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RESUMEN

El presente Plan de Accion se realiza para disefiar una propuesta de participacion
organizada de los padres de familia para mejorar el logro de metas aprendizaje, en la
Institucion Educativa Publica N° 62010 Virgen de Fatima, del distrito de Yurimaguas,
provincia de Alto Amazonas, region Loreto, en el que participan 14 padres y madres de
familia de los comités de aula de las secciones de los niveles de inicial y primaria. El
trabajo se realizé siguiendo el enfoque cualitativo mediante la forma de investigacion
accion participativa, que es una variante del disefio de investigacion/accion orientada a
conducir al cambio, este cambio se incorpora al mismo proceso de investigacion. Para
recoger la informaciéon de quienes participan en este estudio se utilizo la técnica de la
entrevista a profundidad, lo cual permiti6 obtener datos sobre fortalecimiento
organizacional, protocolos de participacion y conocimiento de funciones, relacionandolas
con los compromisos de gestion escolar, los procesos de la institucion y el marco
normativo, llegandose entre otras a la conclusiones de que los Padres de Familia
consideran como participacion a las colaboraciones y asistencia a las reuniones que
convoca la LLE. evidenciando que esta concepcion es limitada y no esta alineada a lo que
realmente implica, que es la posibilidad de incidir, decidir, opinar, aportar y disentir, en
los diversos espacios de la institucion educativa tal como se precisa en la Ley general de
Educacion a través del CONEI y las APAFAs, para mejorar el logro de metas de

aprendizaje en la escuela.

Palabras Claves: metas de aprendizaje, Organizacion, participacion, protocolos.



PRESENTACION

El presenta Plan de Accidn consta de cuatro capitulos cada uno referido a una parte
especifica del trabajo en los cuales se dan a conocer detalles de los mismos, el Capitulo
I esta referido a la Identificacion del problema, en esta parte se contextualizacion el
problema y se hace un diagndstico y descripcion general de la situacion problematica,
luego de cual se realiza el enunciado del problema, con lo cual se puede realizar el
planteamiento de la alternativa de solucion, esta parte se finaliza con la justificacion,
la misma que se hace desde el punto de vista practico, metodologico y social. En el
Capitulo II, que contiene los referentes conceptuales y experiencias anteriores, se
abordan los antecedentes de aportes de experiencias realizadas sobre el problema tanto
en el &mbito nacional como internacional y el desarrollo de los referentes conceptuales
que le permitan analizar y sustentar la alternativa priorizada. El Capitulo III, referido
al método, aborda el tipo de investigacion y el disefio de investigacion, los cuales se
abordan con el sustento tedrico correspondiente. El Capitulo IV se refiere a la
propuesta propiamente dicha en donde se detalla el disefio, implementacion y plan de
monitoreo, se detalla el Plan de Accidn, los objetivos los participantes, las acciones,
las técnicas e instrumentos, los recursos humanos y materiales, el presupuesto, la
matriz de monitoreo y evaluacion y la matriz de planificacion del plan de accidn,
finalmente tenemos la validacion de la propuesta, los resultados de la validacion y
algunas referencias bibliografica, este trabajo se realiza en la I.LE.P N° 62010 Virgen
de Fatima y tienes como participantes a los padres de familia de los niveles de inicial

y primaria.



CAPITULO I
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Ley 28044, Ley General de Educacion hace referencia en varios de sus articulos a
la participacion de los padres de familia en diferentes espacios y niveles; asi en el
articulo 52°, se establece la participacion de las asociaciones de padres de familia. El
Articulo 64° en su inciso “g” sefala como objetivo de la gestion educativa la
promocion de la participacion activa de la comunidad. En lo referido a la participacion
y vigilancia, los articulos 69°, 75° y 78° sefialan las funciones del Consejo Educativo
Institucional, el Consejo Participativo Local en Educacion y el Consejo Participativo
Regional en educacion en la concertacion y vigilancia educativa durante la
elaboracion, seguimiento y evaluaciéon de documentos como el Proyecto Educativo
Institucional, el Proyecto Educativo Local y el Proyecto Educativo Regional, todo esto
alineado al objetivo estratégico 6, politica 28 del Proyecto Educativo Nacional referido
al rol educador de la sociedad. Estas implicancias legales y normativas de la
participacion, pueden concretarse mediante la aplicacion de un plan de accion para
promover la participacién organizada de los padres de familia y contribuir asi a la
concrecion de los objetivos educativos del pais.

El presente plan de accion se desarrolla en la [.LE.P.N° 62010 Virgen de Fatima,
ubicada en el barrio de Moralillos en la ciudad de Yurimaguas capital de la provincia
de Alto Amazonas en la region Loreto, que esta ubicada en la selva baja en la

confluencia de los rios Huallaga y Paranapura a 148 m.s.n.m. la fisiologia del suelo

comprende colinas onduladas y disertadas ligeramente onduladas, terrazas altas, bajas



e inundables, su temperatura promedio es de 31°, cuenta con 63427 habitantes segun
el ultimo censo. En el campo de la educacion, Yurimaguas cuenta con todos los niveles
educativos en formacion basica, en educacion superior se cuenta con un Instituto
Superior Tecnoldgico Publico y varios institutos particulares, ademas, funciona una
sede de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana UNAP y cuenta con la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas UNAAA.

La propuesta del Plan de Accion se desarrolla con 14 padres de familia pertenecientes
a los comités de aula de los dos niveles de educacién que atiende la Institucion.
Teniendo en cuenta el rol educativo de la comunidad, se hace necesaria la presencia
de los padres de familia en las actividades escolares por lo que es importante brindarle
los espacios necesarios que garanticen su participacion activa. Durante el desarrollo
del presente Plan de Accidn se tiene que establecer metas claras y expectativas altas,
lo cual constituye una importante dimension del liderazgo pedagogico plateado por
Vivian Robinson que se orienta al involucramiento de los actores en el proceso a fin
de que exista claridad y consenso sobre las metas; asimismo se debe gestionar las
relaciones interinstitucionales y comunitarias segin el proceso estratégico: “gestionar
relaciones interinstitucionales y comunitarias” que en el punto 3 busca desarrollar
mecanismos de articulacion con la comunidad, a fin de asegurar la participacion
efectiva de los padres de familia.

Asimismo de acuerdo al desempenio 1 y la competencia 2 del MBDDir, se debe
promover y sostener la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad. En tal sentido esto favorece notablemente el rol de



lider pedagogico que busca transformar las actitudes de todos los involucrados en el
proceso educativo y principalmente de los padres de familia. Este “saber hacer” con
respecto a la relaciones y la participacion de otros actores educativos y comunitarios
ayuda a mejorar las condiciones para construir la reforma de la escuela sobre la base
de la participacion democratica de las familias y la comunidad. Asimismo se busca
desarrollar procesos que generen impacto sobre la satisfaccion de los estudiantes, las
familias y la comunidad y generar las condiciones para la construccion de un entorno
escolar seguro acogedor y colaborativo que promueva la participacion democratica de
los actores educativos teniendo en cuenta el proceso operativo POOS5 gestionar la
convivencia escolar y la participacion, para promover la participaciéon de la
comunidad educativa y vincular a la L.E. con la familia.

La propuesta del plan de accion se desarrolla en tres etapas que son la planificacion,
la ejecucion y la evaluacion, desde el mes de setiembre del 2018 hasta diciembre del
2019; la planificacion consiste en recoger informacion referida al funcionamiento de
la institucion, las caracteristicas de los padres de familia para elaborar un plan general
detallado y de gran amplitud para la consecucion de los objetivos planteados, se
iniciara en setiembre del 2018 y culminara en febrero del 2019. La ejecucion consiste
en dar cumplimiento al plan de accién propiamente dicho para dar sentido a lo
planificado, se realizard de marzo a noviembre del 2019; finalmente la evaluacion, con
lo que se busca estimar, apreciar, calcular el valor o la efectividad de lo aplicado, es
absolutamente fundamental hacerlo, para ver qué ha funcionado, qué no y qué se
puede mejorar. Durante las tres etapas se trabajard con los padres de familia

organizados en torno a la Asociacion de Padres de Familia y a los comités de aula.



10

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa N°

62010 Virgen de Fatima, podemos mencionar:

La limitada participacion organizada de los padres de familia es un problema que en
sus diferentes manifestaciones influye en el logro de metas de aprendizaje,
repercutiendo en los resultados escolares. Las instituciones educativas publicas
adolecen de este problema desde hace bastante tiempo, siendo esta una preocupacion
constante de los docentes y del equipo directivo. El clima escolar requiere de la
participacion activa de cada uno de los actores para la adecuada marcha de la escuela,
en tal sentido es necesario generar las condiciones para la participacion, promoviendo
desde el ejercicio directivo, el involucramiento directo de las organizaciones de padres
de familia lo cual debe ser tenido en cuenta para mejorar y optimizar el trabajo de cada
uno y sus responsabilidades con la escuela, buscando una solucion sobre la base de los
documentos normativos y una orientacion hacia una gestion moderna de la escuela.

Una revision conjunta de los compromisos de gestion escolar (CGE 5) y el mapa de
procesos de la Institucion por parte de directivos y docentes demuestra que existe
debilidad en lo referido al Proceso Operativo 05.4 “vincular la L.E. con la familia”; el
Marco del Buen Desempetio Directivo en el Dominio 1 Competencia 2 contempla la
participacion democratica de la familia y la comunidad a favor de los aprendizajes. En
la institucion educativa existen escasas acciones de fortalecimiento de las
organizaciones formadas por padres y madres de familia promovidas por el directivo,
ademas de una preocupante ausencia de protocolos que regulan la participacion de los

mismos y una escasa promocion y socializacion de los espacios de participacion de los
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padres y madres de familia, esto, mas alld de lo preocupante que pueda ser la no
participacion, repercute en el logro de resultados escolares.

La informacion recogida sustenta la atencion inmediata de las dificultades de la
participacion de los padres de familia en los resultados escolares ya que tiene especial
importancia para la sociedad y las comunidades educativas para mejorar las
interacciones entre la escuela y la comunidad. El haber recogido la informacion de 14
padres de familia muestreados utilizando las guias de entrevista de manera directa hace
que ésta sea creible y manifieste la realidad de la problematica con respecto a la
participacion. Después de haber recogido la informacion y realizado el analisis se ha
obtenido informacioén referida a fortalecimiento organizacional, protocolos de
participacion conocimiento de funciones, relaciondndolas con los compromisos de
gestion escolar, los procesos de la institucion y el marco normativo a fin de centrarse
en los aspectos a investigar y el recojo de datos utilizando las técnicas e instrumentos
pertinentes, llegandose a las siguientes conclusiones:

1. Los Padres de Familia consideran como participacion a las colaboraciones y
asistencia a las reuniones que convoca la I.LE. evidenciando que esta concepcion
es limitada, como se muestra en UNESCO (2004) que sefiala que “participar
implica la posibilidad de incidir, decidir, opinar, aportar y disentir, en los
diversos espacios de la institucion educativa” (Pag. 26).

2. Los Padres de Familia consideran que la informacién por parte de la direccion
y los docentes fortalece la organizacion, asi como las sugerencias y la asesoria,
sin embargo se debe precisar que el fortalecimiento requiere de otros
elementos, segiin Montero (2009), el fortalecimiento es el proceso mediante el

cual se desarrollan conjuntamente capacidades y recursos, para controlar su
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situacion de vida, actuando de manera comprometida, consciente y critica, para
lograr la transformacion de su entorno segun sus necesidades y aspiraciones,
transforméandose al mismo tiempo a si mismos.

Los padres de familia hacen referencia mayoritariamente a la ley de APAFA,
que tiene por objeto regular la participacion de los padres de familia y de sus
asociaciones en las instituciones educativas publicas y en otros niveles de la
gestion del sistema educativo, con el fin de contribuir a la mejora de la calidad
educativa. (Art. 2°) y en segundo lugar a las normas de la I.E. contenida
principalmente en el Reglamento Interno, que constituye un documento oficial
para la Institucion (Art. 84 R.I)

Los padres de familia consideran que las normas son necesarias para la
conduccion interna de las asociaciones de manera eficiente tal como se precisa
en la Ley General de Educacion a través del CONEI y las APAFA (art. 69)ya
que no existe una verdadera participacion o esta se limita a actividades de
rutina o muy sencillas, y no de acuerdo a lo que sefiala la Ley 28628 Ley que
Regula la Participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en las
Instituciones Educativas Publicas, que tiene por objeto regular la participacion
de los padres de familia y de sus asociaciones en las instituciones educativas
publicas y en otros niveles de la gestion del sistema educativo, con el fin de
contribuir a la mejora de la calidad educativa. (Art. 1°)

En su mayoria los padres de familia consideran que los documentos deben ser
elaborados de manera conjunta expresando diversos niveles de participacion,
desde la simple consulta o informacion hasta el involucramiento directo,

alineado a lo que senala el Articulo 11° del Reglamento de la Ley que Regula
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la Participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en las Instituciones
Educativas Publicas; en donde se precisa que la Asociacion a través de su
representante ante el Consejo Educativo Institucional, tiene, entre otras, la
atribucion de participar en la formulacion y ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y en el Plan Anual de Trabajo (PAT), con excepcion de los
aspectos técnico — pedagdgicos; esto se extiende a su participacion en la
elaboraciéon de otros documentos de caracter normativo que deben ser

elaborados de manera participativa.

Esta escasa promocion de la participacion de los padres de familia en la gestion escolar
de la LLE.P. N° 62010 Virgen de Fatima, representa un serio problema para el logro de
metas de aprendizaje establecidas en la Institucion que buscan mejorar los resultados
escolares, en tal sentido es importante identificar las acciones que involucre a los

padres de familia.

1.3 Formulacion del problema

A través de la técnica lluvia de ideas, se han identificado los principales problemas
que vive la institucion educativa, analizamos la situacion problematica y con la ayuda
de una matriz se valor6 el grado de incidencia de cada problema, con lo que se ha
identificado y priorizado como problema la Limitada participacion organizada de
los padres de familia en el logro de metas de aprendizaje dificulta el clima escolar;
mediante el andlisis se delimit6 el problema en el area de gestion pedagdgica, lo que
afecta también al liderazgo pedagodgico en la gestion escolar, lo que nos ha permitido

formular el siguiente problema: ;Cémo contribuir a la mejora de la participacion
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organizada de los padres de familia en el logro de metas de aprendizaje para
mejorar el clima escolar?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

En un segundo momento, identificamos las causas, siendo la primera causa las escasas
estrategias para fortalecer la participacion organizada de padres y madres de familia,
lo que origind el problema priorizado. La I.LE. no ha dejado que la los docentes
convoquen a los padres a reuniones solo para comunicarles sus obligaciones con sus
hijos y asumir compromisos sin conseguir la participacion total siendo esto una
preocupacion permanente, por su parte la Direccion de la ILE, solo convoca a reuniones
que se realizan por rutina en donde tampoco se logra una participacion total, en ambos
casos no se hace referencia a la importancia de la participacion en el logro de metas de

aprendizaje.
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De igual manera, identificamos como segunda causa del problema priorizado la escasa
promocion y socializacion de los espacios de participacion de los padres y madres de
familia; estos espacios se limitan Unicamente a las reuniones convocadas por los
comités de aula y la direccion en coordinacion con la APAFA, mas no a otros espacios
en donde los padres no sientan la presion de los compromisos, por lo tanto esto genera
ausentismo y falta de participacion en actividades importancias que permitan su
involucramiento en actividades del aula o que se orientes al logro de metas de
aprendizaje.

Y como tercera causa del problema, identificamos la ausencia de protocolos que
regulen la participacion de los padres y madres de familia, estos protocolos o
procedimientos son incipientes, ya que existe un reglamento interno en el que los
padres estan considerados y que cada inicio de afio al momento de la matricula o
ratificacion de la misma cada padre de familia o apoderado firma un documento de
compromiso, sin embargo son documentos que el padre de lo brinda mayor atencion
ni importancia ya que, en el caso del reglamento interno no lo conocen, no participan
de su elaboracion ni se les consulta para su validacion o aprobacion y en el caso de la
forma del compromiso los madres nunca lo leen ni le toman interés.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia que el existen las condiciones para desarrollar
acciones que permitan lograr una participacion activa de los padres de familia, esto se
nota con absoluta claridad en la decision y disponibilidad de los docentes, al interés
del directivo y a la apertura que muestras los padres hacia iniciativas que buscan

fortalecer su participacion organizada en la escuela, lo cual permitira la solucion del
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problema y la mejora del liderazgo pedagogico del directivo, lo cual contribuird al

desarrollo de la localidad y el pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada

Limitada participacion organizada de los padres de familia en el logro de metas

de aprendizaje dificulta el clima escolar.se ha determinado como alternativa mas

pertinente y viable Propuesta de un plan de participacion organizada de los padres

de familia en el logro de metas de aprendizaje para mejorar el clima escolar lo

que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

participacion organizada
de padres y madres de

familia.

participacion organizada
de padres y madres de

familia.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escasas estrategias para | Proponer estrategias para 1.1Reunion de
Clima Escolar
fortalecer la e g
fortalecer la sensibilizacion y

coordinacion con los 14
padres y madres de
familia muestreados
sobre la importancia de

su trabajo organizado.

1.2.Reunién de trabajo
para  socializar  los

documentos de gestion

institucional.
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1.3.Taller para socializar
las funciones de los

comités de aula.

1.4.Taller de elaboracion
de planes de trabajo de

los comités de aula.

1.5.Reuniones periddicas
de evaluacion del plan de

trabajo de los comités de

Ausencia de protocolos | Plantear protocolos que Clima escolar 2.1Asambleas de comités
que regulen 2 regulen la participacion de aula para revision y
participaciéon de los

padres y madres do de los padres y madres reajustes del R.I. de aula.
familia. de familia.

2.2.Talleres
participativos con la

Junta de comités de aula

para formular
protocolos.
2.3.Reunién de
socializacion de
protocolos.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucién que se propone como objetivo central y las causas como
objetivos especificos, sumado al conjunto de acciones y tareas circunscritas en la
gestion del area pedagdgica, se encuentran alineadas con el desarrollo del liderazgo
pedagogico del directivo, lo que asegura su involucramiento en el campo que
tradicionalmente fue débil. Existen estudios que revelan el impacto positivo del
liderazgo pedagogico del directivo en los aprendizajes de los estudiantes, como
describe Viviane Robinson, citado por el MINEDU en el Manual del Director (p. 23),
propone entre otras buenas practicas de gestion escolar: el “establecimiento de metas
claras y expectativas de aprendizaje relevantes y medibles” involucrando al directivo
en lo fundamental y razéon de ser de la institucion educativa que es la gestion
pedagogica centrada en los aprendizajes, asumiendo el rol de soporte a la labor docente
en el campo pedagodgico, con la finalidad de mejorar sus desempenos y desarrollar su
profesionalidad.

Asi mismo, la alternativa de solucién propuesta en el presente plan de accion
constituye una respuesta pertinente al contexto de falta de participacion organizada e
indiferencia de los padres de familia a los asuntos escolares, lo cual deviene en un
preocupante incumplimiento de logros de metas de aprendizaje en la institucion

educativa.
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Es importante sefialar que, la alternativa de solucion que se propone depende del
involucramiento directo e indirecto de cada uno de los actores educativos, es decir el
problema de la falta de participacion organizada de los padres de familia no es un
problema cuya responsabilidad recae uUnicamente en los padres, sino que esta
responsabilidad se extiende hacia los docentes quienes deben ser conscientes de que
su participacion democratica y reflexiva también ayuda a la solucion del problema,
asimismo el directivo es quien debe promover la sinergia entre cada uno de los actores
educativos de la [.E. Es mas, la propuesta del presente plan de acciéon para la fase de
su ejecucion considera esto como soporte y garantia de éxito.

Finalmente la propuesta si bien asume las fortalezas como soporte para su
implementacion, también tiene sus riesgos tales como la indiferencia con la que
pueden ver no solo los padres de familia sino también algunos docentes lo que se prevé
en este mismo plan, ya que la adopcion de la propuesta de solucion acarrea una serie
de riesgos en cuanto a su éxito para la solucion del problema, una ineficiente e
insipiente participacion organizada de los padres de familia basada unicamente en
aspectos basicos de coordinacion y comunicacion de responsabilidades puede no ser
cambiada del todo mediante la puesta en marcha del presente plan de accion, ya que
sobre éste, subyacen una serie de factores, que durante mucho tiempo no fueron
abordados a profundidad, impidiendo cambiarlo o modificarlo de manera favorable

para la L.E.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
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Justificacion Practica: El presente trabajo ayudard a resolver la insuficiente
participacion de los padres de familia en el logro de las metas de aprendizaje, ya que
a través de un sistema de actividades se promocionara la participacion de los mismos
mediante un trabajo sistematico de fortalecimiento de la organizacién, asimismo se
busca establecer con claridad los protocolos de participacion a fin de que conozcan las
formas de intervencion y su aporte sea significativo al desarrollo de las actividades
escolares, de otro lado se pretende un mayor involucramiento de los padres de familia
en las actividades escolares, todo esto para mejorar los vinculos escuela — familia y
que la participacion de los padres de familia sea sostenida, permanente y activa
evitando que el algin momento exista debilitamiento organizacional que conlleve a
que en el futuro esta conducta de no participacion pueda reaparecer influyendo

negativamente en la escuela.

Justificacion Metodolégica: La implementacion del plan de acciéon que busca
promover la participacion organizada de los padres de familia en el logro de las metas
de aprendizaje implica usa serie de procedimientos que organizados de forma
sistematica pueden ser utilizados en otras instituciones ya que el problema de la
participacion e involucramiento de los padres de familia es recurrente y comun a varias
instituciones, debido a que no se le dio el valor que le corresponde y se ha subestimado
su valia en el mejoramiento del vinculo escuela - familia y los resultados escolares. Se
pretende que esta experiencia sea replicada en otros contextos la que la deficiente
participacion organizada de los padres de familia es un problema comun a la mayoria

de instituciones.
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Justificacion Social: El desarrollo de las estrategias previstas en el presente plan de
accion mejoraré la participacion de los padres de familia en los procesos relacionados
con el fortalecimiento organizacional, los protocolos que regulan la participacion y el
involucramiento de los padres en las actividades de la escuela. La participacion
organizada de los padres de familia en la gestion de la escuela tiene un impacto positivo
en la comunidad ya que se percibe como una buena practica que los padres se
involucren de manera directa para fortalecer los vinculos escuela familia, mejorar los

resultados escolares y fortalecer los mecanismos de vigilancia y participacion.



22

CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

La participacion de los padres de familia en la gestion escolar siempre fue un aspecto
importante en la conduccion de las escuelas exitosas; en el Pert y en otros paises de
Latinoamérica y el mundo existen antecedentes que sustentan el trabajo académico,
éstos se extrajeron de repositorios como, de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez, la Pontificia Universidad Catolica del Pert, de la Universidad de Murcia
Espafia y Google Académico.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Ramos (2015) en su tesis Participacion de los padres de familia y su influencia en la
gestion institucional de las instituciones educativas del nivel inicial UGEL - Canchis
— Cusco 2015; cuyo objetivo es describir la influencia de la participacion de los padres
de familia en la gestion institucional de las instituciones educativas del nivel de
educacion inicial en la UGEL Canchis, region Cusco en el afio 2015, presentada bajo
el diseno descriptivo correlacional, utilizando las técnicas del fichaje, el analisis
documental y la encuesta y sus respectivos instrumentos de aplicacion sobre una
muestra de 22 directivos y 110 padres de familia de un total de un total de 93 y 1750
respectivamente, llego a las siguientes conclusiones: La situacion de la participacion
de los padres de familia influye deficientemente en la gestion institucional de las
entidades educativas publicas del nivel de educacion inicial en la UGEL - Canchis —

region Cusco, afio 2015. Esta conclusion se debe a las formas, niveles y factores de
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participacion que influyeron directamente en la gestion institucional. El nivel de
participacion de los padres de familia es deficiente en la gestion institucional de las
entidades educativas del nivel de educacion inicial. Se observa en los resultados
obtenidos en la encuesta a padres de familia y directoras/es se debe a la falta de
organizacion de los padres de familia, su participacion coaccionada, a la falta de apoyo
a la gestion institucional, a su poca participacion del CONEI e instrumentos de gestion
y al estilo autoritario de las directoras/es del nivel de educacion inicial. Los padres de
familia no asumen la responsabilidad en las acciones de gestion institucional, como es
la eleccion del CONEI; tampoco participan en los procesos de formulacion del PEI,
PCC y reglamento interno. Ellos deciden no tomar parte en los aspectos de la gestion

institucional o que no consideran que es importante.

Tamariz (2013), en su tesis titulada Participacion de los padres de Familia en la
Gestion Educativa Institucional, cuyo objetivo es analizar los niveles de participacion
y comunicacion de los padres de familia en los procesos de gestion administrativa y
pedagdgica de las instituciones educativas publicas de nivel secundario del centro
histérico de Lima Cercado, presentada bajo el disefio de investigacion descriptivo,
utilizando la técnica de recoleccion de datos, con su respectivo instrumento el
cuestionario aplicada a una muestra conformada por un total de 560 padres de familia
de los cuales 320 son mujeres y 200 son varones, llegando a las siguientes
conclusiones: La participacion de los padres se ubica en un nivel basico, es decir, sin
asumir un grado de responsabilidad y tener una capacidad de decision, a pesar de los
dispositivos legales que le otorga esta funcion. Los padres de familia reciben

informacion de fuentes fidedignas y son convocados de manera formal, aunque ellos
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son los que no asumen la responsabilidad en las acciones de gestion administrativa,
como es la eleccion del CONEIL Si bien los padres de familia no participan en los
procesos de formulacion del PEI, PCC y Reglamento interno, si reconocen que son
convocados para participar y reciben la informacion debida sobre los procesos antes
mencionados, esto podria significar que ellos son los que deciden el no tomar parte en

estos aspectos de la gestion institucional o que no consideren que es importante.

En todas las instituciones encuestadas, en el aspecto de gestion pedagdgica, el nivel de
participacion, la forma de participacion, fuentes de informacion y convocatoria son
similares y que la no participacion es casi nula lo cual nos permite concluir que los
padres de familia toman mas importancia a los aspectos de los procesos de ensefianza-

aprendizaje que a los administrativos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Jiménez (2015) en su tesis titulada La participacion de la familia y otros agentes de la
comunidad en la implementacion de programas educativos en centros de educacion
primaria

, cuyo objetivo es describir la funcién que cumple la familia como primera institucion
educativa en el aprendizaje de sus hijos y su implicacién en los programas escolares
junto a directivos, docentes y otros agentes de la comunidad educativa, elaborada bajo
el modelo de investigacion de caracter descriptivo mixto, en la que se combina
informacion cuantitativa y cualitativa, utilizando técnica de la recoleccion de
informacion con su instrumento la encuesta y la entrevista semiestructurada, aplicada

a una muestra real o representativa conformada por 207 padres de familia 29
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profesores, 118 estudiantes, 10 miembros del equipo de gestion (administrativos,
directivos) y 20 voluntarios de la escuela de los dos centros participantes,
pertenecientes al sector publico en educacion primaria., mediante las cuales se
obtuvieron resultados sobre la base de los cuales se lleg6 a las siguientes conclusiones:
Con relacion a la participacion de los padres en la educacion escolar de sus hijos en
los hogares, se concluye que, desde sus puntos de vistas, ellos participan al maximo,
apoyando a sus hijos en actividades que no demandan mucho esfuerzo ya sea
orientandolos a como realizar las tareas, cuidar de su aseo, atender su alimentacion,
mandarlos a la escuela con puntualidad, revisar sus tareas, conversar con ellos acerca
de su trabajo en clase, de la importancia de ir a la escuela y buscar informacion en
libros y otras fuentes para ayudarlos. En cambio, en actividades que requieren un poco
mas de esfuerzo e interés por parte de los padres buscando capacitacion pedagogica e
interactuar con la docente (lectura en casa, dialogar con la docente y orientadora para
informarse de los aprendizajes de los hijos, y conversar para ayudarlo en sus labores
escolares), los padres bajaron un nivel menos de actuacion. Los hijos, concluyen que
sus padres los apoyan al maximo en asignaciones rutinarias de familia: cuidar su aseo,
atender su alimentacion, mandarlo a la escuela con puntualidad y platicar con ¢l sobre
la importancia de asistir a la escuela. No obstante, en las actividades que requieren
cierta capacitacion académica, los hijos estan en desacuerdo con sus padres al indicar
que reciben un apoyo ocasional y no como afirman los padres que indican dar un apoyo
importante. Los profesores consideran que los padres cumplen medianamente con las
actividades rutinarias como las sefialaron los hijos, pudiendo colaborar mas si
interactuaran con los docentes, buscando su apoyo y mostrando mayor interés. Mas

aun, en aquellas actividades donde se espera que los padres asistan para capacitarse en
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distintas areas, a través de la Escuela de Padres, los docentes consideran que “casi
nunca” asisten y participan. Y por el bien de los tres grupos (padres, alumnos y
docentes), estos valores deben elevarse. En cuanto a la participacion de los padres y
alumnos en las programaciones escolares en el centro educativo, se puede concluir que
los padres participan consecutivamente en aquellas actividades sencillas y sin muchas
complicaciones de tiempo ni esfuerzo como: apoyar las normas y reglamento del
centro y asistir a las reuniones para la entrega de las notas. Bajan su actuacion en
aquellos roles que demandan mayor entrega, por ejemplo, participar con la seguridad
ciudadana y conocer el programa Escuela de Padres. En aquellas programaciones
planificadas en el centro donde se requiere su participacion como miembro colegiado
para hacer sugerencias en el Proyecto Educativo del Centro, integrarse en las
actividades de la Asociacion de Padres y Madres, asistir a las reuniones de la
asociacion de padres, conocer las actividades del Plan Anual, identificarse en el
mantenimiento del centro, ellos aseguran que su participacion es ocasional. Con la
misma medida estdn sus actuaciones dentro del aula que guardan relacion con los
aprendizajes de sus hijos como son: ayudar en actividades culturales, exposiciones en
clases programadas, aportar conocimientos y experiencias que beneficien a los
alumnos, cuando se les solicita.

Por su parte, los docentes y el equipo de gestion concluyen que la participacion
de los padres en la mayoria de las actividades programadas, desde las mas sencillas
hasta las que requieren mayor esfuerzo, es ocasional como lo afirman los padres. Y
donde su presencia pasa casi inadvertida es en: ayudar en el mantenimiento del centro
y arreglos en su infraestructura, participacion en el mantenimiento de la seguridad

ciudadana promovida por la escuela e integracion en las actividades para el logro de
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las metas del centro a través de la Asociacion de Padres, Madres y Amigos de la

Escuela.

Alcantar (2009), en su tesis titulada La participacion de los padres de familia en el
proceso escolar de los alumnos del nivel medio superior, cuyo objetivo es investigar
qué tanto se involucran los padres de familia en el proceso escolar de sus hijos en el
nivel medio superior, bajo el disefio de investigacion interpretativo y etnografico,
utilizando la técnica de la entrevista con su instrumento la encuesta aplicada a una
muestra de tres (03) maestros, tres (03) alumnos, un (01) director, tres (03) padres de
familia, una (01) psicéloga y una (01) orientadora, todos miembros de las escuelas
preparatorias, pero también se entrevistaron y encuestaron padres de familia, directivos
y trabajadores de otras escuelas, llegando a las siguientes conclusiones: La poca
vinculacién entre la familia y la escuela es uno, entre varios de los motivos por lo que
actualmente menos de la mitad de los que inician la primaria terminan la preparatoria.
Las relaciones de confianza entre la escuela y la comunidad contribuyen al
involucramiento de los padres de familia en el quehacer escolar de sus hijos, ya que
tendiendo redes de interés, motivacion y participacion propositiva, disminuyen los
indices de reprobacion y desercion. Existe poca participacion de los padres de familia
en el nivel medio superior, de acuerdo con los actores participantes en la investigacion,
se habla de alrededor del 30% de participacion en las reuniones y del 5% lo hace por
iniciativa propia, por lo regular a las reuniones asisten los padres de familia de los
alumnos que tienen un comportamiento y aprovechamiento correcto, los cuales no
presentan problemas en ese sentido, no ha sido posible establecer estrategias para

involucrar y lograr que participen los demds en actividades que lleven a mejorar la
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calidad de la educacion. Los padres de familia no tienen clara su funcién, cuéles son
sus derechos y obligaciones con el proceso escolar, hasta donde llega su
responsabilidad para con la educaciéon de sus hijos, ;pagar la colegiatura?, ;apoyarlo
con los materiales?, ;jobligarlos a ir a la escuela? de ahi la importancia de promover
que participen de forma informada, comprometida y convencida, sus hijos son
menores de edad y estdn por decidir su proyecto de vida. Existe consenso entre
docentes, alumnos, directivos y los mismos padres de familia entrevistados, de que si
éstos ultimos comparten con la escuela la funcidon normativa de los jovenes, la
educacion obligatoria deberia establecerse como minimo hasta la mayoria de edad, que
el Estado deberia comprometerse a darle mejor atencion al nivel medio superior y
generar estrategias que permitan una mayor participacion de los padres de familia,
pues ellos como beneficiarios directos tienen que estar al pendiente de lo que hace la

escuela, tomar el compromiso de exigir y de apoyar.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y

dara sustento a su desarrollo e implementacion.

2.2.1. La participacion de los padres de familia en el logro de las metas de
aprendizaje:
2.2.1.1. Definicion de Participacion:
La participacion puede ser definida desde diferentes concepciones, dimensiones y

puntos de vista, asi, Sanchez de Horcajo (1979) la define como el proceso que trata de
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confiar en la capacidad de todos los hombres de realizar tareas responsables y de tomar
parte activa en la gestion de su propia existencia. Es decir, es posible entender la
participacion como la intervencion individual capaz de decidir responsablemente sobre
nosotros mismos y sobre todo aquello que nos atafie. A ello se puede sumar la
participacion colectiva y/o grupal conformada a partir de las aportaciones individuales.
Para Gento Palacios (1994) la participacion es la intervencién de individuos como
grupos de personas que intervienen en la discusion y en la toma de decisiones que les
afectan para conseguir unos objetivos comunes, y que para ello tengan que compartir
unos métodos de trabajo especificos, siendo una parte activa de cada una de las
distintas fases que afectan al funcionamiento de estos grupos, asumiendo parte del
poder o del ejercicio del mismo.

Ya en el campo educativo y de la escuela propiamente dicha, Diez, J y otros (2011)
precisan que las familias y miembros de la comunidad, participan en las actividades
de aprendizaje de los estudiantes, tanto en el horario escolar como fuera. A su vez, su
participacion en la vida escolar también se concreta en la toma de decisiones en todo
lo que incumbe a la educacion de sus hijos e hijas. A través de su participacion
representativa en los 6rganos de toma de decision, asi como su participacion directa
en la vida organizativa de la escuela, los miembros de la comunidad participan en los
procesos de toma de decisiones. Esta participacion democratica ayuda entre otras cosas

a mejorar el rendimiento educativo de los nifios y nifias.

2.2.1.2. Importancia de la participacion en el logro de las metas de

aprendizaje:
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El Marco del Buen Desempeiio Directivo, en el Dominio 1, Competencia 1,
Desempefio 1 “Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje”, Desempefio 2 “Disefia de
manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje”, en ambos desempenos hace referencia a la importancia del entorno
familiar y su tacita influencia en la gestion escolar; ya de manera mas especifica la
Competencia 2, Desempefio 3 “Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje”, el Desempefio
6 “Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento
de su capital cultural”, se centra en la conduccidon colaborativa de la escuela con el
apoyo dela familia, conociendo la realidad de la misma y estableciendo relaciones
democréticas.

Las consideraciones establecidas en el Marco del Buen Desempefio Directivo en lo
referido a la participacion de la familia y otros agentes, se alinean con la dimensiones
del Liderazgo de Vivian Robinson, para el caso especifico de la participacion de los
padres de familia se considera la dimension 5 Garantizar un ambiente seguro y de
soporte, lo cual conduce a una reduccion de presiones externas € interrupciones y
asegura el establecimiento de un entorno ordenado y de apoyo, tanto dentro como fuera
del aula, lo cual se logra con la participacion activa y la relacion estrecha con los padres

de familia principalmente.
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Sarraona y Rodriguez (2010) senalan que los padres son los responsables legales y
morales de la educacion de sus hijos. La educacion escolar no sustituye esta
responsabilidad, de manera que la participacion de los padres o tutores resulta
absolutamente necesaria e importante para el proceso educativo en coordinacion con
la escuela. Asi se entiende entre los padres sensibilizados, tal como lo prueba la
creciente demanda de participacion efectiva en los sistemas educativos de los paises
mas avanzados. Impulsar la colaboracion de los padres se presenta como un primer
requisito para reforzar la actuacion de los mismos, a sabiendas que se trata de una
situacion dificil de modificar, puesto que supone romper la fuerte tendencia a la no
participacion que tienen muchas familias respecto a la educacion escolar a menos que

se trate de asuntos que afectan directamente a sus hijos.

2.2.1.3. Participacion de los padres de familia:
La Ley General de Educacion, aprobada por el Congreso de la Republica en el afio
2003 (Ley General de Educacion N° 28044), enfatiza la necesidad de fomentar la
participacion de los padres de familia en las cuestiones relacionadas con la escuela,
“Articulo 5°.- Libertad de ensefianza.- La libertad de ensefianza es reconocida y
garantizada por el Estado. Los padres de familia, o quienes hagan sus veces, tienen el
deber de educar a sus hijos y el derecho a participar en el proceso educativo y a elegir
las instituciones en que éstos se educan, de acuerdo con sus convicciones y creencias”.
“Articulo 52°.- Conformacion y participaciéon./ La comunidad educativa esta
conformada por estudiantes, padres de familia, profesores, directivos, administrativos,
ex alumnos y miembros de la comunidad local. Seglin las caracteristicas de la

Institucion Educativa, sus representantes integran el Consejo Educativo Institucional
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y participan en la formulacion y ejecucion del Proyecto Educativo en lo que
respectivamente les corresponda.

En este sentido es importante que el equipo directivo considere como prioritario el
tema de la participacion real y activa de las organizaciones de padres y madres de
familia, teniendo en cuenta que el liderazgo del directivo debe extenderse hacia los
padres de familia y la comunidad como forma de involucrarlos en el proceso educativo
y que la participacion comunitaria organizada debe fortalecerse desde el interior de la
L.LE. como una de las formas de mejorar los resultados escolares, de esta forma, los
directivos veran reforzado su trabajo con el respaldo de la organizacion de los padres
de familia sobre la base de la Ley General de Educacion, el Proyecto Educativo
Nacional, los compromisos de gestion escolar, el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

El Manual de gestion escolar (MINEDU 2015), en lo referido a los hitos en la
implementacidon de los compromisos de gestion escolar — semana de planificacion,
sefiala en la parte de las recomendaciones que “El equipo directivo orienta y conduce
la Semana de Planificacion con la participacion de la comunidad educativa (docentes,
representantes de estudiantes, padres de familia, CONEI y miembros de la
comunidad)”. Del mismo modo en lo referido Jornadas de Reflexion, cita lo siguiente
“Es una actividad pedagdgica de andlisis, autoevaluacion y reflexion que realiza la [E
sobre los resultados de aprendizaje, liderada por el equipo directivo, con participacion

activa de docentes, estudiantes, padres de familia y representantes de la comunidad.”
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2.2.1.4. Estrategias para fortalecer la participacion organizada de los
padres de familia:

Razzeto (2018), refiriéndose a las estrategias aplicadas en las escuelas para promover
la participacion de los padres en la educacion de los nifios sefiala que principalmente
se trata de practicas realizadas por tradicién més que por conviccidn o por el resultado
de evaluaciones formales, entre las cuales se encuentran las actividades festivas, de
esparcimiento y celebraciones, las instancias formales de encuentro entre familias,
profesores y directivos, la formacion integral de padres, las visitas domiciliarias a las
familias y el uso de tecnologia como medio de informacién. Hoover-Dempsey y otros
(2006) plantean poner en marcha estrategias de fortalecimiento de las capacidades de
los padres y de las escuelas, basadas en una fluida comunicacion entre los miembros
de la escuela y los padres. Estas estrategias, deben diferenciarse de las formas
tradicionales ya citadas para que alteren los patrones de relaciones ya instaurados en
las escuelas y que dieron pocos resultados.
Otra estrategia de involucramiento es promover la participacion de los padres de
familia en la elaboracion de los documentos de gestion, facilitando la interaccion con
el equipo directivo y otros agentes educativos como los docentes y todo el personal de
la I.E. Las politicas educativas destacan la necesidad de democratizar la adopcion de
decisiones en las escuelas para asegurar una administracion de recursos mas
transparente mediante la supervision de los padres de familia de los gastos de la escuela
o viceversa, todo esto para lograr que los padres de familia participen en la mejora de
aspectos como la infraestructura o la implementacion con servicios medios y
materiales, disminuyendo su importancia en el rol de los padres de familia en los

procesos de aprendizaje de sus hijos en la escuela.
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2.2.2. Protocolos para la participacion de los padres de familia

2.2.2.1. Definicion de Protocolo:
Alvarez (2008) define protocolo como un reglamento o una serie de instrucciones que
se fijan por tradicidon o por convenio, un protocolo en el contexto de la participacion
de los padres de familia es un documento o una normativa que establece como se debe
actuar en ciertos procedimientos. De este modo, recopila conductas, acciones y
técnicas que se consideran adecuadas ante ciertas situaciones. Segun Steffens (2009),
el protocolo es el procedimiento establecido para resolver determinadas situaciones
problematicas. Por tanto, se trata de los pasos que hay que seguir y las decisiones que
hay que adoptar a lo largo de un proceso. Se puede decir que un protocolo resuelve
una pregunta clave: “qué hacer en caso de”, siendo este el concepto que se acercaria

al contexto de la escuela.

2.2.2.2. Importancia de los protocolos en la participacion de los padres de
familia

La participacion de los padres de familia estd normada de acuerdo a ley, asi, el
Articulo 54° de la Ley General de Educacion, en lo referido a la familia, precisa que
la familia es el nucleo fundamental de la sociedad, responsable en primer lugar de la
educacion integral de los hijos. A los padres de familia, o a quienes hacen sus veces,
les corresponde: a. Educar a sus hijos y proporcionarles en el hogar un trato respetuoso
de sus derechos como personas, adecuado para el desarrollo de sus capacidades, y
asegurarles la culminacién de su educacion. b. Informarse sobre la calidad del servicio
educativo y velar por ella y por el rendimiento académico y el comportamiento de sus

hijos. c. Participar y colaborar en el proceso educativo de sus hijos. d. Organizarse en
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asociaciones de padres de familia, comités u otras instancias de representacion a fin de
contribuir al mejoramiento de los servicios que brinda la correspondiente Institucion
Educativa. e. Apoyar la gestion educativa y colaborar para el mejoramiento de la
infraestructura y el equipamiento de la correspondiente Institucion Educativa, de
acuerdo a sus posibilidades.

Ademéas de las formas de participacion, las normas precisan formas de vigilancia; el
Articulo 69° de la Ley General de Educacion contempla “Organo de participacion y
vigilancia. El Consejo Educativo Institucional es un organo de participacion,
concertacion y vigilancia ciudadana. Es presidido por el Director e integrado por los
subdirectores, representantes de los docentes, de los estudiantes, de los ex alumnos y
de los padres de familia, pudiendo exceptuarse la participacion de estos tltimos cuando
las caracteristicas de la institucion lo justifiquen...”. La ley 28628, ley que regula la
participacion de las asociaciones de padres de familia sefiala lo siguiente “Articulo 1.-
Objeto de la Ley. La presente Ley tiene por objeto regular la participacion de los padres
de familia y de sus asociaciones en las instituciones educativas publicas y en otros
niveles de la gestion del sistema educativo, con el fin de contribuir a la mejora de la
calidad educativa”. Como se ve, las normas estan dadas, sin embargo se nota
deficiencias en la participacion e involucramiento directo, por lo que resulta de suma
importancia establecer desde la escuela los protocolos que regulen y que promuevan
la participacion de las organizaciones de padres de familia en el logro de metas de

aprendizaje.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo a investigacion es aplicada segiin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
Esta investigacion educacional estd dirigid a resolver problemas de la practica de la
gestion escolar relacionada con la limitada participacion de los padres de familia en el
logro de las metas de aprendizaje institucional, por ende esta investigacion se
constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su
propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

Su aporte permitira mejorar el nivel de participacion de los padres de familia,
asegurando con ello el logro de las metas de aprendizaje que la institucion ha trazado
con respecto a logros de aprendizaje en los niveles de inicial y primaria. Segun Lanuez,
Martinez y Pérez (2002) es una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, ya que propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion
tedrica del diagndstico. Segun el enfoque, es una investigacion cualitativa; ya que el
enfoque cualitativo es abierto, flexible y holistico. La presente investigacion es abierta,
porque parte de un problema planteado, pero que no sigue un proceso definido, por lo
mismo, las preguntas de investigacion no siempre se definen por completo. Es flexible,
porque este tipo de investigacion se construye entre las respuestas obtenidas de los
participantes y el sustento de la teoria, reconstruyendo la realidad desde las
percepciones o como lo observan los participantes. Ademas esta investigacion es

holistica, porque la investigacion cualitativa busca la comprension de la totalidad de
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cualidades que se interrelacionan en torno a un problema o fendmeno, objeto de
estudio.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Bajo este enfoque, al investigar
el problema que afecta a la gestion escolar, expresada en la limitada participacion de
los padres de familia en el logro de las metas de aprendizaje, se ha implementado el
diagnoéstico a partir de entrevistas a profundidad que al ser procesadas a través de
técnica de procesamiento de datos, analizadas y sustentadas en el marco tedrico que
sustenta tanto las categorias como subcategorias, permitiendo construir las

conclusiones preliminares del fenomeno de estudio.

3.2. Disefio de investigacion

Segin Herndndez, (et al ). en el enfoque cualitativo, el disefo se refiere al abordaje
general que se ha de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el diseiio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacidon/accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de
la LE.P. Inicial Primaria N° 62010, Virgen de Fatima, distrito de Yurimaguas,
provincia de Alto Amazonas, la problemdtica a cambiar esta referida a la limitada
participacion de los padres de familia en el logro de las metas de aprendizaje

institucional.
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Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado,
la limitada participacion de los padres de familia en el logro de las metas de
aprendizaje, y un programa para resolverlo (p. 472), expresado en una propuesta de
plan de promocion de la participacion de los padres de familia en el logro de las metas
de aprendizaje, considerando la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo asi
la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al
mismo tiempo que se interviene” (p. 496).
Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelve una problematica o se implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501), asi,
en este marco, los padres de familia, junto con los directivos y docentes de la
institucion educativa, han participado desde la definicion del problema, al haberse
implementado reuniones, talleres, jornadas y encuentros y otras actividades que
permitieron hacer un analisis del problema de la participacion de los padres de familia
en el logro de las metas de aprendizaje en lo referido a las competencias propias del
directivo y las condiciones de viabilidad para su resolucién. Siendo el objeto de
estudio, la participacion de los padres de familia, se recogio de ellos, a través de la
entrevista a profundidad, sus percepciones respecto a este tema y las formas cémo
podrian ser resueltas, que luego han sido consideradas como parte del sustento de la
alternativa priorizada para resolver el problema a través de la propuesta organizada en

el trabajo académico.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa LLE.P. N° 62010 Virgen de Fatima.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacidn obtenida durante la etapa
de diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estdn dando resultado y cudles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar una propuesta de participacion organizada de los padres de familia para

mejorar el logro de metas aprendizaje, en la Institucion Educativa Publica N° 62010
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Virgen de Fatima, del distrito de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas-Region

Loreto - 2018

Objetivos especificos:

OEIl. Proponer estrategias para fortalecer la participacion organizada de padres
y madres de familia.
OE2. Plantear protocolos que regulen la participacion de los padres y madres de

familia.

4.1.2 Participantes

La presente propuesta se desarrollard con integrantes de comités de aula de las
secciones de ambos niveles, quienes de manera voluntaria participaran en las
diferentes acciones previstas en funcion a la alternativa de solucion planteada para
resolver el problema; en tal sentido, se ha considerado como participantes a los padres
de familia de la Institucion Educativa Publica N° 62010 Virgen de Fatima, para lo cual
se ha tomado un muestreo por conveniencia, seleccionando a 14 padres y madres de
familia, por su facil disposicion para aportar con los objetivos institucionales; de este
grupo muestral se recogio la informacion para el diagndstico, que permitio profundizar
el conocimiento del problema priorizado. En el apéndice se lista a los padres y madres

de familia, participantes en la investigacion.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
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componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Proponer estrategias para fortalecer la
participacion organizada de padres y

madres de familia.

Escasas  estrategias  para
fortalecer la participacion
organizada de padres y madres

de familia.

A.l.1. Reuniéon de
sensibilizacion y coordinacion
con los 14 padres y madres de
familia muestreados sobre la
importancia de su trabajo
organizado.

A.1.2. Reunién de trabajo para
socializar los documentos de
gestion institucional.
A.1.3.Taller para socializar las
funciones de los comités de aula.
A.1.4. Taller de elaboracion de
planes de trabajo de los comités
de aula.

A.1.5. Reuniones periddicas de
evaluacion del plan de trabajo de

los comités de aula.

Plantear protocolos que regulen la
participacion de los padres y madres de

familia.

Ausencia de protocolos que
regulen la participacion de los

padres y madres de familia.

A.2.1. Asambleas de comités de
aula para revision y reajustes del
R.I. de aula.

A.2.2. Talleres participativos
con la Junta de comités de aula
para formular protocolos.

A.2.3. Reunién de socializacion
de protocolos.
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Para proponer estrategias orientadas a fortalecer la participacion organizada de los
padres y madres de familia se plantean las siguientes actividades:

A1.1. Reunidn de sensibilizacidon y coordinacion con los 14 padres y madres de familia
muestreados sobre la importancia de su trabajo organizado.

Estas reuniones se realizaran con los padres de familia seleccionados como muestra
para informarles sobre el problema existente y como éste repercute en el logro de metas
de aprendizaje, a fin de que valoren la importancia de su participacion organizada en
la escuela, se realizaran a inicios del desarrollo del plan de accion en un nimero de
dos reuniones con intervalo de una semana y en ella se plantearan las acciones a
realizar y la forma como se pretende solucionar la problematica planteada.

A.1.2. Reunion de trabajo para socializar los documentos de gestion institucional.

Se realizaran tres reuniones en donde se mostrard a los padres de familia los
documentos de gestion elaborados anteriormente y con los cuales trabaja la LLE. a fin
de que conozcan y sepan que también forma parte de su responsabilidad su
participacion en la elaboracion de los mismos.

A.1.3.Taller para socializar las funciones de los comités de aula.

Para el desarrollo de esta accion se aprovecharan las primeras reuniones de comités de
aula de afio lectivo, en donde el directivo intervendra para dirigir un taller en cada
comité para trabajar acerca de las funciones de cada comité de aula.

A.1.4. Taller de elaboracion de planes de trabajo de los comités de aula.

Este taller se realizard con los padres muestreados sobre la base de planes de trabajo
existentes o muestras de los mismos tratando de elaborar una plantilla en la que resulte

facil trabajar los planes de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de cada comité.
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A.1.5. Reuniones periddicas de evaluacion del plan de trabajo de los comités de aula.
Se elaboraré un cronograma de visitas a cada comité de aula a fin de verificar el avance

correcto y la realizacion de las acciones previstas en cada plan de trabajo.

Para plantear protocolos que regulen la participacion de los padres y madres de familia
se plantean las siguientes actividades:

A.2.1. Asambleas de comités de aula para revision y reajustes del R.1. de aula.

Se coordinara con los docentes de aula para la realizacion de sus asambleas de comité
de aula en donde se realizaran los reajustes correspondientes al reglamento interno de
cada comité, el mismo que ya fue elaborado previamente de acuerdo a una plantilla
entregada por la direccion de la LE.

A.2.2. Talleres participativos con la Junta de comités de aula para formular protocolos.
Se realizaran talleres unicamente con los representantes de los comités de aula
integrantes de la muestra y que forman parte de la junta de comités de aula, en estos
talleres se elaboraran los protocolos de participacion de los padres de familia para que
luego sean socializados en los comités de aula respectivos a fin de masificar su
aplicacion.

A.2.3. Reunion de socializacion de protocolos.

Estas reuniones son convocadas por el docente de cada aula previa coordinacién con
la direccion y el presidente del comité de aula integrante de la muestra. Ademas se
programard una reunion extraordinaria de padres de familia en coordinacion con el

presidente de la APAFA a fin de realizar una socializacion masiva de los protocolos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
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La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

servirdn para el recojo y analisis de informacidon que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e

instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de entrevista
Gabinete Fichaje
Observacion Guia de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales

4.1.5.1.Recursos humanos:

En el presente trabajo académico, los recursos humanos que participan en el plan de

accion, son

los siguientes:

Responsables: la responsabilidad de la ejecucion del plan de accion recae
en el director de la Institucion Educativa Publica N° 62010 Virgen de
Fétima. El director asume la conduccion total del presente plan de accion
para su ejecucion exitosa en la LE.

Beneficiarios: La propuesta del plan de accion compromete a los padres y
madres de familia de la institucion educativa publica Inicial y Primaria N°

62010 Virgen de Fatima, quienes asumen el rol de agentes de
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transformacion acerca de su practica en cuanto su participacion en el logro
de metas de aprendizaje. Asimismo el presente plan de Accidn tiene como

beneficiarios indirectos a los docentes y el equipo directivo.

4.1.5.2.Recursos materiales:
Comprenden todos los recursos materiales que se emplearan en la ejecucion de las
acciones planteadas, organizadas en:
- Utiles: papelotes, plumones, resaltadores, cartulina, cinta adhesiva, papel
bond,
- Herramientas: Laptop, proyector multimedia, equipo de sonido

- El material audiovisual: videos, audios, etc.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que serdn necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de donde provienen estos recursos.

Los fondos a utilizar pertenecen casi en su totalidad a la L.LE. adquiridos mediante
ingresos propios por concepto de actividades comerciales de pequefia escala como la
venta de productos en el cafetin, uniformes escolares y otros. Asimismo existe un
aporte mensual acordado por los docentes para ser destinados a este tipo de
actividades, ademas de bienes y servicios conseguidos de terceros a través de alianzas

estratégicas y donaciones.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Reunioén de Laptop 02 100.00 Recursos propios
sensibilizacion y Proyector
coordinacion con los | multimedia
14 padres y madres Papelotes
de familia Marcadores
muestreados sobre la | Limpia tipo
importancia de su
trabajo organizado.
Reunion de trabajo Laptop 03 150.00 Recursos propios
para socializar los Proyector
documentos de multimedia
gestion institucional. | Fotocopias
Resaltadores
Papelotes
Marcadores
Taller para socializar | Laptop 02 100.00 Recursos propios
las funciones de los Proyector Donaciones
comités de aula. multimedia
Fotocopias
Resaltadores
Papelotes
Marcadores
Refrigerios
Taller de elaboracién | Proyector 14 280 Recursos propios
de planes de trabajo multimedia Donaciones
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de los comités de Papelotes
aula. Marcadores
Limpia tipo Laptop
Refrigerios
Reuniones periddicas | Proyector 15 300 Recursos propios
de evaluacion del multimedia
plan de trabajo de los | Papelotes
comités de aula. Marcadores
Limpia tipo
Laptop
Asambleas de Proyector 14 280 Recursos propios
comités de aula para | multimedia
revision y reajustes Papelotes
del R.I. de aula. Marcadores
Limpia tipo Laptop
Talleres Proyector 02 100.00 Recursos propios
participativos con la multimedia
Junta de comités de Papelotes
aula para formular Marcadores
protocolos. Limpia tipo Laptop
Reunioén de Proyector 02 100.00 Recursos propios
socializacion de multimedia Donaciones
protocolos. Papelotes
Marcadores

Limpia tipo Laptop

Refrigerios
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Matriz de planificacion
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distrito de Yurimaguas,

comités de aula.

OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS
M|[J|(J|A]|S N
Proponer Reunién de sensibilizacion y coordinacion | Equipo directivo Laptop
estrategias  para | con los 14 padres y madres de familia Proyector
fortalecer la | muestreados sobre la importancia de su multimedia
participacion trabajo organizado. Papelotes
organizada de Marcadores
padres y madres Limpia tipo.
de familia. Reunion de trabajo para socializar los Laptop
Disefiar una propuesta de documentos de gestion institucional. Proyector
participacion organizada de multimedia
los padres de familia para Fotocopias
mejorar el logro de metas Resaltadores
aprendizaje, en la Institucion Papelotes
Educativa Pablica N° 62010 Marcadores.
Virgen de Fatima, del Taller para socializar las funciones de los Laptop X
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provincia de Alto
Amazonas-Region  Loreto,

2018

Taller de elaboracion de planes de trabajo de

los comités de aula.

Proyector
multimedia
Fotocopias
Resaltadores
Papelotes
Marcadores

Refrigerios

Reuniones periddicas de evaluacion del plan

de trabajo de los comités de aula

Proyector
multimedia
Papelotes
Marcadores
Limpia tipo
Laptop

Refrigerios

Proyector
multimedia
Papelotes
Marcadores
Limpia tipo

Laptop
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Plantear

protocolos que
regulen la
participacion  de
los padres 'y

madres de familia.

Asambleas de comités de aula para revision y

reajustes del R.I. de aula.

Proyector
multimedia
Papelotes
Marcadores
Limpia tipo

Laptop

Talleres participativos con la Junta de comités

de aula para formular protocolos.

Reunioén de socializacion de protocolos.

Equipo Directivo

Proyector
multimedia
Papelotes
Marcadores
Limpia
Laptop

Refrigerios

tipo

Proyector
multimedia
Papelotes
Marcadores
Limpia tipo

Laptop
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accidon, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Reunion de Cantidad de 02 X Lista de asistencia Cruce de horarios Reprogramar
sensibilizaciony | reuniones Actas elaboras Ausentismo Citar con esquela
coordinacién con | realizadas
los 14 padres y
madres de familia
Proponer estrategias | muestreados
para fortalecer la sobre la
participaciéon importancia de su
organizada de trabajo
padres y madres de organizado.
familia. Reunion de Cantidad de 03 b'e Lista de asistencia Cortes de energia Reprogramar
trabajo para reuniones Actas elaboras Cruce de horarios
socializar los Ausentismo
documentos de Clima (1luvias)
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gestion
institucional.
Taller para Cantidad de 02 Lista de asistencia Cortes de energia Reajustar horarios
socializar las talleres realizados Actas elaboras Cruce de horarios Aplicar plan de
funciones de los Ausentismo contingencia
comités de aula. Clima (1luvias)
Taller de Cantidad de 14 Lista de asistencia Cortes de energia Reajustar horarios
elaboracion de talleres realizados Actas elaboras Cruce de horarios Aplicar plan de
planes de trabajo Documento Ausentismo contingencia
de los comités de elaborado Clima (1luvias)
aula.
Reuniones Numero de 15 Lista de asistencia Cruce de actividades | Reprogramar
periddicas de reuniones Actas elaboras
evaluacion del realizadas
plan de trabajo de
los comités de
aula
Asambleas de Numero de 14 Lista de asistencia Cruce de actividades | Reajustar horarios
Plantear protocolos comités de aula asambleas Actas elaboras
que regulen la para revision y realizadas
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participacion de los
padres y madres de

familia.

reajustes del R.I.

de aula.

Talleres Cantidad de 02 Lista de asistencia Cortes de energia Reajustar horarios
participativos con | talleres realizados Actas elaboras Cruce de horarios Aplicar plan de

la Junta de Documento Ausentismo contingencia
comités de aula claborado Clima (1luvias)

para formular

protocolos.

Reunioén de Numero de 02 Lista de asistencia Cruce de actividades Reprogramar
socializacion de reuniones Actas elaboras y horarios

protocolos. realizadas
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07 Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accidn para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion X
a las necesidades educativas del
contexto especifico
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Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accidn.

Los resultados estan en conformidad a los indicadores de evaluacion establecidos en
la ficha de autoevaluacion y evaluacion del informe de trabajo académico: Plan de
accion para el liderazgo pedagogico, el cual ha sido brindado por el especialista

responsable de la validacion.
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APENDICES
Apéndice 1
Matriz de consistencia

Titulo: Promocién de la participacion de los padres de familia en el logro de metas de
aprendizaje para mejorar el clima escolar en la institucion educativa N° 62010 “Virgen
de Fatima” , distrito de Yurimaguas, provincia del Alto Amazonas, region Loreto, 2018.

Situacion Formulacion del | Alternativa de Objetivo general | Objetivos M¢todo
problematica problema solucion especificos

Limitada (Coémo Propuesta deun | Diseflar una | OEL. Proponer Enfoque:
participacién contribuir a la plan de propuesta de | estrategias para investigacion
organizada de mejora de la participacion participacion fortalecer la cualitativa.

los padres de participacion organizada de organizada de los | participacion Tipo: aplicada.
familia en el organizada de los padres de padres de familia | organizada de Disefio:

logro de metas los padres de familia en el en el logro de | padresy madres | investigacion
de aprendizaje familia en el logro de metas metas de familia. accion
dificulta el clima | logro de metas de aprendizaje aprendizaje para participativa.
escolar en la | de aprendizaje para mejorar el mejorar el clima | OE2. Plantear Técnicas:
Institucion para mejorar el clima escolar . escolar, en la | protocolos que entrevista
Educativa clima escolar en Institucion regulen la semiestructurada
N°62010 la Institucion Educativa participacion de

“Virgen de | Educativa Publica N° | los padres y Instrumentos:
Fatima”, distrito | N°62010 62010 “Virgen | madres de guia de

de Yurimaguas, | “Virgen de de Fatima”, del | familia. entrevista.

provincia del | Fatima”, distrito distrito de Técnicas de

Alto Amazonas, | de Yurimaguas, Yurimaguas, procesamiento

region  Loreto, | provincia del provincia de Alto de datos:

2018. Alto Amazonas, Amazonas- establecimiento
region Region  Loreto, de categorias y
Loreto,2018? 2018 subcategorias a

partir de la

entrevista.




Insuficiente participacion de
los padres de familia en las
responsabilidades escolares

Apéndice 2

Arbol de problemas

Insuficiente  identificacion
con las actividades
consideradas en el calendario
escolar
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Deficiente relacion escuela
comunidad.

Limitada participacion organizada de los padres de familia en el
logro de metas de aprendizaje dificulta el clima escolar en la
Institucion Educativa N°62010 “Virgen de Fatima”, distrito de

Yurimaguas, provincia del Alto Amazonas, region Loreto, 2018

Escasas  estrategias  para
fortalecer la  participacion
organizada de padres y madres
de familia.

Ausencia de protocolos

que

regulen la

participacion de los padres
y madres de familia.
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

L, Identificacion de los
Participacién de los .
. padres de familia con . .,
padres de familia en las . Eficiente relacién
o las actividades .
responsabilidades . escuela comunidad.
consideradas en el
escolares .
calendario escolar
A

Disefiar una propuesta de participacion organizada de los
padres de familia en el logro de metas aprendizaje para
mejorar el clima escolar, en la Institucion Educativa
Publica N° 62010 “Virgen de Fatima”, del distrito de
Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas-Region

Loreto, 2018

Proponer estrategias para

e, Plantear protocolos que regulen la
fortalecer la participacion p q gu

rticipacion de 1 di
organizada de padres y madres de parhicipacion de f0s padres y

. madres de familia.
familia.
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Apéndice 4
Instrumentos
ENTREVISTA

Categoria: Fortalecimiento Organizacional

ENTREVISTA

Pregunta:
1. (Como participan las organizaciones (APAFA o comités de aula) en la gestion de la LE.?
2.  (Qué acciones viene desarrollando la I.E. para hacer que estas organizaciones sean mas

solidas?

Respuesta de los padres Sub Categoria Categoria

Fortalecimiento organizacional

Categoria: Protocolos de participacion de padres de familia

ENTREVISTA

Pregunta:
1. (;Qué documentos existen en la L.LE. que regulan la participacion de los padres y madres de
familia?
2. (Por qué es importante que existan normas claras organizadas en un documento que regule la
participacion de los padres y madres de familia?

3. (Cémo deben ser construidos estos documentos?

Respuesta de los padres Sub Categoria Categoria

Protocolos de participacion de los

padres de familia

CATEGORIA: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
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PREGUNTA N° 1;Cémo participan las organizaciones de Padres y madres de Familia en la gestion de

la LE.

RESPUESTA DE LOS

PADRES

SUB CATEGROIA

REFERENCIA

TEORICA

CONCLUSIONES

PF. 1. Asistiendo a re uniones y

faenas que llama el director.

PF.2. Administrando el dinero del

aula

PF.3. En campeonatos deportivos
PF.4. Programando actividades
PF.5. Con dinero para copias
PF.6. Ayudamos en QalyWarma
PF.7. Colaboramos Dinero

PF.8. Pagando la matricula
puntualmente

PF.9. Comprando cosas para el
aula

PF.10. Pagando cuotas

PF.11. Asistiendo a reunién que
llama el profesor

PF.12. Colaborando en las
actividades.

PF.13. Ayudando en la escuela

PF.14. Asistiendo a las asambleas.

Formas de participacion

Participacion de las
Familias en la
Educacion Infantil
latinoamericana.
UNESCO, Santiago,
Chile, Editorial trineo

S.A agosto 2004

Los Padres de Familia
consideran como
participacion a las
colaboraciones y
asistencia a las reuniones
que convoca la LE.
evidenciando que esta
concepcion es limitada,
como se muestra en
UNESCO (2004) que
sefiala que “participar
implica la posibilidad de
incidir, decidir, opinar,
aportar y disentir, en los
diversos espacios de la
institucion educativa”

(Pag. 26).

PREGUNTA N° 2;Qué acciones desarrolla la I.E. para hacer que las organizaciones de padres y

madres de familia sean sélidas y fuertes?

PF.1. Nos informan en la
reunion sobre qué debemos
hacer

PF.2. El Director nos dice qué
hacer.

PF.3. Nos dicen para

organizarnos.

Fortalecimiento.

Montero, Maritza.
(2009). El
fortalecimiento en la
comunidad, sus
dificultades y
alcances. Universitas

Psychologica.

Los Padres de Familia
consideran que la
informacion por parte
de la direccion y los
docentes fortalece la
organizacion, asi como

las sugerencias y la
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PF.4. Nos retnen cada cierto
tiempo.

PF.5. Los profesores nos
llaman a reunién
constantemente.

PF.6. Nos informan sobre
nuestros compromisos con la
escuela.

PF.7. Los Directores nos
ensefian lo que debemos hacer.
PF.8. La Direccion y los
profesores nos informan.
PF.9. Nos invitan a participar
en las reuniones.

PF.10. Nos orientan qué
debemos hacer.

PF.11. La direccion nos
organiza para trabajar.
PF.12. El director nos asesora
en nuestro plan de trabajo.
PF.13. El director nos llama y
nos informa en sesion de
APAFA.

PF.14. Nos llaman a participar

en sesiones de padres.

asesoria, sin embargo
se debe precisar que el
fortalecimiento
requiere de otros
elementos, segiin
Montero (2009), el
fortalecimiento es el
proceso mediante el
cual se desarrollan
conjuntamente
capacidades y recursos,
para controlar

su situacion de vida,
actuando de manera
comprometida,
consciente y critica,
para lograr la
transformacion

de su entorno segiin
sus necesidades y
aspiraciones,
transformandose al
mismo tiempo a si

mismos.

CATEGORIA: PROTOCOLOS DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE

FAMILIA

PREGUNTA N° 1 ;Qué documentos existen en la I.E. que regulan la participacion de los padres y

madres de familia?
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RESPUESTA DE LOS SUB CATEGROIA REFERENCIA CONCLUSIONES
PADRES TEORICA

PF. 1. La ley de APAFAs. Conocimiento de los  Ley 28628 Ley que Los padres de familia
PF.2. El reglamento de la L.E. documentos que Regula la hacen referencia
PF.3. La ley de Padres de protocolizan la Participacion de las mayoritariamente a las
familia participacion de las Asociaciones de ley de APAFA, que
PF.4. Reglamento Interno dela APAFAs. Padres de Familiaen  tiene por objeto regular
LE las Instituciones la participacion de los
PF.5. El Reglamento de la L.E. Educativas Publicas. padres de familia y de
PF.6. Los estatutos de la sus asociaciones en las
APAFA. instituciones educativas
PF.7. La Ley de la APAFA. publicas y en otros
PF.8. Las normas de la niveles de la gestion del
Institucion. sistema educativo, con
PF.9. El Reglamento Interno. el fin de contribuir a la
PF.10. Las normas de la mejora de la calidad
APAFA. educativa. (Art. 2°) y en
PF.11. La ley de las APAFAs. segundo lugar a las
PF.12. Las leyes de la APAFA. normas de la LE.
PF.13. Reglamento de la contenida
Escuela. principalmente en el
PF.14. Ley de APAFAs. Reglamento Interno,

que constituye un
documento oficial para
la Institucion (Art. 84

R.I)

PREGUNTA N° 2. ;Por qué es importante que existan normas claras organizadas en un documento que

regule la participacion de los padres y madres de familia?

PF.1. Para saber qué hacer. Participacion real de Ley General de Los padres de familia
PF.2. Porque necesitamos los padres de familia.  Educacion 28044 Art.  consideran que las

saber conducirnos en la L.LE. 69 normas son necesarias
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PF.3. Porque queremos saber
cémo se trabaja en la LE.
PF.4. Para saber las normas de
la Escuela.

PF.S5. Para ayudar a nuestros
hijos.

PF.6. Para estar ordenados.
PF.7. Para trabajar de manera
ordenada y transparente.
PF.8. Porque necesitamos
saber qué hacer.

PF.9. Porque es mejor estar
organizados

PF.10. Porque hay padres que
se exceden en sus exigencias.
PF.11. Porque debemos saber
qué podemos exigir a la
escuela.

PF.12. Para saber que se puede
hacer y que no se puede hacer.
PF.13. Porque debemos tener
claras las funciones de cada
uno.

PF.14. Porque necesitamos una

guia en la escuela.

Ley 28628 Ley que
Regula la
Participacion de las

APAFAS.

para la conduccion
interna de las
asociaciones de manera
eficiente tal como se
precisa en la Ley
general de Educacion a
través del CONEI y las
APAFA (art. 69)ya que
no existe una verdadera
participacion o esta se
limita a actividades de
rutina o muy sencillas,
y no de acuerdo a lo
que sefiala la Ley
28628 Ley que Regula
la Participacion de las
Asociaciones de Padres
de Familia en las
Instituciones
Educativas Publicas,
que tiene por objeto
regular la participacion
de los padres de familia
y de sus asociaciones
en las instituciones
educativas publicas y
en otros niveles de la
gestion del sistema
educativo, con el fin de

contribuir a la mejora
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de la calidad educativa.

(Art. 1°)

PREGUNTA N° 3. ;Cémo deben ser construidos estos documentos?

PF.1. Con los padres de
manera conjunta.

PF.2. La Direccion debe

hacerlo y dar a conocer a los

padres.

PF.3. Los documentos deben
ser hechos por la direccion.

PF.4. Con la participacién de

todos.

PF.5. Deben ser hechos con los

padres, profesores y la

direccion.

PF.6. Deben ser bien hechos.

PF.7. Se deben elaborar entre

todos.

PF.8. Deben hacerlo los

profesores y los directores.

PF.9. Deben hacerlo los
profesores.

PF.10. Deben hacerse

consultando a los padres de

familia.

PF.11. Deben hacerlo en

coordinacion entre docentes y

padres.

Elaboracion
participativa de

documentos

Reglamento de La
Ley 28628, Ley que
Regula la
Participacion de Las
Asociaciones de
Padres de Familia en
las Instituciones

Educativas Publicas

CNEB
Manual de Tutoria

Minedu

En su mayoria los
padres de familia
consideran que los
documentos deben ser
elaborados de manera
conjunta expresando
diversos niveles de
participacion, desde la
simple consulta o
informacion hasta el
involucramiento
directo, alineado a lo
que sefiala el Articulo
11° del Reglamento de
la Ley que Regula la
Participacion de las
Asociaciones de Padres
de Familia en las
Instituciones
Educativas Publicas; en
donde se precisa que la
Asociacion a través de
su representante ante el
Consejo Educativo
Institucional, tiene,
entre otras, la

atribucion de participar
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PF.12. Se deben hacer entre
todos, para saber de que se
trata.

PF.13. La direccion debe
hacerlo y decirle a los padres.
PF.14. Lo debe hacer los
padres asesorados por la

escuela.

en la formulacion y
ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional
(PEI) y en el Plan
Anual de Trabajo
(PAT), con excepcion
de los aspectos técnico
— pedagdgicos; esto se
extiende a su
participacion en la
elaboracion de otros
documentos de caracter
normativo que deben
ser elaborados de

manera participativa.
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