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RESUMEN

El desarrollo de la presente, plan de fortalecimiento de gestion curricular en planificacion
de los procesos pedagogicos en la institucion educativa de San Juan Bautista, region
Loreto, propuesta tiene por objetivo disefiar un plan de fortalecimiento de gestion
curricular en planificacion de los procesos pedagogicos en la institucion educativa de San
Juan Bautista. Participaran en su desarrollo un directivo y tres docentes. El presente
trabajo se enmarca en el disefio de Investigacion Accion, utilizandose como instrumento
de recoleccién de datos la guia de preguntas. Se obtuvo como resultado, que la mayoria
de docentes no estan empoderados en el manejo de los procesos pedagogicos, asimismo,
no usan estrategias de ensefianza innovadoras y planifican sus sesiones de aprendizaje sin
tener en cuenta los procesos pedagogicos.

Los espacios de trabajo colegiado y cooperativo no son suficientes para resolver las dudas
que tienen sobre el uso de los procesos pedagogicos, las practicas de gestion curricular
que realiza el directivo son inadecuadas y el monitoreo y acompafiamiento que efectla es
insuficiente. Todo esto permite concluir, que la gestién curricular influye en la
planificacion de los procesos pedagdgicos, en las sesiones de aprendizajes y que su
correcta aplicacion en los procesos de gestion escolar y liderazgo pedagdgico conlleva a
mejorar el desempefio docente en el aula y los niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Por lo tanto, en este proceso se orienta la formacion, el desarrollo de las
competencias de los estudiantes y se logra el mejoramiento permanente de los procesos
de ensefianza y aprendizaje en la institucion educativa, acordes a las metas y objetivos
plasmados en el PEI.

Palabras claves: Gestion curricular, planificacion, procesos pedagdgicos.



PRESENTACION
El objetivo de la presente plan de fortalecimiento de gestion curricular en planificacion
de los procesos pedagdgicos en la institucion educativa de San Juan Bautista, region
Loreto propuesta es disefiar un plan de fortalecimiento de gestion curricular en
planificacion de los procesos pedagogicos en la institucion educativa de San Juan
Bautista; ya que ello permitira fortalecer las practicas de gestion curricular de los
directivos y las capacidades de planificacién de los procesos pedagdgicos de los docentes
en su practica diaria.
En tal sentido, para una mejor comprension de la propuesta, se ha dividido en cuatro
capitulos: EIl primer capitulo abarca todo lo referente a la identificacién del problema y
trata sobre contextualizacion, diagndstico, descripcion de la situacion problematica, asi
como la formulacion, planteamiento de las alternativas y la justificacion del problema. El
segundo capitulo abarca todo lo relacionado a los referentes conceptuales y experiencias
anteriores, donde se habla de los antecedentes nacionales e internacionales y los referentes
conceptuales que sustentan la propuesta. El tercer capitulo, abarca todo lo relacionado al
método de la propuesta, es decir al tipo y disefio de investigacion. El cuarto capitulo trata
todo lo relacionado a objetivos, participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos
humanos, matriz de monitoreo y evaluacion, y planificacion del plan de accion, asi como
la validacion de la propuesta y los resultados de la validacién.
El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices.
En tal sentido, se espera que el desarrollo de la propuesta, sirva de guia a los estudiantes,
docentes y directivos para tomar decisiones oportunas y pertinentes en el desarrollo de

los procesos de gestion escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La experiencia se desarrollara en la Institucion Educativa Inicial de la comunidad de
Ex Petroleros, sito en el Km. 41 de la Carretera Iquitos Nauta. Pertenece a la
jurisdiccion del distrito de San Juan Bautista, provincia de Maynas, region Loreto.
Para llegar a la comunidad se hace un recorrido de una hora de viaje en auto desde la
ciudad de lquitos.

La comunidad de Ex petroleros cuenta con los servicios basicos de luz y agua por
horas, no cuenta con desagie Yy alcantarillado. Tiene una poblacién aproximada de
160 familias, las mismas se dedican a la agricultura y al comercio. Las viviendas en
su mayoria son de material rustico y en ella habitan entre dos y tres familias. EIl nivel
socio econdémico de los pobladores es bajo, ya que existe una alta tasa de desempleo
y pobreza extrema, motivo por el cual no pueden satisfacer sus necesidades de manera
digna. Su medio de transporte es el terrestre, es decir para movilizar desde el pueblo
a la ciudad y viceversa, los pobladores usan el transporte publico, tales como autos,
minivan, motocarros y combis. La comunidad esta rodeada de una densa vegetacion
de arboles maderables, frutales y medicinales, los mismos que sirven de sustento y
generacion de recursos econémicos para las familias.

La institucidn educativa inicial de la comunidad de Ex Petrolero, esta constituida por
tres docentes, un auxiliar, un administrativo, 50 padres de familia y 90 nifios entre las
edades de tres, cuatro y cinco afios. Es una institucion rural multigrado, de gestion
publica, gradiente de ruralidad Tipo 2. Cuenta con una infraestructura de material

noble y por el incremento de las metas de atencion, se construyeron 2 aulas de madera,



para poder acoger a los nifios. Cuenta con 3 servicios higiénicos, el agua que se
consume, se trata en lo posible de mantenerlo limpio, ya que solo se tiene por horas,
también cuenta con un ambiente de direccion, que cumple la funcién de almacén.

La Institucion Educativa, brinda servicios educativos de Educacién Basica Regular
en el nivel inicial, funciona en un solo turno. Atiende a nifios de comunidades vecinas
como Nuevo Horizonte, San Lucas y El Triunfo. Asi mismo brinda servicios
complementarios de alimentacion escolar con la ayuda del Programa de Qaliwarma.
Los estudiantes demuestran problemas de aprendizaje y déficit de atencion, son
egocentricos, timidos y les falta desarrollar las capacidades de socializacion e
integracion con sus pares, la mayoria de los nifios proviene de familias de escasos
recursos econémicos, ya que sus padres son desempleados y se dedican a la
agricultura y cuidado de sus chacras, motivo por el cual no colaboran con los
materiales que solicitan las profesoras para el aprendizaje de sus hijos. Las profesoras
son tituladas y tienen una vasta experiencia en el nivel que se desempefian, pero
debido a los cambios de los paradigmas, tienen ciertas debilidades en la planificacion
de sus sesiones en lo referente a los procesos pedagdgicos. Usan estrategias de
ensefianza mondtona e inactiva, lo cual hace que los estudiantes pierdan el interés por
el estudio y su desempefio se ve disminuido en las aulas.

La experiencia se desarrollara con la participacién de un directivo y tres docentes.
La experiencia se desarrollara en un periodo de un afio, es decir desde el mes de enero
hasta diciembre del afio 2019. En tal sentido, la propuesta se desarrollara siguiendo
las siguientes etapas: sensibilizacion y difusion, andlisis del contexto, identificacion
de la problemaética, planteamiento de la alternativa de solucién, elaboracion,

implementacidn, ejecucion, evaluacion y reflexidn de la propuesta.
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Toda esta problematica descrita, se relaciona a los compromisos de gestion escolar
establecidos por el MINEDU, el ler. Compromiso de Gestion Escolar: “Progreso
anual de aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa el cual manifiesta
que todos los estudiantes deben mejorar su aprendizaje con respecto al afio anterior y
los directivos deben monitorear y acompafar la practica docente. As mismo, se
relaciona al Marco del Buen Desempefio Directivo, Minedu (2014) en el dominio 1
competencia 3 que menciona que los directivos deben favorecer las condiciones
operativas que aseguren de aprendizajes de calidad de los estudiantes, asimismo debe
liderar y promover comunidades de aprendizaje con los docentes. También se
relaciona con la 42 dimension de Vivian Robinson, donde manifiesta que los
directivos deben promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores
y por otro lado en el liderazgo pedagogico

Todo esto se sustenta en que toda institucion necesita un liderazgo directivo, personas
gue asuman la conduccion de la organizacién en relacion a las metas y objetivos, ya

que un lider influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa.

Las fortalezas que tiene la institucion educativa es que todos los docentes tienen
predisposicion al cambio y cumplen con el horario de su jornada laboral, cuenta con
los documentos de gestion, apoyo de los padres de familia. En cuanto a la
convivencia escolar, se desenvuelve en el marco del respeto entre los diversos actores
de la comunidad. Entre las oportunidades tenemos como aliados estratégicos al
puesto de salud de Paujil, al municipio distrital de San Juan Bautista, las autoridades
comunales. La institucion educativa presenta una caracteristica muy importante, el
de estar ubicado en eje de la carretera Iquitos — Nauta, por lo que le facilita los

convenios de apoyo de otras instituciones publicas y privadas con el fin de desarrollar
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acciones y eventos en beneficio de los estudiantes. Las fortalezas y oportunidades
sefialadas nos posibilitardn generar los cambios que esperamos a partir de la

propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En la Institucion Educativa Inicial de la comunidad de Ex Petrolero, se observa que
los estudiantes son de condicion economica baja y en muchos casos de pobreza
extrema, presentan cuadros de desnutricion y anemia infantil, son poco sociables y
no se integran con sus pares, tienen problemas de aprendizaje y déficit de atencion;
debido a que sus padres no tienen los recursos econdémicos suficientes para satisfacer
sus necesidades basicas de salud, alimentacion, educacion y recreacion de los
miembros de su hogar y mucho menos de la escuela, ellos no tienen un trabajo
estable, se dedican a la venta de productos de pan llevar y trabajan como guardianes
de terrenos de manera informal y en muchos casos son explotados por los duefios de
estos terrenos. Los padres y estudiantes no tienen una conciencia ambiental, porque
arrojan la basura donde mejor les parezca, sin tener en cuenta que afectara su salud.
Han perdido su identidad cultural por la influencia de las culturas foraneas, ya que
no demuestran respeto por las costumbres y creencias de su pueblo. Esta situacién
hace que los padres en muchos casos vivan en tension y se generen conflictos en el
hogar, llegando en algunos casos a la violencia entre sus miembros.

Por otro lado, debido a los cambios que se vienen dando constantemente de los
paradigmas en el sistema educativo, hace que los docentes no estén empoderados y
presenten debilidades en la planificacién de sus sesiones de aprendizaje, usen
estrategias inactivas en el desarrollo de sus clases y mas adn, no tienen conocimiento

definido del manejo de los procesos pedagdgicos en la planificacion de sus unidades
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didécticas, lo que conlleva a realizar una ensefianza tradicional sin tener en cuenta la
realidad, caracteristica y edad de los nifios. Por consiguiente, el directivo no gestiona
talleres de capacitacion y el monitoreo y acompariamiento que realiza es insuficiente
y no cubre las necesidades y demandas de los docentes.

Toda esta situacion descrita, ha motivado realizar un andlisis del contexto para
identificar la problematica que afecta directa e indirectamente a la institucion
educativa, por ello se reviso todos los documentos de gestion, actas de evaluacion,
informe de progresos de los estudiantes, mapa de procesos y se aplicd una guia de
preguntas a los docentes para recoger informacion relevante sobre las practicas de
gestién curricular de los directivos y la planificacion de los procesos pedagdgicos en
las sesiones de aprendizaje. En tal sentido, el analisis de este proceso dio como
resultado priorizar el siguiente problema: Inadecuada gestion curricular para la
planificacion de los procesos pedagdgicos en la Institucion Educativa de San Juan
Bautista.

Es preciso indicar que esta situacion problematica estd relacionada con los
compromisos de gestion escolar, el MBD Directivo y las dimensiones de Vivian
Robinson. Asi mismo, para conocer los factores que afectan a la situacion
problematica, se aplico la técnica del arbol de problemas, para identificar las causas
y consecuencias, el mismo permitio identificar las siguientes causas: Escasa gestion
de talleres de capacitacion docente en la planificacion de los procesos pedagdgicos
en las sesiones de aprendizaje. Escasos espacios de trabajo colegiado y cooperativo,
jornadas de reflexion y GIAs para orientar el trabajo docente. Deficiente monitoreo
y acompafiamiento directivo en el uso de los procesos pedagdgicos. Seguidamente,
se identifico también las consecuencias que originan estos factores, lo cual se detalla

a continuacion: Falta de empoderamiento de los docentes en el manejo de procesos
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pedagdgicos. Uso inadecuado de estrategias de ensefianza en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Planificacion de sesiones de aprendizaje sin tener en cuenta
los procesos pedagdgicos.

Por lo tanto, el conocimiento de la situacion problematica, sus causas y
consecuencias, han sido viables gracias al diagndstico que se realizo en la institucion
educativa, siguiendo las siguientes fases: Contextualizacion del problema y su
relacion con los compromisos de gestion, establecimiento de los aspectos a
investigar, fuentes y tipos de informacidn, recojo de informacién a través de la
aplicacion de la guia de preguntas, andlisis de datos, informe del diagnostico. Todo
este proceso permitio identificar la situacién problematica de manera oportuna y
coherente.

En consecuencia, se obtuvo como resultado, que la mayoria de docentes no estan
empoderados en el manejo de los procesos pedagdgicos, asi mismo, no usan
estrategias de ensefianza innovadoras y planifican sus sesiones de aprendizaje sin
tener en cuenta los procesos pedagogicos, los espacios de trabajo colegiado y
cooperativo no son suficientes para resolver sus dudas que tienen sobre el uso
procesos pedagadgicos, las practicas de gestion curricular que realiza el directivo son
inadecuadas y el monitoreo y acompafiamiento que realiza es insuficiente.

Esto permite concluir, que la gestién curricular influye en la planificacion de los
procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizajes y que su correcta aplicacion en
los procesos de gestién escolar y liderazgo pedagdgico, conlleva a mejorar el
desempefio docente en el aula y los niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes; ya que en este proceso se orienta la formacion, el desarrollo de las

competencias de los estudiantes y logra el mejoramiento permanente de los procesos
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de ensefianza y aprendizaje en la institucion educativa, acordes a las metas y
objetivos plasmados en el PEI.

Es preciso resaltar, que el conocimiento de la problematica ha motivado proponer el
disefio de un plan de fortalecimiento de gestién curricular en planificacion de los
procesos pedagogicos en la Institucion Educativa de San Juan Bautista, el mismo que
permitira, desarrollar eficientemente las practicas de gestion curricular de los

directivos y la planificacion de los procesos pedagdgicos por parte del docente.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica, denominada, “Inadecuada gestién curricular
para la planificacion de los procesos pedagdgicos en la Institucion Educativa de San
Juan Bautista”, se ha visto por conveniente realizar la siguiente interrogante: ; Como
el fortalecimiento de la gestion curricular mejorara la planificacion de los procesos
pedagdgicos en la Institucion Educativa de San Juan Bautista?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, o sea
identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, en otras palabras, los
efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2,
ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problemay sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacién de la consistencia de su estructura.
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Presentamos las causas y los efectos de la problematica:

C: Escasa gestion de talleres capacitacion docente en la panificacion de los procesos

pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje.

E: Falta de empoderamiento de los docentes en el manejo de procesos pedagogicos.

C: Escasos espacios de trabajo colegiado y cooperativo, jornadas de reflexion y GIAs

para orientar el trabajo docente.

E: Uso inadecuado de estrategias de ensefianza en el desarrollo de las sesiones de

aprendizaje.

C: Deficiente monitoreo y acompafiamiento directivo en el uso de los procesos

pedagdgicos.

E: Planificacion de sesiones de aprendizaje sin tener en cuenta los procesos pedagdgicos.

(los Apéndices 2y 3.)

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto

la Institucién Educativa cuenta con un directivo comprometido con la gestion y docentes

con actitudes de cambio y mejora en su practica.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada Inadecuada gestion curricular para la planificacion de los procesos
pedagdgicos en la Institucion Educativa de San Juan Bautista, se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable proponer un plan de fortalecimiento de
gestién curricular en planificacion de los procesos pedagdgicos en la institucion

educativa de San Juan Bautista, region Loreto, lo que se detalla en la siguiente tabla:



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escasa gestion de | Gestionar talleres de | Gestion curricular Disefiar una ruta de

talleres capacitacion
docente en la
panificacion de los
procesos
pedagdgicos en las
sesiones de
aprendizaje.

capacitacion docente en
planificacion de los
procesos pedagdgicos
en las sesiones de
aprendizaje.

talleres para el
fortalecimiento docente
en planificacion de los
procesos pedagogicos
en las sesiones de
aprendizaje.

Escasos espacios de
trabajo colegiado y
cooperativo, jornadas
de reflexién y GlAs
para  orientar el
trabajo docente.

Promover el desarrollo
del trabajo colegiado:
jornadas de reflexion y
GlAs para orientar el
trabajo docente

Gestion curricular

Planificar la ruta de
trabajo colegiado:
jornadas de reflexion y
GlAs para orientar el
trabajo docente

Deficiente monitoreo
y acompafiamiento
directivo en el uso de
los procesos
pedagdgicos

Operativizar el
monitoreo y
acompariamiento
directivo en el uso de
los procesos
pedagogicos.

MAE

Disefiar una ruta de
visitas para Monitorear
y acompaiiar en el uso
de los procesos
pedagdgicos al docente
en el aula

Para este analisis y priorizacién se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Al respecto, Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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1.5 Justificacion
Justificacion préctica
La presente propuesta, permitird mejorar las practicas de gestion curricular que
realizan los directivos y la planificacion de los procesos pedagdgicos de los docentes
en las sesiones de aprendizaje y por ende los niveles de logro de los aprendizajes de
los nifios y nifias, todo ello a través de un conjunto de acciones programadas con la
participacion activa de los directivos y docentes de la institucion educativa.
Justificacion metodoldgica
El desarrollo de la presente propuesta, permitird contar con lineamientos estratégicos
veridicos para el proceso de gestion curricular y la planificacion de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje, una vez que sea demostrada la validez y
confiabilidad de sus resultados, el mismo que podran ser utilizados como referentes
en posteriores estudios relacionados al tema.
Justificacion social
El desarrollo de la presente propuesta tiene por finalidad aportar al conocimiento
cientifico sobre las practicas de gestion curricular que mejoran la planificacion de los
procesos pedagogicos de los docentes en las sesiones de aprendizaje, ya que sus
resultados podran ser utilizados después de validez, como una propuesta o
incorporarse a las ciencias de la educacion, para mejorar los procesos de gestion

escolar y el liderazgo directivo.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos

antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Robles (2005), en su estudio, los docentes en el proceso de gestion de un curriculo
por competencias, adoptd el disefio de investigacion cualitativo, trabajo con
muestra de 12 docentes y 3 subdirectores, a quienes aplic6 como instrumento de
investigacion la Guia de entrevista. Arribo a la siguiente conclusion: El proceso de
gestién curricular que se desarrolla en las instituciones educativas responde a los
acuerdos establecidos por los directivos y docentes al inicio del afio, en el mes de
marzo. Estos acuerdos siguen teniendo una carga administrativa, el cumplimiento
de la documentacion que ha de tenerse lista para el inicio del afio escolar y no
necesariamente el convencimiento y compromiso pleno de los actores educativos
por hacer de la escuela un centro de desarrollo, que cuida y asegura la eficiencia de
los procesos en la busqueda de la calidad educativa.

Martinez (2018) en su propuesta, desarrollo de los procesos pedagdgicos en el nivel
inicial, adoptd el disefio de Investigacion Accion, trabajo con 2 directivos y 10

docentes, utiliz6 como instrumento de investigacién la chakana, el arbol de
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problemas, el arbol de objetivos, matriz de priorizacion, mapa de procesos, cuadro
de categorizacion, guia de entrevista y guia de preguntas. Arribo a la siguiente
conclusion: La aplicacion del plan de accién fortalece las competencias
pedagdgicas de los docentes para el uso adecuado de los procesos pedagogicos
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Asi mismo, el monitoreo y
acompariamiento es efectivo y asi lograr la mejora de la practica pedagogica,

siempre y cuando se disefie en el marco de un liderazgo eficaz.

2.1.2 Antecedentes internacionales
Salgado & Meder (2015) en su estudio, gestion curricular al servicio de
aprendizajes significativos, adoptd el disefio de investigacion mixta, trabajé con una
muestra de 30 docentes, utilizé como instrumento de investigacion la entrevista y
la encuesta. Arribé a la siguiente conclusion: Los resultados obtenidos mediante la
validacién de la propuesta demuestran que es una herramienta Util y eficaz para el
equipo directivo en su afan de mejorar la gestién curricular realizada en la unidad
de estudio. Con la implementacién de dicha propuesta los docentes del
establecimiento tendran el apoyo necesario y el tiempo requerido para lograr una
buena planificacion curricular.
Uran (2016) en su estudio, gestion de procesos pedagdgicos: entre aciertos y
limitaciones, adopto el disefio de investigacion de estudio de casos, trabaj6 con una
muestra de 50 docentes, utiliz6 como instrumento la guia de entrevista y la ficha de
analisis documental. Arribo a la siguiente conclusion: La gestion de los procesos
pedagdgicos referidos a los proyectos de aula solo afecta a la autonomia escolar del

docente y potencian de manera significativa a la escuela. Los profesores que tiene
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una vasta experiencia y conocimiento de su area, promueven el rendimiento escolar

en un mayor grado que, quienes la conocen a medias.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
que se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que
guiard y daré sustento a su desarrollo e implementacion.
Gestion curricular
Segun Panqueva (2008), citado por Mora, J. (2010) define la gestidn curricular como
“la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto pedagdgico de la
institucion a partir de la definicion de que lo que se debe ensefiar y lo que deben
aprender los estudiantes™ (p. 148).
En tal sentido, Rohlehr (2006) citado por MINEDU (2017) plantea que es necesario
tomar en cuenta cuatro principios para poder gestionar un curriculo: a) Amplitud:
Los estudiantes deben desarrollar una serie de competencias de naturaleza distinta.
b) Coherencia: Los docentes deben establecer vinculos entre los distintos
aprendizajes y competencias. ¢) Continuidad: Se debe tener en cuenta que las
competencias se construyen a partir de experiencias y logros previos sobre los cuales
se seguira aprendiendo. d) Equilibrio: Supone garantizar que se establezcan tiempos
apropiados al desarrollo de cada una de las competencias. (p.11-12).
Weinstein (2002) citado por Morales, Preciado, Samit & Piedad (2017), expresa que
estd claro entonces que la gestién curricular, tiene como fin dltimo la correcta

aplicacion, renovacion y direccionamiento del curriculo de las instituciones
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educativas, ello con el fin de garantizar procesos exitosos de la formacion de los
estudiantes en general. (p. 7).

Ante ello, Castro (2005) citado por Morales et al (2017) afirma que las practicas de
la gestion curricular, implica establecer condiciones minimas del proceso como la
organizacion del tiempo, es decir, instaurar plazos y momentos oportunos dentro de
los cuales se desarrollan las practicas de la gestion; por otro lado, se debe organizar
el agrupamiento de los estudiantes, asi como de los actores que participan en el
proceso, de acuerdo con los fines de la etapa de la gestion que se esté desarrollando,
todo ello mediante tareas puntuales y debidamente coordinadas; finalmente, para la
ejecucion de la gestidn del curriculo se debe organizar el espacio de tal manera que
se incluyan a todos los actores y se faciliten los momentos de encuentro y
socializacion que son fundamentales en las tendencias actuales de la gestion
curricular.

Tal es asi, que Walter, Izquierdo, Burgal & Charon (2016) sostienen que los actores
de la gestion curricular son todos aquellos que estén involucrados en comprender y
compartir el contenido y finalidad del curriculo, para lo que es imprescindible que se
haga un aporte real de experiencias en todos los niveles del mismo y sobre todo desde
las multiples perspectivas que involucran el ejercicio de la formacion socio-

profesional-territorial. (p. 5).

Procesos pedagdgicos
Segln Palacios. (2000) define los procesos pedagdgicos como “el conjunto de
practicas, relaciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan

en procesos educativos, escolarizados y no escolarizados, en aras de construir
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conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comtn”.
(p.1).

Asi mismo, Corzo (2017) define a los procesos pedagdgicos como “el conjunto de
procesos que realiza el docente para mediar el aprendizaje de los estudiantes™. (p. 9).
Ademas, Corzo (2017) describe 6 procesos pedagogicos que se deben seguir en una
sesion de aprendizaje y menciona: a) Problematizacion, b) Proposito y organizacion.
c) Motivacion. d) Saberes previos. e) Gestion y acompafiamiento. f) Evaluacion.
Resalta la importancia de cumplir estos procesos en la sesién de aprendizaje, pero a
su vez manifiesta que el orden que siguen no es rigido, ya que se pueden desarrollar
en todo el proceso de ensefianza y aprendizaje en forma discontinua. (p. 9-10).

Ante ello, Quispe & Duefias (2017) en la importancia de los procesos pedagdgicos
segun las teorias del aprendizaje, manifiestan que las teorias cognitivistas y
constructivistas plantean que el reto educativo es el aprender a aprender, en el marco
del enfoque cognitivo socio cultural, teniendo como maximos representantes a
Piaget, Vygotsky, Bruner, Ausubel entre otros, por las siguientes consideraciones: El
socio constructivismo es un conjunto de hipotesis alrededor de como el nifio aprende
y que sirve de soporte para nosotras las docentes, que buscamos estrategias para
facilitar y acompariar a los nifios en su proceso de aprendizaje. (p. 16)

Pefia, y Ldpez (2017), manifiestan que los procesos pedagdgicos son aquellas
actividades que desarrollan los docentes, de manera intencional con el propésito de
propiciar aprendizajes que sean significativos para los estudiantes. De esta forma, las
practicas docentes, se consideran como un conjunto de saberes y acciones
intersubjetivas del proceso educativo, en aras de construir conocimientos mas

amplios y clarificar valores. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son



23

momentos, ya que son procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier

momento que dicho docente vea que sea necesario implementar (p.59).
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion
tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: plan de fortalecimiento de
gestion curricular en planificacion de los procesos pedagdgicos en la institucion
educativa de San Juan Bautista, region Loreto, explicita la necesidad de proponer una
alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar
de la Institucion Educativa San Juan Bautista, que posteriormente serd puesta en
accion.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en

ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
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circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7).

3.2 Disefio de investigacion
Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), este diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la Inadecuada gestion
curricular para la planificacion de los procesos pedagdgicos en la Institucion
Educativa de San Juan Bautista.
Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
béasica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496).
Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que, frente al
problema identificado, Inadecuada gestion curricular para la planificacién de los

procesos pedagdgicos en la Institucién Educativa de San Juan, se esta planteando la
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implementacion de cambios 0 mejoras, a través del desarrollo de acciones como:
Gestionar talleres de capacitacion docente en panificacion de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje. Promover el desarrollo del trabajo
colegiado y cooperativo, jornadas de reflexion y GIAs para orientar el trabajo
docente. Operativizar el monitoreo y acompafiamiento directivo en el uso de los
procesos pedagogicos. Evidentemente estos propositos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que
se constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo
pedagdgico en la Institucion Educativa de San Juan Bautista.
El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de
solucion propuesta.
El Plan de Accion sirve para saber cuadndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.
El plan de accion, plan de fortalecimiento de gestidn curricular en planificacion de
los procesos pedagdgicos en la institucién educativa de San Juan Bautista, regién
Loreto contiene el disefio de una propuesta de mejoramiento que desarrolla
las alternativas de solucion, estrategias y recursos viables y pertinentes para resolver

el problema priorizado en un contexto concreto, singular y alcanzar la meta trazada
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4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Elaborar un plan de fortalecimiento de gestion curricular en planificacion de los

procesos pedagdgicos en la institucion educativa de San Juan Bautista, region

Loreto.

Objetivos especificos:

* Gestionar talleres de capacitacion docente en panificacién de los procesos
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje.

 Promover el desarrollo del trabajo colegiado: jornadas de reflexién y GIAs para
orientar el trabajo docente.

* Operativizar el monitoreo y acompafiamiento directivo en el uso de los procesos
pedagogicos.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accidn podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte

de la comunidad educativa de la Institucion Educativa de San Juan Bautista.

Detallamos a continuacién cudles son los actores encargados de asegurar que las

actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar

los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

El director de la institucion educativa sera el responsable de que se desarrolle las

acciones.
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Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el analisis de las

causas Yy teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen

en el componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro

de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

reflexion y GIAs para
orientar el  trabajo
docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Gestionar talleres de capacitacion | Escasa  gestion  de | Diseflar unaruta de talleres
docente en planificacion de los procesos | talleres de capacitacion | para el  fortalecimiento
pedagdgicos en las sesiones de | docente en |a | docente en planificacion de
aprendizaje. planificacion de los los procesos pedagdgicos en

procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje.

las sesiones de

aprendizaje.
Promover el desarrollo del trabajo | Escasos espacios de | Planificar la ruta de trabajo
colegiado: jornadas de reflexiony GIAs | trabajo  colegiado y | colegiado:  jornadas  de
para orientar el trabajo docente cooperativo, jornadas de | reflexion 'y - GIAs  para

orientar el trabajo docente

Operativizar el monitoreo y
acompafiamiento directivo en el uso de
los procesos pedagdgicos.

Deficiente monitoreo vy
acompafiamiento
directivo en el uso de los
procesos pedagdgicos

Disefiar una ruta de visitas
para Monitorear y acompafiar
en el uso de los procesos
pedagdgicos al docente en el
aula

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
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de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.
Tabla 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Encuesta

Guia de preguntas

La observacion

Guia de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacién de las actividades que se han sefialado, es indispensable

contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion,

se detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Director, docentes y personal administrativo.

Recursos materiales
Papel bond,
Papelote,

Plumones,

Lapicero, cuaderno,
Computadora,

Tinta para impresora,
Proyector,

Tijera,

Cinta maskingtape y

Limpia tipos.
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

De acuerdo a los objetivos planteados en el presente plan de accion estaremos
desarrollando estrategias y acciones los mismos que para ser implementados necesitan
recursos econdmicos. Todas las actividades seran financiadas con recursos propios de la

institucion educativa siguiendo la ruta y el cronograma del plan de accién.
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Tabla 04

Presupuesto del Plan de accién

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Disefiar una ruta  de | Computadora | 02 Recursos propios
talleres para el Impresora
fortalecimiento  docente | Tinta para 200.00

en planlflcacmr) _de los impresora
procesos pedagdgicos en

| : Proyector
as sesiones de Papel bond
aprendizaje. P
Papelotes
Plumones
Planificar la ruta de | Copias 05 Recursos propios
trabajo colegiado: | Folletos
jornadas de reflexion y Papelotes 200.00

GlAs para orientar el Plumones
trabajo docente

Disefiar una ruta de | Cuaderno 03 Recursos propios
visitas para Monitorear y Copias
acomparfiar en el uso de Lapicero 100.00
los procesos pedagogicos Folletos
al docente en el aula

TOTAL 500.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL CRONOG 2010
OBJETIVOS RONOGRAMA 201
ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM|J|J|A|S|O|N
Gestionar  talleres | Disefiar una ruta de | Director Computadora
de capacitacion | talleres para el Impresora
docente en | fortalecimiento Tinta para
planificacion de los | docente en impresora
procesos planificacion de los Proyector
pedagdgicos en las | procesos Papel bond
sesiones de | pedagogicos en las apet bon
o aprendizaje. sesiones de Papelotes
Elaborar un plan de fortalecimiento de aprendizaje. Plumones
gestion curricular en planificacion de ["promover el | Planificar la ruta de | Director
los procesos pedagégicos en la | desarrollo del | trabajo  colegiado: Copias
institucion educativa de San Juan | trabajo colegiado: | jornadas de reflexién Folletos
Bautista, region Loreto jornadas de | y GlAs para orientar Papelotes
reflexion y GIAs | el trabajo docente Plumones
para orientar el
trabajo docente
Operativizar el | Disefiar una ruta de | Director Cuaderno
monitoreo y | visitas para Copias
acompafiamiento Monitorear y Lapicero
directivo en el uso | acompafiar en el uso Folletos X X X
de los procesos | de los  procesos
pedagogicos. pedagogicos al
docente en el aula




34

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan
de Accion, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con
el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacién para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion
OBJETIVOS ACCIONES | INDICADORES | META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Gestionar talleres | Disefiar unaruta | Capacitacion 100% Lista de asistencia
de  capacitacion | de talleres para | docente en productos del
docente en | el planificacién de taller
planificacion  de | fortalecimiento | los procesos Fotografias.
los procesos | docente en | pedagégicos en
pedagdgicos en las | planificacion de | sesiones de
sesiones de | los procesos | aprendizaje.
aprendizaje. pedagdgicos en

las sesiones de

aprendizaje.
Promover el | Planificar laruta | Participacion 100% Lista de asistencia
desarrollo del | de trabajo | docente en Fotografias ]
trabajo colegiado: | colegiado: trabajo colegiado. Acta de compromiso
jornadas de | jornadas de
reflexion y GIAs | reflexion y
para orientar el | GIAs para
trabajo docente orientar el

trabajo docente
Operativizar el | Disefiar unaruta | Monitorea y | 100% Ficha de monitoreo

monitoreo y
acompafiamiento
directivo en el uso
de los procesos
pedagdgicos.

de visitas para
Monitorear vy
acompafiar en el
uso de los
procesos
pedagdgicos al
docente en el
aula

acompafia el uso
de los procesos
pedagégicos del
docente en el
aula.

y acompafiamiento
Ficha de
compromiso
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a traveés de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez vy
originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el resultado promedio Bueno.(Tabla 07)

Tabla N° 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 5 h
?j% @)
> =
Z) O
o O

FACTIBILIDAD B

APLICABILIDAD B
GENERALIZACION B

B
PERTINENCIA B
VALIDEZ B
ORIGINALIDAD B
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Realizar las gestiones necesarias, oportunas y pertinentes
para incluir la propuesta del plan de accion en el Plan anual de trabajo 2 019, ya que
es importante garantizar su implementacion y la participacion de la familia educativa
en el desarrollo de las acciones propuestas tomando en cuenta los procesos de la
Institucion educativa

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: El Plan de

Accion presenta una propuesta clara, por ello puede ser aplicado por otros.
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TITULO: Plan de fortalecimiento de gestion curricular en planificacion de los procesos pedagdgicos en la institucion educativa de San
Juan Bautista, region Loreto
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Apéndice 2
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos
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Apéndice 4
Instrumentos

Guia de preguntas

Nombre et eeeeeeeeetteeeeeeeteeeeeteaaeteeeeeteestetaeeteeeteeesstenaaateeeeeteennaaaeaeaereenns

Fecha ettt s P TEEIRRIRR L . 114444 1212 3344443 4e e b nnnnnnnneeenenenn

Capacitacion y/o actualizacion:

1. ¢El directivo gestiona talleres de capacitacién y/o actualizacién docente en
planificacion de procesos pedagdgicos?

2. ¢Tiene conocimiento del uso de los procesos pedagdgicos en las sesiones de
aprendizaje?

Espacios de trabajos colegiados y cooperativo, jornadas de reflexion y grupos de

interaprendizaje:

3. ¢Se realizan trabajos colegiados y cooperativo, jornadas de reflexion y grupos de
interaprendizaje en la institucion educativa?

4. ¢Estos espacios de socializacion te ayudan a mejorar tu practica docente?

5. ¢Son suficientes los espacios de socializacion y sistematizacion para resolver tus
dudas en cuanto a tu labor pedagdgica?

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico:

6. ¢El directivo realiza el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico en forma
oportuna?

7. ¢El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico orienta tu practica pedagdgica?

8. ¢Las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el

directivo son pertinentes y adecuadas?
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Nombre / 7‘@{5}‘*/’ /"’“L"va{r r"i@l.?:«/‘:”“"’/“'
Fecha //’/O'/S

Capacitacion y/o actualizacion:
1. ¢El directivo gestiona talleres de capacitacion y/o actualizacién docente en
planificacién de procesos pedagdgicos? o

2. ;Tiene conocimiento del uso de Jos procesos pedagbgicos en las sesiones de

-z

aprendizaje? ~—>‘( '
Espacios de trabajos colegiados v cooperativo, jornadas de reflexién y grupos de
interaprendizaje:
3. ;Se realizan trabajos colegiados y cooperativo, jornadas de reflexion y grupos de
interaprendizaje en la institucion educativa? <5 / ;
4. ;Estos cspacios de socializacién te ayudan a mejorar tu pedctica docente? =S;"
5. ;Son suficientes los espacios de socializacion y gistematizacion para resolver tus
dudas en cuanto 2 tu labor pedagogica? D
Monitoreo y acompaiiamiento pedagdgico:
6. ;El directivo realiza ¢l monitoreo y acompafiamicnto pedagdgico en forma

oportuna? =1

f
7. (El monitoreo y acompailamicnto pedagdgico orienta tu practica pedagdgica? cS f

8. ;Las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el

directivo son pertinentes y adecuadas? 5 £
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




