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RESUMEN

Dentro de las funciones del directivo, el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion es uno de los pilares de la gestion del lider pedagdgico este nos permite
diagnosticar las fortalezas y debilidades de los docentes en su préctica pedagogica y
asumir acciones que lleven a la mejora del desempefio docente. El presente Plan de
Accion “Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la practica docente de
la IElI Luz y Alegria del distrito de Paucarpata — Arequipa”, tiene como proposito
contribuir en la mejora del trabajo pedagdgico, esta problematica evidencio el inadecuado
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en la planificacion curricular, asi como
la poca efectividad de las reuniones de trabajo colegiado y sobre todo un Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que no se ajusta a la realidad. El Plan de Accién
tiene como objetivo general Fortalecer la gestion curricular mediante la implementacion
del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion en la Institucion Educativa Inicial

Luz y Alegria del distrito de Paucarpata.

La metodologia que se va a utilizar es de tipo abierta, descriptiva y flexible, el tipo de
disefio es la Investigacién Accion Participativa. Los instrumentos que se utilizaran seran
el cuaderno de campo, lista de preguntas, ficha de observacién, cuaderno de notas y guia
de preguntas. El problema se evidencio luego del andlisis de las fichas de monitoreo
establecidas por el MINEDU, las que no responden a la realidad de la institucion, es por
esta razdn que como alternativa de solucién se plantea la elaboracion de un plan de MAE
pertinente y eficaz, reuniones de trabajo colegiado planificada y altamente productiva y
la capacitacion de los docentes para el empoderamiento en el manejo de los procesos
pedagogicos y didacticos para ser aplicados en la planificacion curricular. Para el logro
de esta propuesta se tomara en cuenta los referentes tedricos y conceptuales que se citan

en el trabajo.

La leccion aprendida es la importancia y la significancia del MAE en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, como base del trabajo que desarrolla el directivo como lider
pedagdgico

Palabras claves: Monitoreo, acompafiamiento, evaluacion, gestion, practica docente.



PRESENTACION

“El maestro mediocre cuenta. El maestro corriente explica. El maestro bueno

demuestra. El maestro excelente inspira.” William A. Ward

A través del presente Plan de Accion se va a Fortalecer la eficiente gestion curricular
mediante la implementacion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion en la
institucion Educativa Inicial Luz y Alegria del distrito de Paucarpata — Arequipa, ya que
se observd algunas debilidades de los docentes en referencia a la aplicacion de los
procesos didacticos y pedagdgicos, estas practicas no permiten al estudiante desarrollar
el sentido critico reflexivo, tornando las sesiones de aprendizaje en situaciones faltas de
motivacion y sin propositos claros. El presente trabajo se va abocar a la reflexion y la
mejora del docente sobre su practica pedagdgica a través de talleres y capacitaciones en

el marco del trabajo colegiado.

Como propésito fundamental, el Plan de Accion persigue la mejora del desempefio
docente y que este responda a los intereses y necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, esto se evidencia en los objetivos especificos como son los de capacitar a los
docentes, formular un plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica
docente real y pertinente, asi como el promover y gestionar el trabajo colegiado. El
presente trabajo se desarrollara en el lapso de tres trimestres del afio 2019, en el que
participaran las tres docentes y la directora. Es un trabajo de enfoque cualitativo, de tipo
aplicado y el disefio es de investigacion accion participativa. Surgié a raiz del monitoreo
en la que se evidencio el poco interés de los estudiantes sobre el tema desarrollado y los
procesos utilizados por las docentes no eran las mas pertinentes. La metodologia a
utilizarse es de participacion y trabajo conjunto con los docentes para el fortalecimiento

de la practica pedagdgica asi como el acompafiamiento individual y colectivo.

El presente trabajo consta de cuatro capitulos, referencias y apéndices, todo siguiendo
una secuencia que sea de facil manejo y comprensién para el lector. Los aspectos que

contempla son la Identificacion del problema, los referentes conceptuales y experiencias



anteriores, el método aplicado y la propuesta del Plan de Accidn: disefio, implementacién

monitoreo y evaluacién

En el primer capitulo encontraremos la identificacion del problema, su contextualizacion,
el diagnostico y descripcion general de la problemaética, el enunciado del problema, el
planteamiento de alternativas de solucion y la justificacion que respalda dicha

investigacion.

En el segundo capitulo se analiza los antecedentes nacionales e internacionales que estan
vinculados al problema, asi mismo se considera los referentes teéricos desmembrados de
las dimensiones y sub dimensiones que permiten tener conceptos precisos y claros para

la mejor comprension del tema.

En el capitulo tres se va a tratar del método a utilizar a través del tipo y disefio de

investigacion para la solucion del problema planteado.

El cuarto capitulo describe la Propuesta del Plan de Accion a través del disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion, a su vez conoceremos los objetivos (general y
especificos), los participantes, las acciones, las técnicas e instrumentos, los recursos
humanos y materiales y el presupuesto a utilizar. También se tratard sobre la Matriz de
Planificacion, de monitoreo y evaluacion y la validacion de la propuesta del Plan de
Accion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices utilizados para

dicha investigacion.

El presente Plan de Accion es un aporte en la mejora de la labor del directivo y del docente
en el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en pro de mejorar los

resultados de aprendizaje de los estudiantes de nuestro pais.

Se dice que el ser humano nunca deja de aprender y mas adn si este es un educador, pues

de él dependen generaciones de estudiantes que son el futuro de nuestra patria.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucién Educativa Inicial (IEI) Luz y Alegria ubicado en el pasaje Santa Rosa C-
5-1 de la urbanizacion Luz y Alegria del Pueblo Joven Ciudad Blanca Regién de
Arequipa, provincia de Arequipa, distrito de Paucarpata y brinda servicios en el Il ciclo

del Nivel de la Educacion Basica Regular.

Se encuentra dentro de la ciudadela de ciegos Luz y Alegria la que est4 conformada por
pequefias casas y/o departamentos en las que viven familias de invidentes y no invidentes,
una minoria de pobladores es quechua hablantes y proceden de diferentes lugares del sur
del pais. Las areas verdes son escasas, cerca de la IEI pasa un canal de agua con la que se
riega y conserva el parque infantil del cual hacemos uso, priorizando el cuidado y la
conservacion de sus areas. Las viviendas en su mayoria son multifamiliares, reduciéndose

la familia a ocupar una a dos habitaciones generandose el hacinamiento.

La IEI Luz y Alegria es de gestion por convenio con las Hermanas Franciscanas de la
Inmaculada siendo ellas las promotoras y las que proporcionan el local en el que funciona
actualmente. Cerca de la institucion se encuentra el CETPRO Nuestra Sefiora de los
Angeles, la capilla de Luz y Alegria, el parque infantil, dos lozas deportivas, el colegio
Padre Pérez de Guerefiu y un poco mas lejano esta la Comisaria, el Centro de salud de
Ciudad Blanca, la IEI Ciudad Blanca “A”, las cuales vienen a ser aliados de la institucion,

por el apoyo y participacion que brindan en las diversas actividades que se realizan.

En el presente afio se atiende a 100 nifios y nifias. Se cuenta con una seccién de 3 afos,
una de 4 aflos y dos de 5 afios. La infraestructura tiene una antigiiedad de 45 afios con un
area de 180 metros cuadrados, no cuenta con area verde. En la primera planta funcionan
tres aulas, cocina, almacén de alimentos y dos modulos de SS.HH. para los nifios, en la
segunda planta se encuentra la sala de innovacién, direccién y la habitacion del cuidante,
el segundo pabellén es de un piso y en €l hay una sola aula de dimensiones regulares, la
construccion es de material noble, con todos los servicios bésicos, teléfono e internet.

Laboran en la institucion tres docentes con vocacion de servicio y gran sentido de



responsabilidad, la directora tiene aula a cargo con muchos afios de servicio en la misma
institucion con condiciones para el trabajo en equipo y liderazgo, una auxiliar de
Educacidn responsable y dispuesta al trabajo en equipo y un personal administrativo Il
con mucha identificacion con la institucion y gran sentido de responsabilidad. El personal
contratado por APAFA es una psicéloga, un profesor de computo, un profesor de inglés,
y tres auxiliares de educacion. Todos los padres familias integran la APAFA, y las

diferentes comisiones como CONEI, EPICUD, mantenimiento, etc.

Existen aspectos negativos como el consumo de licor en las losas deportivas y plazoletas
aledafias, la acumulacion de basura, la existencia de perros callejeros lo que afecta en la
seguridad y salubridad de los estudiantes. Como fortaleza se considera el buen clima
escolar existente entre la comunidad educativa, respetando y cumpliendo con las normas
y acuerdos de convivencia contempladas en el Reglamento Interno de la IEI. La
convivencia de la comunidad educativa es muy acertada y amical sin perder por eso el
respeto mutuo, demostrando responsabilidad en su labor pedagdgica. Pese a ello se
presenta el problema en la planificacion curricular lo que conlleva a una mala practica
docente, no comprenden ni manejan acertadamente los procesos pedagogicos y didacticos
lo que se ve reflejado en el monitoreo y en el logro de aprendizaje de los estudiantes. La
directora cumple doble funcién lo que viene a ser un factor limitante para realizar el
monitoreo y acompafiamiento necesario a las docentes para superar este problema,
careciendo de estrategias pertinentes y adecuadas a esta realidad. Se puede considerar a
los estudiantes como una fortaleza ya que son nifios y nifias con ansias y deseos de
aprender y estan acompafiados por sus padres que demuestran interés y responsabilidad

para con sus hijos.

La problematica planteada en lo descrito influye de forma negativa en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, lo cual se ve perjudicada mas aun por la deficiente
gestion curricular en la IEI,, ante esta situacion existe un firme compromiso y buena
disposicién para iniciar los cambios que se requieren, por medio del presente Plan de
Accién y los cambios que se vayan a ejecutar para mejorar la gestion curricular y la
aplicacion de un pertinente y efectivo Plan de MAE, lo que beneficiara en la buena
practica pedagdgica de las docentes y por consecuencia en el logro de aprendizajes de los

estudiantes.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica.

El problema Gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
en la IEI Luz y Alegria del distrito de Paucarpata — Arequipa se presenta por que la
directora tiene seccién a cargo, limitando la disponibilidad de tiempo para la ejecucion
del monitoreo, como resultado se evidencio que las docentes presentan dificultades en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en las diferentes areas asi como en
la planificacion de las sesiones de aprendizaje donde no se considera orientaciones
pedagogicas, desempefios y estdndares propuestos en el CNEB, y por consecuencia no se
realiza el acompafiamiento docente de forma oportuna y que atienda a la problematica
presentada. Este problema a su vez repercute en el bajo nivel de capacidad critica
reflexiva, dificultad en la resolucion de problemas, y en las sesiones poco significativas

que son de bajo interés para los estudiantes.

Detectado el problema se utilizo la estrategia del arbol de problemas para hacer el anélisis

en el cual se consignaron las causas del problema. Como primera causa se contempla la
Deficiente orientacion en los procesos pedagdgicos y didacticos en la planificacién
curricular, detectada a través del resultado del monitoreo y la programacion de las
sesiones de aprendizaje generando estudiantes con limitadas habilidades sociales, poco
creativos y reflexivos. Esta causa esta asociada al factor de gestion curricular.

La segunda causa es el Deficiente Plan de Acompafiamiento, Monitoreo y evaluacion de
la practica docente, esto es resultado de la poca disponibilidad de tiempo y falta de
estrategias pertinentes para la ejecucion del MAE siendo las sesiones de aprendizaje
rutinarias creando desorden y aburrimiento en los estudiantes no cumpliendo con lo
expresado en el MBDDir en el Dominio 2, competencia 6, desempefio 20 “Monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo
y los materiales educativos, en funcidn del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas” (Ministerio de
Educacién, 2014, p.45). Este desempefio no se llega a cumplir plenamente por falta de
un diagnostico real y la poca disponibilidad de tiempo para el asesoramiento en la
planificacion curricular que realiza la docente, no llegando a cumplir las metas propuestas

para satisfacer las demandas de los estudiantes.
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La tercera causa es la deficiente planificacion de las reuniones de trabajo colegiado siendo
poco productivas por el incumplimiento de los temas a trabajar y poca disponibilidad de
tiempo de las docentes reflejandose en Insatisfactorios logros de aprendizaje en las
diferentes areas. Esta causa se vincula con el Dominio 2, competencia 5 y desempefio 15
del MBDDir que dice “gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes
para la mejora de su desempefio en funcion al logro de las metas” (Ministerio de
Educacién, 2014, p.44). Como lo dice el desempefio la directora es la Ilamada a orientar
a los docentes para mejorar su practica pedagogica partiendo de un conocimiento, y
manejo de estrategias y procesos que provoquen en los estudiantes acciones y actividades

para aprender y estas se evidencien en el logro de metas.

Para la elaboracion del diagnéstico se utilizd el Grupo focal que permitié recoger
informacion cualitativa del desempefio del docente considerando los siguientes aspectos:
Uso de procesos pedagdgicos y didacticos e impacto de la sesion en los estudiantes.
Comprobando que el 80% de las docentes no maneja de manera Optima los procesos y
solo un 20% los hace eventualmente, también se pudo conocer que el 85% de las
encuestadas no conoce la utilidad de los procesos didacticos ni como insertarlos en la
programacion, también reflejé que las sesiones de aprendizaje en un 78% no son de
impacto e interés de los estudiantes propiciando el aburrimiento y desinterés.

Para mejorar estos aspectos es necesario realizar un trabajo colegiado para garantizar
programaciones con los procesos Yy de alta demanda cognitiva. Asi mismo, para recoger
la informacién cualitativa se empled como instrumento la entrevista la misma que se
aplicé a todas las docentes con preguntas referidas a la elaboracion de la programacion,
el conocimiento y proposito de los procesos didacticos y pedagogicos, el impacto de sus
sesiones de aprendizaje en los estudiantes, de que elementos se basan para formular la
sesion, si consiguen el logro del proposito de la sesién programada. Se comprobé que las
docentes no manejan los procesos pedagdgicos ni didacticos creando vacios en los
procesos mentales de los estudiantes no pudiendo sistematizarlos ni relacionarlos con su

realidad.

También se pudo comprobar que las sesiones de aprendizaje carecen de interés para los
estudiantes, ya que las docentes siguen trabajando con contenidos y no por competencias.
Asi mismo el director realiza el monitoreo, no considerando el total de tiempo estipulado

para realizar la observacién, teniendo como consecuencia la informacion incompleta para
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elaborar un diagnostico real y pertinente, por lo tanto no ejecuta el acompafiamiento en
forma oportuna, como lo indica la RSG N° 008-2016 para mejorar esta situacion la
directora debe “fortalecer las competencias profesionales de manera individualizada para
mejorar el desempefio en el aula y promover las capacidades profesionales mediante
acciones de orientacion y asesoria permanente el cual se complementa con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa” (Ministerio de Educacion -2016. p.4) aqui se
aprecia que debemos fortalecer las competencias de manera individual, es decir realizar
el acompariamiento con cada docente promoviendo sus propias capacidades profesionales
y complementarlas con estrategia innovadoras a través del trabajo colaborativo e

intercambio de experiencias.

1.3 Formulacién del Problema

Después de haber realizado el analisis de los instrumentos de monitoreo, asi como el
desempefio en el aula se identificd que los docentes no aplican los procesos pedagdgicos
ni didacticos, no consideran el interés o necesidad de aprendizaje de los estudiantes, la
falta de trabajo colegiado para la elaboracion de las sesiones de aprendizaje y un adecuado

y pertinente plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Para realizar un efectivo liderazgo pedagdgico es necesario la aplicacion del MAE a las
docentes, el cumplimiento del RSG N° 008- 2016 y lo que expresa el Manual del Buen
Desempefio Directivo (MBDDir)

Ante este escenario se determind que el problema es: Deficiente gestion del monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente de la IEI Luz y Alegria del distrito

de Paucarpata - Arequipa.

El liderazgo eficaz mejora los resultados de los estudiantes. Dentro de una institucion
educativa tiene una importancia simbdlica, implica mayor influencia, permite mayor
comprension de las condiciones que se requieren para alcanzar las metas del
mejoramiento de la practica pedagdgica a través de la capacitacién continua, el
monitoreo, la evaluacion y el acompafiamiento. Segun Viviane Robinson el

establecimiento de metas y expectativas, planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
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ensefianza y el curriculo, y promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

maestros generan un gran impacto en el resultado de los estudiantes.

El problema que se plantea en el presente Plan de Accion es pertinente porque va a ser
abordado de manera oportuna, considerando que son capacidades que los docentes deben
desarrollar y asi mejorar el contexto de aprendizaje de los estudiantes, logrando superar
el problema y garantizando un efectivo acompafiamiento pedagogico por parte de la

directora de la IEI Luz y Alegria.
1.4 Planteamiento de alternativa de solucion.

Como alternativa mas pertinente para dar solucion al problema se ha considerado la
implementacién de un Plan de MAE pertinente y eficaz y trabajo colegiado para la mejora

de la préactica docente.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

Acompafiamiento,
Monitoreo y
evaluacion de la

préctica docente.

de
acompafiamiento,
Monitoreo y
evaluacion de la

practica docente

acompafiamiento

y evaluacion

Causas Objetivos Dimensiones Acciones
especificos
o Deficiente e Capacitar en los e  Gestion e Organizacién de
orientacion en los procesos Curricular talleres de
procesos pedagdgicos y capacitacion  en
pedagdgicos y didacticos en la planificacion
didacticos en la planificacién curricular en el
planificacion curricular. contexto de la
curricular implementacion
de CNEB.
e Deficiente Plan de | ¢ Formular el plan e Monitoreo e Elaboracion de un

plan de MAE real
y pertinente
Implementacién
del
acompafiamiento a
través de trabajo

colegiado
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e Reuniones de | o Gestionar el e Trabajo o Sensibilizacion
trabajo  colegiado trabajo colegiado Colegiado sobre la importancia
poco productivas. del trabajo

colegiado para la
mejora de la
préctica pedagogica
e Elaborar un plan de
trabajo  colegiado
con las docentes y
garantizar el
cumplimiento a
traves de

compromisos  de

mejora

El cuadro de alternativas de solucion nos muestra las causas que han originado el
problema de la Deficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
préctica docente de la IEI Luz y Alegria del distrito de Paucarpata — Arequipa, planteando
el objetivo general que refleja las condiciones ideales que se pretende lograr con la
aplicacion del Plan de Accion y formulando objetivos especificos que responden
directamente a la solucién de las causas, también nos proporciona las dimensiones que se
debe considerar como marco teérico, asi mismo permite plantear acciones que fomenten
la planificacion y ejecucion de actividades que se ejecutaran con la participacién de las
docentes en un trabajo colegiado pertinente y organizado con el propdsito de solucionar

el problema planteado.

1.5 Justificacion.

El presente trabajo tiene por finalidad superar y fortalecer la gestion curricular del
directivo a traves de un eficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica de los docentes tomando como propuesta de solucion el trabajo colegiado a
través de la planificacion de las unidades de aprendizaje a partir de las necesidades e
intereses de los estudiantes, considerando los procesos pedagdgico y didacticos como ejes
que garanticen el logro de aprendizaje en las diferentes areas, con estudiantes motivados

por el desarrollo de sesiones contextualizadas y generando en ellos habilidades sociales,
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criticos y reflexivos, estos resultados tendran un impacto positivo en la comunidad
educativa y asi poder cumplir con los estandares del nivel, propuestos por el MINEDU

en el Curriculo Nacional de Educacion
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CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Uno de los problemas més frecuentes y resaltantes que afecta directamente al trabajo del
docente y logro de los aprendizajes en los estudiantes son los procesos de evaluacion
deficientes realizados en las instituciones educativas, asi como el inadecuado monitoreo
y acompafamiento pedagdgico y su influencia en los niveles de logros de aprendizaje de

los estudiantes, que limitan al estudiante en su desarrollo critico reflexivo.

Saldarriaga (2018) en su trabajo titulado Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su
influencia en los aprendizajes de los estudiantes. Siendo su objetivo Capacitar a los
docentes en monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para disefiar un plan de monitoreo
consensuado aplicando la autoevaluacion, coevaluacion para tomar decisiones adecuadas,
oportunas y mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes en la IE N° 046 Paul
Harris de Tumbes, la que se aplicd sobre una muestra de 18 docentes de primaria y

secundaria.

El instrumento aplicado para la medicién del desempefio docente fue una entrevista de
cinco preguntas. Como resultado se obtiene que definitivamente el monitoreo pedagdgico
influye positivamente en el desempefio profesional de los docentes aun sin las tareas de
acompariamiento y capacitacion, pero se corre el riesgo de tener una mejora aparente del
desempefio de los docentes, ya que solo se exigiria el cumplimiento de las tareas que se
monitorea. El ideal para el mejoramiento de la calidad del servicio de la institucion
educativa se encuentra en el reconocimiento y enfrentamiento de los problemas,

incluyendo las mas pequefias para lograr paradigmas Utiles con el plan institucional.

En relacion con lo anterior podemos decir que el monitoreo influye de manera positiva
en el desemperio del docente, permitiendo detectar las falencias que existen en su practica
docente, recogiendo informacion importante y esta a su vez va a permitir formular

acciones para la elaboracion del plan de acompafiamiento y este debe fortalecer la practica
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docente de manera critica en el desarrollo y el nivel de logro de los aprendizajes, siendo
el directivo el Unico responsable del asesoramiento y el control del cumplimiento del

mismo.

Bromley (2017) realizo una investigacion que trata de determinar la relacion entre el
acompariamiento pedagogico y la reflexion personal en la institucion educativa del nivel
primario, tercer ciclo UGEL Ni 5, el Agustino 2017. La investigacion es de disefio
transversal, correlacional y no experimental la que se aplic6 a 57 docentes. Para medir el
desempefio docente se uso la encuesta de reflexion y la encuesta de acompafiamiento.
Como resultado se obtuvo que El acompafiamiento pedagdgico mantiene una correlacion
mas significativa y fuerte con la reflexién pedagdgica en comparacién a las otras dos
dimensiones del desempefio docente, debido a que el acompafiamiento responde
especificamente a los resultados del monitoreo docente, el mismo que considera
principalmente aspectos didacticos y pedagdgicos, muchas veces dejando de lado los
aspectos de desenvolvimiento personal, liderazgo, o relaciones interpersonales entre los

docentes respecto a la comunidad educativa.

Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente se puede decir que el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion es una parte importante en la planificacion y ejecucién de
la practica docente, pero mas aun, es el acompafiamiento. Esta etapa permite fortalecer
los aciertos y mejorar en los desaciertos, también propicia el intercambio de experiencias,
y la actualizacién de las docentes. Los procesos pedagdgicos y didacticos permiten el
logro de los aprendizajes en los estudiantes propiciando el pensamiento critico reflexivo,
estos procesos no se consideran en las sesiones de aprendizaje o si se consideran, no se

ejecutan en el aula.
2.1.2 Antecedentes internacionales

En Colombia Guzman, Velazco (2009) realizaron una investigacion sobre practicas de
gestion curricular en el colegio Atenas I.E.D. la investigacion en su disefio plantea
caracterizar las practicas de gestion curricular: Disefio, ejecucién y evaluacion que
desarrollan directivos y docentes del colegio Atenas I. E. D. Lainvestigacion fue aplicada
a una muestra de 26 docentes y 348 estudiantes, los instrumentos utilizados para la
recoleccion de la informacion fueron la encuesta y entrevista a directivos y docentes. Los

resultados nos indican que es verdaderamente innegable que el colegio Atenas I. E. D.,
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ejecuta sus actividades curriculares con un buen grado de eficacia en términos de sus
procesos de ensefianza obteniendo reconocibles logros en el aprendizaje de sus
estudiantes, lo cual se evidencia en la vigencia que posee en su entorno como institucion

educativa de buena calidad.

Es muy cierto que existe una diferencia significativa entre eficacia y eficiencia en el uso
de los recursos para lograr maximizar los resultados que se pretenden lograr, la gestion
curricular no solo debe estar dirigida a la forma sino también al fondo por eso es necesario
plantear en cada institucion estrategias que aseguren el cumplimiento y eficiencia en el

logro de los aprendizajes para obtener una gestion curricular con buenas préacticas.

En la ciudad de Chillan— Chile, Castro (2005) en su articulo Gestion curricular: una nueva
mirada sobre el curriculo y la institucion Educativa. La investigacion es de disefio
descriptivo y de campo, se aplicd a una poblacion de 6 docentes incluida la directora, los
instrumentos usados fueron las guias de observacion de disefio curricular y gestion del
aula y entrevistas estructuradas. Como conclusién se menciona que la gestion del
aprendizaje y la construccion de conocimientos en la escuela, es rol del directivo y se
asocia con ser un “provocador” de rupturas y un “constructor” de algunas verdades que
puedan volver a ponerse en duda en otro momento. Son claves las funciones de
asesoramiento, orientacion, seguimiento, supervision, y otras funciones centrales para
que la escuela asegure el objetivo intencional de ensefianza y de aprendizaje. El rol del
directivo en la gestion curricular le permite realizar cambios, ajuste 0 modificaciones en
el quehacer educativo para garantizar el proceso de ensefianza - aprendizaje, formulando
acciones en la escuela que propicien en las docentes realizar una planificacién retadora y

constructiva.

El rol del director en una institucion es muy importante porque es un constructor de
verdades que pueden mejorar el resultado de los aprendizajes de los estudiantes. Para esto
en primordial realizar las acciones de monitoreo, asesoramiento, orientacion, seguimiento
y evaluacion a los docentes, lo que permite reajustar o replantear las falencias que esta
pueda tener. En este sentido, se debe considerar en mayor porcentaje la organizacion del
trabajo técnico pedagdgico y del desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades

profesionales y asegurar la existencia de mecanismos para sistematizar informacion
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cualitativa y cuantitativa del proceso de implementacion curricular y de los resultados de

aprendizaje.
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Para desarrollar el Plan de Accién Deficiente gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente de la Institucion Educativa Inicial Luz y Alegria del
distrito de Paucarpata — Arequipa, es necesario conocer los siguientes referentes
conceptuales relacionados con la problemética y alternativas. Cada una de las
dimensiones esta considerada en cada subtitulo.

2.2.1 Gestién Curricular

Concepto

Consultada la bibliografia se ha encontrado conceptos diversos, dentro de los cuales
destacan:

Segun el mddulo 4: Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagdgico plantea que es “la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los
recursos — humanos, materiales, de tiempo — que se tienen a la mano para poder alcanzar

las metas o los objetivos que se tienen trazados” (Ministerio de Educacion, 2017, p.8).

Como se puede leer lineas arriba en el documento referido entendemos que la gestion
curricular es utilizar los recursos ya sean humanos, materiales o de tiempo para la
consecucion de los objetivos que se plantean en una institucion y este logro sea eficiente
y eficaz, asegurando el logro satisfactorio de los aprendizajes en los estudiantes, esta
accion esta directamente relacionada a la labor del directivo como lider pedagogico de la
institucién educativa que se menciona en el MBDDir en el dominio 1Gestion de las
condiciones de aprendizaje y competencia 3 que se refiere a las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad de los estudiantes y la gestion con equidad y

eficiencia de los recurso y la prevencion de riesgos.
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2.2.2 Monitoreo

Concepto

De acuerdo al texto de la guia del participante — tercer fasciculo: orientaciones protocolos
e instrumentos, refiere que el monitoreo “consiste en levantar informacion sobre los
aspectos relevante de las practicas priorizadas en los planes de mejora de la institucion y
de cada docente; particularmente sobre aquellos aspectos relacionados con las

necesidades mas criticas” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 44)

En el documento mencionado anteriormente nos dice que el monitoreo es el recojo de la
informacidn de los aspectos mas relevantes y significativos del trabajo pedagdgico y que
respondan a las necesidades mas criticas ya sea de los estudiantes como de la institucion.
Este recojo de informacion se hace a traves de la observacion y el registro de la
informacion, la que posteriormente serd procesada para determinar las vulnerabilidades
existentes en el trabajo pedagogico. Se ha recogido informacién detectando errores y
aciertos, para crear espacios de reflexion e inter aprendizaje, en los que se brindara
retroalimentacion y se establecerdn compromisos orientados a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Este punto estd directamente relacionado con los
compromisos de gestion escolar y especificamente con el compromiso 4 que trata del

monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica en la IE

2.2.3. Acompafnamiento

Concepto

Como lo afirma Vezub y Alliaud (2012, p. 32) citado por Ministerio de Educacion (2017)

sefiala que
[...] permiten probar nuevas estrategias didacticas contextualizadas y analizar las
dificultades que se presentan en los escenarios reales a medida que ocurren. Al ser
acompariados en su lugar de trabajo, los docentes pueden revisar y apropiarse de
los aprendizajes realizados en instancias previas o actuales de su formacion para
articularlos con los desafios que enfrenta su tarea en instituciones o contextos
singulares... el acompafiamiento proporciona una mediacion, una serie de
andamiajes y la colaboracion necesaria para que los profesores asuman riesgos

animandose a transformar y enriquecer el trabajo de aula. (p. 46)



21

El acompafiamiento viene a ser la consolidacion del diagndstico obtenido en el proceso
de monitoreo, (deficiencias o fortalezas), asumiendo nuevas practicas y estrategias por
parte del docente, a partir de la reflexion y sientan las bases de la mejora permanente del
trabajo escolar; para superar las falencias o dificultades encontradas y fortalecer las
buenas practicas en su quehacer pedagdgico. Esta se ve enriquecida por qué se hace en el
mismo escenario donde se desenvuelve el docente y respondiendo a las necesidades
intereses del estudiante, creando condiciones Optimas que permitan el cambio y el
enriquecimiento del trabajo que desarrolla el docente en su aula. Este proceso de
acompariamiento se sustenta como uno de los Factores asociados al aprendizaje, méas
especificamente a las caracteristicas de los docente, practicas pedagogicas y recursos en
el aula a traves de la formacion docente y las practicas del aula. En las dimensiones de

gestion escolar esta directamente vinculado a la Gestion del MAE.

2.2.4 Evaluacion

Concepto
La evaluacién docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagogica
sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexidn sobre
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi
como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias

para la docencia. (Ministerio de Educacién Nacional, 2008, p. 10)

La evaluacion docente antes se concebia como un control, fiscalizacion y la medicion de
los conocimientos del docente, ahora este mismo concepto comprendida dentro del MAE
es un proceso de perfeccionamiento de la practica docente a partir del reconocimiento de
sus fortalezas y debilidades (reflexion), donde no solo se evalla las capacidades
desarrolladas por el docente sino también las necesidades de aprendizaje que tiene para
el logro de competencias en si mismo, como en los estudiantes. Esta evaluacion se
sustenta en la Dimensién de liderazgo (Viviane Robinson) sobre Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo donde nos habla del impacto
en los estudiantes y las practicas de la reflexion, la coordinacion, la retroalimentacion y

el monitoreo importantes para una buena evaluacion del trabajo desarrollado.



22

2.2.5 Trabajo Colegiado

Concepto
Cuando los profesores de una institucion escolar trabajan de manera colegiada
significa que, todos los involucrados con los procesos educativos que en ella se
generan, participan simultaneamente dentro de un espacio caracterizado por el
andlisis de asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos,
lo cual demanda casi siempre la horizontalidad en la interacciones, debido a que las
experiencias y los conocimientos de cada uno de los participantes son considerados

como aportaciones valiosas (Reyes, 2008, p. 45).

La institucion educativa es una comunidad que esta integrada por docentes, estudiantes,
directivos y otros, que realizan un trabajo que conlleva al logro de metas y fines
propuestos en sus planes y programas. Los docentes como miembros de esta comunidad
deben de realizar un trabajo compartido, organizado y sistematizado es decir trabajar de
forma colegiada. El trabajo colegiado promueve la participacion de la comunidad
educativa a través del intercambio de experiencias, recojo de informacion, atencién a las
necesidades e intereses de los estudiantes, enfrentar y resolver dificultades desde angulos
diferentes, pero con un mismo fin y sobre todo a la mejora de la practica docente que se
ve reflejada en el trabajo realizado en las aulas. De este tipo de trabajo nos habla el
MBDDir en el dominio 2: Orientaciones de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes, especificamente en la competencia 5 donde dice que el director
promueve y lidera las comunidades de aprendizaje de la institucion a través de la

autoevaluacion y la formacion continua a fin de mejorar la practica pedagégica.

2.2.6 Planificacion Curricular

Concepto
El Marco Curricular Nacional, segunda version nos dice que es:
[..] El acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de accién
que propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes. Esto sélo es
posible considerando sus aptitudes, contextos y diferencias, asi como la naturaleza

de los Aprendizajes Fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr.
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También es necesario tener en cuenta las multiples exigencias y posibilidades que
propone la pedagogia -estrategias didacticas y enfoques— en cada casol..]
(Ministerio de Educacién, 2014, p.23)

La programacion curricular es el trabajo de organizacion que realizan las docentes con el
fin de componer en un todo sistematico, y con vistas a impartir una accion formativa,
todos los elementos de que dispone en funcidn de la consecucion de los objetivos de
aprendizaje. La programacion curricular es una parte o aspecto del disefio del curriculo
cuya responsabilidad recae de modo directo en el profesorado. Actualmente las docentes
no estan considerando los elementos necesarios que propone el Ministerio de Educacion
para la Planificacion Curricular, no permitiendo en el estudiante el desarrollo del
pensamiento critico reflexivo y el logro de aprendizajes. La Programacion curricular esta
directamente vinculada con la Dimension de Gestion escolar que se refiere a los procesos
de ensefianza aprendizaje; también con la Dimension de liderazgo (Viviane Robinson)
sobre Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo donde nos
habla del impacto en los estudiantes y las practicas de la reflexion, la coordinacion, la
retroalimentacion y el monitoreo. EI MBDDir Dominio 2: Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y especificamente en la competencia 6

que dice que se debe realizar el acompafiamiento sistémico

2.2.7 Procesos pedagdgicos

Concepto
Se define a los Procesos Pedagogicos como “actividades que desarrolla el docente de

manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante”

Los procesos pedagogicos han sido elaborados para sistematizar el aprendizaje de los
estudiantes, no basta con solo transmitir los conocimientos, sino que estos sean
interiorizados y encuentren una situacion real para ser aplicados. Los procesos
metodoldgicos facilitan la manera de trabajar las diferentes areas y sus contenidos de una
manera mas logica asegurando un aprendizaje real, efectivo y pertinente a la realidad que
vive el estudiante. Este concepto se vincula con las Dimensiones de gestion escolar y

especificamente con Gestién curricular: procesos de ensefianza aprendizaje.
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2.2.8 Procesos didacticos

Concepto

Conjunto de actividades ordenadas, interrelacionadas e interdependientes entre si,
tendientes a la consecucidn de un fin que es el aprendizaje efectivo, cuyas acciones
son manejadas y dirigidas por el docente dentro de un periodo de tiempo
determinado ya sea dentro o fuera del aula. (Ministerio de Educacion, 2017)

El proceso didactico debe ser sumamente planificado por el docente haciendo uso de los
materiales, recursos financieros y tecnoldgicos y puestos a disposicion de los estudiantes.
El éxito del proceso didactico depende del conocimiento, capacidad y actuacion del
docente para aplicarlo de diferentes actividades congruentes y tendientes a la consecucion
del mismo fin que es facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Este concepto se
complementa con las Dimensiones de gestion escolar y especificamente con Gestion

curricular: procesos de ensefianza aprendizaje
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
investigacion educacional esta dirigida a resolver problemas de la practica, por ende, cada
investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por

lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario

A través de la investigacion se vaa conocer la deficiente planificacion curricular de las
docentes, las causas que lo originan y como estas pueden mejorarse a partir de la reflexion
y cambio en la practica docente, este cambio no solo beneficiara a las docentes de la

institucion sino que sera compartido a través de GIAs con otras instituciones.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del

diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Holistica, debido a que en su enfoque interpreta a los contextos, sujeto
y grupos desde un punto de vista unificador, que considera que todo funciona bajo una
I6gica integral que es propia de la organizacion, comunidad o contexto especifico. Es
flexible, refiere Hernandez (2012), debido a que los métodos a emplear dependen del
problema a investigar y de la forma como el investigar decida abordarlo. Es abierta,
argumentan Ruiz (2012) y Cornejo, et al. (2011), Pues involucra o se enriquece de
diferentes ciencias como la etnografia, la antropologia, la etnologia, la sociologia, la
historia, la politica, entre otras, para poder asi explicar el mundo de manera completa,
trabajando bajo el supuesto de que los hechos y los significados son construcciones
realizadas dentro de un marco socio—cultural determinado; de esta manera se logra

obtener comprension de los actos y simbolismos a partir del sujeto.
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Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). El problema priorizado de la inadecuada
planificacion curricular y es producto de un ineficiente monitoreo, y sobre todo del
acompafiamiento del director a las docentes ya que por desconocimiento de la aplicacion
de los procesos didacticos y pedagdgicos no se concretizan los logros de aprendizaje en

los estudiantes de manera éptima.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun
Herndndez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); el caso de la IE Inicial “Luz
y Alegria” la problematica a cambiar esta referida al desarrollo de la planificacion
curricular en la que presentan dificultades las docentes para el manejo adecuado de los
procesos pedagdgicos y didacticos, no despertando el interés de los estudiantes. Es
necesario un cambio que permita resolver la problematica existente de manera eficaz
utilizando la investigacion accion participativa de los componentes involucrados en la

practica docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucién mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). Para lograr un verdadero cambio es necesario
reflexionar sobre la practica de cada docente y encontrar la causa mas resaltante, esto se

va a lograr aplicando un monitoreo apropiado y pertinente, y a partir de ello realizar el
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analisis de las evidencias recogidas en el monitoreo, luego se conducira a la docente a la

reflexion para determinar la causa y establecer las estrategias para superar el problema.

Segun Roberts, citado en Herndndez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accidn
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)Una vez detectado las
causas se debe implementar una serie de acciones y actividades que conlleven a la
solucion del problema, tomando en cuenta a todos aquellos que estén involucrados

(docentes, director, estudiantes y padres de familia).

La alternativa de solucién planteada es la méas apropiada para solucionar el problema de
la deficiente Gestion de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién a traves de una
adecuada gestion curricular, la planificacion y ejecucion de un MAE pertinente y eficaz
y el trabajo colegiado en la que el tipo de investigacion que plantea resolver problemas
sobre la practica docente va permitir modificar y mejorar el trabajo pedag6gico que va a
redundar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion
Implementacion del Trabajo Colegiado como estrategia de acompafiamiento en
planificacion curricular, que se constituye en una propuesta de plan de accion para
mejorar el liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa Inicial Luz y Alegria del
distrito de Paucarpata — Arequipa. Los riesgos a presentarse son la poca disponibilidad
del tiempo y la falta de deseo de participacion, ante este posible riesgo la alternativa para
superarlo seria el cumplimiento del MBDD en la que indica que el docente debe estar

continuamente actualizado y participar del trabajo colegiado.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucidn propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cudndo debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

La aplicacion del Plan de accion va a permitir mejorar la calidad del desempefio docente
y como consecuencia la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, y es pertinente
realizarlo ahora que se trabajara con el Curriculo Nacional de Educacion Bésica de

manera general.
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4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular mediante la implementacion del Plan de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion en la Institucion Educativa Inicial Luz y Alegria del

distrito de Paucarpata

Objetivos especificos:

= Capacitar en los procesos pedagogicos y didacticos, a los docentes, para el logro de
los aprendizajes desde la planificacién curricular.
= Formular el Plan de Acompafiamiento, Monitoreo y evaluacion de la practica docente

= Gestionar el trabajo colegiado con el total de docentes de la institucion.

4.1.2 Participantes

El Plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IEI Luz y Alegria del distrito Paucarpata. Detallamos a
continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo a lo que esté planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo
del Plan de accion.

e Directora: Giovanna Rivafios Mendoza

e Beneficiarios

Directos: 03 docentes

Indirectos: 100 estudiantes
4.1.3 Acciones
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de las causas y teniendo

claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el componente del

Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados.
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En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas, como una jornada de
reflexion de la practica pedagdgica con las tres docentes, dentro de un marco de respeto
y comparfierismo; la ejecucion de tres talleres de capacitacion: Analisis CNEB que estara
a cargo de la directora; y dos a cargo de un especialista en el tema de procesos
pedagdgicos y didacticos, estos talleres estaran dirigidos a las tres docentes y la directora,

ejecutandose en el primer y segundo trimestre.

También se va a elaborar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, en un
tiempo de tres reuniones en los meses de marzo y abril con la participacion de los docentes
para gque este sea real, pertinente y efectivo y que permita la ejecucion y el diagnéstico
de la préactica docente. Con el Plan elaborado por consenso y atendiendo las sugerencias
de los docentes se procederd a la implementacion del proceso de acompafiamiento
considerando el tiempo y la pertinencia para ejecutarlo (en el primer, segundo y tercer

trimestre).

Como alternativa de solucion, también, se esta considerando el trabajo colegiado en el
que primero se realizara una reunion en el mes de marzo para la sensibilizacién de las
docentes y considerar este tipo de trabajo como una fortaleza y a partir de esto elaborar
el plan de trabajo colegiado, que responda a las necesidades e interese de los docentes en
referencia a la elaboracion de las programaciones curriculares y sean de alta demanda

cognitiva y potencie el pensamiento critico reflexivo de los estudiantes.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Capacitar en los procesos | Deficiente orientacién en
pedagdgicos y didacticos en | los procesos pedagogicosy | - Ejecucion de una jornada de reflexion
la planificacidn curricular. didécticos en la de la préctica pedagogica.
planificacién curricular.

CAUSAS ACCIONES

- Ejecucion de talleres de capacitacion
en analisis del CNEB, y Procesos
pedagogicos y didacticos.

Formular el plan de | Deficiente Plan de
acompafiamiento, Monitoreo | Acompafiamiento, - Elaboracion del plan de MAE real y
y evaluacion de la practica | Monitoreo y evaluacion de pertinente.

docente la préctica docente.
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- Implementacion del proceso de
acompafiamiento.

Gestionar el trabajo | Reuniones de trabajo
colegiado colegiado POCO | - Ejecucion de una jornada de
productivas. sensibilizacion sobre la importancia

del trabajo colegiado.

- Ejecucion del plan de trabajo
colegiado para fortalecer capacidades
pedagdgicas de los docentes.

La jornada de reflexion se ejecutara en una sola oportunidad, con la participacion de todas
las docentes, a través de diversas estrategias que ayuden a identificar sus fortalezas y
debilidades de cada una. Asi mismo se desarrollaran dos talleres sobre procesos
pedagdgicos y didacticos que seran dirigidos por una docente especialista en el tema, en
la que participaran las docentes y la directora realizando actividades practicas y aplicadas

al trabajo diario.

A partir de un diagnostico institucional se elaborara un plan de MAE que responda a la
realidad y sea pertinente en su aplicacion en la que aportaran con sus opiniones las
docentes lo que evidenciara en el proceso de acompafiamiento en la utilizara estrategias
como pasantias internas, trabajo en pares y otros. Es necesario que las docentes conozcan
los beneficios del trabajo colegiado y a través de la sensibilizacion se desarrolle un FODA
y en el que ellas mismas encuentren las soluciones o fortalezcan sus conocimientos. Todas
estas acciones estan sustentadas el compromiso n° 1 que habla sobre el “progreso anual
de aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa” y el compromiso N°4

“acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa”

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones promueve el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.



Tabla 3

Técnicas e instrumentos

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacion

Cuaderno de campo
Ficha de observacion

Entrevista

Lista de preguntas

Anélisis de documentos

Cuaderno de notas

Focus group

Guia de preguntas

Técnicas e instrumentos a utilizar
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Las técnicas que se van a utilizar son: la entrevista para conocer sus pre saberes a través

de una lista de preguntas; también se utilizara la técnica de la observacion que se cumplira

con el monitoreo a cada docente y estara registrado en el cuaderno de campo y la ficha

de observacion contextualizada; asi mismo se utilizara el analisis de documentos ,

principalmente el CNEB y su instrumento sera el cuaderno de notas; y por ultimo se

aplicara el focus group para conocer sus inquietudes, dificultades y la problematica

existente en la institucién a nivel de docentes, utilizando para esto una guia de preguntas.

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para el cumplimiento de las actividades que se han programado, es importante contar

con determinados recursos: humanos, técnicos y materiales. A continuacién, se

mencionan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

01 Expositor especialista en procesos didacticos y metodoldgicos

01 Docente especialista en estrategias de trabajo colaborativo

Recursos materiales:

Cafon multimedia

Cinta masking tape

Papelografos

Plumones

Curriculo Nacional de Educacion Basica
Documentos normativos

Fichas
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Computadora

Material impreso
4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El dinero que se requiera sera solicitado a la Asociacion de Padres Familia de la
institucién por intermedio de un oficio haciéndoles comprender sobre la importancia de
resolver la problematica detectada en la institucion y como ello redundara en beneficio
de los estudiantes, también amparandonos en el rubro de capacitacion docente que se
encuentra en el plan de APAFA y que también es contemplado en el Plan Anual de
Trabajo adjuntando el presupuesto estimado, se realizara una jornada de sensibilizacion
con las docentes haciéndoles comprender lo necesario e importante que es superar el
problema para que puedan asumir algunos costos de este proceso. Se va a promover una
alianza con docentes de colegios focalizados primeramente se dialogara con ellas y
hacerles saber de la problematica de las docentes y posteriormente mediante un oficio

formalizar la alianza, para que puedan guiarnos en el trabajo.
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Tabla 4
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
Jornada de reflexién | Papelografos 05 S/2.50 APAFA
de la practica | Plumones 04 S/8.00 Donaciones
pedagdgica. Copia de CNEB 02 S/.50.00 personales de las
Fichas 03 S/6.00 docentes.
Expositor 01 S/120.00
Ejecucidn de talleres | Cafibn multimedia 01 unid. APAFA
de capacitacion. Material impreso 04 unid. S/10.00 Donaciones
Papelografos 05 unid. S/5.00 personales de las
g docentes.
Plumones 04 unid S/ 4.00
Copia de CNEB 04 unid S/60.00
Capacitadora 01 S/ 120.00
Computadora 01 unid. --
Elaboracion del Material impreso 03 unid. S/4.50 APAFA
plan de MAErealy | papnelografos 06 unid. S/3.00 Donaciones
ertinente.
P Plumones 04 unid. S/8.00 personales de las
i . . docentes.
Cinta masking tape 01 unid.
Implementacion del | Cafion multimedia 01 unid. S/10.00 APAFA
proceso de Papelografos 02 unid. S/1.00 Donaciones
acompafiamiento.
P Plumones 04 unid. S/8.00 personales de las
docentes.
Sensibilizacion Cafibn multimedia 01 unid. S/10.00 APAFA
sobre la i_mportancia Papelografos i S/ 1.00 Donaciones
del trabajo 02 unid. les de |
: Plumones S/8.00 personales de las
colegiado. 04 unid. docentes.
Elaboracion del Papelografos 02 S/1.00 APAFA
plan de trabajo Copias de Donaciones
colegiado. Documentos S/5.00 personales de las
. 03 docentes.
normativos
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber expuesto todos los elementos del presente de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, tabla que recoge todas las ideas desarrolladas y
las ordena de manera organizada. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

El objetivo especifico Capacitar en los procesos pedagdgicos y didécticos en la
planificacion curricular se relaciona con los factores asociados al aprendizaje en el punto
dos caracteristicas del docente, practicas pedagogicas y recursos en el aula, la que se
refiere especificamente a la formacion docente. El segundo objetivo especifico Formular
el plan de acompafiamiento, Monitoreo y evaluacion de la practica docente se relaciona
con el compromiso cuatro: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
IE; de los compromisos de gestion. El tercer objetivo especifico Gestionar el trabajo
colegiado se vincula directamente con el MBDir en el dominio 2 competencia 5 que
indica que el director como lider pedagdgico promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las docentes de la institucion basada en un trabajo colaborativo y de

formacion continua.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS RESPONSABL CRONOGRAMA 2019
GENERAL | ESPECIFICOS ACCIONES ES RECURSOS
AM|J|J|A|S|O
Fortalecer la | 1 Capacitar en los | 1.1Ejecucion de una | Equipo directivo | Papelografos
eficiente  gestién | procesos . .
A - P jornada de reflexion Plumones
curricular mediante | pedag6gicos y
la Implementacion | didacticos en la | de la préctica CNEB
del plan de | planificacion dagbai Fich
Monitoreo, curricular. pedagogica. chas
Acompafiamiento y Expositor
Evaluacion Cafié
en la institucion 1.2 Ejecucion de anon x| | x
Educativa  Inicial talleres de | Equipo Directivo | multimedia
Luz y Alegria del capacitacion en
distrito de anélisis del CNEB, y Separatas
Paucarpata - Pro_ce,so.s pedagdgicos Papelografos
Arequipa y didacticos. Plumones
2. Formular el plan | 2.1 Elaboracion del | Equipo Directivo | CNEB
de plan de MAE real y y docentes s
acompafiamiento, | pertinente. eparatas
Monitoreo y Papelografos X
evaluacion de la | 2.2 Implementacion | Equipo Directivo Pl
practica docente. | del  proceso  de umones
acompafiamiento.
Cafion X
3. Gestionar el | 3.1 Ejecucion de una | Equipo Directivo imedi
trabajo colegiado | jornada de | y docentes multimedia
con docentes de la | sensibilizacion sobre Papelografos
institucion la importancia del
trabajo colegiado. Plumones

36



3.2 Ejecucion  del
plan  de trabajo
colegiado para
fortalecer capacidades
pedagdgicas de los
docentes.

Equipo Directivo
y docentes

Cafién
multimedia
Papelografos
Plumones
Separatas
Papelografos

Plumones

37
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Finalizada la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
comprendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con la finalidad de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacién de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

Al tener seccidn a cargo la directora no puede realizar el monitoreo de forma dptima 'y
oportuna, ente esta dificultad el monitoreo se va a realizar a traves de pasantia y trabajo
en pares a nivel institucional, al término cada trimestre se realizara la evaluacién de lo
ejecutado con la participacion de las docentes en un trabajo colegiado, detallando los
logros vy las dificultades presentadas, de esta manera aseguraremos que el presente Plan
de Accion de los resultados esperados.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVELDE
IMPLEMENTACION PRINCIPA
OBJETIVOS MEDIO DE
c INDICADO 1 2 3 LES PROPUESTAS
ESE%%IFI (NGSloh]=S RES R No En Logra VERIg:\lCACI DIFICULTA DE MEJORA
logra proce do DES
do SO
1. Capacitaren | 1.1Ejecucién de % de docentes e 100% de -Actas -Trabajo fuera | Andlisis del
los procesos una jornada de que participan docentes -Registro de | de jornada MBDD para
pedagdgicos y reflexion de la en la jornada de asistencia laboral. conocer sus
didacticos en la | practica reflexion sobre -Incorporacion funciones y acta
planificacién pedagdgica. su préactica de procesos de compromiso
curricular. docente en el pedagdgicos 'y
mes de marzo del didécticos en la
2019 planificacién
curricular.
N° de jornadas 01 jornada
de reflexién
durante el mes de
marzo del 2019
1.2 Ejecucion de | N° o %Docentes | o« 100% de -Registro de | - Poca Tomar acuerdos
talleres de que participan de docentes asistencia disponibilida |con las docentes
los talleres de -Actas de i ara compensar el
d de tiempo [P p
capacitacion. | capacitacion | y Compromisos por las tiempo.
Il semestre. -Sesiones  de maestras

aprendizaje
-Fotografias
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2. Formular el | 2.1  Elaboracién | N° o % de #03 docentes Acta de
plan de del plan de | docentes que elaboracion de
Monitoreo MAE real vy | intervienenen la Plan de MAE
acompafiamient pertinente. aplicacion del Acta de
0, y evaluacién MAE enel | aprobacion  del
de la practica Semestre. MAE
docente. 2.2 Cronograma de Visita Autogestionar
Implementacié | % de docentes 03 docentes. aplicacion  del inesperada estrategias para la
n del proceso | que asumen el MAE aplicacion del
de compromiso para Fichas de MAE
acompafiamien | poner en practica Monitoreo
to. los acuerdos en Diagnéstico de
el mes de marzo MAE
del 2019.
3. Gestionar el | 3.1 Ejecucion de | N° de docentes ¢04 docentes. Acta de trabajo | Licencia por Microtaller
trabajo una jornada de | que participan colegiado salud Asesoria
colegiado sensibilizacion del trabajo Fotografias personalizada
sobre la | colegiadoenell Acta de
importancia  del | semestre. compromisos
trabajo colegiado. Control de
asistencia
3.2 Ejecucion del | N° de jornadas 05 jornadas
plan de trabajo de trabajo Plan de Trabajo | Poco Acciones de
colegiado para colegiado enel | Colegiado Involucramient | reflexiony
fortalecer semestre. Documento de | 0 de la | motivacién para
capacidades recepcion de las | comunidad la participacion
pedagdgicas de los docentes  del | educativa en el | del trabajo
docentes. Plan de Trabajo | trabajo colegiado.
Colegiado. colegiado
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion de
la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Tabla N° 07

Resultados de validaciéon

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES Muy Bueno Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Acciobn para ser aplicado por otros
Generalizacién Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién a
las necesidades educativas del contexto X
especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del Plan
de Accidn y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan X
de Accidn.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: La propuesta presentada es

aplicable
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion

Formulacion del

Alternativa de

Objetivo general

Objetivo especifico

Método

problematica problema solucion
Deficiente gestion ¢Como  mejorar  la | Implementacion del Fortalecer la| = Capacitar en los | Enfoque: Cualitativo
curricular en la eficiente gestion | plan de Monitoreo, eficiente gestion procesos Tipo: Aplicada
Institucién Educativa | curricular de la practica | Acompafiamiento y curricular mediante pedagdgicos y | Disefio: Investigacion
Inicial Luz y Alegria | docente de la Institucion | Evaluacion la  Implementacion didacticos en la | Accion
del distrito de Educativa Inicial Luz y del plan de planificacién Variante:
Paucarpata - Arequipa | Alegria del distrito de Monitoreo, curricular. Investigacion accién

Paucarpata — Arequipa?

Implementacion del
Trabajo Colegiado
como estrategia de
acompariamiento en
planificacion
curricular,

Acompafiamiento y

Evaluacion

en la institucién
Educativa Inicial
Luz y Alegria del
distrito de
Paucarpata -
Arequipa

Formular el plan
de
acompariamiento,
Monitoreo y
evaluacion de la
practica docente.

Gestionar el
trabajo colegiado.

participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Insatisfactorio Logro de Aprendizajes

Estudiantes con limitadas habilidades Desorden y aburrimiento en los
sociales, poco creativos y reflexivos. estudiantes por clases rutinarias aprendizaje en las diferentes areas

Insatisfactorios logros de

DEFICIENTE GESTION DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL “LUZ Y ALEGRIA” DEL DISTRITO DE
PAUCARPATA

Deficiente orientacion en los procesos
pedagoégicos y didacticos en la
planificacién curricular.

Deficiente Plan de Acompafiamiento,
Monitoreo y evaluacion de la practica
docente.

Reuniones de trabajo colegiado
poco productivas.
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UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPA

Escuela de Posgrado

Ap

GCNAT

éndice 3

Arbol de Objetivos

Satisfactorios Logro

s de Aprendizajes

creativos y reflexivos. sesiones col

Estudiantes con habilidades sociales, Estudiantes motivados por desarrollo de Satisfactorios logros de aprendizaje en

ntextualizadas. las diferentes areas.

MEJORAR LA GESTION DEL MONITORE
DE LA PRACTICA DOCENTE DE LA INST
ALEGRIA” DEL DISTR|

D, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION
[ITUCION EDUCATIVA INICIAL “LUZ Y
ITO DE PAUCARPATA

Capacitar en los procesos pedagégicos y Formular el plan de Monitoreo
acompafiamiento, y evaluacion de la practica

docente.

didacticos en la planificacion curricular.

Gestionar el trabajo colegiado
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Apéndice 4

Instrumentos

Focus group
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1. ¢Qué necesitamos saber las docentes sobre planificacion curricular? Y ;Qué
elementos forman parte de las rutas de aprendizaje?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1 | Las competencias, capacidades, Conocimiento de los

indicadores componentes de las Rutas
de Aprendizaje

D2 | Analizar de manera conjunta los | Manejo de informacién
documentos del ministerio del MINEDU
Manejo de la informacion

D3 | Manejo de Mapas de progreso, Concepciones teoricas
dominios

D4 | Yo no he leido, tenemos que leer | Andlisis de Rutas de

las rutas, solo las uso para
programar

Aprendizaje

Manejo adecuado de
Rutas de Aprendizaje

2. ¢Qué sabes sobre el enfoque por competencias?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1

Saber hacer

Conocimiento de la teoria
del enfoque por
competencias

D2

Que ellos descubran

Estrategias que fomenten
el aprendizaje por
descubrimiento

D3

Los pilares de la educacion

Documento fundamental
para la programacion

Conocimiento y
dominio del Enfoque
por Competencias

3. ¢Qué tan importante consideran el manejo de los procesos didacticos y pedagdgicos?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1 | Los procesos pedagdgicos nos Procesos pedagdgicos
guian el trabajo con los nifios

D2 | Los procesos didacticos los Concepto de procesos
trabajamos sin conceptualizarlos | didacticos

D3 | Mas dificultad hemos tenido en Procesos didacticos de
los procesos didacticos y van de | cada area.
acuerdo al area

D4 | No hemos llegado a entender a Limitado conocimiento

cabalidad

Dominio de los
Procesos didacticos y
pedagdgicos
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4. ¢Coémo podemos mejorar nuestras programaciones para tener mejores resultados?

SUB CATEGORIAS CATEGORIA
D1 | Desarrollando capacidades Planificacion Curricular Planificacion
pertinentes y de interés al nifio pertinente Curricular

D2

Visualizando al nifio que
queremos

Diagnostico Institucional

D3

Utilizando el enfoque por
competencias

Utilizacion del nuevo
enfoque

D4

Programando de acuerdo a lo que
indican los documentos del
MINEDU

Aplicacion de las
propuestas del Minedu

5. ¢De qué manera el trabajo coleg

iado efectivo va a mejorar nuestro trabajo en aula?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1

Fortaleciéndonos a través del
cambio de experiencias.

Pasantias internas

D2

Analizando los documentos.

Circulos de
interaprendizaje

D3

Elaborando programaciones
adecuadas.

Talleres para elaboracion
de las programaciones

D4

Conocer la nueva forma de
trabajo que el ministerio propone.

Trabajo en equipo

Trabajo Colegiado

6. ¢Cudles son las condiciones que necesitamos para trabajar un Proyecto de

Aprendizaje?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1

Desconocimiento de la forma de
desarrollarlo

Conocimiento teorico del
Proyecto de aprendizaje

D2

Cambiar nuestro esquema

Conocer y aplicar nuevas
propuestas pedagdgicas

D3

Desarrollo de habilidades sociales
de los nifios

Estrategias para
desarrollar un Proyecto de
Aprendizaje

D4

Cambio de actitud y apertura al
cambio

Empoderamiento del
Proyecto de Aprendizaje

Conocimiento y
dominio de Proyectos
de aprendizaje

7. ¢Qué es un taller y que se espera

de lograr con él?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1

Fortalecer el desarrollo de
capacidades y habilidades

Fundamento tedrico de un
taller

D2

Son actividades libres y
espontaneas que va a desarrollar
la creatividad del nifio

Actividades que se
desarrollan en el taller

D3

Es un tipo de estrategia

Estrategias metodoldgicas
gue se utilizan en un taller.

D4

Es una actividad para obtener un
producto

Fines y propositos del

taller

El taller como recurso
didactico

8. ¢Qué condiciones debe tener el nifio para trabajar un taller?
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SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1 | Autonomia La asamblea como
estrategia para asumir
COmMpromisos

D2 | Normas de convivencia Convivencia escolar

D3

Autorregulacion

Normas de convivencia

D4

Buenos habitos de convivencia

Habitos de
comportamiento
provenientes de casa.

9. ¢Qué acciones debemos realizar para mejorar la convivencia escolar?

SUB CATEGORIAS

CATEGORIA

D1

Compartir nuestros logros y
dificultades

Intercambio de
experiencias

D2

Realizar grupos de estudio e
intercambio de experiencias

Grupos de
interaprendizaje y talleres
de trabajo

D3 | Involucrar a los PP.FF. La integracion y
compromiso de los PP.FF.
D4 | Brindar otras actividades a la Juegos que fomenten la

hora del recreo-

buena convivencia escolar

La buena Convivencia
escolar favorece el
logro de los
aprendizajes
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Apéndice 5
Encuesta a Docentes
1.- ¢(Elabora usted sola sus sesiones de aprendizaje o en grupo?

2.- (Cuéando elabora sus sesiones de aprendizaje considera siempre los procesos
pedagogicos y didacticos?

3.- ¢Qué opinidn le merece la ficha de monitoreo que se le aplica actualmente? ¢Es
pertinente para su realidad?

4.- ;Considera usted que el trabajo colegiado ofrece buenas posibilidades de

intercambio de experiencias y aprendizaje?



