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RESUMEN

El directivo tiene entre sus funciones realizar gestion curricular, asi mismo uno de los
factores importantes en el proceso de ensefianza aprendizaje es la planificacion
curricular. En ese sentido se observa en las programaciones curriculares de los docentes
del nivel primario algunas deficiencias, como la escasa incorporacién del enfoque por
competencias y la escasa relacion con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes
y su contexto. Esta es la razon que me motiva a realizar el presente plan de accion que
tiene por titulo Gestidn curricular en la planificacion de unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje, a través de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, del
nivel de Educacién Primaria de la Institucion Educativa N° 40177 Divino Corazon de
JesUs del distrito de Paucarpata — Arequipa cuyo objetivo general es “Fortalecer la
gestién curricular en la planificacion de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje a
través de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, del nivel de Educacién
Primaria de la Institucion Educativa N° 40177 Divino Corazon de Jesus del distrito de
Paucarpata — Arequipa ”, el mismo que involucra la participacion de todos los docentes
del nivel primario, bajo la guia y orientacion del personal directivo del nivel primario,

con el apoyo de la junta directiva de la APAFA .

El disefio de investigacion corresponde a la investigacion accion aplicada y se encuentra
dentro del enfoque cualitativo. El presente trabajo se inicié con el diagnostico
utilizandose como instrumento de recojo de informacion una encuesta, la misma que es
aplicada a los docentes, de cuyos resultados se puede identificar como problema la
deficiente gestion curricular, frente a ello se realiza el analisis de referentes
conceptuales, y surge el planteamiento de la alternativa de solucién, donde se propone
implementar un “Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de las
programaciones curriculares de los docentes del nivel primario”, el mismo que incluye
la ejecucion de algunas estrategias de acompafiamiento pedagdgico direccionadas
especificamente a fortalecer en los docentes sus competencias y capacidades para la

planificacion curricular.
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Durante el proceso de elaboracion del presente trabajo he aprendido cuan importante es
la labor del directivo, frente a las deficiencias pedagodgicas que se presentan en la
institucion educativa, que en muchos casos se descuida por priorizar labores
administrativas; es por ello que el presente plan de accion sera ejecutado en la institucion
educativa donde laboro, con la intencion de mejorar la gestion curricular y los

aprendizajes de los estudiantes.

Palabras claves: Liderazgo pedagogico, gestion curricular, Monitoreo,

Acompafiamiento y evaluacion procesos pedagdgicos
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PRESENTACION

Planificacion curricular no es cumplir con llenar un formato, que el directivo pide, firma
y devuelve, planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. Partiendo de esta premisa es que se elabora el presente plan de accion que
tiene como objetivo general es “Fortalecer la gestion curricular en la planificacion de
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje a través de un plan de  monitoreo,
acompafamiento y evaluacién, del nivel de Educacion Primaria de la Institucion

Educativa N° 40177 Divino Corazon de Jesus del distrito de Paucarpata — Arequipa .

Segun el diagnoéstico se identifica una deficiencia en cuanto a la gestiéon curricular,
especificamente en lo referido a la planificacion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje, en las que se observa una deficiente incorporacion del enfoque por
competencias y una escasa relacion con las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes. Frente a ello surge la necesidad de mejorar este aspecto para que se dé un
proceso de ensefianza aprendizaje eficiente, y de esta manera también fortalecer las

competencias del directivo y de los docentes en cuanto a la planificacion curricular.

Asi mismo se, tiene como objetivos especificos: Promover la incorporacién del enfoque
por competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Basica, en la planificacion
curricular. y mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion
curricular. El plan de accion se formula para ser ejecutado en el afio 2019, en la
institucion educativa 40177 Divino Corazdn de Jesus, el trabajo es de tipo cualitativo. El
interés de realizar este trabajo surge de la necesidad de mejorar la gestién curricular en
la institucion educativa, ya que se encuentran deficiencias en la planificacién de
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. La metodologia corresponde al disefio de
investigacion accion aplicada, la cual se encuentra dentro del enfoque cualitativo. Para
el diagnostico se aplica una encuesta a los docentes sobre la gestion curricular que
realiza el directivo, de dichos resultados se determina la situacién problematica y se

plantean alternativas de solucion de las cuales la mas recomendable y factible de realizar



es implementar un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion

curricular.

El trabajo esta organizado en cuatro capitulos, el capitulo I describe lo relacionado a
la identificacion de la problematica, en el capitulo II, se desarrolla los referentes
conceptuales y las experiencias anteriores. El capitulo trata sobre la metodologia de
investigacion y en el capitulo IV se aborda lo referido a la propuesta de plan de accion:

disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion del problema, es decir se describe el
contexto donde se presenta el problema, el lugar y los miembros que la integran asi
como sus potencialidades y debilidades. Seguidamente se describe el ddiagndésticoy la
situacion problematica de manera general, para luego continuar con la formulacion del

problema y por Gltimo se describe la justificacion del plan de accién.

En el segundo capitulo se presentan los antecedentes nacionales e internacionales de
experiencias realizadas que se relacionan con el problema, asi mismo se presenta los

referentes conceptuales que respaldan la alternativa de solucion priorizada.

El tercer capitulo se refiere a la metodologia de investigacion, aqui conoceremos el tipo

de investigacion y el disefio de investigacion del presente trabajo.

En el cuarto capitulo se describe la propuesta de plan de accién: la matriz de

planificacion del plan de accion y la matriz de monitoreo y evaluacion del plan de accion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias bibliograficas que han sido
consultadas y con los apéndices como la matriz de consistencia, el arbol del problema,
el arbol de objetivos, los instrumentos utilizados para el recojo de informacion (encuesta

y escala de valoracion)
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Al concluir el trabajo académico se espera que este sea aprobado por los jurados y pueda

ser ejecutado en la institucion educativa.

Para finalizar se considera que la presente propuesta es de suma importancia, para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y por lo tanto se debe tomar en cuenta y

ser implementada en otras instituciones educativas.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La institucion educativa “40177 Divino Corazén de Jests “se encuentra ubicada en la
region y provincia de Arequipa, en la parte baja del distrito de Paucarpata, en el pueblo
joven Ampliacion Paucarpata, Av. Kennedy N° 2103, muy cerca a las instalaciones de

la municipalidad distrital y al gobierno regional.

El lugar donde se ubica la institucidn educativa se considera de tipo urbano marginal, su
poblacién se dedica principalmente al comercio ambulatorio, algunos tienen sus propios
negocios como tiendas de abarrotes, pequefios restaurantes, librerias, salén de belleza,
carpinteria, otros se dedican al rubro del transporte, son taxistas, o choferes de transporte
publico. El lugar donde se encuentra la institucion educativa es de alto transito vehicular
por ubicarse entre dos avenidas principales, lo cual es un riesgo para la seguridad fisica
de los estudiantes. Ademas circundan por la zona personas en estado de ebriedad y con
frecuencia ocurren asaltos. Cerca de la institucién existen cabinas de internet que lejos
de ser un apoyo al estudiante en el desarrollo de sus tareas escolares y trabajos de
investigacion, fomentan el vicio y adiccién a juegos que desarrollan agresividad, lo que

influye negativamente en el desempefio de los estudiantes.

La institucion educativa “40177 Divino Corazén de Jesus, se crea en el afio 1961, cuenta
con los niveles de primaria y secundaria, atiende a un total de 364 estudiantes. Su
infraestructura es de material concreto, antigua e insuficiente, ya que hay algunos
ambientes que han sido declarados inhabitables. Pese a estas deficiencias la institucion
educativa cuenta con dos aulas de innovacion pedagogica una para cada nivel, laboratorio

de ciencias para el nivel secundario, asi mismo la mayoria de aulas estan implementadas
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con recursos tecnologicos como: televisor, DVD y proyector multimedia, todos los

ambientes cuentan con cdmaras de video vigilancia.

La institucion educativa cuenta con un total de 44 personas que laboran en la institucion,
el personal docente tiene la condicion de nombrado y estd proximo a jubilarse, la
mayoria de docentes del nivel secundario cuenta con estudios concluidos de maestria, a
diferencia de los docentes del nivel primario que sélo tienen estudios de pre grado. Asi
mismo los docentes de ambos niveles muestran escasa apertura para actualizarse y
capacitarse en temas pedagadgicos, pues no lo consideran necesario ya que aducen que les
falta poco tiempo para retirarse de la carrera docente. La planificacion curricular la
realizan de manera individual y no de forma colegiada porque no disponen de tiempo
después de la jornada laboral. Trabajan muy poco con los padres de familia ya que estos
no asisten a las reuniones de informacion o coordinacion a las que son convocados. La

mayoria de docentes en la evaluacion de desempefio se encuentra en un nivel de proceso.

El equipo directivo que conduce la institucién educativa es designado, con grado
académico de Maestria y Diplomado en Gestion escolar con liderazgo pedagégico,
desempefia su labor teniendo en cuenta los compromisos de gestion escolar, generando la
participacién democrética de todos los integrantes de la comunidad educativa en la
organizacion, planificacion y ejecucion del Proyecto educativo institucional y el Plan
anual de trabajo. Asi mismo el equipo directivo intenta promover la mejora de los
aprendizajes implementando algunos planes de mejora y fomentando la capacitacion y
actualizacién docente. Sin embargo la carga administrativa, la inadecuada gestion del
tiempo y el escaso liderazgo pedagdgico son limitaciones para realizar un seguimiento y
evaluacion sistematica de los planes de mejora implementados y por ende se quedan solo
en proyectos inconclusos. Ademas se trabaja muy poco el aspecto pedagdgico con los
docentes por el escaso conocimiento tedrico del MAE (monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion). La mayoria de estudiantes que asisten a esta institucion educativa presentan
conductas inapropiadas como impuntualidad, inasistencia, agresion fisica o verbal entre
compafieros, ademas presentan bajo rendimiento académico en casi todas las areas

curriculares, principalmente en las areas de Comunicacion y Matematica, segun los
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resultados de la ECE cada afio el porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio va en
descenso, tanto en comprension lectora como en matematica; estos son indicadores que
evidencian la necesidad urgente de mejorar los aprendizajes, interviniendo en un factor
determinante como es el desempefio pedagogico de los docentes. Los padres conforman
la asociacion de padres de familia en un nimero de 220, cuentan con la directiva de
APAFA, reconocida con la respectiva resolucion, asi mismo brindan apoyo a la
institucion educativa en lo que se requiera y de acuerdo a sus posibilidades.

La cultura escolar de la comunidad educativa se caracteriza por un trabajo
individualizado, centrado en intereses particulares, los padres de familia priorizan y
apoyan en actividades de tipo social y muy poco en actividades de tipo pedagdgico, al
igual que los estudiantes. En relacion al clima institucional, las relaciones interpersonales
no son favorables, se percibe un ambiente de insatisfaccion laboral y en ocasiones hay

faltas de respeto entre los miembros.

Las caracteristicas del contexto antes mencionadas se relacionan con la problematica
encontrada sobre la “Deficiente gestion curricular en la elaboracion de unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje del nivel primario”, puesto que esto conlleva a que
los docentes presenten dificultades en la planificacion curricular y por lo tanto los
estudiantes no consigan aprendizajes de calidad, lo cual va a recaer en un bajo
rendimiento escolar en casi todas las areas curriculares principalmente en Comunicacion
y Matematica. Frente a ello se debe desarrollar lo que esta contemplado en el Marco del
Buen Desempefio Directivo, en el dominio 2 “Orientacién de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes”, competencia 5 “Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Y la competencia 6
“Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa,
a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las
metas de aprendizaje. Asi mismo el desempefio 15 “Gestiona oportunidades de formacion

continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funciéon al logro de las metas
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de aprendizaje”. Y el desempenio 18 “Orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la
Politica Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional”.
También la problematica encontrada concuerda con el compromiso de gestidn escolar N°
3 “Acompanamiento y monitoreo de la practica pedagdgica” y con las dimensiones de
liderazgo pedagoégico de Viviane Robinson como son ‘“Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo”, “Promover y participar en ¢l aprendizaje y

desarrollo de los docentes”

En el entorno se encuentran instituciones que constituyen oportunidades de desarrollo
para la institucion educativa, tales como municipalidad distrital, centro de salud,
comisaria, parroquia, instituto de educacion superior y otras similares, estas brindan su
apoyo; aunque no se direcciona a cabalidad en la mejora de los aprendizajes; sin embargo
se puede establecer convenios con dichas instituciones para impulsar este aspecto, a
través de planes y proyectos de innovacion pedagogica. Por otro lado se cuenta con un
personal directivo competente, capacitado en gestion escolar con liderazgo pedagdgico,
una plana docente con miras a la mejora de los aprendizajes; dentro de este contexto se
llevard a cabo el plan de accion en el nivel primario iniciandose con el diagndstico o
priorizacion de la problematica, luego se plantearan los objetivos y se pondra en marcha
la alternativa de solucion, todo ello en un periodo de tiempo de ocho meses.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La gestion curricular del directivo en el nivel primario, es deficiente, asi lo revela los
documentos de planificacion curricular (unidades didacticas y sesiones de aprendizaje)
que elaboran los docentes, asi mismo durante las visitas de monitoreo en el desarrollo
de sesiones de aprendizaje se observa que estas son descontextualizadas y no responden
a las reales necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Esta problematica encontrada
ha sido analizada a través de la técnica del arbol de problemas.
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Una de las causas del problema es la limitada promocion del enfoque por competencias
del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica en la planificacion curricular, esta causa
se relaciona con el factor causal de formacidon y profesionalizacion, especificamente con
la actualizacién, la misma que se encuentra dentro de la dimension de promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. Se relaciona ademas con el
proceso de gestion escolar denominado gestion curricular. Esta causa tiene como efecto

que las sesiones de aprendizaje planificadas no generen el desarrollo de competencias.

Otra de las causas es el deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que realiza
el directivo de la planificacion curricular, esta causa se relaciona con el factor causal, de
métodos y procesos, especificamente con las técnicas de planificacion curricular, todo
ello se encuentra enmarcado dentro de la dimension de planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. Asi mismo esta causa se relaciona con el
proceso de gestion del MAE (monitoreo, acompafiamiento y evaluacion). Esta causa tiene
como efecto que los docentes planifiquen programaciones curriculares

descontextualizadas que no responden a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

En relacion a los resultados del diagnostico, se aplicO mediante la técnica de la encuesta
y su instrumento cuestionario donde el 80% de los docentes considera que hay una escasa
promocion del nuevo Curriculo Nacional de la Educacion Basica y del enfoque por
competencias, lo que significa que el directivo no ha socializado de manera eficiente el
nuevo CNEB, por lo que los docentes tienen dificultades para elaborar la planificacion
curricular incorporando el enfoque por competencias, por lo que contintan desarrollando
contenidos. Esto podria deberse a la ausencia de un trabajo colegiado para la elaboracion

de la planificacion curricular.

Con respecto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion curricular,
se aplicd una encuesta a los docentes, donde el 70% de ellos considera que recibe un
escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion curricular, lo que
significa que el directivo viene realizando una deficiente gestion curricular, esto podria
obedecer al poco conocimiento tedrico del MAE y a una inadecuada gestion del tiempo

y espacios para realizar un acompafiamiento pedagdgico oportuno y eficiente.
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Respecto a la incorporacion del enfoque por competencias en la planificacion
curricular de corto alcance, se evidencia que los docentes tienen dificultades para
comprender el enfoque por competencias, pues contindan abordando y
desarrollando contenidos, tienen dificultades para plantear las evidencias de
aprendizaje, pues estas generalmente no responden al propdésito de aprendizaje y
por ende las sesiones planteadas en la unidad didéctica no guardan relacién y
coherencia con las competencias, capacidades y desempefios a lograr, asi mismo
la situacion significativa es poco retadora y no evidencia con claridad las
necesidades de aprendizaje y la problematica a enfrentar; al respecto el Marco del
Buen Desempefio Docente, dominio 2, competencia 6 precisa que el docente,
“Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacién, en una programacién curricular en

permanente revision”. (Minedu, 2014, p.28).

En relacion al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que realiza el directivo
de la planificacion curricular, los docentes encuestados afirman que reciben muy
poco apoyo pedagdgico en cuanto a la elaboracién de la planificacion curricular,
y que ademas este apoyo es poco util, el directivo direcciona més el
acompafiamiento pedagdgico hacia el proceso de ensefianza aprendizaje, cuando
el punto de partida es la preparacion para el aprendizaje; al respecto el Marco del
Buen Desempefio Directivo, dominio 2, competencia 6 precisa que el directivo
“Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con

el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”. (Minedu, 2014, p.33).

1.3 Formulacion del problema

La gestion curricular es una de las funciones del directivo como lider pedagogico, sin
embargo en este caso el directivo ain no ha logrado una adecuada gestion curricular, tiene
dificultades para generar tiempo y espacios para formar una comunidad de aprendizaje

con los docentes de su institucion, donde trabajen de manera reflexiva y colaborativa. Los
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docentes realizan la planificacion curricular de manera individual, asi mismo no se realiza
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion curricular que elaboran

los docentes del nivel primario.

El Marco del Buen Desempefio Directivo es el instrumento que describe el perfil
del Director de una institucion educativa, asi como las tareas y funciones que debe
cumplir, la problemética encontrada se relaciona con este instrumento en el
dominio 2, “Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”, competencia 5 “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar
la practica pedagbgica y asegurar logros de aprendizaje” (Minedu, 2014, p.33). y
competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
instituciéon educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion

conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje”(Minedu, 2014, p.33).

Frente a esta situacion se plantea la siguiente interrogante ¢Como mejorar la gestion
curricular, para una adecuada planificacion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje, de los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa 40177 Divino

Corazon de Jesus del distrito de Paucarpata - Arequipa?

Esta problematica es susceptible de ser abordada ya que la institucion educativa cuenta
con un personal directivo competente, capacitado en gestién escolar con liderazgo
pedagdgico, una plana docente con miras a la mejora de los aprendizajes. Ademas en el
entorno se encuentran instituciones que constituyen oportunidades de desarrollo para la
institucion educativa, tales como municipalidad distrital, centro de salud, comisaria,
parroquia, instituto de educacién superior Yy otras similares, estas brindan su apoyo;
aungue no se direcciona a cabalidad en la mejora de los aprendizajes; sin embargo se
puede establecer convenios con dichas instituciones para impulsar este aspecto, a través

de planes y proyectos de innovacion pedagogica.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Después de la priorizacion de la problematica, se hace un andlisis de las alternativas de
solucién que podrian contribuir a solucionar la problematica encontrada: ¢Cémo mejorar
la gestion curricular, para una adecuada planificacion de unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje de los docentes del nivel de Educacién Primaria de la Institucion
Educativa N° 40177 Divino Corazdn de Jesus del distrito de Paucarpata - Arequipa?
Frente a este problema se ha determinado como alternativa de solucion la implementacion
de un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que responde al objetivo general
Fortalecer la gestion curricular en la planificacion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje, atravésde unplande monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, del nivel
de Educacion primaria de la Institucion Educativa N° 40177 Divino Corazdn de Jesus
del distrito de Paucarpata — Arequipa. Todo esto enmarcado en las dimensiones de gestidn

curricular y MAE.

Este plan de MAE responde a la causa principal de la problemética encontrada que es el
deficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que brinda el directivo a los docentes
del nivel primario, asi mismo responde al objetivo general del trabajo de investigacion
que es con lo que se atiende a las necesidades de aprendizaje de los docentes, ya que

estos vienen siguiendo modelos de programacion pre elaborados y descontextualizados.

Este Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica tiene
relaciéon directa con cada uno de los procesos de la gestion escolar. En el proceso
estratégico de direccion y liderazgo con la formulacion del proyecto curricular de
institucion (PEO01.2), con formular el plan anual de trabajo (PEO1.3); en el proceso
operativo de desarrollo pedagodgico y convivencia escolar con realizar la programacién
curricular (PO02.1), desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1) vy realizar

acompafiamiento pedagogico (PO03.3).

Asi mismo la alternativa de solucion planteada se relaciona con el tercer compromiso de

gestion escolar “Acompafiamiento y monitoreo de la practica docente” por lo que la
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gestion del directivo estara direccionada a mejorar la planificacion curricular de los
docentes del nivel primario pues es también una de sus competencias segun el MBDDir;
también algunas dimensiones del liderazgo pedagodgico de Viviane Robinson se vinculan
con la alternativa de soluciéon como son: el “Planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo” y “ Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes”. (Minedu, 2016, p.07). Encontramos también que la alternativa de
solucion se relaciona con la dimension de gestion escolar denominada “Gestion del

MAE”

Con la ejecucion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, se pretende
fortalecer la gestion curricular y lograr que los docentes del nivel primario realicen una
planificaciéon curricular adecuada, pertinente, que responda al contexto, a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes y que genere aprendizajes significativos.

El objetivo especifico Promover la incorporacion del enfoque por competencias del
Curriculo Nacional de la Educacion Baésica, en la planificacion curricular ,se plasmara a
través de acciones como : Sensibilizacion sobre la importancia de conocer los
lineamientos del Curriculo Nacional de la Educacion Basica y su enfoque por
competencias, a través de una jornada de docentes para poder plasmarlo en la
planificacion curricular .Ejecucion de circulos de lectura para analizar el Curriculo
Nacional de la Educacion Bésica y el enfoque por competencias. Actualizacion docente
sobre los procesos pedagogicos Yy didacticos para desarrollar competencias mediante

Taller de actualizacion. Esto enmarcado en la dimensidn gestion curricular

El objetivo especifico Mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se plasmara
a través de acciones como: Sensibilizacion sobre la importancia de la gestion curricular y
la necesidad de un mejor monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Elaboracion
consensuada del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion .Ejecucion del taller
de actualizacién docente sobre planificacion curricular .Ejecucién de la estrategia de
acompariamiento pedagogico: Talleres para realizar la planificacion curricular (unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje).Ejecucion de la estrategia de acompafiamiento

pedagdgico: Circulo de interaprendizaje, para socializar sus experiencias pedagdgicas.
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Monitoreo y evaluacion entre pares, de las programaciones curriculares (mensualmente),

haciendo un analisis critico y reflexivo de dichos documentos. .Socializacion de

resultados y reajustes de las programaciones curriculares. Todo esto enmarcado en la
dimensién MAE

Para ello se cuenta con un personal directivo competente, capacitado en gestion escolar

con liderazgo pedagogico, con una plana docente con miras a

la mejora de los

aprendizajes y con un clima escolar favorable. Ademas se cuenta con el apoyo de la junta
directiva de APAFA.

Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO
CAUSAS _ DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Limitada - Promover la | Gestion curricular | - Sensibilizacion sobre la importancia de conocer los
romocion incorporacién lineamientos del Curriculo Nacional de la Educacién
P del enfoque por Basica y su enfoque por competencias, a través de una
del enfoque | competencias jornada de docentes para poder plasmarlo en la
por del  Curriculo planificacién curricular.

Nacional de la

- Ejecucion de circulos de lectura para analizar el

competencia | Educacion Curriculo Nacional de la Educacién Basica y el enfoque
Basica, en la por competencias.
s del CNEB, . X -
planificacion - Actualizacion docente sobre los procesos pedagdgicos
en la | curricular. y didacticos para desarrollar competencias mediante
e Taller de actualizacion
planificacién
curricular.
Limitado - Mejorar el | Monitoreo, - Sensibilizacion sobre la importancia de la gestion
. monitoreo, o . curricular y la necesidad de un mejor monitoreo,
monitoreo, S acompafiamiento A -
acompafiamient acompafiamiento y evaluacion.
acompafiami | oy evaluacion y evaluacion. - Elaboracién consensuada del plan de monitoreo,
ento acompafamiento y evaluacion.
y - Ejecucion del taller de actualizaciéon docente sobre
evaluacién planificacién curricular
enla - Ejecucidon de la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico: Talleres para realizar la planificacion
planificacién curricular (unidades did4cticas y sesiones de aprendizaje)
. - Ejecucion de la estrategia de acompafiamiento
curricular.

pedagogico: Circulo de interaprendizaje, para socializar
sus experiencias pedagdgicas

- Monitoreo y evaluacién entre pares, de las
programaciones curriculares (mensualmente), haciendo
un analisis critico y reflexivo de dichos documentos.

- Socializacion de resultados y reajustes de las
programaciones curriculares.
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1.5 Justificacion

La formacion y el desarrollo profesional continuo de los docentes, en la actualidad es un
tema central en la agenda de las politicas educativas. Esto se observa en el creciente
numero de publicaciones especializadas que consideran necesario fortalecer la formacion
de los docentes, a razon de enfrentar los nuevos desafios que enfrenta la profesion y la
complejidad de la educacion, por los retos educativos. Asi el presente trabajo tiene la
finalidad de fortalecer la gestién curricular en la planificacion de unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje, a traveés de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, de la programacion curricular de los docentes del nivel primario de la
Institucion Educativa 40177 Divino Corazon de Jesus del distrito de Paucarpata —
Arequipa, de esta forma mejorar el desempefio docente en la planificacion curricular y

por ende contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Para ello, es importante tener claro el enfoque por competencias, los procesos
pedagogicos, didacticos, cognitivos entre otros, que permitan una adecuada planificacion
curricular y una ejecucién de las sesiones de aprendizaje de manera eficiente y efectiva,

que generen en los estudiantes aprendizajes significativos.

En tal sentido, un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion
curricular, ejecutado por el directivo y los docentes, a través de diversas estrategias, es la
oportunidad para fortalecer el desempefio pedagdgico docente, teniendo en cuenta que el
directivo debe sensibilizar, motivar y lograr un compromiso de parte de los docentes hacia
la consecucion de un objetivo comun; para ello debe generar las condiciones de tiempo
y espacio dentro de la institucion educativa, mejorar el entorno laboral y la comunicacion
con los docentes.  Asi mismo considerar las caracteristicas particulares de cada docente
en relacién a sus capacidades y conocimientos, y hacer que estos se desarrollen y
fortalezcan, para lograr una comunidad docente con un alto nivel de conocimientos y
preparacion profesional, capaces de planificar sesiones de aprendizajes adecuadas,

pertinentes que generen aprendizajes significativos.
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CAPITULO 1

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Castro (2017), en su trabajo de investigacion “El programa de acompanamiento
pedagogico y su influencia en el desempefio de los docentes de la institucion educativa
de gestion estatal, San Martin de Porres- Urcos — Quispicanchis Cusco”, refiere que el
programa de acompafiamiento pedagdgico implementado en la institucion educativa en
mencion, tuvo como objetivo contribuir a la mejora de la practica pedagogica de los
docentes, lo que se evidencia en los resultados de la evaluacion a través de las rdbricas ya
que en la primera visita en aula los docentes alcanzaron el nivel | o insatisfactorio y
después de la intervencion, en la octava visita en aula los docentes alcanzaron el nivel 11
satisfactorio y el nivel IV destacado. Ademas se evidencia que el programa de
acompafiamiento pedagdgico, mejora la satisfaccion del docente ya que reconocen que
dicho programa ayuda en el proceso educativo formativo. Este trabajo es del tipo de
investigacion aplicada, enfoque cualitativo, donde se trabajo con todo el universo es decir

el total de docentes de la institucion educativa.

Este trabajo se relaciona con el presente plan de accion en el sentido en que en ambos se
realiza el acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio de los docentes.

Encinas (2018), en su trabajo de investigacion “El monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico fortalece la aplicacion del enfoque de la resolucion de problemas en
matematica en el 1V ciclo de la I.E 2065 José Antonio Encinas UGEL 04”, cuyo objetivo

es elevar el nivel de logro de los estudiantes en la resolucion de problemas, a través del
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monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes en lo referente a procesos
didacticos del area de Matemaética y manejo de estrategias. Luego de aplicar un plan de
accion través de diversas actividades, se logra mejorar el desempefio docente en el area
de matematica. Este trabajo es del tipo de investigacion aplicada, enfoque cualitativo,
donde se trabajo con todos los docentes del tercer y cuarto grado de primaria de la

institucién educativa.

Este trabajo se relaciona con el presente plan de accion en que ambos utilizan estrategias
0 actividades de acompafiamiento pedagdgico para mejorar algun aspecto de la préactica

docente, y por ende mejoras en el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Carrasco (2013), en su trabajo de investigacion “El discurso de los directores sobre la
Gestion Escolar: de Administradores a Gestores en una Institucion Educativa”. Santiago
— Chile, tiene como objetivo demostrar que la gestion del curriculo por parte de los
directores esté direccionada a una préctica reproductiva, no a una accion reflexiva. El
director cumple con organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje y cumple con la
norma que le exigen pero reproductivamente. Es un sujeto que administra todos los
procesos, pero no un gestor de cambios, por lo tanto no hay gestion del curriculo por parte
de los directores en estudio. En este trabajo de investigacion se consideraa la gestion curricular
como un fendmeno educativo complejo que necesita de espacios claros y definidos para su
desarrollo e implementacion en las escuelas. En este sentido, el Ministerio de Educacion considera
la gestion curricular como un instrumento para medir resultados de aprendizajes, dejando de lado
los significados que tiene el desarrollo de la gestion curricular para los sujetos que participan en ella.
Por otro lado, la complejidad de este fendGmeno esta generando cambios en las politicas educativas
en relacion al rol del director ya que se le esta exigiendo nuevos estandares en su desempefio, con
la finalidad de perfilarlo como lider pedagdgico capaz de gestionar el curriculo. Esta investigacion

es de tipo descriptiva.
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Este trabajo de investigacion se relaciona con el presente plan de accion en que buscan
mejorar la gestion curricular del directivo, es decir que este sea un lider pedagdgicoy no

solamente un administrador.

Porras (2016), en su trabajo de investigacion “Acompafiamiento pedagodgico como
estrategia para la transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de
basica primaria de la Institucion Educativa Manuela Beltran”- Colombia, con el objetivo
de analizar como el acompafiamiento pedagogico transforma las practicas de ensefianza
de la Matematica , cuyo disefio metodologico es la investigacion aplicada, con una
poblacion de 14 docentes y una muestra de 3 docentes, donde se utiliz6 como técnicas de
recoleccion de informacion: la cartografia social, las planeaciones institucionales,
observaciones de aula, encuestas y escritos de los docentes. Se tiene conclusiones
principales que en primer lugar se logré caracterizar las practicas pedagdgicas de los
docentes es decir su estilo de ensefianza. En segundo lugar destacar la importancia de la
comunidad de aprendizaje de los docentes como Unico espacio donde se abordan aspectos
pedagdgicos y didacticos del area. En tercer lugar la implementacion del acompafiamiento
pedagdgico por medio del didlogo, la reflexion critica de la préactica y la planificacion

colectiva.

Este trabajo de investigacion se relaciona con el presente plan de accion en que busca
mejorar entre otros, un aspecto de la practica pedagdgica como es la planificacion
curricular a través del acompafiamiento pedagégico, el monitoreo y la evaluacion

permanente y sistematica.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

La alternativa de solucion se sustenta en la concepcién actual del liderazgo pedagdgico,

para una mejor comprension de conceptos se desarrollan los siguientes aspectos teoricos:
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2.2.1 Gestion curricular

Se entiende como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto
curricular de la institucion educativa, es decir lo que se debe ensefiar y lo que deben
aprender los estudiantes. La gestion curricular del directivo debe estar orientada al
desarrollo de competencias en los estudiantes, al mejoramiento de la ensefianza y el

aprendizaje.

2.2.1.1 Principios de la gestion curricular

Gestionar un curriculo no es tarea facil, es decir transitar de un curriculo escrito
a uno ensefiado y aprendido es complicado. Es necesario tener en cuenta cuatro
principios para gestionar el curriculo: Amplitud: reconocer que los estudiantes
deben desarrollar una diversidad de competencias de diferente naturaleza y por lo
tanto se les debe brindar diversas experiencias de ensefianza y aprendizaje.
Coherencia: se refiere a que los docentes deben establecer vinculos entre
aprendizajes y competencias, para que los estudiantes puedan articular
competencias y areas. Continuidad: tener en cuenta que las competencias se logran
en base a logros previos, sobre los cuales se seguird aprendiendo a lo largo de la
escolaridad. Por ello son importante los estandares de aprendizaje en la labor de
construir aprendizajes. Equilibrio: se refiere a garantizar que se determinen los
tiempos necesarios para desarrollar cada una de las competencias. Segun Rohlehr,
citado en (Minedu, 2017 p.12)

2.2.1.2 Rol de los directivos en relacion a los docentes como gestores del curriculo.

Dado que gestionar el curriculo de manera eficiente depende de la capacidad, habilidad y
preparacion de los docentes para llevar dicho curriculo a la préctica, es tarea del directivo
disefiar un plan de formacion docente al interior de su institucion educativa y llevar a la
practica las siguientes acciones :Alinear la practica a las finalidades: se entiende que la
libertad en los procesos de ensefianza aprendizaje puede ser inherente a la profesion

docente, sin embargo es necesario que bajo el liderazgo del directivo se establezca en la
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institucion educativa una practica pedagogica compartida y alineada con las finalidades

del aprendizaje es decir con el perfil de egreso.

Ademas de compartir y reflexionar sobre la practica: Los directivos deben promover que
al interior de la institucion educativa los docentes tengan un acompafiamiento pedagogico
y compartan sus experiencias pedagdgicas con sus colegas, para realizar un analisis y
reflexion para ello es necesario que se observen entre si, lo cual debe formar parte de una
actividad de rutina. Consolidar a la escuela como unidad de formacion: se refiere a que el
directivo debe buscar convertir la institucion educativa en una unidad de formacion,
donde los docentes tengan espacios para revisar su practica pedagogica y someterla al

escrutinio colectivo de sus colegas, de esta manera fomentar el trabajo colegiado.

Finalmente el apostar por el trabajo colaborativo: se refiere a que los docentes
deben trabajar en equipo, realizar una ensefianza en equipo, para ello se requiere
de la disposicién de los docentes y que ellos mismos generen los espacios y las
condiciones para que este aprendizaje aflore y se fortalezca. Segin Malpica 2013,
citado en (Minedu, 2017 p.69-70)

2.2.2 Planificacién curricular.

Es comUn que en las escuelas se tenga la idea de que planificar consiste en llenar papeles,
formatos preestablecidos, para que controlen los directivos, dificilmente el docente puede
considerar que la planificacion sea un instrumento que le va a servir para desarrollar el
proceso de ensefianza aprendizaje de manera organizada. La planificacién es entendida

como un instrumento de control, que el directivo pide, firma, corrige, y entrega.

Sin embargo la planificacion es una herramienta fundamental para el docente, una
instancia que le permite reflexionar acerca de qué ensefiar y cobmo hacerlo. Planificar es
un ejercicio de anticipacion. Implica plantear una hipotesis de trabajo, pensar en
actividades que puedan funcionar con los estudiantes, seleccionar o adaptar aquello mas
conveniente para ensefiar y decidir como hacerlo. La planificacion posibilita ajustar
permanentemente la ensefianza, permite al docente prever en parte, lo que ocurrira en el

aula reduciendo la incertidumbre.
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Desde esta Optica la planificacion recupera su sentido. Es una herramienta para la
mejora, que permite la apertura de espacios de debate y reflexion sobre la
ensefianza y el establecimiento de acuerdos que favorecen la coherencia
institucional. La planificacion no puede reducirse a una actividad de analisis
técnico, sino que involucra un compromiso ético y social en tanto se orienta al

logro de précticas educativas mas justas y democréticas (Garcia, 1995).

El asesoramiento y orientacion del equipo directivo a los docentes en la elaboracion de
sus planificaciones curriculares es fundamental. Este asesoramiento permite garantizar la
pertinencia y la respuesta a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de un mismo

contexto y la correcta secuencia de los mismos a lo largo de toda la escolaridad.

2.2.3 Planificacién desde el curriculo nacional de la educacién basica.

2.2.3.1 La planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje y su relacion con la

evaluacién formativa.

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. Parte por determinar claramente el propésito de aprendizaje
(competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante
considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los
contextos, entre otros factores, de los nifios y las nifias, asi como prever, organizar,
reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos pedagdgicos y
didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos socio
ambientales, etc., que hagan posible el proceso de ensefianza, aprendizaje y

evaluacion para alcanzar dicho proposito (Minedu, 2016 p.32)

Evaluar es un proceso sistematico en el que se recoge y valora informacion

relevante acerca del nivel de desarrollo de las competencias en cada estudiante,
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con el fin de mejorar oportunamente su aprendizaje 0 mejorar los procesos de
ensefianza. En este sentido, la planificacion es flexible, porque se trata de una
hipotesis de trabajo que puede considerar situaciones previstas o emergentes. No
debe ser rigida, sino que debe posibilitar los cambios que se requieran. Puede
entrar en revision y modificacion cada vez que sea necesario en funcién de la
evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad
de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido. Es por
esto que se dice que la planificacion y la evaluacion son caras de una misma
moneda. Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se
desarrollan de manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto se
puede apreciar, por ejemplo, cuando se definen los propdsitos de aprendizaje con
base en las necesidades de aprendizaje diagnosticadas del grupo de estudiantes
con el que se va a trabajar; o cuando estudiantes y docentes se involucran en la
identificacion de avances y dificultades del proceso de ensefianza y aprendizaje
con el fin de retroalimentar y reorientar este proceso para alcanzar los propésitos
planteados (Minedu, 2016 p.32)

2.2.3.2 Consideraciones al momento de planificar

Segiin Minedu (2016),”al momento de planificar se debe considerar los propositos de
aprendizaje, es decir las competencias, capacidades y estandares de aprendizaje. Los
desempefios de grado y enfoques transversales. Ademas se debe tener en cuenta los
saberes previos de los estudiantes en relacién con los propositos de aprendizaje. Las
necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes en relacion con los propésitos
de aprendizaje establecidos. Prever los recursos, materiales, estrategias, procesos
pedagdgicos y didacticos pertinentes al propdsito de aprendizaje previsto. El enfoque del
curriculo, es decir el enfoque por competencias y el enfoque de cada una de las areas

curriculares” (p.33).
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2.2.3.3 Tipos de planificacion

2.2.3.3.1 Planificacion anual.

Consiste en organizar secuencial y cronolégicamente las unidades didacticas que se
desarrollardn durante un afio escolar para alcanzar los niveles esperados de las
competencias. Muestra de manera general lo que se hara durante el afio y los grandes

propdsitos de aprendizaje.

2.2.3.3.2 Unidades didacticas.

Consiste en organizar secuencial y cronolégicamente las unidades de aprendizaje,
proyectos de aprendizaje y sesiones 0 actividades de aprendizaje que permitiran el
desarrollo de las competencias y capacidades previstas en la planificacion anual. En ellas
se plantean propositos de aprendizajes, como se lograran y como se evaluaran, el tiempo

aproximado que durara ese trabajo y los materiales que se usaran.
2.2.3.4 Procesos de la planificacion curricular.

Sin importar los esquemas o estructuras que la planificacion tenga, es importante
concebir una logica al planificar, la cual se describe a continuacion organizada en
tres procesos: Determinar el propdésito de aprendizaje con base en las necesidades
de aprendizaje identificadas. Establecer los criterios para recoger evidencias de
aprendizaje sobre el progreso. Disefiar y organizar situaciones, estrategias y

condiciones pertinentes al proposito de aprendizaje. (Minedu, 2016 p.35).

2.2.3.4.1 Determinar el propdsito de aprendizaje con base en las necesidades de

aprendizaje identificadas.

Segin Minedu (2016)
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“en una planificacion curricular basada en el enfoque por competencias es fundamental
partir de la identificacion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Para
ello el docente debe analizar y comprender las competencias, el nivel esperado en cada
ciclo, lo cual esta descrito en los estandares y/o desempefios de grado. Asi mismo
debe identificar donde se encuentran los estudiantes en relacion a estos referentes. En
ese sentido el docente al realizar la planificacion a largo o corto plazo debe reflexionar
a través de estas preguntas: (Qué aprendizajes se espera que desarrollen los
estudiantes con relacion a las competencias del curriculo?, ¢ Qué aprendizajes previos
tienen los estudiantes?, ¢En qué nivel de desarrollo de la competencia se encuentran
los estudiantes? ¢Cuan cerca o lejos estdn del estandar de aprendizaje y/o de los
desempefios de grado?. Para responderse a estas interrogantes el docente hard un
andlisis de las competencias y capacidades, estandares, desempefios, enfoques
transversales y recopilard, analizara e interpretara las evidencias de aprendizaje de los
estudiantes” (pp.36-38).

2.2.3.4.2 Establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el

progreso.
Segun Minedu (2016)

“una vez que se ha establecido el proposito de aprendizaje que se quiere lograr en una
unidad o sesién teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje identificadas, es
necesario establecer con anticipacion los criterios para recoger evidencias de
aprendizaje con relacion al propoésito definido. Para ello se pueden utilizar estas
preguntas: ; COmo establecer criterios para valorar la evidencia de aprendizaje?, ;como
establecer las evidencias de aprendizaje? Para determinar los criterios de valoracion
de la evidencia, se toman como referencia los estandares de aprendizaje y/o
desempefios de grado o edad. Luego se valora la evidencia, es decir se contrasta los
aprendizajes que demuestra el estudiante con los criterios establecidos, contenidos en
los instrumentos de evaluacion, los cuales permitiran identificar el nivel de logro del
aprendizaje con relacion a la competencia. Asi mismo en funcion de los propositos de
aprendizaje y los criterios establecidos, se determinaran las evidencias de aprendizaje.
Esto significa reflexionar sobre qué situacion significativa se debe ofrecer a los
estudiantes para que pongan en juego determinados niveles de sus competencias y
evidencien sus desempefios” (pp.39-41).

2.2.3.4.3 Disefar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al
proposito de aprendizaje. Teniendo claro los propdsitos de aprendizaje, las
necesidades de aprendizaje de los nifios y las nifias, asi como los criterios y las
evidencias a recoger, se disefiaran y organizaran situaciones significativas, recursos y
materiales diversos, procesos pedagogicos y didacticos pertinentes, estrategias

diferenciadas e interacciones que permitan crear un clima favorable para el aprendizaje.
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Asi, los estudiantes tendran la oportunidad de desplegar sus capacidades para actuar
competentemente en situaciones complejas para alcanzar el propoésito de aprendizaje
(Minedu,2016 p. 41).

2.2.4 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

2.2.4.1 Monitoreo pedagogico.

2.2.4.1.1 Definicion de monitoreo pedagogico. Llamamos monitoreo pedagdgico
al proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (Minedu, 2013, p.10). En otras
palabras el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla, posibilitando

una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50).

Se asume como monitoreo pedagdgico a un plan, un método, una estrategia
pedagdgica que consiste en rastrear las diversas actividades del docente en su
praxis pedagdgica educativa en su derrotero didactico, para ubicarlo dentro de los
estandares del sistema educativo peruano; asimismo orientarlo y facultarlo a
desarrollarse en sus habilidades profesionales como educador de primer nivel.

Tentalean, Vargas y Lopez (2015).

En la practica actualmente en la mayoria de instituciones educativas se entiende por
monitoreo pedagdgico al hecho de observar el desarrollo de una sesion de aprendizaje,
bajo los parametros de las rubricas de observacién de aula que contemplan solo cinco
aspectos del desempefio docente: involucramiento de los estudiantes en la sesion de
aprendizaje, desarrollo del razonamiento, el pensamiento critico y la creatividad, evalla

el progreso de los aprendizajes para retroalimentar, propicia un ambiente de respeto y
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proximidad, regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. Sin embargo un
monitoreo efectivo no puede centrarse solo en estos aspectos, es por ello que en las
escuelas deben construirse otros dispositivos complementarios apropiados a la realidad
de cada institucion educativa, por ejemplo es necesario crear criterios e indicadores claros

para realizar el monitoreo de la planificacion curricular de los docentes.

2.2.4.1.2 Estrategias de monitoreo. El monitoreo no es una tarea exclusiva del director
Yy menos cuanto este tiene aula a cargo, en ese sentido se pueden considerar las siguientes

estrategias:

- Visita al aula. Se trata de una estrategia presencial, permite la observacion directa de lo
que acontece en el aula y en la institucién educativa; favorecen el acompafiamiento en el
contexto y la posibilidad de ofrecer orientaciones directas a través del intercambio
interpersonal. Las visitas a aula son un punto importante para que el proceso de

acompafiamiento pueda cobrar vida.

Bajo esta logica la labor directiva permite generar cambios sustanciales desde una
gestion basada en lo administrativo hacia una gestion que articula y redirecciona
su labor centrada en lo pedagogico. Asi, todo su accionar incide en el
mejoramiento escolar, asumiendo un auténtico liderazgo pedagdgico (Ministerio
de Educacion, 2015, p. 12).

- Autogestion. Consiste en que cada docente tiene conocimiento de cudles son los
aspectos o desempefios que ain no domina y que tiene que mejorar para darse por logrado,
en ese sentido es el mismo docente quien va tomando nota de sus propios avances. En
algunas experiencias internacionales los docentes registran sus sesiones de aprendizaje
en video para luego analizarlas y tomar nota de las debilidades y fortalezas y comparten
con sus colegas los videos de aquellas sesiones que consideran que aportan al trabajo

pedagdgico de los docentes.
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- Observacion entre pares. Cada docente tiene una fortaleza en alguna practica que es la
que mejor ejecuta, por turnos este docente experto visita otro docente que tiene
dificultades para observar y registrar sus avances. Esta estrategia tiene la finalidad de
promover la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos en un ambiente de

confianza y apoyo mutuo.

2.2.4.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se
pueden utilizar para el acumulo de datos es variado; sin embargo, para el desarrollo de
la investigacion en su verificacion, validez y comprobacion del buen desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje de los docentes y discentes se plantean los

siguientes:

- Ficha de observacion. Utilizamos este tipo de instrumentos para conocer la manera como
se desarrollan las actividades pedagdgicas y los resultados de ellas, pudiendo ser, por
ejemplo el desempefio del docente o los estudiantes en el trabajo de aula. Para ello se
siguen estos pasos: establecer los aspectos importantes por observar, seleccion de
indicadores, considerar un espacio para redactar las observaciones respecto a los

indicadores, se establece la escala descriptiva que se utilizara para valorar los indicadores.

La observacion de una sesion de clase no es un instrumento hermético sino
también flexible que arroja evidencias de lo que realmente sucede en los procesos
de ensefianza-aprendizaje porque se valora tanto a docentes como discentes en
lugar, momento y condiciones humanas en practica pedagogica propiamente
dicha, con el unico fin de evidenciar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que reflejan los diversos contextos educativos; ya sea a nivel
institucional, familiar, biolégico, psicoldgico, social, etc. de cada comunidad

educativa. Ministerio de educacién (2017).

- Cuaderno de campo. Son registros que contienen informacion descrita por el observador
sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como reflexiones percibidas en el

contexto natural. En el cuaderno de campo se anota los aspectos que se evidencian en
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la practica pedagogica tanto los aciertos como los desaciertos de las acciones educativas;
dando lugar a gestionar nuevas propuestas de solucién para superar las desventajas y de
qué manera reforzar las ventajas de la practica pedagogica.

2.2.4.2 Acompafiamiento pedagdgico.

2.2.4.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segun Martinez y Gonzéalez
(2010) respecto al acompanamiento pedagdgico: “Asumimos como proceso integrador y
humanizador de la formacion docente, haciendo de ésta una oportunidad y un medio para
la recuperacion, conformacién y fortalecimiento de espacios, dinamicas, condiciones,
procesos y perspectivas, a lo interno de las comunidades educativas, que sirvan como
soporte a una profesionalizacion en, para y desde la vida. Esto implica mucho més que

participar en un programa académico o de intervencion educativa” (p.532).

En cuanto al acompafiamiento pedagogico directivo, estd referido al:
“Acompafiamiento que se realiza en la comunidad educativa, como espacio de
socializacion de experiencias, de desarrollo y fortalecimiento de aprendizajes, es
cada vez mas urgida por los nuevos contextos de globalizacion de esta sociedad
del conocimiento, lo cual replantea a la escuela cambios sustanciales a nivel de
concepciones y practicas respecto a su naturaleza, su funcion social, sus procesos
internos de organizacion de la practica y sobre la forma de afrontar dificultades y
complejidades sociales propias de sus actores principales”. (Martinez y Gonzalez.
2010. p. 536).

Es un proceso con un compromiso, el cambio personal, institucional y del
contexto y debe posibilitar una “actuacion profesional corresponsable, inclusiva
y con equidad en la gestacién del cambio que requiere la sociedad y la educacion,
los sujetos actuantes convierten la cotidianidad escolar, en un laboratorio de
nuevas ideas, de experiencias socioeducativas en valores humanos, sociales, poli-

ticos y ecoldgicos” (Garcia, 2012. p.13).
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2.2.4.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagogico. El proceso de acompafiamiento
precisa de estrategias que faciliten la interaccion y construccion permanente de
conocimiento. Las estrategias toman en cuenta la participacion de los sujetos en la toma
de decisiones, resolucion de los problemas, mediacion de los conflictos que se presentan,
planificacion, evaluacion y regulacién del seguimiento, que incluya a la diversidad de
actores y de momentos del proceso de acompafiamiento. Algunas de las estrategias que
favorecen un acompafiamiento a la préactica educativa coherente y dindmica, segun Garcia
(2012), son:

Circulos de estudio. Un circulo de estudio es la reunion de un grupo de personas
relacionadas por un vinculo para mejorar algin punto de investigacion, conocimiento y
debate; ya sea en el rubro profesional como educativo. La comunicacion de iguales es
muy relevante en este tipo de organizaciones grupales para que aflore los verdaderos
sentires y opiniones de cada integrante sobre determinado asunto a tratar. Federacion de

internacional de trabajadores (2017).

- Pasantias. Deben realizarse siguiendo un plan que explicite claramente los objetivos,
metodologia, cronograma y los productos a lograr. Se organizan visitas entre docentes de
diferentes instituciones educativas, o al interior de la institucién educativa con el
propdsito de aprender de manera directa a partir de la observacion del desempefio de sus

colegas, asi como de los productos obtenidos y las lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento. Implican el desarrollo de jornadas de reflexién y produccién
participativa entre acompafiados y acompafiantes. Se focalizan los aspectos de la practica
pedagdgica que requieren mejora. Permiten también, hacer sintesis de los aspectos de
mayor incidencia, en una practica pedagogica de calidad, reflexionar sobre los desafios
gue afrontan acompafiados, acompafantes. Requieren planificacion participativa y un

apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la
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identificacion de indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de

los mismos.

- El asesoramiento personalizado. Proceso de acompafiamiento al docente de
manera continua, contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido.
(Ministerio de educacion, 2013). Se busca favorecer la cualificacion consciente e
intencionada de los procesos y las condiciones de la docencia, en donde se
explicite y se fortalezca una mayor conciencia social sobre la necesidad de avanzar
hacia la formacion de un docente competente, capaz de autogestionar con otros su

profesionalizacion individual y comunitaria (Forest, Garcia y Francisco, 2006).

- Las jornadas de autoformacion docente. Fortalece las competencias docentes mediante
la incorporacidn de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta, principalmente,

a las necesidades de aprendizaje docente.

“Pueden ser también jornadas pedagogicas, identificadas las necesidades
comunes, el acompafiante puede pactar con los docentes de una red o con un
sector de ellos la realizacidn de jornadas pedagdgicas sobre temas especificos,
sea con fines de informacion y/o de formacion: talleres, seminarios,

sistematizaciones, auto-evaluaciones, etc.” (CNE, 2007, p. 41)

2.2.4.2.3 Instrumentos para el acompafiamiento pedagdgico. Permiten fortalecer las
competencias pedagdgicas, didacticas y comunicativas con el docente, se utiliza para
realizar el acompafnamiento y seguimiento a los docentes, con la finalidad de verificar

que tienen y que les hace falta en los diferentes aspectos o0 desempefios.

- Rubrica de observacion. Es un instrumento fundamental del acompafiamiento
pedagdgico, donde se puede realizar descripciones diversas sobre acciones o
practicas docentes, de acuerdo al desarrollo de progresion que van logrando desde
el primer hasta el cuarto nivel. El indicado instrumento permite evaluar el nivel
en el que se encuentra el docente de aula que es acompafiado y a partir de la
observacion implementar diferentes estrategias que contribuya a la mejora
permanente (Ministerio de Educacion R.S.G. N° 008- (2016a).
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- Lista de cotejo. Es un instrumento que presenta un listado de aspectos a ser evaluados,
los mismos que deben ser calificados con una determinada valoracién y/o puntaje.
También es concebido como un instrumento de verificacion o revision de aspectos
especificamente pedagogicos a ser observados antes de la observacion en el aula o espacio
pedagdgico, que permita obtener informacion importante para la ejecucion del

acompariamiento.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento pedagdgico que sirve para recoger
durante el proceso de acompafiamiento evidencias importantes y criticos que
ocurren durante la visita que se realiza al aula, las mismas que orientan de forma
articulada con la rubrica de observacion y la lista de cotejos, las preguntas y/o
discusiones que se realizan durante las reuniones de reflexion (Ministerio de
Educacion R.S.G. N° 008- (2016a).

2.2.4.3 Evaluacion.

2.2.4.3.1 Definicién de evaluacion. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica
sobre la base de evidencia, que busca propiciar en los docentes “la reflexion de
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi
como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias

para la docencia “(Ministerio de educacion, 2008, p.10).

Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien “una
actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,

practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”.

La evaluacion formativa de los docentes centra su atencion en el proceso educativo desde
el inicio hasta el fin. La sistematizacion de los resultados de la evaluacion formativa
permitird a los docentes conocer el nivel de cumplimiento de las competencias y
desemperfios del MBDD (marco del buen desempefio docente) de manera oportuna de tal

forma que los motiva a seguir trabajando para mejorar y lograr alcanzar el perfil deseado.
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2.2.4.3.2 Tipos de Evaluacion. Esta clasificacion atiende a diferentes criterios. Por lo
tanto, se emplean en funcion del propésito de la evaluacion, a los ejecutores de la
evaluacion, a cada situacion concreta, a los recursos con los que se cuenta, a los
destinatarios del informe evaluador, entre otros. Se pueden distinguir tres tipos de

evaluacion:

- Autoevaluacion. En la autoevaluacion es el mismo docente quien atribuye un juicio a
su accion y/o formacion de sus competencias y desempefios, siempre teniendo en cuenta
el proposito de formacion; La autoevaluacion promueve la construccion de autonomia en
el docente, el autoconocimiento, en el sentido de que posibilita reconocer qué
competencias y desempefios es necesario desarrollar y cuél es la mejor manera de hacerlo,
ademas promueve la autorregulacion, es decir conociendo qué aspectos debe desarrollar

y como hacerlo, llevando a la accidn sistematica y deliberada.

- Coevaluacién. Es una estrategia a través de la cual varias personas valoran sus
competencias entre si conforme a criterios previamente definidos. Asi cada quien recibe
y brinda retroalimentacion respecto al aprendizaje y desempefio logrado por €l y logrado
por sus pares. Asi también se requiere de un ambiente de confianza y respeto que
posibilite  la expresion de todos, por ultimo, motivar a la aceptacion de la
retroalimentacion desde una perspectiva constructiva que permita el reconocimiento de

los logros y los aspectos a mejorar.

- Heteroevaluacion. Se trata de la valoracion que hace una persona de las competencias
de otra, considerando los logros y aspectos a mejorar respecto a los parametros
establecidos, es la que mas se practica. En esta categoria se puede ubicar el ejercicio de
valoracion que hace el directivo de las competencias o desempefios de los docentes.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacién

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. Esta
estrategia de investigacion ha adquirido una extraordinaria importancia en las décadas
recientes, ya que se han aceptado y valorado la rigurosidad cientifica de los métodos
cualitativos. Asi mismo el presente trabajo de investigacion se encuentra dentro del
marco de investigacion accion participativa, consistente en una préctica reflexiva social
en la que interacttan la teoria y la practica con miras a establecer cambios apropiados en
la situacion estudiada. Es una metodologia que apunta a la produccion de un conocimiento
propositivo y transformador, mediante un proceso de debate, reflexion y construccion
colectiva de saberes entre los diferentes actores de la comunidad educativa con el fin de
lograr revertir la situacién problemética encontrada. Esta metodologia combina dos
procesos, el de conocer y el de actuar, implicando en ambos a la poblacion cuya realidad
se aborda. Para el presente trabajo de investigacion se eligio el tipo de investigacion
aplicada, porque combina los procesos antes mencionados el de conocer y actuar, ya que
en un primer momento se determina la situacion problematica es decir se identifica el
problema a resolver que en este caso es En un segundo momento de la investigacién se
actla, es decir se poner en practica la alternativa de solucidn, que consiste en ejecutar
un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacién curricular. En
el presente trabajo de investigacion esta dirigido a resolver un problema particular que se
presenta en la gestion curricular de la institucion educativa 40177 Divino Corazén de
Jesus, por lo que tiene un margen limitado de generalizacion, por lo tanto el hecho de

aportar al conocimiento cientifico queda en segundo plano.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002), una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del

diagnostico.
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Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto porque genera diversas teméticas y da la oportunidad al
investigador dar una idea general desde diferentes puntos de vista.

Es flexible porque en el proceso de investigacion se va ajustando a las necesidades de la
realidad estudiada. Se considera holistico porque se mira con una vision amplia, y se

comienza una basqueda por comprender lo complejo.

Segln Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En el caso de la institucion educativa
40177 Divino Corazon de JesUs, los hechos suscitados es decir la problematica
encontrada es analizada e interpretada por los actores educativos directivos y docentes,

tanto las causas como las consecuencias.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente plan de accién, el disefio asumido es el de la Investigacion accion
participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problemética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la institucion
educativa 40177 Divino Corazén de Jesus, se eligio el disefio de investigacion accion
participativa, porque se pretende lograr un cambio frente a la problematica encontrada en
la comunidad educativa, dicho problema se refiere a la ;Como mejorar la gestion
curricular, para una adecuada planificacion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje de los docentes del nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa
N° 40177 Divino Corazon de Jesus del distrito de Paucarpata - Arequipa? Con la

situacion problematica de una deficiente gestion curricular en la planificacion de unidades
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didacticas y sesiones de aprendizaje”, lo cual se propone resolver con la ejecucion de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, para lograr la mejora y el cambio en

este aspecto.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). En el caso de la I.E. 40177 Divino Corazén de Jesus,
se tiene un diagnostico en el que existe una deficiente gestion curricular en la
planificacién de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje del nivel primario, se
pretende intervenir con la ejecucion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion para revertir la situacion encontrada.

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) . En el caso de la
institucion educativa 40177 Divino Corazén de Jesus, en la implementacion de la

alternativa de solucién intervienen el directivo y todos los docentes del nivel primario.



42

CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 40177 Divino Corazon de Jesus, del distrito de Paucarpata,

provincia de Arequipa.

El Plan de accion que presento es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que busco, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando. EIl presente plan de accién podria tener el riesgo de no ser aceptado por
toda la comunidad docente para ser trabajado de manera conjunta y colaborativa, siendo
asi el caso se tendria que iniciar el trabajo solo con los docentes que deseen participar,
para posteriormente invitarlos a los circulos de interaprendizaje, donde los docentes
participantes compartan sus experiencias en relacion a lo que se estan logrando y de esta
manera podrian los demas integrarse al trabajo. También podria tener el riesgo de no
lograr el objetivo esperado, para ello tendria que evaluarse cada una de las acciones
propuestas, inmediatamente después de ser ejecutadas, para realizar los reajustes al plan

oportunamente.
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El plan de accién tiene relevancia porque responde a una necesidad latente en la
institucion educativa, por cuanto la planificacién curricular es el punto de partida para el
proceso de ensefianza aprendizaje; asi mismo este Plan de accion se sustenta en el marco
del buen desempefio directivo y docente, ya que es competencia del directivo gestionar el
curriculo y es funcion del docente elaborar una planificacion curricular pertinente y
contextualizada. Por otro lado implementar un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la planificacion curricular en la institucion educativa, demanda un trabajo
colaborativo, compartido, con la participacion comprometida de todos los actores, lo cual
resulta productivo y enriquecedor porque ademas de promover el crecimiento personal
y profesional, que es una necesidad de docentes y directivo, contribuye a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Ademas la segunda especializacion  “Segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico” para directivos de instituciones
educativas, permite al directivo contar con las competencias necesarias para llevar a cabo
el presente plan de accion, ya que a través de este programa de capacitacion se ha
conocido mas sobre lo que es un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y
coémo se elabora, asi mismo se ha aprendido sobre la necesidad e importancia de formar

comunidades de aprendizaje en las instituciones educativas.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general

Fortalecer la gestion curricular en la planificacion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje, atravésde unplande monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, del nivel
de Educacion primaria de la Institucion Educativa N° 40177 Divino Corazén de Jesus

del distrito de Paucarpata — Arequipa

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Promover la incorporacion del enfoque por competencias del

Curriculo Nacional de la Educacion Baésica, en la planificacion curricular.
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Objetivo especifico 2: Mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

planificacion curricular.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 40177 Divino Corazén de Jesus del distrito de
Paucarpata y provincia de Arequipa. Detallamos a continuacion cuéles son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

- Sub Directora, Delia Esther, Ortiz Alvarez

- EI total de docentes del nivel primario

- Beneficiarios 7 docentes del nivel primario y 180 estudiantes del nivel primario.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
B CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Promover la | Limitada Sensibilizacion sobre la importancia de conocer los lineamientos
incorporacion promocién del Curriculo Nacional de la Educacién Basica y su enfoque por

competencias, a través de una jornada de docentes para poder

del enfoque por | del enfoque plasmarlo en la planificacion curricular.

competencias por
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del  Curriculo | competencia | Ejecucién de circulos de lectura para analizar el Curriculo
Nacional de la | s del CNEB, Nacional de la Educacion Basica y el enfoque por competencias.
Educacion en la Actualizacién docente sobre los procesos pedagogicos y didacticos
Basica, en la | planificacion | para desarrollar competencias mediante Taller de actualizacion

planificacion curricular.
curricular.

Sensibilizacion sobre la importancia de la gestién curricular y la
Mejorar el Deficiente necesidad de un mejor monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
monitoreo, monitoreo,

Elaboracion consensuada del plan de monitoreo, acompafiamiento

acompafamient S .,
P acompanami | y evaluacion.

0 y evaluacion

entoy
de la L Ejecucion del taller de actualizacion docente sobre planificacion
evaluacion .
lanificacion curiculag
P enla
curricular.

planificacién | Ejecucion de la estrategia de acompafiamiento pedagogico:
curtiaa Talleres para realizar la planificacion curricular (unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje)

Ejecucién de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico:
Circulo de interaprendizaje, para socializar sus experiencias
pedagdgicas

Monitoreo y evaluacidén entre pares, de las programaciones
curriculares (mensualmente), haciendo un analisis critico y
reflexivo de dichos documentos.

Socializaciéon de resultados y reajustes de las programaciones
curriculares.

Para el objetivo Promover la incorporacion del enfoque por competencias del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica, en la planificacion curricular.se ha planificado realizar
tres acciones. La primera es sensibilizar a los docentes sobre la importancia de conocer
los fundamentos del Curriculo Nacional de la Educacion Basica y el enfoque por
competencias, la finalidad de esta actividad es que el 100% de los docentes se
comprometan a participar en los circulos de lectura. La segunda actividad es organizar
circulos de lectura por lo menos dos veces por semana, donde el 100% de los docentes se
juntan para leer y analizar el CNEB, la finalidad de esta actividad es que los docentes se
apropien de este documento y puedan insertar, plasmar, incorporar el enfoque por
competencias en sus programaciones curriculares. La tercera actividad es organizar una
jornada de actualizacion docente con un capacitador externo, sobre los procesos

pedagdgicos y didacticos que se deben tener en cuenta para desarrollar competencias, con
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esta actividad se pretende que el 100% de los docentes consideren estos procesos

pedagogicos en el momento que realizan la planificacion curricular.

Para el objetivo “mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion
curricular”, se ha planificado realizar siete acciones. La primera consiste en realizar una
jornada de sensibilizacion sobre la necesidad de implementar un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la planificacion curricular, con esta actividad se busca
que el 100% de los docentes se comprometan a participar de manera activa y
comprometida en el plan de accion. La segunda actividad consiste en la elaboracion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la planificacion curricular, con la
participacion consensuada del 100% de los docentes, con la finalidad de que se sientan
comprometidos en su ejecucion. La tercera actividad consiste en realizar una jornada de
actualizacion docente sobre planificacion curricular con la participacion de un ponente
externo, la finalidad es que el 100% de los docentes se capaciten y se empoderen de la
parte técnica de la planificacion curricular. La cuarta actividad consiste en organizar 1
taller mensual para realizar la planificacion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje, donde el 100% de docentes se juntan por ciclos y de manera colaborativa
elaboran dichos documentos. La quinta actividad consiste en organizar 3 circulos de
interaprendizaje cada cierto tiempo después de iniciado el plan de accion, para que el
100% de docentes compartan sus experiencias en relacion a lo que vienen a prendiendo
y cuan (til es para ellos y para los estudiantes. La sexta actividad consiste en monitorear
y evaluar mensualmente sus programaciones curriculares, lo haran el 100% de docentes,
en pares intercambiando sus trabajos y con una ficha valorativa, la finalidad es analizar y

reflexionar sobre el trabajo que vienen haciendo e implementar los cambios para mejorar.

La sétima actividad consiste en informar al 100% de docentes sobre los resultados de la
evaluacion de sus programaciones curriculares de manera mensual, con la finalidad de
hacer los reajustes necesarios e ir comparando y midiendo las mejoras que deben darse

progresivamente.

Todas las acciones descritas anteriormente son factibles de realizar ya que se cuenta con

el personal directivo capacitado en gestidn escolar con liderazgo pedagdgico, también se
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cuenta con personal docente que muestra disposicion para mejorar y con el apoyo de la

Direccidn de la institucion educativa y de la APAFA para el financiamiento.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionaré el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Encuesta Cuestionario

Escala de valoracion
Observacion Cuaderno de campo
Ficha de monitoreo

Ficha de acompafiamiento
Ficha de GIA

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.



Recursos humanos:

Ponentes

Recursos materiales:

Fotocopiadora

Curriculo Nacional de la Educacion Bésica
Proyector multimedia

Videos

Papelografos

Hojas bond

Plumones

Computadoras

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Los recursos econdmicos seran captados de los recursos propios que ingresan a la

institucion educativa, asi mismo se gestionara el apoyo econémico de la asociacion de

padres de familia de la institucion educativa, si no se logra ello se gestionara el

financiamiento del presente plan de accién a la municipalidad distrital de Paucarpata.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENESY | @ | & | FUENTES
ACCIONES SERVICIOS E g FINANCI
-RECURSOS % 8 AMIENTO
Sensibilizacion sobre la importancia de conocer los lineamientos 70 | S/ Recursos
del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica y su enfoque por | Fotocopias 5.00 | propios
competencias, a través de una jornada de docentes para poder
plasmarlo en la planificacion curricular.
Ejecuciéon de circulos de lectura para analizar el Curriculo | Papelografos | 7 | 3.50 | Recursos
Nacional de la Educacién Bésica y el enfoque por competencias. plumones. 6 | 12.0 | propios
Actualizacién docente sobre los procesos pedagdgicos y didécticos 1 | 200. | Recursos
para desarrollar competencias mediante Taller de actualizacion Ponel 00 de APAFA
Sensibilizacion sobre la importancia de la gestion curricular y la | Fotocopias Recursos
necesidad de un mejor monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. 36 | 3.00 | propios
Elaboracién consensuada del plan de monitoreo, acompafiamiento | Papelografos | 7 | 3.50 | Recursos
y evaluacién plumones 6 | 12.0 | propios
Ejecucidn del taller de actualizacion docente sobre planificacién | Ponente 1 | 200. | Recursos
curricular 00 de APAFA
Ejecucion de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico: | Papeldgrafos | 7 | 3.50 | Recursos
Talleres para realizar la planificacién curricular (unidades | Plumones 6 | 12.0 | propios
didacticas y sesiones de aprendizaje)
Ejecuciéon de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico: 20 | 2.00 | Recursos
Circulo de interaprendizaje, para socializar sus experiencias | Fotocopias propios
pedagdgicas
Monitoreo y evaluacion entre pares, de las programaciones 7 | 1.00 | Recursos
curriculares (mensualmente), haciendo un analisis critico vy ) propios
reflexivo de dichos documentos. Fotocoples
Socializacion de resultados y reajustes de las programaciones . 7 | 1.00 | Recursos
Fotocopias

curriculares.

propios
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Para la elaboracion de la matriz de plan de accion se tuvo que analizar cada una de las
causas del problema, para plantear los objetivos y acciones, asi se tiene que una de las
causas del problema es la limitada promocion del enfoque por competencias del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica en la planificacion curricular, esta causa se encuentra
dentro de la dimensién de promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes. Otra de las causas es el deficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que realiza el directivo de la planificacion curricular, esta causa se encuentra
enmarcada dentro de la dimension de planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefanza y del curriculo.

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS RESPON CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIA SABLES RECURSOS
Al M A O|N

Fortalecer la | Promover la | 1.1 Sensibilizacién sobre la importancia de conocer | Sub Proyector
gestion curricular en | incorporacion los lineamientos del Curriculo Nacional de la | Directora | multimedia
la planificacion de | del enfoque por | Educacién Bésica y su enfoque por competencias, a Fotocopias
unidades didéacticas | competencias través de una jornada de docentes para poder CNEB
y  sesiones  de | del Curriculo | incorporarlos en la planificacion curricular.
aprendizaje, a | Nacional de la | 1.2. Ejecucién de circulos de lectura para analizar el | Sub Fotocopias
través de un plan de | Educacion Curriculo Nacional de la Educacion Bésica y el | Directora | Papeldgrafos
monitoreo, Bésica, en la | enfoque por competencias. Docentes | plumones.
acompafiamiento y | planificacion 1.3. Actualizacion docente sobre los procesos | Sub Fotocopias
evaluacion, del | curricular. pedagogicos y didacticos para  desarrollar | Directora | Proyector
nivel de Educacion competencias mediante Taller de actualizacion Ponente multimedia X
primaria  de la Ponente
Institucion Mejorar el | 2.1 Sensibilizacion sobre la importancia de la gestion | Sub Proyector
Educativa N° 40177 | monitoreo, curricular y la necesidad de un mejor monitoreo, | Directora | multimedia
Divino Corazon de | acompafiamient | acompafiamiento y evaluacion Fotocopias "
Jesus del distrito de | oy evaluacion
Paucarpata - 2.2 Elaboracion consensuada del plan de monitoreo, | Sub Papelografos
Arequipa acompafiamiento y evaluacion Directora | plumones X
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Docentes
2.3 Ejecucion del taller de actualizacion docente | Sub
o i ) Ponente
sobre planificacion curricular Directora .
Fichas
Ponente
2.4 Ejecucion de la estrategia de acompafiamiento | Sub Papeldgrafos
pedagdgico: Talleres para realizar la planificacion | Directora | Plumones
curricular (unidades didacticas y sesiones de | Docentes | Proyector
aprendizaje) multimedia
2.5 Ejecucion de la estrategia de acompafiamiento | Sub
L . ; V. . Proyector
pedagodgico: Circulo de interaprendizaje, para | Directora . ]
o = . multimedia
socializar sus experiencias pedagogicas Docentes
2.6 Monitoreo y evaluacion entre pares, de las | Sub Unidades
programaciones  curriculares  (mensualmente), | Directora | didacticas
haciendo un analisis critico y reflexivo de dichos | Docentes | Fichas de
documentos. evaluacion
2.7 Socializacién de resultados y reajustes de las | Sub
] ) ] Proyector
programaciones curriculares. Directora o
multimedia

Docentes
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACIO
OBJETIV METAS N MEDIODE | "RINCIPA |opopUESTA
0s INDICADO LES
. ACCIONES 1 2 3 VERIFICA SDE
ESPECIF RES NoO En Logr CION DIFICUL MEJORA
ICOS TADES
logra | proce | ado
do S0
1. 1.1 Sensibilizacion sobre la | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Es probable | Se envia de
Promover | importancia de conocer los | participan en las | 1 jornada asistencia que no asista | manera virtual
la lineamientos  del  Curriculo | acciones de - Compromiso | un docente lo trabajado
incorporaci | Nacional de la Educacion Basica | sensibilizacién en el de mejora en la jornada.
6n del | ysuenfoque por competencias,a | mes de marzo del
enfoque través de wuna jornada de | 2019
por docentes para poder
competenc | incorporarlos en la planificacién
ias del | curricular.
Curriculo 1.2. Ejecucion de circulos de | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Es probable | Seenviade
Nacional lectura para analizar el Curriculo | participan en los | 4 circulos asistencia que no asista | manera virtual
de la | Nacional de la Educacién Basica | circulos de lectura, en lectura - Producto: un docente lo trabajado
Educacion | y el enfoque por competencias. | el mes de marzo del Sintesis de ideas en la jornada
Basica, en 2019 fuerza.
Ipalanificaci 1.3 Ejecucién del taller de | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Es probable | Se puede
on actualizacion  docente  sobre | participan en el Taller asistencia que no sea complementar
curricular. | Planificacion curricular. de actualizacion, en el 1 Taller Producto: suficiente la | con jornadas
mes de marzo del Sistematizacion | jornada de de
2019 de ideas fuerza | actualizacién | autoformacio
n.
2. Mejorar | 2.1 Sensibilizacion sobre la | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Es probable | Reiterarles la
el importancia de la gestion | participan en las | 1 reunién asistencia que dos no invitacion a
monitoreo, | curricular y la necesidad de un | acciones de deseen participar.
acompafia | mejor monitoreo, | sensibilizacién en el participar en

miento y

acompafiamiento y evaluacion

mes de abril del 2019
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evaluacion
de la
planificaci
on
curricular

lo que se
propone
2.2 Elaboracién consensuada % de docentes que | 7 docente - Acta de Discrepancia | Apoyarse en
del plan de monitoreo, participan en la 3 asistencia - S para el sustento
acompafiamiento y evaluacion elaboracion del plan, | reuniones Producto: Plan establecer tedrico del
en el mes de abril del de MAE estrategias MAE
2019 de
acompafiami
ento
2.3 Actualizacion docente | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Es probable | Gestionar
sobre los procesos pedagdgicosy | participan en el Taller 1 Taller asistencia que 2 tiempo y
didacticos para  desarrollar | enel mes de mayo del docentesno | espacios para
competencias mediante Taller de | 2019 asistan por contar con la
actualizacion problemas participacion
de tiempo de todos
2.4 Ejecucion de la estrategia de | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Es probable | Gestionar
acompafiamiento  pedagdgico: | participan en los | 5 talleres asistencia - que algunos | tiempoy
Talleres para realizar la | talleres en los meses Productos de los | docentes no | espacios para
planificacion curricular | de mayo a setiembre, talleres asistan por contar con la
(unidades didacticas y sesiones | del 2019 (programas problemas participacion
de aprendizaje) curriculares) de tiempo de todos
2.5 Ejecucion de laestrategia de | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Algunos Sensibilizar a
acompafiamiento  pedagdgico: | participan en circulos | 3 circulos asistencia docentes docentes
Circulo de interaprendizaje, para | de interaprendizaje en | interaprend podrian ser importancia
socializar  sus  experiencias | Julio y setiembre del izaje renuentes a de difundir
pedagdgicas 2019 compartir Sus
sus experiencias
experiencias
2.6 Monitoreo y evaluacionentre | % de docentes que | 7 docentes - Acta de Algunos Sensibilizar a
pares, de las programaciones | participan en el | 5 sesiones asistencia docentes los docentes
curriculares  (mensualmente), | monitoreo y de podrian para realicen
haciendo un andlisis critico y | evaluacion de las | monitoreo - Resultados de | rea)izar una | evaluacion
reflexivo de dichos documentos. | programaciones y evaluacion evaluacion | objetiva
curriculares, de mayo | evaluacion subjetiva

a setiembre del 2019




56

2.7 Socializacion de resultados y
reajustes de las programaciones
curriculares.

% de docentes que
participan en la
jornada de
socializacion de
resultados y reajustes
de mayo a setiembre
del 2019

7 docentes
5 jornadas
de
socializaci
on

- Acta de
asistencia

- Plan de MAE
reajustado -
Programa
curricular
reajustado

Es probable
que algunos
docentes no
asistan por
problemas
de tiempo

Gestionar
tiempo y
espacios para
contar con la
participacion
de todos




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

ESCALA D!E
VALORACION
DIMENSIONE INDICADORES
S Muy
Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Accion X
que se presenta.
Aplicabilidad | Claridad de la propuesta del Plan de Accion X
para ser aplicado por otros
L Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién
Generalizacion | para  ser replicado en otros contextos X
semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las X
necesidades educativas del contexto especifico
) Congruencia entre la propuesta del Plan de
Validez Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
L Novedad en el uso de conceptos Yy
Originalidad | procedimientos en la propuesta del Plan de S
Accidn.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: ha opinado: Es aplicable
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion Formulacion del Alternativa de Obijetivo general Obijetivo especifico Método
problemética problema solucion
Deficiente  gestion | (Como  mejorar la | Plan de | Fortalecer la gestion | Objetivos especificos: Enfoque:
curricular en la | gestion curricular, para | monitoreo, curricular en la . » Cualitativo
o N - \ A ] - Promover la incorporacion del enfoque por
planificacién de | una adecuada | acompafiamiento | planificacién de unidades . i} . .
) o o | | ] competencias del Curriculo Nacional de la | Tipo de
unidades didacticas y | planificacion de | y evaluacion didacticas y sesiones de » . L . L
] ) o 9 ] Educacion Basica, en la planificacion | investigacion:
sesiones de | unidades didacticas y aprendizaje, a través de i .
o ] _ o ) curricular. Aplicada
aprendizaje del nivel | sesiones de aprendizaje un plan de  monitoreo,
de Educacion | de los docentes del acomparfiamiento y Disefio:

Primaria de la
Institucién Educativa
N° 40177

Corazén de Jesus del

Divino

distrito de Paucarpata

— Arequipa.

nivel de Educacién
Primaria de la
Institucion  Educativa
N° 40177  Divino

Corazén de Jesus del
distrito de Paucarpata -

Arequipa?

evaluacion, del nivel de
Educacién primaria de la
Institucion Educativa N°
40177 Divino Corazén de
del distrito de

Paucarpata - Arequipa

JesUs

- Mejorar el monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de la planificacidn curricular.

Investigacion

accion

Variante:
Investigacion
accion

participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

SESIONES DE APRENDIZAJE INADECUADAS QUE NO GENERAN APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS.

Sesiones de aprendizaje que no
generan desarrollo de
competencias.

Programaciones de corto
alcance descontextualizadas

DEFICIENTE GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DE UNIDADES
DIDACTICAS Y SESIONES DE APRENDIZAJE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA LE 40177

DIVINO CORAZON DE JESUS.

Limitada promocion del enfoque por
competencias del Curriculo Nacional de
la Educacion Basica, en la planificacion
curricular.

62

Limitado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

SESIONES DE APRENDIZAJE ADECUADAS QUE GENERAN APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS.

Programaciones de unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje
pertinentes y contextualizadas.

Sesiones de aprendizaje que generan
el desarrollo de competencias.

Fortalecer  la gestién curricular en la planificacién de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje, a través de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del nivel de
Educacion primaria de la Institucion Educativa N° 40177 Divino Corazén de Jesus del distrito de
Paucarpata - Arequipa

Promover la incorporacion del Mejorar el monitoreo,
enfoque por competencias del acompafiamiento y evaluacion
Curriculo Nacional de la Educacion
Basica, en la planificacion
curricular.
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Apéndice 4

Instrumentos

ENCUESTA
SOBRE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA
PLANIFICACION CURRICULAR
1. ¢Ha recibido apoyo pedagdgico en cuanto a la elaboracion de la planificacion de la
unidad didactica?
a. Siempre
b. A veces
c. Nunca
2. El apoyo pedagdgico que recibio del directivo en el proceso de elaboracion de la
planificacion curricular (unidad didactica), considera que es:
a. Util
b. Poco util
c. Nada util
3. ¢Ha recibido retroalimentacion por parte del directivo luego de la elaboracion de la
planificacion curricular (unidad didactica)?
a. Siempre
b. A veces
c. Nunca
4. ;Cuan util le ha resultado la retroalimentacion que ha recibido del directivo en cuanto
a la elaboracion de la planificacion curricular (unidad didactica)?
a. Util
b. Poco util
c. Nada util
5. ¢(Ha recibido apoyo pedagdgico, en cuanto a la elaboracion de la planificacion de las
sesiones de aprendizaje?
a. Siempre
b. A veces

¢. Nunca
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6. El apoyo pedagdgico que recibio del directivo en el proceso de elaboracion de la
planificacién curricular (sesion de aprendizaje), considera que es:

a. Util

b. Poco util

c. Nada util

7. (Ha recibido retroalimentacion por parte del directivo luego de la elaboracion de la
planificacion curricular (sesion de aprendizaje)?

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

8. ¢Cuan util le ha resultado la retroalimentacion que ha recibido del directivo en cuanto
a la elaboracion de la planificacion curricular (sesion de aprendizaje)?

a. Util

b. Poco util

c. Nada util

10. ¢Considera que el directivo cumple con realizar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio docente?

a. Siempre

b. A veces

c. Nunca

11. ¢ Considera que el directivo realiza una eficiente gestion curricular?

a. Siempre

b. A veces

¢. Nunca



ESCALA DE VALORACION

PLANIFICACION CURRICULAR - UNIDAD DIDACTICA
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CRITERIOS DE EVALUACION

ESCALA

VALORATIVA

3

2

1

La unidad de aprendizaje, se deriva de lo planificado en la

programacion anual.

La situacion significativa planteada en la unidad de aprendizaje
considera todos los elementos: sujeto, contexto, problema,

necesidad de aprendizaje, desafio o reto y producto.

Las competencias, capacidades, desempefios y enfoques
transversales, responden a las necesidades de aprendizaje y

desafios planteados en la situacion significativa.

Las evidencias de aprendizaje, responden al proposito de
aprendizaje, es decir se relacionan directamente con las

competencias, capacidades y desempefios.

Los instrumentos de valoracién son los mas adecuados y

pertinentes para el recojo de informacién.

Las sesiones de aprendizaje planteadas en la unidad de
aprendizaje, evidencian una relacion directa con las

competencias, capacidades y desempefios a lograr.




3: CUMPLIDO 2: CUMPLIDO PARCIALMENTE  1: NO CUMPLE

ESCALA DE VALORACION

PLANIFICACION CURRICULAR — SESION DE APRENDIZAJE

PLANIFICACION CURRICULAR - SESION DE APRENDIZAJE

67

CRITERIOS DE EVALUACION

ESCALA

VALORATIVA

3

2

1

El titulo de la sesion precisa lo que van a aprender los

estudiantes.

La evidencia de aprendizaje responde al propdsito de aprendizaje

(competencia, capacidad, desempefio)

El instrumentos de valoracién es el mas adecuado y pertinente

para el recojo de informacion.

Considera el uso de recursos y materiales (textos, cuadernos de

trabajo, etc.)

Considera los procesos pedagégicos para desarrollar
competencias (partir de situaciones significativas, saberes
previos, generar el conflicto cognitivo, mediar el progreso de los
estudiantes, generar interés, promover el trabajo cooperativo y el

pensamiento complejo).

Considera los procesos didacticos del area.
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La secuencia de actividades de aprendizaje planteadas, estan
direccionadas a lograr el propdsito de aprendizaje (competencia,

capacidad, desempefio).

Se evidencia procesos de evaluacion formativa considerando la
devolucién, orientacion y valoracién). Asi como la

metacognicion.

3: CUMPLIDO 2: CUMPLIDO PARCIALMENTE 1: NO CUMPLE



