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RESUMEN

El plan de accion que se presenta tiene como objetivo elaborar un Plan de
acompariamiento para mejorar el desempefio docente y alcanzar las metas de aprendizaje
en la institucion educativa pablica del distrito de Iquitos. Para ello intervendran en el
estudio cinco directivos, treinta y dos docentes del nivel primario y cuarenta y un docentes
del nivel secundaria. EI método de estudio que se considera en este plan se desarrolla
desde el enfoque cualitativo, teniendo como tipo de investigacion la aplicada, y como
disefio de investigacion la investigacidn accion-participativa. En el proceso se emplean la
técnica de la observacién cuyos instrumentos esenciales son la lista de cotejo, ficha de
observacion, el cuaderno de campo y el anecdotario.

Producto de la implementacion del presente plan de accién tendremos como resultado un
equipo directivo fortalecido en el manejo de la gestién curricular, un Plan de
acompafiamiento a la practica docente y el 100% de los docentes que reciben
acompafiamiento de calidad para mejorar su practica docente. Esto confirma la estrecha
relacion de una gestion escolar de calidad, que siendo minuciosa en la accién de
acompafiamiento de la labor docente tiene una repercusion positiva en el buen desempefio
del docente, el mismo que se evidencia en los logros de aprendizaje que se alcanzan.
Concluimos por ello que el buen desempefio del directivo coadyuva al buen desempefio
del docente.

Palabras claves: Acompafiamiento Pedagdgico, Desempefio Docente, Liderazgo

Pedagdgico, Procesos Pedagdgicos.
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PRESENTACION

El desarrollo de la gestion escolar a lo largo de estos Ultimos afios ha motivado el estudio
del presente plan de accidén el mismo que tiene como objetivo elaborar un Plan de
acompariamiento para mejorar el desempefio docente y alcanzar las metas de aprendizaje
en la institucion educativa pablica del distrito de Iquitos, Region Loreto. A través del
mismo se podra fortalecer las capacidades del equipo directivo en lo referente a la gestion
curricular, consolidar el acompafiamiento docente a partir de espacios de reflexion del
equipo directivo y brindar acompafiamiento y asesoria de calidad, en forma continua a la
practica docente para mejorar los logros de aprendizaje.

En el primer capitulo se identifica el problema, desde la contextualizacion, el diagnostico
y descripcion de la situacién problematica, la formulacién del problema, la justificacién
y el planteamiento de la alternativa de solucién. En el segundo capitulo se han abordado
los referentes conceptuales sobre acompafiamiento pedagogico y los antecedentes
nacionales e internacionales sobre el tema en estudio. El tercer capitulo presenta el
método de investigacion cualitativa y considera el tipo y el disefio de investigacion
elegido. En el cuarto capitulo exponemos la propuesta para solucionar el problema,
estructurado desde el disefio, la implementacién y el monitoreo del plan de accion.

El presente estudio denominado Plan de acompafiamiento para mejorar el desempefio
docente y alcanzar las metas de aprendizaje en la institucién educativa publica de lquitos,
pretende ser una herramienta de gran utilidad para la gestion escolar a fin de que ayude

al equipo directivo a consolidarse en su rol de lider pedagdgico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

El presente trabajo de investigacion se desarrolla en una institucion educativa publica
ubicada en el distrito de Iquitos. Esta es una institucion que atiende a un aproximado de
799 estudiantes del nivel secundaria y 734 del nivel primario. La infraestructura,
relativamente nueva, estd equipada con servicio de Biblioteca, laboratorio de ciencias y
computacidn, sala de innovacion pedagdgica, comedor, mini coliseo, loza deportiva, 28
secciones en secundaria y 24 en primaria haciendo un total de 52 secciones entre ambos
niveles, y servicios basicos.

La institucién, en el nivel secundario, se ve fortalecida por la accion conjunta de la
Direccién Regional de Educacion de Loreto a través de dos programas de intervencion.
El Programa presupuestal de prevencion, tratamiento y consumo de drogas que interviene
en dos campos: el educativo y el familiar. En ambos espacios capacitan a los docentes
tutores para fortalecer sus capacidades en el desarrollo de las sesiones y/o talleres. En el
plano educativo, se realiza el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en la
hora de tutoria, cimentando una cultura de presencia del directivo o acompafiante en el
aula. Asi mismo el Programa Presupuestal para un Desarrollo Alternativo Integral y
Sostenible (PIRDAIS) interviene en el nivel secundario a partir del trabajo por proyectos
en diversos componentes medio ambientales, propiciando el trabajo colaborativo entre
areas curriculares.

La Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, por medio del convenio que tiene con
la escuela, programa précticas pre profesional para sus estudiantes, lo cual conlleva a los
docentes de la institucion a realizar una labor de acompafiamiento a estos jovenes,

exigiéndose a si mismos una mayor preparacion para poder asesorar coherentemente.



El nivel primario cuenta con la intervencion del Programa de Formacién en Servicio,
antes Soporte Pedagdgico, el mismo que acompafia y monitorea la practica docente desde
hace tres afios, complementada con talleres, GIAs y reuniones de trabajo colegiado. Esta
intervencion se ha constituido en una buena oportunidad de fortalecimiento de las
capacidades de los docentes en el nivel.

La plana docente de la institucion educativa Juan Pablo Il esta constituida por 32 docentes
del nivel primario y 41 en secundaria, de los cuales el 10% aproximadamente tiene
maestria, mientras que un 60% cuenta con estudios de diplomados en didéctica.

El grupo de docentes en primaria tiene por costumbre reunirse para consensuar el trabajo
de planificacion, situacién que promueve un trabajo en equipo Yy colaborativo, pero que
también ha degenerado en un parasitismo por algunos docentes que se cuelgan del trabajo
de otros y no avanzan en su propia formacion.

En el nivel secundario se evidencia un trabajo docente mas individualista en lo que
respecta a la planificacion, pero que se contrasta con un trabajo articulado y colegiado
para asumir los proyectos del nivel.

El equipo directivo esta constituido por la direccién, dos sub directoras de primaria y una
sub directora de secundaria, secundada por un coordinador académico, Sin embargo, el
equipo no ha logrado posesionarse en su rol de lider pedagdgico y constituirse en soporte
para el acompafiamiento de la labor docente, dejando vacios en la evaluacion de los
resultados de aprendizaje y en una planificacion que responda a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

A nivel de estudiantes se puede acotar que este grupo es muy variado, un sector
significativo se dedica al estudio solo en las horas que estan en la escuela y el nivel de

exigencia del maestro es minimo.
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Los padres de familia tienen una alta expectativa sobre la calidad de los aprendizajes en
la escuela, pero que no se complementa con el respaldo al proceso de aprendizaje de sus
propios hijos por el propio nivel educativo de los mismos o por las multiples ocupaciones
para enfrentar las necesidades basicas de subsistencia.
La consecucion de logros de aprendizaje implica una mirada cercana al trabajo docente,
desde la planificacion hasta la ejecucion, cuidando que responda a las expectativas
previstas en los estandares de logros de aprendizaje. Por ello se prevé que el presente plan
de accidn debe desarrollarse desde finales del afio académico, que es el tiempo en el que
se empieza a organizar la planificacion para el siguiente afio; y desarrollarse a lo largo de
todo el afio con acciones monitoreadas y evaluadas para garantizar un impacto positivo.
Esta problematica presentada en la escuela nos plantea la necesidad de llevar adelante un
proceso de reforma de la misma, para lo cual es indispensable que el equipo directivo se
encuentre empoderado de los desempefios referidos en el Marco del Buen Desempefio del
Directivo. Por ello se considera al Dominio 2: Orientacidn de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes, especificamente en la competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje, como el aspecto esencial a ser trabajado en este plan 'y
dar respuesta a esta realidad.
El equipo directivo actuando en el marco de esta competencia desarrollard los
desempefios comprendidos en la misma:

“Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de

planificacién curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y

en articulacion con la propuesta curricular regional; propicia una practica docente

basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
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diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella; monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas; monitorea y
orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién
oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora” (Minedu, 2014,
p.47)
La gestion de la escuela es democratica, participativa, con un ritmo de trabajo coordinado
en forma periddica, para revisar la gestion en la escuela y planificar acciones consideradas
en el PAT, las mismas que estan alineadas en el PEI. Cabe mencionar que es un grupo de
profesionales con alta calificacion, toda vez que cuentan con maestrias y doctorados,
considerando este aspecto como una fortaleza para garantizar el desarrollo del plan de
accion propuesto.
Buscando cubrir ese vacio, se desarrollan reuniones técnicas de ciclos en el nivel primario
y por areas curriculares en el nivel secundario.
Estos programas en los cuales esta focalizada la escuela se establecen como valiosas
oportunidades de consolidacion de la practica de monitoreo y acompafiamiento a los

docentes, asi como el respaldo a la labor del equipo directivo en esta tarea.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

El contexto socio econdmico que enmarca a esta institucion es el mismo que se da en casi
toda la ciudad, donde las familias tienen multiples ocupaciones y todos sus miembros
tienen que ayudar en el sostenimiento y atencién de sus integrantes. Esta situacion lleva
a los docentes a disponer de poco tiempo para su autoformacion profesional, asi como los

trabajos de inter aprendizaje.
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La institucion educativa esté liderada por un equipo directivo variado, dos de ellos de
reciente incursion en esta funcion y los otros dos con vasta experiencia en la funcion
directiva; todos ellos, salvo la direccién cuentan con maestria y alguno incluso con
doctorado. Sin embargo, la amplitud de la funcién ha provocado que la accion de
acompariamiento y evaluacién de la labor docente quede relegada y no complemente la
accion de monitoreo que se realiza periodicamente (Apéndice 1). Sumamos a esto la
reciente implementacion del curriculo nacional en el nivel primario, en el que aun falta
adquirir el dominio necesario para brindar soporte a los docentes. Asi mismo las ultimas
capacitaciones de formacion en servicio desarrolladas tanto en primaria como en el nivel
secundario no han considerado a los equipos directivos generandose un desfase en la
actualizacion curricular y didactica. Este es el problema que se esta priorizando para ser
atendido, toda vez que con un equipo directivo fortalecido se podra remontar el actual
desempefio de los docentes y por ende la mejora de logros de aprendizajes.

Desde la mirada hacia el grupo docente tenemos dos peculiaridades segun niveles
educativos. En primaria la plana docente presenta un alto porcentaje de profesores
mayores o0 cercanos a la edad de jubilacion por lo que no quieren participar en procesos
de actualizacion y si lo hacen, su motivacién es solo el cumplimiento. El bajo indice de
docentes, menos del 10%, con algun estudio de maestria o especializacién nos habla de
un conformismo y poca motivacion por su propio desarrollo profesional. Este grupo ha
tenido a lo largo de los dltimos cinco afios capacitacion permanente y acompafiamiento
externo a la préactica docente, sin embargo, las mejoras en el desempefio no son
significativas.

El grupo docente del nivel secundario, que cuenta con un alto porcentaje de profesionales
jévenes, estan mas motivados a emprender nuevos proyectos y practicas innovadoras,

evidenciado en los programas que se han implementado en la escuela, llevados con éxito.
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Los resultados del monitoreo, establecidos en fechas conocidas, nos muestran un
desempefio docente favorable, pero que no se traduce en una practica constante y
cotidiana.

A esta realidad tenemos que sumar la poca costumbre de lectura que tenemos, por lo que
los propdsitos de autoformacion no tienen sustento real. Frente a esto, el inter aprendizaje
y el trabajo colegiado es una alternativa viable pero que necesita ser acompariada y
liderada por los directivos para que se vaya consolidando como una practica permanente
que se traduce en un buen desempefio docente en el aula.

La problematica priorizada se determina a partir del Informe de Gestién Anual 2017
realizado por el equipo directivo (Apéndice 4), el diagndstico del programa de formacion
en servicio realizado en la escuela, la sistematizacion del monitoreo realizado a los
docentes en el primer periodo del afio y socializado por el equipo directivo. Esta
informacidn se contrasta con los resultados de las actas de evaluacion que nos hablan de
bajos logros de aprendizaje, poniendo en evidencia una practica docente poco efectiva, y
esto dado a diferentes causas: el no manejar estrategias adecuadas para el desarrollo de
competencias, una planificacion curricular descontextualizada, el poco acompafiamiento
a la labor del docente.

Entre las causas principales de este problema hemos encontrado: escaso dominio del
equipo directivo en la implementacion curricular para las acciones de acompafiamiento a
los docentes, inadecuadas estrategias de acompafiamiento no favorece la practica docente,
escasa actualizacion de los docentes en la aplicacion de los procesos pedagogicos para el

logro de los aprendizajes.
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1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacién problematica “Limitado acompafiamiento pedagdgico no favorece
el desemperfio docente para alcanzar los logros de aprendizaje previstos en la Institucion
Educativa”. Se concluye con el enunciado en modo pregunta ;Cémo fortalecer el
acompariamiento pedagdgico para lograr la mejora del desempefio docente y alcanzar los
logros de aprendizaje previstos en la Institucion Educativa?

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, se han identificado las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

- Formulacion del problema central

- Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

- Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

- Diagramado del arbol de problemas

- Verificacion de la consistencia de su estructura.

En la aplicacién de la técnica del arbol de problemas se ha determinado las siguientes

causas del problema priorizado:

- [Escaso dominio del equipo directivo en la implementacion curricular para las acciones
de acompariamiento a los docentes

- Inadecuadas estrategias de acompafiamiento no favorece la practica docente

- Escasa actualizacion de los docentes en la aplicacion de los procesos pedagdgicos para

el logro de los aprendizajes
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El equipo directivo cualificado, reforzado por la asistencia técnica de los distintos
programas en los cuales esta focalizada la escuela, se constituye en una fortaleza para
implementar el presente plan de accion y contrarrestar las falencias que tiene el proceso
de acompafnamiento a fin de mejorar la practica docente y por ende los logros de

aprendizaje.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

En la institucion educativa de Iquitos se ha encontrado que el limitado acompafiamiento
a la labor docente no contribuye al mejoramiento del desempefio docente, toda vez que el
equipo directivo tiene un escaso dominio sobre la implementacion curricular, ademés de
contar con muy pocos momentos o espacios de reflexion sobre estos procesos de asesoria.
Por estas razones planteamos como alternativa de solucion la elaboracion y desarrollo de
un Plan de Acompafiamiento para mejorar el desempefio docente y alcanzar las metas de

aprendizaje en la institucion educativa publica de Iquitos (Apéndice 1)

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Limitado acompafiamiento pedagogico no favorece el desempefio docente para alcanzar
los logros de aprendizaje previstos en la Institucion Educativa, se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable el Plan de acompafiamiento para mejorar el desempefio
docente y alcanzar las metas de aprendizaje en la institucion educativa publica de Iquitos,

lo que se detalla en la siguiente tabla 01:



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Escaso dominio del
equipo directivo en la
implementacion
curricular para las
acciones de
acompafiamiento a los
docentes

Disefiar un taller de
capacitacion al equipo
directivo sobre
implementacion del
curriculo generando
liderazgo pedagobgico.

Gestidn curricular

Disefio de la ruta de
trabajo para el taller de
capacitacion sobre
implementacion del
curriculo para el
equipo directivo.

Inadecuadas
estrategias de
acompafiamiento no
favorece la préctica
docente

Plantear estrategias de
acompafiamiento que
mejora la practica
pedagogica.

Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion

Programa una ruta de
estrategias de
acompafiamiento para
la mejora de la
practica pedagdgica.

Escasa actualizacion
de los docentes en la
aplicacién de los
procesos pedagdgicos
para el logro de los
aprendizajes

Planificar jornadas de
capacitacion para
fortalecer el
desempefio docente en
la aplicacion de los
procesos pedagdgicos
y mejorar los logros de
aprendizaje

Gestidn curricular

Planifica el disefio de
la ruta para las
jornadas de
capacitacion para
fortalecer el
desempefio docente en
la aplicacién de los
procesos pedagdgicos
y mejorar los logros de
aprendizaje.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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1.5 Justificacion

La importancia del presente Plan de acompafiamiento para mejorar el desempefio docente
en la instituciéon educativa pablica de Iquitos se sustenta en el cuarto compromiso de
gestion escolar, a partir de ayudar a la comunidad docente a superar los aspectos débiles
identificados en el diagnostico producto del monitoreo, y potenciar las fortalezas
registradas. Como consecuencia de esto se obtiene la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Podemos entender entonces que este plan de acompafiamiento tiene su
impacto en el fortalecimiento de las competencias de los docentes en la I.E. en el MBDD,
Dominio I: Preparacién para el Aprendizaje de los Estudiantes, Dominio Il: Ensefianza
para el Aprendizaje de los Estudiantes

La actualidad de la tematica abordada en el plan de accidn se sustenta en las politicas
educativas vigentes, las mismas que priorizan las acciones de caracter pedagogico sobre
las administrativas, dandole un rol clave al directivo, el de ser lider pedagdgico. Es asi
que en el plan en mencion el papel del directivo es esencial toda vez que es él, el
encargado de realizar un conjunto de procedimientos para brindar asesoria pedagdgica al
docente a través de acciones especificamente orientadas a mejorar su practica pedagogica.
Para ello debe adquirir dominio en aspectos de gestion curricular y gestion pedagogica
para que se evidencie un buen desempefio directivo.

El impacto de los resultados de la aplicacion de este plan de accion se dard en tres
aspectos: docentes, estudiantes y equipo directivo. Los docentes elevaran su nivel de
desempefio desarrollando una practica pedagdgica adecuada. Los estudiantes lograran
mejores aprendizajes como producto de mejores practicas de sus maestros. El equipo
directivo que implementa el plan de acompafiamiento consolida su dominio en varios
desempefios propios de su funcion, y ademas se posesiona como lider pedagdgico

ganando autoridad y respeto ante la comunidad de docentes.
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a Posgrt

CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidon al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Bromley (2017) en la tesis Acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica docente, en
las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, EI Agustino,
Lima 2017, realiza la investigacion con un enfoque cuantitativo, de disefio transversal,
correlacional, no experimental. Considerada una muestra de 57 docentes y emplea como
instrumentos la encuesta de acompafiamiento pedagogico y la encuesta de reflexion
critica docente. Las conclusiones de su investigacion precisan una correlacion fuerte entre
el acompafiamiento pedagdgico y la reflexion pedagogica, toda vez que el
acompafamiento se torna significativo cuando responde en forma precisa a los resultados
del monitoreo en el que se consideran aspectos didacticos y pedagogicos del desempefio

docente.

Pacheco (2016) sostiene la tesis titulada El acompafiamiento pedagogico de los directores
y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de educacion

primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero. Emplea el disefio de investigacion
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de tipo descriptivo correlativo, para lo cual uso la poblacion: 6 directores y 79 docentes,
recurriendo a instrumentos como la guia de test de acompafiamiento y la guia de test de
desemperio. La principal conclusion a la que arriba es que los directivos que tienen un
nivel alto en el acompafiamiento pedagogico se debe a que presentan los dominios,
competencias y desempefios establecidos en el Marco del buen desempefio directivo y

que son esenciales para el proceso de reforma de la escuela.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Ortiz y Soza (2014) en la tesis inédita Acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en el
desempefio utiliza un disefio metodoldgico cuantitativo con implicaciones cualitativas,
toda vez que hace la descripcién sobre el acompafiamiento pedag6gico y su implicancia
en el desempefio docente. La muestra trabajada es de un 1 directivo, 7 docentes y 45
estudiantes a los que aplicé instrumentos diversos: guia de entrevista, guia de encuesta y
guia de revisién documental. En este estudio se concluye que cuando se da un
acompariamiento eficaz por parte del directivo se evidencian los efectos positivos en el
proceso de ensefianza aprendizaje, que es necesario fortalecer el liderazgo del directivo

para dar confianza y seguridad al proceso de acompafiamiento.

Padilla (2014) presenta la tesis Acompafiamiento pedagdgico como promotor de la
mejora de las précticas pedagogicas en el colegio técnico profesional Aprender, cuyo
enfoque metodologico es cualitativo con un disefio exploratorio, para lo cual se empled
como muestra dos grupos: uno con dos directivos y otro con seis docentes, empleando el
focus group. En su conclusion final establece la importancia de transformar el
acompafamiento en un verdadero proceso de caminar junto a otro, guiar y contener al

docente en su labor.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Acompafiamiento Pedagdgico

La R.S.G.N 008-2017-MINEDU define al acompafiamiento pedagdgico como una
estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela, cuyo mediador
promueve en los docentes, tanto personal como colectivamente la mejora de su practica
pedagogica a partir de la toma de conciencia, la reflexion y la implementacion de cambios
que forjen su autonomia profesional e institucional los mismos que redundaran en la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El acompariamiento pedagogico es una estrategia que considera dos aspectos medulares:

el técnico y el afectivo.

“Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y afectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. EI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del
maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez, 2011,
p.262).

Rimari (2009, p. ) sostiene que el fin del acompafiamiento pedagogico “es generar y

fortalecer una cultura de revisién e innovacion de la practica pedagdgica en la Institucién

educativa, orientada hacia la mejora de la calidad del servicio educativo”.
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El acompafiamiento pedagogico se desarrolla considerando tres enfoques establecidos en
la R.S.G.N 008-2017-MINEDU:

- Reflexivo critico. Lo que lleva a consolidar la identidad profesional del
docente a partir de la autorreflexion y la continua revision de su propia
practica.

- Inclusivo. Implica reducir las barreras del aprendizaje y la participacion para
atender las necesidades de todos los estudiantes y construir una educacion de
calidad para todos.

- Intercultural, Centrado en el dialogo entre -culturas y orientado
pedagdgicamente a la transformacion y construccion de condiciones que
promueva el respeto y la valoracion de la diversidad cultural y linglistica.

El director junto con su equipo directivo son los llamados a desarrollar el
acompariamiento pedagdgico, para lo cual necesita contar con una gama amplia de
estrategias y medios para usarlos con buen criterio. En ese sentido, la visita al aula es la
estrategia principal, a la que se suman los circulos de inter aprendizaje, pasantias, jornadas
de autoformacién docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la préctica, talleres

de seguimiento entre muchos otros. (Minedu, 2017, pp.49 - 50)

Desempefio Docente

Con la Resolucion Ministerial No. 0547-2012-ED se aprueba el Marco de Buen
Desempefio Docente, el cual establece los parametros que determinan un desempefio
docente exigible a todo docente de Educacién Béasica Regular del pais, A partir de este
documento se definen los dominios, las competencias y los desempefios que se espera
dominen las profesoras y los profesores del pais, en el ejercicio de su carrera profesional,

con la finalidad de lograr aprendizajes de calidad en todos los estudiantes.
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Citando el MBDD debemos precisar que el desempefio docente implica tener dominio en
el ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios
profesionales que inciden en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Estos
desempefios se establecen dentro de cuatro dominios: el primero se relaciona con la
preparacion para la ensefianza, el segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el
aulay la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las familias
y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracién de la identidad docente y el
desarrollo de su profesionalidad. (Minedu, 2012, pp.17-18)

Una definicién basica sobre desempefio docente es la que cita Rojas, 2014 en la tesis que
sustenta para optar el titulo de magister, definiéndolo como el cumplimiento de sus
funciones (Rojas, 2014, p.34). Esta postura la valida citando a Montenegro (2003, p.18),
“Mientras la competencia es un patron general de comportamiento, el desempefio es un
conjunto de acciones concretas. ElI desempefio del docente se entiende como el
cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula

y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva”.

Liderazgo Pedagdgico

Minedu, 2014 cita a Murillo, quien sostiene que el liderazgo pedagdgico es una accién
transformadora, porque no se supedita a trabajar en las condiciones y metas encontradas
inicialmente, sino que va acondicionando otros elementos y condiciones de la institucion

escolar y del aula para que la practica docente mejore y por ende los logros de aprendizaje

(p.16).
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La transformacion de la escuela necesita de un equipo directivo que sea capaz de
influenciar en los miembros de la misma para progresar hacia la identificacion y el logro
de los objetivos asi como la visidn de la institucion educativa, es decir un equipo con

liderazgo pedagdgico. (Minedu, 2017, p.71).

Los lineamientos de politica educativa configuran a la escuela en funcion de los
aprendizajes, por lo que se requiere del liderazgo pedagdgico a fin de articular la labor
del docente, el clima escolar y la participacion de la comunidad. Entiéndase una visién
de liderazgo compartida, democréatica y distribuida en el conjunto de la institucion
educativa, quiere decir que esta debe constituirse como una caracteristica de la gestion de
la institucidn. En este marco se define el liderazgo pedagdgico citando a Leithwood, 2009
como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y

metas compartidas de la escuela” (Minedu, 2014, p.15).

Procesos Pedagogicos

Minedu (2017) plantea que los procesos pedagdgicos son la suma de acciones
intencionadas y recurrentes que el docente desarrolla a lo largo de una sesion de
aprendizaje a fin de responder a las necesidades de aprendizaje que presenten los
estudiantes o en funcién del propdsito planteado para la misma (p.71).

Minedu (2017a) presenta a los procesos pedagdgicos como un elemento clave para
desarrollar competencias, es decir alcanzar logros de aprendizaje, para ello presentan
ciertas caracteristicas bésicas: partir de situaciones significativas, generar interés y
disposicion, partir de los saberes previos, generar el conflicto cognitivo, aprender
haciendo, trabajar cooperativamente, desarrollar el pensamiento complejo, construir
nuevo conocimiento, aprender del error y mediar el progreso de los aprendizajes (pp.15-

16).
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de acompafiamiento para el
desempefio docente en la Institucién Educativa Publica del distrito de Iquitos explicita la
necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion problematica
identificada en la gestién escolar de la Institucion Educativa, que posteriormente sera
puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EIl enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accidén indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque permite
reconocer objetivamente que en la institucion educativa hay un limitado acompafiamiento

pedagdgico no favorece el desempefio docente para alcanzar los logros de aprendizaje
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previstos en la Institucion Educativa, asimismo es flexible porque esta tematica permite
adaptaciones y cambios segun las diversas situaciones o circunstancias que se puedan
presentar durante la implementacion de la propuesta. Es dinamico porque es impulsa al
investigador y beneficiarios a actuar con prontitud, diligencia y energia. Asimismo,

decimos que es holistico porque no se puede quedar la investigacion sélo en un aspecto.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, ¢l disefo se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a un Limitado acompafiamiento pedagdgico no favorece el desempefio

docente para alcanzar los logros de aprendizaje previstos en la Institucién Educativa.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado que es el Limitado acompafiamiento pedagdgico no favorece el desempefio
docente para alcanzar los logros de aprendizaje previstos en la Institucién Educativa, se
estd planteando la implementacion de cambios 0 mejoras, a través del desarrollo de
acciones como: talleres de capacitacion sobre implementacion del curriculo para el
equipo directivo, estrategias de acompafiamiento para la mejora de la préctica
pedagdgica, y jornadas de capacitacion para fortalecer el desempefio docente en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos y mejorar los logros de aprendizaje en la
institucién educativa puablica de Iquitos, evidentemente estos propdsitos seran

desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién Plan de
acompariamiento para mejorar el desempefio docente y alcanzar las metas de aprendizaje
en la institucion educativa publica de lquitos, Regidn Loreto, que se constituye en una
propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la Institucion
Educativa publica de Iquitos.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

Cada una de las acciones tienen como meta realizarse al 100% Yy estan planteadas de
manera organizada y coherente, estas son: talleres de capacitacion sobre implementacion
del curriculo para el equipo directivo, estrategias de acompafiamiento que mejora la practica
pedagdgica y jornadas de capacitacion para fortalecer el desempefio docente en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos y mejorar los logros de aprendizaje en la

institucion educativa publica de Iquitos
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El presente Plan de acompafiamiento para el desempefio docente en la Institucion
Educativa Publica de Iquitos Regién Loreto, es una propuesta viable porque responde a
las expectativas de la comunidad educativa para la mejora de los logros de aprendizaje,
la cual esta motivada a las mejoras institucionales planteadas. Los directivos de la
institucion educativa publica de lquitos son los directamente responsables de la
realizacion del Plan de Accidn, el cual se realizara en el tiempo planteado en el numeral
1.1. del capitulo I.

Asimismo, es importante tener en cuenta los diferentes riesgos que obstaculizarian la
implementacién del Plan de Accidn, tales como inasistencia parcial de docentes, posible
huelga magisterial, falta de servicios basicos en la institucion educativa; sin embargo,
frente a estos posibles riesgos se establecera estrategias viables, tales como: la

reprogramacion, elaboracion de auto instructivos, trabajos colegiados.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Elaborar un plan de acompafiamiento para mejorar el desempefio docente y alcanzar las

metas de aprendizaje en la institucién educativa publica de Iquitos, Region Loreto.

Obijetivos especificos:

- Disefiar un taller de capacitacion al equipo directivo sobre implementacion del
curriculo generando liderazgo pedagdgico

- Plantear estrategias de acompafiamiento que mejora la practica pedagogica

- Planificar jornadas de capacitacion para fortalecer el desempefio docente en la

aplicacion de los procesos pedagogicos y mejorar los logros de aprendizaje
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4.1.2 Participantes

El Plan de Accidén podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE pablica de lquitos. Detallamos a continuacion cuales son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
estd planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion:

01 director, 02 sub directoras del nivel primario, 01 sub directora del nivel secundario.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacién del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla 02 se describen las acciones a ser

desarrolladas.



Tabla N° 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas
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y mejorar los logros de
aprendizaje

aprendizajes

OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES

Disefiar un taller de | Escaso dominio del | Disefio de la ruta de trabajo para el

capacitacion al equipo | equipo directivo en la | taller de capacitacion  sobre

directivo sobre | implementacién implementacion del curriculo parael

implementacion del | curricular ~ para  las | equipo directivo.

curriculo generando | acciones de Se realizard durante dos dias

liderazgo pedagogico. acompaiiamiento a los continuos con una duracion

docentes diaria de seis horas cronolégicas

a cargo de especialistas en el
tema y por cada nivel educativo,
los que se concretaran con
situaciones practicas.

Plantear estrategias de | Inadecuadas estrategias | Programa una ruta de estrategias de

acompafiamiento gue | de acompafiamiento no | acompafiamiento para la mejora de

mejora la practica | favorece la préactica | la préctica pedagdgica.

pedagbgica. docente Estas reuniones se desarrollaran
al término de cada unidad, es
decir dos por  bimestre,
organizadas por ciclos en el nivel
primario y por areas curriculares
en el nivel secundario. Estaran
lideradas por los coordinadores
de cada grupo y asesoradas por
las sub direcciones respectivas.

Planificar jornadas de | Escasa actualizacion de | Planifica el disefio de la ruta para las

capacitacion para | los docentes en la|jornadas de capacitacion para

fortalecer el desempefio | aplicacion de los | fortalecer el desempefio docente en

docente en laaplicacion de | procesos  pedagdgicos | la aplicaciéon de los procesos

los procesos pedagogicos | para el logro de los | pedagdgicos y mejorar los logros de

aprendizaje.

Se desarrollaran jornadas en dos
momentos del afio, con una
duracion de dos dias cada una de
ellas, a cargo de especialistas de
la UGEL o DRE en coordinacion
con el equipo directivo.

Las  tematicas que se
desarrollaran apuntan a
fortalecer el desempefio docente
en el dominio 1 y el dominio 2
del MBDD.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos (tabla 03) nos serviran para el recojo
y analisis de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion,

se han seleccionado las siguientes.

Tabla 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTQOS
Observacion Lista de cotejo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn.

Recursos humanos

Asesoria externa

Fotocopias del material de lectura y fichas
Refrigerios

Recursos materiales
Utiles de oficina: papel bond A4, lapiceros, cuadernos de campo.
Equipos tecnoldgicos: Laptops o PC, proyectores, impresoras, equipo de sonido, cdmara

fotografica y filmadora.
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Material de consulta: Curriculo Nacional, Marco del Buen Desempefio Docente, Marco
del Buen Desempefio Directivo, Programacion curricular de las diferentes areas,

Unidades Didacticas, textos pedagogicos.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla 04, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademés de la fuente de
financiamiento de dénde provienen estos recursos.

Los recursos econdémicos para garantizar la implementacion del plan de accion se
proveeran de los fondos de Ingresos Propios con que cuenta la escuela, los mismos que
se adquieren a partir de los diversos servicios que se brinda. Aquellos recursos que
suponen asesoria externa para la capacitacion se gestionaria con la UGEL respectiva o
incluso con la DRE, toda vez que existe una relacion de mutua colaboracion entre estas

instancias y la institucion.
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Tabla 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Disefio de la ruta de Asesor externo 01 - Alianza UGEL-DREL
trabajo para el taller de | Copias de 60
capacitacion sobre materiales Ingresos Propios
implementacion del diversos 04 juegos 20
curriculo para el equipo | Refrigerios 06 30
directivo. Laptops 01 -
Proyector 01
Cémara
fotografica 01 -
Papel recicla 100 -
Programa una ruta de Asesor externo 01 - Alianza UGEL-DREL
estrategias de Copias 20 juegos 20
acompafiamiento para la | Proyector 01 - Ingresos propios
mejora de la practica Equipo de
pedagdgica sonido 01 -
Cémara
fotografica 01 -
Planifica el disefio de la | Copias 08 juegos 15 Ingresos propios
ruta para las jornadas de | Papel bond A4 01 millar 25
capacitacion para Lapiceros 10 unidades 5
fortalecer el desempefio | Proyector 01 -
docente en la aplicacion | Equipo de
de los procesos sonido 01 -
pedagdgicos y mejorar lo§ Camara
logros de aprendizaje. fotografica 01 -
Total 175

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
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implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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desempefio
docente y
alcanzar las
metas de
aprendizaje en la
institucion
educativa
publica de
Iquitos, Region
Loreto.

curriculo generando
liderazgo pedagogico.

curriculo para el equipo
directivo.

Equipo de sonido
Camara fotografica
Papel recicla

gBEf\IEETéXE OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
M|IJ[J[A]S N
Elaborar un plan | Disefiar un taller de Disefio de la ruta de 01 directora Copias de los
de capacitacion al equipo trabajo para el taller de materiales diversos
acompafiamiento | directivo sobre capacitacion sobre Laptops
para mejorar el implementacion del implementacion del Proyector

Plantear estrategias de
acompariamiento que
mejora la préctica
pedagogica.

Programa una ruta de
estrategias de
acompariamiento para la
mejora de la practica
pedagdgica.

01 directora 'y
03 sub
directoras

Asesor externo
Copias

Refrigerios
Proyector

Equipo de sonido
Camara fotogréafica

Planificar jornadas de
capacitacion para
fortalecer el desempefio
docente en la aplicacion de
los procesos pedagdgicos y
mejorar los logros de
aprendizaje

Planifica el disefio de la
ruta para las jornadas de
capacitacion para
fortalecer el desempefio
docente en la aplicacion
de los procesos
pedagdgicos y mejorar
los logros de aprendizaje.

01 directora 'y
03 sub
directoras

Copias

Papel bond A4
Lapiceros
Proyector

Equipo de sonido
Camara fotografica




36

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizarda en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



37

Tabla 06

Matriz de monitoreo y evaluacién

NIVEL DE IMPLEMENTACION

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES | META 1 3 3 MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS No logrado En proceso Logrado VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
Disefiar un taller de | Disefio de la ruta de Presenta la ruta
capacitacion al trabajo para el taller de | de trabajo para Lista de cotejo
equipo directivo capacitacion sobre el taller
sobre implementacion del
implementacion del | curriculo para el equipo 100%
curriculo generando | directivo.
liderazgo
pedagdgico.
Plantear estrategias Programa una rutade | Socializa el
de acompafiamiento | estrategias de disefio de las Lista de cotejo
gue mejora la acompafiamiento para | reuniones de 100%
practica pedagogica. | la mejora de la préctica | trabajo
pedagogica. colegiado.
Planificar jornadas Planifica el disefio de la| Socializa el
de capacitacion para | ruta para las jornadas de| disefio de la ruta Lista de cotejo
fortalecer el capacitacion para para las jornadas
desempefio docente | fortalecer el desempefio | de capacitacion.
en la aplicacion de docente en la aplicacion 100%

los procesos
pedagdgicos y
mejorar los logros de
aprendizaje

de los procesos
pedagdgicos y mejorar
los logros de
aprendizaje.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, el especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

el promedio Muy Bueno (Tabla 07)

Tabla N° 07

Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.

DIMENSIONES 0 B
3 @)
5 =
7} O
® O
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION B
MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD B




39

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Gestionar la inclusion de la propuesta de Plan de accién en

el Plan anual de trabajo 2019 de tal forma que se asegure su implementacion.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El Plan de

Accion presenta una propuesta clara, por ello puede ser aplicado por otros.
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Matriz de consistencia

Apeéndice 1

43

Titulo: Plan de acompafiamiento para el desempefio docente en la Institucion Educativa Publica del distrito de Iquitos, Region Loreto

FORMULACION

SITUACION ALTERNATIVA OBJETIVO -
PROBLEMATICA DEL DE SOLUCION GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS METODO
PROBLEMA
Limitado ¢Como fortalecer | Plan de Elaborar un plan de | Disefiar un taller de capacitacion al

acompafiamiento
pedagdgico no
favorece el
desempefio docente
para alcanzar los
logros de
aprendizaje
previstos en la
Institucion
Educativa, lo que
responde al
compromiso de
gestion 4 y se
enmarca en el
dominio 2,
competencia 6 del
MBDDir.

el acompafiamiento
pedagdgico para
lograr la mejora
del desempefio
docente y alcanzar
los logros de
aprendizaje
previstos en la
Institucion
Educativa?

acompariamiento
para mejorar el
desempefio
docente y
alcanzar las metas
de aprendizaje en
la institucion
educativa publica
de Iquitos

acompariamiento
para mejorar el
desempefio docente
y alcanzar las metas
de aprendizaje en la
institucion
educativa publica
de Iquitos

equipo directivo sobre
implementacion del curriculo
generando liderazgo pedagogico.

Plantear estrategias de
acompafiamiento que mejora la
practica pedagdgica.

Planificar jornadas de capacitacion
para fortalecer el desempefio
docente en la aplicacion de los
procesos pedagdgicos y mejorar
los logros de aprendizaje

Enfoque cualitativo.
Tipo: Aplicada
Disefio:

Investigacion — accion.
Participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

EFECTOS

Perdida del liderazgo
pedagogico del equipo
directivo

Docentes con practicas
pedagdgicas poco efectivas

Bajo nivel de logros de aprendizaje
de los estudiantes

PROBLEMA

Limitado acompafiamiento pedagdgico no favorece el desempefio docente para alcanzar los logros de aprendizaje previstos en
la Institucién Educativa, Region Loreto

CAUSAS

Escaso dominio del equipo
directivo en la
implementacion curricular
para las acciones de
acompafiamiento a los
docentes

Inadecuadas estrategias de
acompafiamiento no
favorece la préactica docente

Escasa actualizacion de los
docentes en la aplicacion de los
procesos pedagdgicos para el logro
de los aprendizajes
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Apéndice 3

Arbol de objetivos

ALTERNATIVAS

Disefio de la ruta de trabajo
para el taller de capacitacion
sobre implementacion del
curriculo para el equipo
directivo

Programa una ruta de
estrategias de
acompafamiento para la
mejora de la préactica
pedagogica

Planifica el disefio de la ruta para las
jornadas de capacitacion para
fortalecer el desempefio docente en
la aplicacion de los procesos
pedagdgicos y mejorar los logros de
aprendizaje

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de acompafiamiento para mejorar el desempefio docente y alcanzar las metas de aprendizaje en la institucién
educativa pablica de Iquitos, Regién Loreto

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Disefiar un taller de
capacitacion al equipo
directivo sobre
implementacién del curriculo
generando liderazgo
pedagdgico.

Plantear estrategias de
acompariamiento que mejora
la practica pedagogica.

Planificar jornadas de capacitacion
para fortalecer el desempefio
docente en la aplicacion de los
procesos pedagdgicos y mejorar los
logros de aprendizaje
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Apéndice 4

Informe de Gestién Anual

Iquitos 15 de enero del 2017
OFICIO N2 011- 2018-D-IEP N2 61004 JUAN PABLO 11-1Q.

Lic. Lennie Armas Viera.
Director de la UGEL Maynas

Atencién: Lic. Damian Sandoval
Area de Gestién Pedagdgica

ASUNTO: Informe de Gestidn 2017
IEP 61004 JUAN PABLO Il — SECUNDARIA

REFERENCIA. RM 585-2017-MINEDU

Es grato dirigirnos a su persona para saludarlo cordialmente y a la vez
reportar que con fecha 15 de enero del 2018 se envié el informe de gestion
correspondiente al afio académico 2017, de la IE 61004 Juan Pablo I, al correo

> 1, con copia al correo a as@ ¢
nto al documento de la referencia.

dando cumplimie

Anexamos a este documento el correo que da fe de lo manifestado, en
el que se muestra ademas el archivo del informe de gestion.

Agradecidos por la atencién a la presente, qguedamos a disposicién de su
despacho para cualquier coordinacidon, no sin antes reiterarle nuestra especial
consideracidn y estima.

Atentamente,

\ uanaMercedes Mesfa Cornejo
Directora de la IEP 61004 Juan Pablo II
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IEP 61 904 JUAN PABLO Il informe de Gestién 2017

Juana Mercedes Mesia Cornejo <mesiacjm i
ik infonnedegestion2017@ g’mail.com cim@gmail.com> 15 de enero de 2018, 14:36

UGEL MAYNAS

Sirva la presente para remitir el Informe d i
it oty ol e Gestion 2017 de la IEP

Juana Mesfa Comnejo
Directora

_J !‘l‘l‘f&n'z!e de Gestién 2017 IEP 61004 JUAN PABLO li.doe

II. GESTION PEDAGOGICA

A. INFORME TECNICO PEDAGOGICO DE SECUNDARIA
INFORME N° 040-2017-5DS-CA-IEPE1004JPIl - Sub Directora Secundaria Lic. Luz Elmita Del

Aguila Perea

COMPROMISO LOGROS DIFICULTADES SUGERENCIAS

Progreso Anual | - los Programas Anuales y unidades | - Incumplimiento de la entreza de | - Actualizacion  en  estrategias

de Aprendizajes |  didacticas, en su mayoria se | programas y unidades en los | metodologicas y evaluativas al

de todas y | oentregaron  en  los  plazos | plazos establecidos. personal docente.

todos los | establecidos. - Alzuncs docentes que no hacen | - Implementacion de un aula de

astudiantes de | - La mayoria de docentes cumplio con | firmar su sesion de aprendizaje |  reforzamiento para secundaria,

lalE. la presentacion de su sesion de | antes de entrar al aula y cuando | - Llamar a reunion a todos los
aprendizaje @ la sub direccion y | pasamos por aulas para fimar | padres de familia gque tengan
coordinacian academica. sesiones algunos docentes mo | nifios  con  necesidades  de

- % elaboro el rol de charlas civicas | tenian la sesion. reforzamiento por grade o

para su disertacion cada semana en | - Algunos docentes que no | secciones para hacerles entender
formacion. cumplieron cen la disertacion de | que deben enviar a sus hijos de

- Reunignes Colegiadas de docentes | su charla civica, pese a tener ¢l | manera responsable
por areas, |a sub direccion planifice | rol en su carpeta pedagogica y | - Mejorar el control de |
estas reuniones para los dias | ser avisados. implementacicn y cumplimiento
migrcoles de 6:45 - 8:15 pm. La Sub | - Los docentes, no hicieron buen | de |3 hora de Reforzamiento
direccion ha convocado 2 una | uso de la libertad que se les dio | programada en todas [as areas.
reunion colegiada de conjunto 3l | para realizar |a hora colegiada, | - Coordinacion  permanentz 3l
mes, las ofras semanas las areas |  algunas areas no cumplieron con | interior de las areas a través del
tuvieron la libertad de reunirse el dia | las 2 horas que debieron |  trabajo colegiada a conciencia.
y la hora que decidieran y publicar | reunirse semanzlmente. - Citaciones y diglogo constante
s evidencia en &l Whatsapp. En los primeros meses del afio, | con padres y madres de familia

- Atencion a los padres de familia: los | no hubo atencionas a padres de |  de estudiantes con bajo niveles
docentes empezaron 3 otar & los | familia por parte de los | de logro de aprendiaje y/o
padres y subierom sus fotos al | docentes, pues se dedicaron a | problemas de conducta.
whatsapp de  secundaria como | esperar que los padres de familia | - Cada tutor debe contar con un
evidencia del trabajo realizada. acudan por su propia voluntad 3 | cuaderno  exclusive para la

- Las coordinaciones de area, hicieron |  visitarlos. Luego los docentes |  atencion a sus padres de familia,
llegar 2 Sub direccion los Planes de |  empezaron a citar a los padres y | el cual registre la visita del padre
cada area. estos acudieron al llamado de los | o madres, el tema tratado y los
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“4¥0 DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”
COMPROMISO LOGROS DIFICULTADES SUGERENCIAS
- Feria Inferna  de  Ciencia y |  interior de Jas areas. muestran una autoestima muy

Tecnalogis, 5e lleva a cabo ¢l 18 de
Julio. Desde |3 10:30 am hasta las
4pm

- 23 Feria Pedagagica, Se realizo ¢l
Jueves 20 de julio cada cuzl en su
tumo. La tematica abordada "l
cuidado y conservacion del medio
ambiente”

- Asamblea Estudiantil “Eleccion del
asunto publico” Se realizo &l viermes
29 de setiembre. Luego de un arduo
debate y por voto democratico gand
|2 propuesta de “Consumo indebido
de sustancias psicoactivas’

- Proyecto homenaje 2l senor de los
Milagras "Procesion” £ lunes 2 de
actubre, se realizo una paraliturgia al
iniciar &l mes de octubre y 3 fin de
mes salia Iz procesion por fas calles
aledanas a la institucion.

- Programacion radial sobre Bulling
realizado  por & ares de
comunicacion en las horas de recreo.

- Projects de  religon:  “nos
preparamos para recibir al llullito
Manusl”. Se armo e Nacimiznto, el
arbolito de navidad y se hizo lzs
coronas  de  adviento  que
ambientaron los pasillos de 2 IE.

- 5& trabajo con los docentes de
secundaria &l enfoque ambiental con
sUs 4 componentes, cada uno de
gllos origing un proyects a
implemantarse &l 2018.

- 5 Elaboro los programas y unidades
201,

- Problamas

- Falta realizar trabajo colegiado y

ompromisa  de  algunos
docentes con los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

- Falta de intares y compromiso de

los padres de familia por los
logros de aprendizage de sus
hijos.

familiares  que
influyen nagativamente en los
logros de aprendizaje y conducta
de |os estudiantes.

- 5e Realizo & 1er y 2do dis del

logro con casi nada de
participacion de los padres y
madres de familia.

- A finglizar el ano escolar 2017,

tenemas Bajo niveles de logros
de aprenduaje  de o
estudiantes: de 332 (100%)
estudiantes matriculados 391
(46.99%) aprobaron (pasan de
grado invictos), 95 (11.41%)
desaprabaran |repiten de grado),
331 (39.72%)  requieren
recuperacion y 14 [L68%)
estudiantes fueron trasladados
£ secundaria

- Establacer

- Hager

- Que log

baja.

- Sugiero estar conectados con los

padres de familia via whatsapp,
ya que permite estar mas en
contacto con ellos, v ellos
informados de [a situacion de sus
hijos

reuniones  de
evaluacion de trabajo por area
con |a Sub Direccion en haras
tolegiadas.

valer con  mayor
rigurasidad el reglamento interno
en cuanto 3 |3 discipling y
puntualidad d los estudiantes,

- Elaborar horarios para que los

docentes de las distintas areas
ingrasen a la sala de innovacion
pedagogica a realizar sus clases
con [3 ayuda tecnica de o
profesares de computo.

- Que los reforzamientos s2an las

sabados, para poder usar los
ambientes [aula interactiva, sala
de computo).

maestras  sean
compresivas  con  aquellos
gumnos  que  tienen un
aprendizaje lento, y centrar su
stencion en ellos para apoyarias.
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DA I T

Acompanamien
to y monitores
a la practica
pedagogica en
lalE

Tres (3] Monitoreo realizados 3 los
docentes en  mayo, setiembre y
noviembre. Segun resultado final del
monitores:
Desempena 1: Involucra activaments 3
los estudiantes en el proceso de
aprendizajs.
Nivel Iv; 24,39%

Nivel 111: 65,85%

Desempefio 2. Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje

Nivel Iv; 56,10%

Nivel 111: 43,90%
Desempefic 3 Promusve el
razonamiento la  creatividad y el
pensamiento critico.

Nivel Iv; 2,44%

Nivel I11: 43,90%
Desempeno 4: Evala el progreso de
los aprendizajes para retroalimentar a
los  estudiantes vy  adecuar su
ensefianza,

Nivel Iv; 4,88%

Nivel 1: 60,98%
Desempenio 5: Propicia un ambients de
respeto y proximidad.

Nivel IV: 34,15%

Nivel 10 65,85%
Desempefio 6: Regula positivamente &l
comportamiento de los estudiantes,

Nivel IV 46,38%

Nivel 110: 53,66%
Haciendo el resumen anual del
desempefio del docente de secundaria,
tenemos: destacado 29%, satisfactorio
64%, en proceso 7%, en inicio 0%

Alzunos docentes usan mucho
tiempo en formar grupos, o en
actividades poco significativas.
Falta dosificar el tiempo de las
actividades programadas,
alzunos docentes inician |a dase
a los 5 o 10 minutos de ingresar
al aula y concluyen de la misma
manera.

alzunes docentas que efectian o
reciben llamadas  (que duran
mucho tiempo) en horas de
clase.

Estudiantes que no traen sus
textos escolares y materiales de
trabajo.

Testos insuficientes para todos
los estudiantes.

Falta implementar con reactivos
el laboratorio de ciencia.
Algunos docentes que planifican
el uso de materiales, pero que
no lo llevan a dase.

Aula  multivso con  pizarra
interactiva que no fue
aprovechado al 100% por las
areas.

Estudiantes que faltan el respeto
3 sus companeros y o que
interrumpen frecuentements &l
normal desarrlle de l3 clase.
Estudiantes gue hacen pintas en
el mobiliario y paredes de a IE.
Alzunos  docentes  permisibles

que no  interviemen  en
situaciones de conflicto entre
estudiantes.
Falta de apoyo de los docentes
para mejorar la discipling de los
estudiantes.

Que los docentes asuman su rol
de orientador hacia la practica de
valores, controlando que el aula
se mantenga limpio toda |3 clase.
Monitoreo permanente del uso
del tismpa efectivo en &l aula.
Que los docentes planifiquen sus
actividades  significativas  de
atuerdo @ los  procesos
pedagogicos y didacticos del area
y al tiempo disponible.

Evitemos hacer uso del celular en
horas de clase.

Evitemos abandonar el aulz para
ir @ conversar con &l colega, con
gl auxiliar que se extienden
mucho tiempe, mientras los
glumnos quedan abandaonadas,
segun, trabajando en  equipe,
pues ese trabajo debe ser
monitoreado por el docente, no
lo tomemaos coma tiempo libre.
Uso de la Plataforma Perdgduca
para capacitarse a traves de los
cursos virtuales v outilizar los

recursos  educativos  [jusgos,
madulos,  videos,  sitios
recomendados, libras,

animaciones, simuladores, etc)
en el desamrollo de [3s clazes.

- Trabajo colegiado y formacion de

grupos de inter aprendizaje por
areas,

Oue las areas elaboren sus
materiales educativos.
Capacitacion a docentes en el uso
de las Tics.
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4, ACOMPANAMIENTO Y MONITOREQ A LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA LE

~ En el transcurso del afio se realizo tres monitoreos a los docentes de 5°, 6" innovacion y
educacion fisica. Y los docentes de 1%, 2°, 3° y 4° grado fueron monitoreados por la
acompafiante de soporte pedagogico. Se hicieron llegar los informes respectivos de cada
monitorea a [a direccidn de la |.E. al finalizar [a visita a cada uno de los docentes se convarsd
sobre |as dificultades que mostraron de acuerdo a cada una de las rubricas. Varios dacentes
fueron mejorando en el camino. Dos colegas del segundo grado fueron reconocidas por la
acompafiante de soporte pedagogico por BUENAS PRACTICAS y la direccion de fa I: E. los
reconocid con R: D. otros docentes fueron reconacidos por demostrar autoridad en el aula en
cuanto al manejo de las normas de convivencia

~ (abe destacar que a varios docentes les falta el dominio del contenido de las rubricas para que
asl puedan mejorar su practica pedagagica.

~5e realizaron varios GIAS, tallerss y reuniones de reflexion para mejorar los resuftados de
aprendizaje de los estudiantes., Sin embargo en |a practica no se evidenciaba los avances porque
algunos docentes no quieren mejorar su desempeno pedagdgico.

~ Falta planificar en el PAT las reuniones de interaprendizaje para la planificacion , evaluacion,
analisis de los logros y foma de acciones para la mejora de los aprendizajes
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Asamblea de docentes para realizar la
socializacion de la evaluacion del afio

académico 2017

Trabajo en equipo para sistematizar los

aportes de los equipos de trabajo

Equipo directivo y jerarquico en grupo
de inter aprendizaje.




