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RESUMEN
El presente plan de accion aborda la inadecuada gestion curricular para el monitoreo y
acompariamiento pedagdgico en una Institucion Educativa pablica, cuyo titulo es plan de
fortalecimiento de la gestion curricular para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
en una Institucion Educativa publica de lquitos, region Loreto., tiene por objetivo es
disefiar un plan de fortalecimiento de la gestion curricular para el monitoreo y
acompariamiento pedagogico en una Institucion Educativa publica de lIquitos, region
Loreto. La Institucion educativa cuenta con 42 profesores en areas técnicas, de los cuales
participan 11 docentes, director y un sub director del nivel secundaria.
La metodologia es investigacion aplicada, el disefio es investigacion accion participativa.
Para elaborar el diagnostico se le aplicé un cuestionario con preguntas abiertas sobre el
liderazgo de sus directivos, sobre sus conocimientos pedagogicos y su disponibilidad para
ser parte del grupo de estudios. Asi mismo, a través del trabajo colaborativo en un analisis
reflexivo de fortalezas y debilidades se logré identificar el problema y plantear la
alternativa de solucion consistente en un plan de fortalecimiento de la gestion curricular
en monitoreo y acompafiamiento en una Institucion educativa publica de lquitos, para
ello se pondra énfasis en los conceptos de gestion curricular, comunidades profesionales
de aprendizaje, trabajo colaborativo, los procesos pedagdgicos, el monitoreo y el
acompafiamiento, para una mejor comprension del objetivo del plan de accién por los
participantes .
Las lecciones aprendidas en este proceso es que el directivo debe estar en constante
comunicacion con los docentes para identificar sus necesidades de formacién y juntos
plantear las alternativas de solucion.
Palabras clave: Acompariamiento pedagogico, Gestion Curricular, Monitoreo

pedagogico y Plan de fortalecimiento.
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PRESENTACION

El presente plan de accion tiene por objetivo Disefiar un plan de fortalecimiento de la
gestion curricular para el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en una Institucion
Educativa publica de Iquitos, region Loreto, con la participacion de los 42 docentes y los
directivos, mediante la planificacion de un ciclo de formacién referido a monitoreo y
acompariamiento, en circulos de interaprendizaje, formando las comunidades
profesionales de aprendizaje, trabajo colaborativo, disefiando estrategias para fortalecer
el acompafiamiento pedagogico, asi también reajustando el plan de monitoreo
consensuado y adecuado a la realidad de la institucion educativa , con ello mejorar el
desempefio docente y la gestion curricular afianzando el liderazgo del director y sus
equipo directivo.

El plan de accién esta disefiado en el enfoque cualitativo, en la institucion educativa se
contara con la participacion de los docentes de todas las dreas, en cada subdireccion y
turno, bajo el liderazgo del director y su equipo de subdirectores dando énfasis en
potenciar el desempeno docente en los procesos pedagogicos a través de un ciclo de
capacitaciones aplicando diferentes estrategias, asi también el acompafiamiento y
monitoreo, para lograr una buena gestion curricular, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los docentes. El plan de implementacion se desarrollard con los docentes
de areas técnicas, en el periodo de nueve meses desde marzo hasta octubre 2019 en cuatro
etapas. Primera etapa, convocatoria y sensibilizacion en una convivencia escolar
democratica y de consenso con los docentes para mejorar el progreso anual de los
estudiantes enmarcado en el compromiso de gestion 1, la Segunda etapa comprende la
planificacion y elaboracién del cronograma, la hoja de ruta, preparacion del material y las
sesiones del taller, en el cumplimiento de la segunda dimension del liderazgo pedagogico

y el uso estratégico de los recursos (Ministerio de educacion, 2016). Tercera etapa
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consiste en el desarrollo e implementacion del plan de capacitacion, con el liderazgo del
director, promoviendo la participacion, el aprendizaje y desarrollo profesional del docente
(Robinson, 2008). En la Cuarta etapa se realizara el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del plan, esto se enmarca en la dimension tres del liderazgo pedagdgico del
directivo (Ministerio de Educacion, 2016 pag. 7). Finalmente se elaborara el informe que
sera presentado a la comunidad educativa para realizar una reflexion y asumir

compromisos para las metas del proximo afio lectivo

El presente trabajo de investigacion estd organizado por capitulos, donde cada uno
desarrolla temas que sustentan la elaboracion del plan de accidon en respuesta a una
problematica priorizada.

El primer capitulo contiene la identificacion de la problematica, la contextualizacion, el
diagndstico del problema, la formulacién del problema y la justificacion, en el segundo
capitulo se trabaja sobre los antecedentes en el Peru, y en el extranjero, también se
desarrolla los conceptos tedricos. El tercer capitulo se refiere al método, desarrolla el tipo
y disefio es investigacion. En el cuarto capitulo se desarrolla la alternativa y el esquema
del plan de accién y el monitoreo y evaluacion del Plan de accion. Concluye con las
referencias utilizadas y apéndices que muestra las evidencias del trabajo desarrollado.
El plan de accion fortalecerd y beneficiara a los docentes en sus capacidades pedagdgicas
y tendrén un mejor dominio de los procesos pedagdgicos en el desarrollo de sus sesiones
de aprendizaje con compromiso y responsabilidad, asi mismo quienes se veran
beneficiados seran los estudiantes mejorando su rendimiento.

Finalmente se espera que, al termino de la ejecucion del plan de accion, los profesores de
esta institucion educativa cambien la opinidén que tiene de sus directivos, y tomen
conciencia que ellos también son parte del cambio que proponen los que dirigen la escuela

y aprendan a trabajar en forma colaborativa con una meta comun en beneficio de los
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estudiantes. Asi también de acuerdo a los resultados que se obtenga en la ejecucion del
plan se convierta en una buena practica para la institucion educativa, contribuyendo de

esta manera al desarrollo de la profesion docente.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema
La institucion educativa esta ubicada en la ciudad de lquitos. Se encuentra ubicada
en la avenida Mariscal Caceres 1459 junto al Instituto Superior tecnologico Pedro
A. del Aguila de Hidalgo de lquitos, al frente se encuentra la villa militar de la
fuerza aérea del Perd, es la institucion educativa mas emblematica de la ciudad de
Iquitos por su historia, cuenta con una infraestructura moderna y la mayor poblacion
estudiantil,
Atiende a una poblacién estudiantil en los tres niveles: con 300 estudiantes en
inicial, 1260 en primaria, 2430 estudiantes en el nivel secundaria, en el area de
educacion para el trabajo tiene nueve especialidades ocupacionales, también cuenta
con 9 talleres en las especialidades de artesania, agropecuaria, administracion y
comercio, carpinteria, confeccion textil electricidad, hosteleria (asistente en cocina)
mecanica de motores menores y mecanica de metales, en cuanto a los aliados
externos realiza convenios con instituciones como la policia , los institutos
superiores la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana y los Centros de
educacion técnicos productivo (CETPRO) cercanos a su jurisdiccion.
Los estudiantes, los padres y los docentes de esta institucion educativa viven en la
ciudad de Iquitos, la mayoria son de zonas cercanas al colegio, al frente esta la villa
Fuerza Aérea del Perd, al costado un local del municipio de Maynas y mas hacia el
lago Morona Cocha la policia con quienes se cuenta como aliados estratégicos.
El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta con los

siguientes ambientes 42 aulas que funcionan en dos turnos, canchas multiusos,
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piscina semi olimpica, gimnasio, estadio con medidas oficiales, ambientes
administrativos, 9 talleres para areas técnicas, 5aulas de innovacion.

Asimismo, la Institucion Educativa estd organizada administrativamente con un
director para los tres niveles, cinco subdirecciones en el nivel secundaria, dos
subdirecciones en el nivel primaria y una subdireccion en el nivel inicial, también
cuenta con 22 jerarquicos, 175 docentes en el nivel secundaria, cincuenta
administrativos y de servicio, también cuenta con el proyecto educativo
institucional, el reglamento interno, el plan anual de trabajo, y proyecto curricular
del centro , los érganos de participacion como el Consejo educativo Institucional
CONEI, ElI Comité de administracién de Recursos econdémicos y financieros
CAREF, el comité de mantenimiento y el municipio escolar .

En cuanto a las organizaciones estudiantiles cuenta con el municipio escolar, las
brigadas de defensa civil, cruz roja, y de medio ambiente y en los docentes la
comunidad magisterial y la asociacion de padres de familia.

Los actores involucrados en esta problematica son los directivos y docentes,
mediante la técnica el arbol de problemas se identificd que la inadecuada gestion
curricular dificulta el dominio de los procesos pedagdgicos de parte del docente, asi
también el escaso acompafiamiento pedagdgico por parte de los directivos, no
favorece su desempefio, motivo por el cual los estudiantes tienen niveles de logro
en proceso. Los padres de familia en inicial y primaria son muy participativos,
mientras que en secundaria participan poco en el acompafiamiento para el
aprendizaje de sus hijos y de las actividades que realiza la institucion.

Los estudiantes del nivel secundario obtienen logros de aprendizaje en proceso es
decir en el rango de notas de 11 a 13 en un 70% lo que se pudo observar en la

estadistica 2017.
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La relacion con los padres de familia es de trabajo consensuado y de coordinacion
de los directivos de APAFA con la direccidn en cuanto a las actividades de mejora
de los servicios educativos con gastos compartidos, asi también los padres
colaboran con los proyectos que realizan los profesores de areas técnicas en la
mejora de los talleres; asimismo las relaciones con la comunidad es de participacion
y cooperacion en las actividades comunales con la policia, la iglesia del sector y el
parroco , el municipio de Maynas , la fiscalia , la Universidad.

Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas
de la localidad estan centradas en el servicio educativo que brinda la institucion
educativa en el nivel inicial, nivel primaria y nivel secundaria existe mucha
demanda en el turno de la mafiana por la cultura organizacional en cuanto su
trayectoria en materia deportiva, los logros y triunfos en cuanto concurso participen
los estudiantes de esta institucion educativa.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas su moderna infraestructura, los docentes titulados, algunos con estudios
de pos grado en maestria y doctorado , la gran demanda de la poblacion por una
vacante y las nueve especialidades en areas técnicas que los estudiantes egresan con
una especialidad técnica, asi mismo los ambiente es de la infraestructura permiten
generar ingresos para el equipamiento y la atencién de las necesidades, ademas
identificamos como oportunidades los convenios con otras instituciones de
educacion superior que permiten a nuestros estudiantes acceder a capacitaciones y
charlas de orientacion y formacion. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos
posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e

implementacién del Plan de Accion.
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1.2. Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnéstico recogido en la Institucion Educativa
publica de Iquitos podemos mencionar:

Al realizar el andlisis en las jornadas de reflexion los directivos conjuntamente con
todos los docentes sobre el desempefio pedagdgico se llegé a la conclusion de que
se necesita espacios de capacitacion y actualizacion de los docentes en dominio de
los procesos pedagogicos y el pensamiento critico y reflexivo el cual se enmarca
en el proceso POO3 fortalecimiento del desempefio docente , PO03.1 desarrollar el
trabajo colegiado, PO03.2 desarrollar la investigacion e innovacion pedagdgica,
PO03.3 realizar el acompafiamiento pedagdgico , el cual no se esta realizando por
la falta una buena distribucion del tiempo de los directivos y una mejor
planificacion y organizacion de las actividades , como también los resultados de las
prueba ECE donde los estudiantes se encuentran en inicio y en proceso como se
observa en las actas de evaluacidn que es consecuencia de la inadecuada gestion
curricular de los directivos .

El problema se determind en la revision de los resultados estadisticos del afio
anterior sus causas Yy efectos, mediante el arbol de problemas (Apéndice 2) el que
se relaciona con el compromiso 1 de gestién escolar: el progreso anual de los

estudiantes.

Durante el monitoreo se encontro que los docentes presentan poco dominio de los
procesos pedagdgicos, ya que ellos manifiestan que tiene dificultades para generar
el conflicto cognitivo, no hacen un buen manejo del tiempo en el desarrollo de la
sesion, tienen dificultades para elaborar los instrumentos de evaluacion, el

acompariamiento pedagdgico es escaso debido al poco tiempo del directivo por la
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recargada labor administrativa y la falta de espacios para realizar talleres de

capacitacion.

En los resultados estadisticos del afio 2017 (Apéndice 4) donde se observa la
tendencia de los logros de aprendizaje en el rango de 11 a 13 en un 70% en todas
las asignaturas en los estudiantes de secundaria y en el analisis de las fichas de
monitoreo y las fichas de conversatorio a los docentes, se identifico el problema
que se relaciona con el compromiso 1y 2 de gestion y el marco del buen
desempefio docente sobre el dominio 2 ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes , competencia 4 conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinarios y el uso de estrategias y recursos pertinente . Ministerio

de educacion 2014.

El instrumento que se utilizd para recoger informacion sobre la situacion
problematica fue la encuesta (Apéndice 4) con un cuestionario de preguntas abiertas
sobre el liderazgo de los directivos y sobre su conocimiento y dominio de los
procesos pedagdgicos, su necesidad de formacion, y sobre su compromiso con la
propuesta de cambio que propone su equipo directivo, donde se pudo conocer que
la mayoria de los docentes opina de que su directivo es un lider pedagdgico y la
minoria que no lo es, también la mayoria reconoce que tiene dificultades en el
manejo de los procesos pedagdgicos , la mayoria dice que quiere ser capacitado,
todos estan predispuestos al cambio que proponen sus directivos, ellos tienen altas
expectativas de sus estudiantes, otra fuente de informacidn fue la ficha de monitoreo
que mediante el informe de monitoreo, donde se observa los graficos de los niveles
de desempefio , logros y dificultades de los docentes, en el item que corresponde

a dificultades estas coinciden con los resultados de la encuesta.
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Al realizar el arbol de problemas (Apéndice 2) se identifica el problema: inadecuada
gestion curricular para el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en una
institucion educativa publica de lquitos, el cual se realiz6 a través de una jornada
de reflexion sobre la practica pedagogica y de gestion, donde se identificd también
las causas y sus efectos con la técnica del arbol de problema, asi mismo, se aplicd

encuestas a docentes para explorar el problema.

Formulacién del problema
Analizada la situacién problematica: inadecuada gestién curricular para el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en una Institucion Educativa publica de
Iquitos, visto las causas y los efectos, los resultados de la informacion recogida a
partir de los instrumentos tales como la encuesta a los docentes, las estadisticas de
los resultados obtenidos el afio 2017, los informes de monitoreo del primer y
segundo bimestre, fueron razones que nos lleva a formular el siguiente problema:
¢Existe Inadecuada gestion curricular para el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico en una institucion educativa publica de Iquitos?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica Arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en
una determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo,
es decir identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los
efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2,
ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

e Formulacion del problema central

e ldentificacién de las causas del problema y sus interrelaciones

¢ Identificacién de los efectos y sus interrelaciones
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e Diagramado del arbol de problemas
e Verificacion de la consistencia de su estructura.

La primera causa es el inadecuado monitoreo dificulta la gestion curricular, debido
a que los directivos no monitorean al 100% de los docentes, solo a una muestra
determinada, que son los asesores quienes son los encargados de monitorear a los
demés maestros en su totalidad en cada area, estos son programados en cuatro
etapas uno por bimestre, puede ser opinado o inopinado. El efecto que ocasiona esta
causa es la deficiente aplicacion de los procesos pedagoégicos por parte de los
docentes

La segunda causa es el escaso acompafiamiento a los docentes, esto se debe a una
mala distribucion del tiempo en la planificacion de los directivos, quienes se ven
muy ocupados en actividades administrativas y atencién al publico en general,
realizar gestiones en la DREL, UGEL u otras instituciones, es por ello que solo se
realizan talleres de capacitacion a todos los docentes en conjunto y no existe un
acompariamiento personalizado. El efecto que se produce de esta causa es que el
nivel de logro de los estudiantes se mantiene en el nivel en proceso con un rango
de notas de 11 a 13 en la mayoria.

La tercera causa se refiere a que el plan anual de trabajo de la institucion educativa
no incluye las capacitaciones pertinentes a los docentes y directivo, pues estas se
dan solo al inicio de afio y a medio afio, pero en forma general a manera de
exposicion de un experto y no se aprovecha el conocimiento y la experiencia de los
colegas, no se promueven los circulos de interaprendizaje o las comunidades
profesionales de aprendizaje. Esto tare como efecto que los docentes no dominan

los procesos pedagogicos, o estrategias de ensefianza aprendizaje, no se promueve
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el desarrollo profesional de los docentes, también trae como efecto a padres
descontentos que no participan en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable,
en tanto que la Institucion Educativa evidencia las fortalezas en su moderna
infraestructura, los docentes titulados, algunos con estudios de pos grado en
maestria y doctorado, la gran demanda de la poblacion por una vacante y las nueve
especialidades en areas técnicas asi mismo existe la disponibilidad de los docentes
por mejorar sus desempefio mediante los circulos de aprendizaje y el trabajo
colaborativo, que los estudiantes egresan con una especialidad técnica, asi mismo
los ambientes de la infraestructura permiten generar ingresos para el equipamiento
y la atencion de las necesidades, ademas identificamos como oportunidades los
convenios con otras instituciones de educacion superior que permiten a nuestros
estudiantes acceder a capacitaciones y charlas de orientacion y formacién. Las
fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que
esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accién. Su
abordaje permitira la solucion del problema priorizado desencadenando la mejora
del liderazgo pedagdgico del directivo, pero ademas trascendiendo a contribuir al

desarrollo de la localidad y el pais

Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada inadecuada gestion curricular para el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en una Institucion Educativa publica, se ha determinado como

alternativa mas pertinente y viable un Plan de fortalecimiento de la gestion



18

curricular para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico en una Institucion

Educativa publica de lquitos, lo que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones del Plan de accién
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Inadecuado | Disefar 1. Sensibilizacién a todos los docentes
. estrategias para sobre las necesidades de formacién, a
MONItoreo, | < lecer el través de una reunion con profesores de
dificultala | monitoreo Monitoreo _ areas _técnicas y los directivos para
3 pedagégico acompaﬁa}mlento C(_)munlc_arles sobre los resultados del
gestion y evaluacion diagndstico.
. MAE 2. Reuniones con los docentes para
curricular elaborar el plan de monitoreo con visitas
opinadas e inopinadas
3. Que el directivo debe acompafiar en el
monitoreo a los jerarquicos
4. Monitoreo que se debe realizar luego de
haberles comunicado que se hara de dos
maneras, opinada e inopinada mediante
un cronograma Yy una planificacion
adecuada
Escaso Disefar 1. Conversatorio, se realizard luego del
. estrategias para monitoreo para hacer una reflexion sobre
acompanam | ¢ 1ecer el | Monitoreo las dificultades y logros durante el
iento acompafiamient acompaﬁa}rpiento desarrollo de_ su sesion
o o pedag6gico y evaluacion 2. Auto_evaluaaon del docente
pedagdgico MAE monitoreado.
3. Jornada de reflexiébn de pares y
colegiadas e informe
4. El Acompafiamiento se dara en base a las
necesidades identificadas en el
conversatorio y la reflexion
El plan de | Disefiar 1. Talleres de capacitacion en gestion
trabajo  no capacitaciones cu(;riClIJIar dofnde partic(:ji_pan _activamente
incluve las . todos los profesores y directivos.
capa(?/itacio sobr.e gestion Gestion curricular @ Circulos de interaprendizaje para
nes curricular compartir experiencias entre docentes de
pertinentes adecuadas a la una e_spemalldad._ _ _
2 los | realidad de la 3. Ee_urjlones coleglgdas para mtercamblar
N piniones y asumir compromisos para la
docentes 'y | Institucion mejora del desempefio docente.
directivos educativa.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
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implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)
El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través
de los siguientes pasos:
e Conversion del problema en objetivo general
e Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la
construccién de objetivos especificos.

Obijetivo general
Disefar un plan de fortalecimiento de la gestidn curricular para el monitoreo y
acompariamiento pedagogico en una Institucion Educativa publica de Iquitos.
Obijetivos especificos

e Disefiar estrategias para fortalecer el monitoreo pedagdgico

e Disefar estrategias para fortalecer el acompafiamiento pedagogico.

e Disefiar capacitaciones sobre gestion curricular adecuado a la realidad

de la institucién educativa

La implementacion del plan de accién como alternativa de solucién al problema
priorizado en la institucion educativa permitira desarrollar el liderazgo pedagogico
del director para una gestion centrada en los aprendizajes con una buena gestién de
los procesos pedagogicos planificada en un conjunto de estrategias que van a permitir
el desarrollo profesional de los docentes a través del cumplimiento de las acciones
que se deben desarrollar para cada objetivo especifico, el directivo demuestra en estas
acciones su dominio de las competencias para la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en el marco del buen desempefio
directivo . Ministerio de educacion (2016)
La alternativa de solucion es la respuesta mas pertinente que se adecua al contexto
de la realidad de la institucion educativa , aprovechar las fortalezas y oportunidades,

tal como la demanda por una vacante para los estudiantes , la situacion laboral
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estable de la mayoria de los docentes , su disposicion por desarrollar sus capacidades
y competencias profesionales, asimismo los recursos econémicos que genera la gran
infraestructura beneficia en el logro de la ejecucion de los talleres de capacitacion ,
circulos de interaprendizaje y formar asi las comunidades profesionales de
aprendizaje en la institucion educativa con la participacion activa y colaboracion de
todos los miembros de la comunidad educativa , para lograr superar esta
problematica.

Esta alternativa de solucion se desarrollara con la participacion activa de todos los
docentes y directivos, reflexionando sobre sus practica profesional que asumiran
compromisos en el rol que le corresponda desempefiar, en un ambiente y clima
laborar democratico con trabajo colaborativo y de consenso

Esta alternativa de solucién puede presentar riesgos para su ejecucion e
implementacién los cuales se deben tener en cuenta y adopta medidas preventivas,
dentro de los riesgos se podria presentar:

La indiferencia por parte de los docentes a participar de las acciones en sus diferentes
etapas

Que los directivos que estan ejecutando esta propuesta no sean ratificados en el cargo,
ya que una nueva gestion puede desconocer el proyecto y dejarlo sin efecto por

desconocer la realidad de la institucién educativa.

1.5 Justificacion
La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Generar alto impacto en el desempefio pedagogico de los docentes en los aspectos
del manejo y dominio de los procesos pedagogicos desarrollando estrategias que

favorezcan el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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La metodologia que se aplica en esta alternativa de solucion se sustenta en las
comunidades profesionales de aprendizaje mediante los circulos de
interaprendizaje, el acompafiamiento pedagogico y el monitoreo con una
participacion activa, colaborativa y reflexiva de su préactica pedagogica.

El plan de accion beneficiara a los docentes de la institucion educativa mejorando
su desempefio docente al término de la ejecucion de dicho plan ya que los resultados
de los logros de aprendizaje de los estudiantes reflejaran un avance significativo.
La alternativa de solucion serd de gran valor en la medida que los directivos lo
consideren en la planificacion escolar considerado en el proyecto educativo
institucional como una meta establecida referido al PE 01 del mapa de procesos de
la institucion educativa.

Es de valor para lograr establecer un clima institucional democratico y de consenso
en lo que se refiere proceso operativo desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
segun el mapa de procesos

Es de valor por que permite mejorar la gestién curricular a través del monitoreo,
acompariamiento del desempefio y desarrollo profesional de los docentes en el
proceso PO 03 del mapa de proceso de la institucion educativa, desarrollando el
trabajo colegiado.

Es de valor para la gestion de los aprendizajes en el PO04 del mapa de procesos,
los docentes mejoraran el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje

Es de valor para gestionar la convivencia escolar y la participacion POQ5 por que
permitira promover la convivencia escolar, prevenir los conflictos, promover la
participacion de la comunidad educativa, y vincular la institucion educativa con la
familia.

Es de valor en la medida que permite administrar los recursos econémicos de la
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institucion educativa a favor de proyectos en beneficio de la mejora de la calidad
educativa que brinda la institucion educativa.

Todas estas acciones enmarcadas en el mapa de procesos de la institucion educativa
pone de manifiesto las dimensiones del liderazgo pedagdgico del directivo para
establecer metas, hacer buen uso y distribucion de los recursos , realizar el
planeamiento , coordinacion , evaluacion del curriculo , participar en el aprendizaje
y desarrollo de los docentes brindando un ambiente seguro.

Frente a los compromisos de gestion la alternativa de solucion tiene valor en la
medida que los estudiantes mejoraran los resultados de sus aprendizajes con
respecto al afio anterior de acuerdo a las metas establecidas por el equipo directivo
para el presente afio lectivo siendo cumplido a cabalidad el compromiso 1 de
gestion escolar.

Es de valor respecto al compromiso 2, la retencion de los estudiantes matriculados
en el presente afio, la alternativa de plan de accion permitira que los estudiantes se
sientan motivados con las estrategias que aplicaran los docentes en el desarrollo de

sus sesiones de aprendizaje.

En cuanto al compromiso de gestién 3, la calendarizacion el plan de accion se
enmarca en el cumplimiento de todas las actividades planificadas para el afio
lectivo, como las sesiones de aprendizaje, las capacitaciones, los circulos de
interaprendizaje, las jornadas de analisis y reflexidon del desempefio docente, los
resultados obtenidos por los estudiantes.

En cuanto compromiso de gestion 4, la alternativa de solucion adquiere un gran

valor ya que establece reajuste del plan de monitoreo y acompafiamiento
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pedagdgico y evaluacion de la practica pedagogica, permitiendo ademas a los
directivos desemperiar sus capacidades como un buen lider pedagdgico.

En cuanto al compromiso de gestion 5, el plan de accion genera valor en el
desarrollo de un clima escolar favorable y el buen trato a los estudiantes docentes y
padres de familia

El plan de accion centra su ejecucion en los aprendizajes ya que todos los actores
educativos trabajaran en esa direccion donde el dominio y la aplicacién de los
procesos pedagdgicos permitira una participacion mas activa de los estudiantes en
la construccién de sus aprendizajes como consecuencia de la mejora de los
desempefios de los docentes en el proceso del desarrollo de sus competencias
profesionales. Generando una convivencia democratica con los estudiantes, los
docentes y los padres de familia, de esta manera se produciran el cambio esperado.
El plan de accién como alternativa de solucion tiene alto impacto ya que después
de aplicarlo, obtendremos resultados favorables en la gestion curricular para el
monitoreo y acompafiamiento de los docentes en la aplicacion de los procesos
pedagdgicos, se convertira en una buena practica que sera referente para otras
instituciones educativas

Este plan de accion también es importante porque permitira el cambio en la
perspectiva de la gestion curricular y de la practica de los docentes en los procesos
de ensefianza aprendizaje con los estudiantes, también genera el cambio en los
mismos docentes hacia una cultura de trabajo colaborativo y de actualizacion

permanente para su desarrollo profesional.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestidn escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos

antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Segun Palomino, (2016) en su investigacion titulada Acompafiamiento y
monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes de la
I.LE. 7213 Villa El salvador Lima, con disefio de investigacion cuantitativo
descriptivo correlacional tuvo una poblacion de 112 docentes sien una
muestra censal de los dos niveles educativos, el instrumento que utilizo para
recoger informacién fue el cuestionario llegando a las siguientes

conclusiones:

1. ElI monitoreo y el acompafiamiento pedagogico tiene relacion
significativa en posesos de ensefianza aprendizaje segun docentes en la
institucion educativa 72 13.

2. Existe relacion significativa entre la visita al aula y el monitoreo y
acompafamiento el produce un efecto al condicionar el nivel de

desemperio de los docentes.
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3. Existe relacion significativa entre la orientacion técnica administrativa

y el monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes.

Segun Dominguez (2018) En su investigacion titulada “Implementacion de
comunidades Profesionales de Aprendizaje para fortalecer las estrategias
docentes Orientada al Desarrollo de Competencias en la I.LE. N° 11124
Nuestra Sefiora de la Paz”, cuyo disefio consistio en 4 categorias, la muestra
estuvo conformada por los todos miembros de la comunidad educativa el
instrumento que utilizo fue una guia de entrevistas para los docentes y la
técnica de discusion de grupos a los estudiantes y llegd a las siguientes

conclusiones:

1. Toda la comunidad educativa participo en identificacion de la
situacion problematica.

2. Los instrumentos utilizados permitieron recoger informacion
importante.

3. La propuesta de solucién estuvo enfocada a la gestion de procesos
con el proposito de formar vinculos en los sistemas operativos de la
institucion educativa.

4. Las comunidades de aprendizaje contribuyeron a fortalecer la
practica docente y el liderazgo del director.

5. El plan de accion debe ser sometido a un monitoreo para asegurar su

éxito.

Barrantes (2018) en su trabajo académico titulado “La Mejora de la Practica
docente en la aplicacién de los procesos didacticos en el area de

comunicacion en la .E. N° 15105- La Quebrada” menciona que utilizo el
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disefio es investigacion accion, la muestra estuvo conformada por los cinco
docentes del area, para recoger la informacién se valio de un cuestionario

de preguntas, llegando a las siguientes conclusiones:

1. Para concebir un plan de accibn o una buena préctica es
transcendental identificar el problema a través de muchas técticas y
ejecutar el plan.

2. El problema priorizado debe ser reconocido en consentimiento con
todos los miembros de comunidad educativa.

3. El trabajo del director a través del liderazgo pedagdgico desarrolla
las capacidades en los maestros que favorece el aprendizaje de los
estudiantes.

4. Que las pruebas censales nos muestran que los docentes no tienen

dominio de los procesos didacticos para la comprension lectora

Antecedentes internacionales

Berrio (2017) en la investigacion titulada La Incidencia de la Gestién
Curricular en los Procesos de Mejoramiento Educativo en la Institucién
Educativa Santo Cristo de Zaragoza. Cuyo disefio aplicado es
investigacion cualitativa de tipo critico descriptivo, que tuvo como
muestra a 8 docentes en dos grupos de 4 integrantes un grupo en el nivel
primaria y otro en el nivel secundaria con la técnica de grupo focal , para
el recojo de informacion aplico los instrumentos de entrevista
semiestructurada, revision de documentos, legando a las siguientes

conclusiones :
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1. Enrelacion a las politicas educativas la gestion curricular esta ligada a
las politicas que integran la gestion curricular que fundamentan el
Proyecto Educativo Institucional por que orienta a los directivos en la
busqueda de un adecuado proceso formativo desde la gestion curricular
propia de institucion.

2. Los docentes concluyen que no hay diferencias marcadas entre los
docentes nombrados con un decreto o con otro sobre la concepcion del
trabajo que desarrolla la gestion curricular en la institucion educativa,
solo existe en el papel y que més bien esto los divide generando
descontento.

3. Desde la perspectiva del docente este reconoce la importancia de la
gestion curricular para lograr los objetivos institucionales, quienes
trabajan en la busqueda de estrategias o métodos que apoyen los
procesos académicos mediante la reestructuracion y la implementacion
de proyectos de aula, también los docentes reconocen que existen
debilidades sobre la coherencia entre la normatividad y los
lineamientos de la institucion, asi como la falta de seguimiento a los
planes de mejora.

4. En la revision de las entrevistas se evidencia como los proceso de
gestion curricular presentan dificultades en la inoperancia de algunos
grupos de trabajo que tiene un efecto directo en el proceso de
formacion de los estudiantes.

5. Desde la gestion curricular se planifica y se direcciona procesos de
evaluacion: se encontrd esta articulado al proyecto educativo

institucional pero que no son eficaces en el logro de los objetivos de
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orientar en acciones de mejora, porque desde la practica pedagdgica no
se ve representada esa articulacion esto demanda la revision de los
procesos estrategias que articulan la gestion del curriculo hacia una
gestion mas pertinente que impacte en la dindmicas reales que se
requieren.

6. la institucidn educativa Santo Cristo de Zaragoza realiza procesos de
gestion curricular y que notoriamente estan articulados con la politicas
educativas y los planeamientos institucionales , sin embargo no se
reflejan en las practicas de aula debido a factores como: inconvenientes
que se dan por falta de coordinacion entre los docentes, la
desmotivacién por la falta de acompafiamiento, el desconocimiento
que tiene sobre la forma de articular los procesos dados en la gestion

curricular y la poca participacion de los actores educativos .

Sin embargo pese a las dificultades se tiene en efecto que la gestion
curricular ayuda al mejoramiento educativo, siempre y cuando se haga
el seguimiento adecuado y se haga los correctivos necesarios a las

dificultades encontradas.

Krichesky y Murillo (2018) En la investigacion titulada La Colaboracion
Docente como Factor de Aprendizaje y Promotor de Mejora. El disefio
aplicado consiste en estudio de casos instrumental de corte etnografico la
muestra fueron dos instituciones educativas de nivel secundario para el
recojo de informacion aplicaron entrevistas semi-estructuradas y analisis
de documentos, observaciones al participante y a los que no participaban,

Ilegando a concluir lo siguiente:
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1. Que realizar trabajo colaborativo entre docentes resulta dificil,
aunque estos lo hagan de manera colectiva.

2. Que los maestros colaboran de formas variadas y modalidades
para diferentes propositos.

3. La colaboracion puede ser importantes si se nutre con nuevas
herramientas pedagogicas ante un problema de su practica los
cuales deben trabajar en forma colaborativa con responsabilidad y
la reflexion para promover el cambio en las instituciones

educativas.

Por su parte Bolivar y Bolivar (2016) en su investigacion titulada
“Individualismo y comunidad profesional en los establecimientos
escolares en Espafia: limitaciones y posibilidades”, el disefio aplicado fue
cuantitativo descriptivo, contaron con 812 participantes entre maestros y
directivos aleatoriamente a quienes aplicaron un cuestionario PLCAR

Ilegando a las siguientes conclusiones:

1. Los estudiantes aprenden en forma colectiva, mientras que los
docentes lo hacen en forma individual y aislada sin posibilidad de
aprender de sus pares.

2. Hacer de la escuela un lugar de aprendizaje compartido para los
docentes lleva mucho tiempo y necesita de las condiciones fisicas
del ambiente y cambiar la manera de pensar sobre la cultura escolar
para instaurar las comunidades profesionales de aprendizaje

(CPA).
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3. Si n o existe liderazgo del director en la escuela es imposible que

exista una comunidad profesional de aprendizaje.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
que se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que

guiard y daré sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion curricular:

La gestion curricular consiste disponer de forma eficiente todos los recursos tales
como humanos, materiales y especialmente el tiempo para cumplir lo planificado,
donde el curriculo nacional es un instrumento orientador para la gestion escolar y

la politica educativa nacional (Ministerio de Educacion, 2017).

La gestidn curricular también consiste en hacer cambios cuyo eje orientador son los
aprendizajes, que el directivo no lo puede lograr solo pues necesita de la
participacion de los docentes y que debe orientarlos y acompafiarlos en el
fortalecimiento y renovacion de sus practicas pedagogicas para un mejor

desempefio de roles (Ministerio de educacion, 2017).

La gestion curricular es la forma como el director y su equipo prevé que los
aprendizajes estén asegurados de forma efectiva, teniendo en cuenta el proyecto
educativo institucional, también pone en juego la capacidad de disefiar, planificar y
evaluar los procesos apropiados para implementar el curriculo y asegurando la
eficacia de las estrategias  didacticas, el monitoreo y evaluacion de la

implementacién del curriculo, asegura la articulacién y coherencia del curriculo,
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acomparia y monitorea reforzando las practicas de ensefianza para los logros de
aprendizaje de los estudiantes, identificando fortaleza y debilidades en los docentes,
asegurando la implementacion de estrategias, propicia un clima de colaboracion

entre todos los docentes y difundiendo las buenas practicas (Ulloa y Gajardo, 2017

p. 6).

La gestion curricular es la forma de organizar y ejecutar el proyecto pedagdgico y
busca una mejora constante de la labor pedagogica, también exige el trabajo
colaborativo y en equipo, el uso de materiales y herramientas educativas y una
permanente capacitacion a los docentes y a todos los estudiantes en forma inclusiva

(Panqueva, 2008).

Monitoreo: accidn sistematica para recoger informacion que verifique el trabajo y
la calidad del desempefio en el aula para reconocer las debilidades en aras de
adoptar medidas correctivas en cuanto los procesos pedagogicos, para optimizar los
resultados. EI monitoreo puede realizarse de dos maneras, opinado e inopinado.
(Ministerio de educacién, 2017).

Acompafiamiento: es brindar asesoria continta utilizando diferentes habilidades e
instrucciones de ayuda practica que el experto ejecuta al acompafiado de modo
constante en contenidos selectos de su experiencia es asi como el acompafiamiento
lo ofrecera el directivo al docente luego de la evaluacion de la visita en el aula
(Ministerio de educacién, 2017)

Capacitacion: es adquirir conocimientos en temas de interés para el desarrollo
profesional, en cursos de corta duracion el cual es ofrecido por las instituciones a
sus trabajadores, en el caso de las escuelas son organizadas por el equipo directivo

para empoderar a los maestros en temas pedagogicos usando diferentes técnicas
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como talleres, circulos de estudio o reflexiones pedagdgicas para el beneficio de los

estudiantes (Ministerio de educacion, 2017).

Procesos pedagogicos:

Los procesos pedagogicos son técnicas que selecciona y ejecuta el profesor para
desplegar las capacidades de sus alumnos en el transcurso de la sesion de
aprendizaje entre ellos se menciona los componentes metodoldgicos que son 10 que
se mencionan a continuacion, asi como los otros 5 procesos pedagogico (Ministerio

de educacion 2017).

Procesos pedagogicos

a) Componentes metodoldgicos

= Partir de situaciones significativas

= generar el interés y disposicion como condicion para el aprendizaje
= aprender haciendo

= partir de saberes previos

= construir el nuevo conocimiento

= Aprender del error

= Generar el conflicto cognitivo

= Mediar el progreso de los estudiantes

= Promover el trabajo cooperativo

= promover el desarrollar del pensamiento complejo

b) Calidad de las interacciones

c) Gestion del tiempo
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d) Evaluacion formativa

e) Pedagogia por proyectos.

Partir de situaciones significativas es cuando el estudiante relaciona su vida
cotidiana y sus experiencias con el tema que le presenta el profesor, asi mismo
generar el interés y disposicion como condicion para el aprendizaje es presentarle
situaciones probleméticas para despertar su curiosidad, aprender haciendo el
alumno debe participar en las actividades programadas en la sesion, al partir de
saberes previos el alumno recupera y activa sus conocimientos por medio de
preguntas o trabajos sus los cuales se relacionan con lo que aprende, al construir
el nuevo conocimiento el alumno aplica todas sus habilidades y conocimientos
anteriores. Aprender del error es aprovechar el momento para hacer reflexionar al
estudiante. Generar el conflicto cognitivo es crearle un desequilibrio al estudiante
entre lo que conoce y lo nuevo. Mediar el progreso de los estudiantes es
acompariarlo para que desarrolle sus potencialidades, habilidades y destrezas. Otro
procesos es realizar el trabajo en equipo donde los estudiantes trabajan en forma
colaborativa, ensefiarle a pensar y razonar criticamente desde lo mas simple hasta
lo complejo es presentarle situaciones y problemas de alta demanda cognitiva y
por ultimo promover el trabajo cooperativo aplicando estrategias de trabajo en
equipo con responsabilidades compartidas. (Ministerio de educacion, 2017, p. 97-

98)

Capacidades pedagdgicas:
Capacidades: son conocimientos, actitudes y habilidades para desafiar las
situaciones dificiles en que se encuentra el individuo para cumplir una meta

(Ministerio de educacion, 2017).



34

Desempefio docente.

El ejercicio de la docencia exige adaptarse a las los cambios y necesidades de los
estudiantes con ética de acuerdo al proceso que vive la educacion, en la cual debe
desenvolverse en distintos aspectos y dominios en el marco de buen desempefio
docente (Ministerio de educacion, 2014)

Dimension pedagdgica de la docencia.

La dimension pedagdgica es la razon de ser de la funcién del docente que describe
al dominio pedagogico en base a la reflexién de su practica y que esta en la
capacidad de cumplir su rol a cabalidad con el fin de atender las necesidades de los
educandos, es una practica docente con ética. Esta dimension comprende tres
aspectos segun el marco del buen desempefio docente. Ministerio de educacién
(2014).

El juicio pedagdgico, el docente debe tener un amplio conocimiento
multidisciplinario e intercultural para entender a sus estudiantes y saber actuar de
acuerdo al contexto y las circunstancias.

Liderazgo motivacional para ser capaz de despertar el interés por aprender y generar
expectativas a los grupos de estudiantes generandoles confianza en sus capacidades
para lograr sus metas venciendo toda adversidad en diferentes contextos culturales
y sociales.

Establecer el vinculo para relacionarse con los estudiantes de forma asertiva,
afectiva y empatica para encontrar lo mejor de cada uno de ellos (Ministerio de

educacion, 2014)

Comunidades profesionales de aprendizaje
Las comunidades profesionales de aprendizaje son practicas de estudio en grupos

que se dan entre los profesores en las escuelas, en base a la reflexion de su
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ensefianza identifican necesidades de formacién donde aplican el trabajo
colaborativo y adoptan un compromiso de cambio que asegure una educacion de
calidad para los estudiantes.

Estas comunidades son una herramienta para transformar la cultura del trabajo y el
desarrollo de la profesionalidad en este sentido el proceso de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje CPA se convierte en nueva manera de concebir el
trabajo docente en el colegio (Krichesky y Murillo, 2011).

Pensamiento critico, reflexivo

El pensamiento critico reflexivo consiste en analizar sintetizar y evaluar
informacidn recogida ya sea mediante la observacion o la indagacién y validarlas.

Paul y Scribe (1992)
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CAPITULO 111

METODO
3.1. Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por
lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion
tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de fortalecimiento de
la gestion curricular en monitoreo y acompafiamiento en una institucion educativa
publica de lquitos , explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a
una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion
Educativa de lquitos que posteriormente sera puesta en accién o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”

(p.7).
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El plan de accién es abierto por que permite modificaciones en el proceso de
evaluacion en la alternativa de solucion durante su ejecucion ya que se centra en la

observacion de los acontecimientos en forma natural de los actores involucrados.

Es holistico porque permite una vision integral del fendmeno analizandolo desde el

punto de vista de las interacciones de los participantes

Es dindmico porque se estudia el fendomeno en su desarrollo permanente a través
del tiempo que dure la aplicacién de la alternativa de solucion los papeles y roles
son muy activos que se construye durante el trabajo de campo (Hernandez et al.

2014 p. 44).

Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470).
En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues
segin Hernandez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a empoderar a los
docentes en sus capacidades y desempefio pedagogico en el dominio de los procesos
pedagdgicos y la aplicacion de estrategias pertinentes, en cuanto a los directivos
estd enfocado a afianzar el liderazgo pedagdgico desarrollando sus dominios y
competencias en el marco del buen desemperio del directivo , en los estudiantes se
pretende mejorar sus niveles de logro de sus aprendizajes, a los padres de familia

involucrarlos en el proceso de aprendizaje de sus hijos .
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Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagndéstico del problema priorizado
y esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
béasica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado “inadecuada gestiobn para fortalecer los procesos
pedagdgicos en una institucion educativa”, se esta planteando la implementacion
de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como:

Sensibilizacion a todos los docentes sobre las necesidades de formacion, a través
de una reunion con profesores de areas técnicas y los directivos para comunicarles
sobre los resultados del diagnostico.

Monitoreo que se debe realizar luego de haberles comunicado que se hara de dos
maneras, opinada e inopinada mediante un cronograma y una planificacion
adecuada.

Conversatorio, se realizara luego del monitoreo para hacer una reflexion sobre las
dificultades y logros durante el desarrollo de su sesion.

El Acompafiamiento se dara en base a las necesidades identificadas en el

conversatorio y la reflexion.
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Talleres de capacitacion en gestion curricular, procesos pedagdgicos donde
participan activamente, Circulos de interaprendizaje para compartir experiencias
entre docentes de una especialidad con los profesores.

Reuniones colegiadas para intercambiar opiniones y asumir compromisos para la
mejora del desempefio docente

Evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacion de la

comunidad educativa de nuestra IE.

Segun Hernandez et al (2014) pag. 496 para que una investigacion accion sea
factible la poblacion debe estar dispuesta para ser participe, identificando a los
lideres que puedan brindar informacion de la comuinidad donde exista identidad,
union, trabajo colaborativo estableciendo fuertes lazos e interese mutuos con sus

miembros.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, I,MPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el anlisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion:
Plan de fortalecimiento de la gestion curricular para el monitoreo y
acompafiamiento en una Institucion Educativa publica de Iquitos, que se constituye
en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico en la
Institucion Educativa de Iquitos.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de
solucidn propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El plan de accion adquiere mucha importancia porque es una respuesta a las
necesidades de formacion de los docentes, el desarrollo del liderazgo de los
directivos, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, la mejora del clima de

la comunidad educativa en general.
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4.1.2.

4.1.3.

41

Objetivos

Objetivo general:

Disefiar un plan de fortalecimiento de la gestion curricular para el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico en una Institucion Educativa publica de Iquitos,
region Loreto.

Objetivos especificos:

e Disefar estrategias para fortalecer el monitoreo pedagogico

e Disefiar estrategias para fortalecer el acompafiamiento pedagdgico.

e Diseflar capacitaciones sobre gestion curricular adecuado a la realidad de la

institucion educativa.

Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el
aporte de la comunidad educativa de la Institucion educativa de Iquitos
Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar
los avances en el desarrollo del Plan de Accidn.

e 01 director

e 01 sub director del nivel secundaria

Acciones
Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el analisis de las
causas Yy teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se

constituyen en el componente del Plan de Accién que, con su ejecucion nos
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permitiran el logro de los objetivos planteados. En la Tabla N° 02 se describen

las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas del plan de accién

para fortalecer el
monitoreo
pedagogico

monitoreo, dificulta

la gestién curricular

OBJETIVO CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICO
Disefiar estrategias Inadecuado 1. Sensibilizacion a todos los docentes sobre las

necesidades de formacion, a través de una reunion con
profesores de areas técnicas y los directivos para
comunicarles sobre los resultados del diagndstico.

2. Reuniones con los docentes para elaborar el plan de
monitoreo con visitas opinadas e inopinadas

3. Que el directivo debe acompafar en el monitoreo a
los jerarquicos

4. Monitoreo que se debe realizar luego de haberles
comunicado que se hard de dos maneras, opinada e
inopinada mediante un cronograma Yy una
planificacién adecuada

capacitaciones
sobre gestion
curricular adecuada
a larealidad de la
institucién
educativa.

incluye las
capacitaciones

pertinentes a los
docentes y directivo

Disefiar estrategias | Escaso 1. Conversatorio, se realizard luego del monitoreo para
para fortalecer el | acompafiamiento hacer una reflexion sobre las dificultades y logros
acomp,aﬁ_amlento pedagogico durante el de_s,arrollo de su sesuﬁn_
pedagdgico 2. Autoevaluacion del docente monitoreado.
3. Jornada de reflexién de pares y colegiadas e informe
4. EIl Acompafiamiento se dara en base a las necesidades
identificadas en el conversatorio y la reflexion
Disefar El plan de trabajono | 1.Talleres de capacitacion en gestion curricular donde

participan activamente todos los
directivos.

2.Circulos de interaprendizaje para  compartir
experiencias entre docentes de una especialidad.

3.Reuniones colegiadas para intercambiar opiniones y
asumir compromisos para la mejora del desempefio

docente.

profesores 'y
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Los instrumentos seleccionados en el plan son los mas apropiados en un estudio

cualitativo ya que nos van a permitir tener informacion precisa etapa por etapa

en el mismo escenario de las acciones que se realizaran para dar solucion a la

probleméatica de la institucion educativa. Las técnicas e instrumentos nos

servirdn para el recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

La observacion en el aula

Ficha de monitoreo y acompafiamiento
Informe de monitoreo y acompafiamiento

La entrevista a los docentes

Cuestionario de preguntas (ficha de
conversatorio)

El dialogo (asesor y docente, directivo
y docentes)

Acta de reunion colegiada y de desarrollo
de capacitaciones.

4.1.5. Recursos humanos y materiales

Los recursos con que se dispone para la ejecucion del plan en la institucion

educativa es el personal que labora como docentes, el personal administrativo, los

directivos, los estudiantes, también la institucién educativa podra hacer uso de los

materiales y toda la infraestructura para que el plan de accién se desarrolle de

manera eficiente y eficaz. A continuacion, se detallan los recursos que seran

necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Directivo: responsable de ejecutar el plan de accion y beneficiario directo.
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Docentes: beneficiarios directos del plan de accion
Personal administrativo: es el ente de apoyo logistico
Recursos materiales:

Aula interactiva

Videos

Diapositivas

Articulos de oficina

Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en Tabla N° 04, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la
fuente de financiamiento de donde provienen estos recursos.

Los recursos financieros con que cuenta la institucion educativa son recursos
directamente recaudados (RDR) como producto del alquiler de los bienes y
servicios de la institucién educativa como espacios deportivos: estadio, canchas
maltiples, pista atlética, piscina, aulas, sala de conferencias, patio central a los

diferentes usuarios, ya sean publicos o privados.
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Tabla N° 04
Presupuesto del Plan de accion
ACCIONES BIENES Y SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
1. Sensibilizacion a todos los docentes sobre las s/ 120.00 recursos propios RDR
necesidades de formacidn, a través de una reunién con
profesores de areas técnicas y los directivos para
comunicarles sobre los resultados del diagnéstico. sala de conferencias , aulas de
2. Reuniones con los docentes para elaborar el plan de | innovacion pedagdgica , 42 participantes
monitoreo con visitas opinadas e inopinadas patio central
3. Que el directivo debe acompafiar en el monitoreo a los
jerarquicos
4. Monitoreo que se debe realizar luego de haberles
comunicado que se hard de dos maneras, opinada e
inopinada mediante un cronograma y una planificacion
adecuada
1. Conversatorio, se realizara luego del monitoreo para | Salon de clase 4 veces en el afio ( 1 por s/ 50.00 recursos propios RDR
hacer una reflexién sobre las dificultades y logros | (aula) bimestre) segun el plan de
durante el desarrollo de su sesion monitoreo y el cronograma
2. Autoevaluacion del docente monitoreado. oficina de la direccion o la 4 veces en el afio (1 por s/ 0.00 no requiere
3. Jornada de reflexion de pares y colegiadas e informe subdireccién bimestre) segun el plan de
4. El Acompafiamiento se dara en base a las necesidades monitoreo y el cronograma
identificadas en el conversatorio y la reflexion en el aula mediante la segln necesidad del docente | s/ 0.00 no requiere
planificacién y desarrollo de la
sesién
1. Talleres de capacitacion en procesos pedagdgicos sala de innovacion pedagogica 4 talleres s/ 120.00 recursos propios RDR
donde participan activamente todos los profesores.
2. Circulos de interaprendizaje para compartir sala de innovacion pedagogica 4 circulos de s/ 120.00 recursos propios RDR
experiencias entre docentes de una especialidad. interaprendizaje
3. Reuniones colegiadas para intercambiar opiniones y en los talleres de areas técnicas | 1 ves cada bimestre (4 al s/ 0.00 no requiere

asumir compromisos para la mejora del desempefio
docente.

por especialidad

afio)




4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accion

Tabla N° 05
Matriz de planificacion del Plan de accion

OBJETIVO OBJETIVO | ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS | CRONOGRAMA 2019
GENERAL GENERAL MIAIM[|J|J|A
Disefiar un plan | Disefiar Sensibilizacion a todos los docentes sobre las Equipo directivo sala de X

. . L ) A conferencias,
de estrategias necesidades de formacién, a traves de una reunién .

Director aulas de
fortalecimiento para fortalecer | con profesores de &reas técnicas y los directivos Subdirectores innovacion
. . . pedagogica,

de la gestion el monitoreo para comunicarles sobre los resultados del patio central
curricular para el diagnostico
monitoreo y Reuniones con los docentes para elaborar el plan X | X

acompafiamiento de monitoreo con visitas opinadas e inopinadas

pedagdgico en

Que el directivo debe acompafiar en el monitoreo salon de clase X X X
una Institucion a los jerarquicos (aula)
Educativa
plblica de Monitoreo que se debe realizar luego de haberles salon de clase X X X
) _ comunicado que se hara de dos maneras, opinada e (aula)
Iquitos, region inopinada mediante un cronograma Yy una
Loreto. planificacién adecuada

Disefiar .Conversatorio, se realizara luego del monitoreo Director oficina de la X X X
para hacer una reflexion sobre las dificultades y Subdirectores
logros durante el desarrollo de su sesion
para fortalecer | Autoevaluacién del docente monitoreado. subdireccion

estrategias direccion o la




47

el

acompafiamie | .Jornada de reflexiéon de pares y  colegiadas e sala de

nto informe profesores

pedagogico El Acompafiamiento se dara en base a las mediante la
necesidades identificadas en el conversatorio y planificacion
la reflexion y desarrollo

de la sesion

Disefiar Talleres de capacitacion en procesos pedagégicos | Director sala de

estrategias donde participan activamente todos los Subdirectores innovacion

para fortalecer | profesores pedagogica

el
acompafiamie
nto

pedagbgico

Circulos de interaprendizaje para compartir

experiencias entre docentes de una especialidad

Reuniones colegiadas para intercambiar opiniones
y asumir compromisos para la mejora del

desempefio docente.
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un
proceso sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacion
del Plan de Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su
ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar
0 complementar acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz de monitoreo y evaluacion que se presenta en la Tabla N° 06 contiene
entre sus principales componentes: objetivos especificos, indicadores que
evidencian el logro, el nivel de implementacion para evaluar avances con sus
respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las

acciones para superarlas.
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Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion
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NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES [PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

Disefar Sensibilizacion a todos los docentes sobre | Asistencia y 100 %
estrategias para las necesidades de formacion, a través de participacion en la _

una reunion con profesores de areas actividad Actas de reuniones
forta_lecer el técnicas y los directivos para comunicarles
monitoreo sobre los resultados del diagndstico. Visitas
pedagdgico Monitoreo que se debe realizar luego de programadas. 100 %

haberles comunicado que se hara de dos Informe de o Fichas de monitoreo

maneras, opinada e inopinada mediante un | monitoreo.

cronograma y una planificacion adecuada Sistematizacion del

monitoreo.
Disefar Conversatorio, se realizara luego del Compromiso  de 100 % Fichas de
; monitoreo para hacer una reflexion sobre cambio. conversatorio

estrategias para las dificultades y logros durante el Acta de
forta'ec‘ir el_ desarrollo de su sesion. compromiso
acompanamiento  ["E| Acompafiamiento, se dara en base a las | Informe 100 % Fichas de
pedagdgico necesidades identificadas en el acompafiamiento

conversatorio y la reflexion
Disefiar Talleres de capacitacion en procesos Asistencia y 100 % Acta de asistencia
estrategias para pedagdgicos donde participan activamente par_ti(_:ipacién en la material impreso
fortalecer el todos los profesores. actividad (separatas)
monitoreo Circulos de interaprendizaje para Asistencia y 100 % Acta de asistencia

dagéai compartir experiencias entre docentes de participacion en la material impreso

pedagogico una especialidad. actividad (separatas)

Reuniones colegiadas para intercambiar Asistencia y 100 % Acta de asistencia

opiniones y asumir compromisos para la
mejora del desempefio docente.

participacion en la
actividad

material impreso
(separatas)
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y
originalidad.
4.1.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se

ha obtenido el resultado de Muy bueno (Tabla N°07).

Tabla N° 07

Resultados de validacién por método de criterios de especialistas

DIMENSIONES ESPECIALISTAS | PROMEDIO
FACTIBILIDAD MB

APLICABILIDAD MB

GENERALIZACION MB MB
PERTINENCIA MB

VALIDEZ

ORIGINALIDAD
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: dinamizar e implementar la propuesta de Plan de Accion e
insertarlo en el Plan Anual de la Institucion Educativa 2019.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: se considera que

la propuesta de Plan de Accidn es aplicable por otros ya que presenta claridad.
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TITULO: PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR EN MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE IQUITOS, REGION LORETO

pedagdgico dificulta la
implementacion de los
procesos pedagdgicos,
en consecuencia, no se
logran los aprendizajes
(metas de aprendizajes)
previstos en los
estudiantes de los
diferentes grados del
nivel secundario en una
Institucion Educativa
publica de Iquitos

acompafiamiento
pedag6gico en una
institucién educativa
publica de Iquitos?

para el monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico en una
Institucion Educativa
publica de Iquitos,

region Loreto.

acompafiamiento
pedag6gico en una
Institucion Educativa
publica de lquitos,
region Loreto.

SITUACION FROMULACION DEL | ALTERNATIVA DE OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS METODO.
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION ESPECIFICOS

La Inadecuada gestion Plan de Diseflar un plan de | v* Disefiar estrategias | Enfoque: cualitativo
curricular para el ¢Existe  Inadecuada | ¢ oo ninianio dajq | TOMElECImieNto de la para fortalecer el Tipo: aplicada
monitoreo y gestion  curricular 1 ) gestion  curricular monitoreo Disefio:
acompafiamiento para el monitoreo y | gestion curricular Rra ! nonitoreo y pedagdgico Investigacion Accion —

v’ Disefiar estrategias
para fortalecer el
acompafiamiento
pedagdgico

v' Disefiar
capacitaciones
sobre gestion
curricular adecuado
a la realidad de la
institucion
educativa

Participativa.

Participantes:

1 directivo

11 docentes

Técnicas: la observacién en el
aula, la entrevista a los
docentes y el dialogo.
Instrumento: ficha de
monitoreo y acompafiamiento,
Informe de monitoreo y
acompafiamiento,
Cuestionario de preguntas,
Acta de reunion colegiada y de
desarrollo de capacitaciones.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

N AT
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Deficiente Docentes que

Nivel de logro en

aplicacion de los no dominan

proceso de los

los procesos
procesos estudiantes

pedagogicos

pedagdgicos

Padres
descontentos y
poco

participativos

publica de Iquitos?

¢Existe Inadecuada gestion curricular para el monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico en una instituciéon educativa

Inadecuado monitoreo,
Escaso

dificulta la gestion I
acompafiamiento

curricular -~
pedagdgico

El plan de trabajo no
incluye las capacitaciones

pertinentes a los docentes,




Eficiente
aplicacion de los
procesos

pedagdgicos

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

58

Nivel de logro
satisfactorio de los

estudiantes

Docentes
capacitados en
procesos

pedagdgicos

Padres que
colaborany
acompafan a
sus hijos en su

aprendizaje

Disefiar un plan de fortalecimiento de la gestién curricular
para el monitoreo y acompanamiento pedagdgico en una
Institucion Educativa publica de Iquitos, regién Loreto.

Disefiar estrategias
para fortalecer el
monitoreo
pedagdgico

Disefar estrategias
para fortalecer el
acompafamiento
pedagdgico

Disefiar capacitaciones sobre
gestidn curricular adecuado a
la realidad de la institucion
educativa

Apéndice 4

Instrumentos
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Guia de entrevista para docentes
Objetivo
Recoger informacion de la opinidn del docente sobre el trabajo de sus directivos

Se sugiere que responda con sinceridad.

1. ¢Cdémo percibe el trabajo del equipo directivo con respecto a la prueba

censal?

2. ¢Crees que tu directivo es un lider pedagdgico , describelo

3. ¢Te parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora

de los aprendizajes?

4. ¢ Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institucion educativa

Conocimientos pedagogicos

5. ¢En qué aspectos te favorece el monitoreo?

6. ¢Qué aspectos pedagdgicos quisiera mejorar con el monitoreo?

7. ¢Como crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?

8.  ¢Enqué temas te gustaria recibir acompafiamiento?
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9.  ¢Qué procesos pedagdgicos le gustaria reforzar?

10. ¢Qué esperas que logren tus estudiantes?

11. ¢Le gustaria integrar el circulo de estudios con tus colegas de especialidad?

12. ¢En qué horario y dia te gustaria recibir capacitacion

13. ¢te sientes comprometido (a) con el cambio que proponen tus directivos?
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Instrumentos aplicados

GUiA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA
A DOCENTES 30BRE SU DESEMPERD ¥ LA GESTION DEL MONITOREQ,
ACOMPANAMIENTO ¥ EVALUACION

APENDICE E

Ohbjetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer cfmo los directivos gestionan €] monitoreo, acompafiamiento ¥ evaluacion
en la Institueidn Educativa pablics Mariscal Oscar R. Benavides

Tema: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn

Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

1. ;jComo describe el liderargo que ejerce la direccién de la institucidn educativa
para oblener logros en la evaluacion ECE?

'ﬂfé-FW‘*‘-_’ By busse ;‘rﬁ,vw ok FS por fy
) T' ,|f_ f*:.u-{_#ﬂ' .’"ﬁ &"4"’5’(

. (Cémo describe el liderazgo que ejerce la subdireccidn de la institucion educativa
pars obtener logros en el drea que usted ensefia?

j o

R b
i Jb&f‘:a&, P Ma d,.-_f; Ep-,f

3. jCongideras que los esfusrzos de la institucidn educative se estin concentrando en
la mejora ds los aprendizajes de los esmdiantes?

jﬂﬂﬁ Cdireedioes dely T e WJM e E;‘:.,?
Bt ""-”5 . ""'{"‘“5“""’":"5 ..w**“"f‘"“'.—-‘z‘?"ﬂﬂm“f*fj“_;w

Conocimicoto y dominio delos procesos pedagigicos

4. ;0ué aspectos de la practica pedagdgica se han fortalecido a partir del momitoreo
docente?

B G R

5. ;Qué aspectos de la practica p-:dagﬁgicasa debr.n m:jomr con e] munitorm
docente?
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6. ,Como crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamients en of sula?

. ..F.*z.-':‘?..%f.‘.‘...“?;{.‘ff‘.'aﬁ‘;....rf*.cv. -‘:vufﬂ;éw eliwe de

““?ff WJ“-;“MM‘;-?-— }EM*‘;' RO

7. [En qué especto de 1a prictica pedapdgica te pustaris recibir acompafiamienio?

ﬂd -uépf-’c-t';l -r"rﬂ-".s - r‘ﬂa.—-m—:af D rtt‘,.-,.f.a.p,-,/uu :,{f

 fpere g ,,/f_f ;mrﬂ..'- ,Ef;/h?«@ n&f’o #ﬂ""’ﬂ'ﬂ"'l‘-q_.t_:

8. 1 Qué procesos pedagdgicos e gustaria reforzar?
o Jeddes fes poases farr afen iz
o G fadda
0. 3 Qué espera que logren sus estudiantes?
C&-(-(Jér‘:' Jﬂz—fﬂf*ﬂﬁr-‘(:.t ei:Fu,.— ier ,é..t..u.-r ’{.I""'"'"&j#
’.&Jq, frn.-"wa o {En.gp{pmf;fud

10. ;Le gustaria formar un grupo de interaprendizaje con sus colegas de
m;fcialidﬁd‘?

f:..-.u& ¢ .pg,,f,_-.: Fr.q'\-.-"":-j d'-r' f;frﬂﬂ&-:f;f
I""‘a ?‘w . fffﬂrrwéamf -"'Mq- +/ :!mf.g

11, §8e siente comprometido con las propuestas de cambio que propone su equips
directivo?

{;,, ,..p:.,-' caﬂgmmf‘{? ;t- ) I,.gl.r_a}: ;;{pum_af_.uﬁ.-h‘p

ﬁf‘ ."'::!S' I,glnf.!,mr'q'ﬂq: AAH.:.-..- -""“ﬁ: N ,-l‘ -” Eﬂm
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2

APENDICE D

Guia de entrevista para docentes
Objetivo
Recoger la opinidn de los docentes sobre sus necesidades,
Se sugiere que responda con sinceridad.

1. jCémo percibe el trabajo del equipo directive con respecto a la prueba censal?

C?ﬁ.'f s,

2. ;Crees que tu directivo :sunhd:rpachgﬁgjm, ibelo
-/ ; ;
) @fﬁg (g las mef as e se
f';w,ﬁjmﬁ
3 ;,TemmequﬂﬁﬁmmﬁdﬂbﬂdmvmmmmﬁWmhmejmdclm
figsies?
S
4. Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institecion educativa
S
Conocimientos pedagigicos

LEn qué aspecios le favorece el monijoren?

Enr%ar mf_,r@ﬂvn EH?J'?“*”Jf‘?ﬂﬁ Sesianes 4"/‘“

6. ;Oué aspectos pedagpdgicos quisicra mejorar con ¢l monitoreo?

s Sesreney & C“lf’m"hé"?ffe .
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7. (Chmo crees que deberia ser el moniloreo y acompaflamiento en el aula?

f_::. gﬁctﬂ_ e

8. ;Enqué temas te gustaria recibir acompafiamiento?
) o7
Hocese DrpacTices

9. jQué procesos pedagogicos le gustarta reforzar?

ETRam iy

10, ;Qué esperas que logren tus estudiantes?

[t £ EENCTIA .
1. Le gustaria mtegrar el circulo de estudios con tus colegas de especialidad?

A\/C,

12, {En qué horario y dia te gustaria recibir capacitacion
(05 Sabe cbs ém f_/eﬁ ,ﬁ"}ﬂmﬂq

13. jte siente comprometido(a) con el cambio que proponen los directivos

Si
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APENDICE D

{Guia de entrevista para docentes
Objetivo
Recoger 1a opinidn de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad,

1. ;Como percibe el trabajo del equipo directivo con respecto a la prueba censal?

r’Q.L O Luao qs-'-k L MG i, lmﬂhﬂ_&(} Ly a%L'..L,P-O
ten don roagdows o Langos

2. (Crees que tu directivo es un lider pedagdgico , describelo

MLahie wemliches

Lq{"‘m U:':‘fu-;:-

3. jTe parece que bos esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de los

aprendizajes?

‘315 'Q'DL:%QU"L ﬁ{'_*L'.."!Q[‘,_‘ CM}Q'I;-T\-{..'?N"'"L-Fi me Bt tdon
4. ; Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institucitn educativa
Conocimientos pedagdgices
5. $Enqué aspectos le favorece el monitoreo?

L TRTEL IPEr Qaéc-,:_;:-&i’m

6. ;O aspectos pedagdgicos quisicra mejorar con ¢l monitoren?

b Lh omgravile S e s Lo Geadon
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12.
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;Como crees que deberia ser el monitoreo v acompafamicnto en ¢l aula?

: . , Y [ 1 \ P \‘f\ ) ) o
Gf}'.‘ \},J'u."‘\ e RES Q‘LLNN\ }“D‘L A I JI.L ta

En qué temas te gustaria recibir acompafiamiento?

Nomos g Leanimgen Y ohetacgn o Aeemalesita

,Qué procesos pedagogicos le gustaria reforzar? ',
€ T Sefo Y wude B La Qwaalr
Qué esperas que logren tus estudiantes?
Bus | W Au seoufley. Dev: apypwdods lr:,@”“ vadh.

J
{,-1’.'\ Aé'\ ar l','ralf,}. I8

i Le gustaria integrar el circulo de estudios con tus colegas de especialidad?

iEn qué horario y dia te gustaria recibir capacitacion

n Joo \unps )K\O'wl Ak My 9.'“%0 Y 244

(e siente comprometido(a) con el cambio que proponen los dircctivos

=78
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APENDICE D

Guia de entrevista para docentes
Objetivo
Recoger la opinion de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad.

1. ;Coémo percibe el trabajo del equipo directivo con respecto a la prueba censal?

Ne \\&5 (oocdi Ao cion Con los &OM
ar les dt@emnm oreans

2. (Crees que tu directivo es un lider pedagogico , describelo

NG, Yo nue  Siampre doctde Solo Lo que L€
Coonhene, \}'m o '{uee\c LAY o aer o\ eesire
3. (Te parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de los
aprendizajes?
Sole Vee OHU vene (1o Yeo pio
4. ; Estas colaborando en las acciones de mejora de tu istitucion educativa
Comme \u,-:,.v,,,"«.;,s.‘ 5°‘§ Ciena. o o que e

i o A y reolite
Conocimientos pedagégicos

5. ¢En qué aspectos te favorece el monitoreo?

67

/,/\_.

Htﬁo“ov Ceme daCente €mn macy ovp.,{_.nd“zol_ioq’

6. ;Qué aspectos pedagdgicos quisicra mejorar con el monitoreo?

Fiches due avclwatio«
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7. ;Como crees que deberia ser el monitoreo y acompaiiamiento en el aula?
C._t..‘."\f_i,-kh i "-"E-

8. ;Enqué temas te gustaria recibir acompaiiamiento?
?r-::.ﬁ.iu"?-ﬁ-—*

9. jQué procesos pedagogicos le gustaria reforzar? . ~
Durente el dascerslio di (o Seston (Procase!

10, ;Qué esperas que logren s estudiantes? . )

. s
ql.'”-" r.‘;«_illrﬂ-ﬂd-qurr ubil,l.d-‘l Cﬁ-aﬁk‘.ﬂt’.& A !""3,::1".-* ier
11. ;Le gustaria integrar el circulo de estudios con tus colegas de especiabidad?
tlece C—}“‘E’ *3:1 oo Volertembice Conod micabe$
ey pen entiod

12. ;En qué horario y dia le gustaria recibir capacitacion

"'v.rllli'_t"f'lli'.::..f ?}3[‘; _ Jcr

13. jte siente comprometido(a) con el cambio que proponen los directivos
No, Rorque no eshon esleceds dhe QU@

Cembioy Son .




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado 69

APENDICE D
Guia de entrevista para docentes
Objetivo
Recoger la opinién de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad.

1. ,,Cémopacibe el trabajo del equipo directivo con respecto a la prucba censal?

'S'\e(_,g éc-e \’}n_ . WNe Rq'cqﬁpc- Gw R“
C)R.g,uw~'!-n=~.~,n- De & an P'\UQQ:Q ‘\‘\ (\ are Uin:

Qno~\c'~ e “"\n&s(m - No Sae) Nnod G)a\)&t
2. Crees que tu directivo es un lider pedagégico , describelo Ve llog .

\\)0 i b V‘CT" \.J":‘ ("osomxm'&v\;u e( (1960 ”

Qci&uc»w'-‘“ C‘ON \—{emn.n

3. ;Te parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de los

aprendizajes?
No

4 1,Estasoohborandoenlasacclonesdemqoradcmmmcﬁnednunva
C f"_) e Cae \x ¢ (Cleves -
- t o (uwe O — - \“‘a. L HERO

C)\". ] 4 % 1.5( & ov“\lc.') e \2,,’,—. E—(( §e% A Z!JQ b?—’n‘t AT R "3(’
Conocimientos pedagégicos

5. &Enquewwﬁymeecelmoniueo? X -
- & HQkunxsv\ \53 (Dl?"'-‘"“'c“hs L’% Ve “-]2"6'-(:..,,

L
- - /
e wr At o D' o ‘,’_m‘..vcn_,,ép

6. {Qué aspectos pedagogicos quisiera mejorar con el monitoreo?
C—QJU [N P‘nu((;ﬁ' S (’ FELT N T_°° > @w ([(h C$P‘<U‘Q‘m‘>
\{ \{ COe D d‘"&nCL’La'L \&*\9\16‘(‘?

Q@ a(\ 6o e l\ 1 \'\NA&\;’

IS¢ waoe [ gl 5
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7. {,Cfmucmesqundﬂbﬂﬂawdmnihmn}rw?mmﬂammmmdwh? .
e Q-:hlh—\ﬂ“\-ﬂ 3 i amAwor ks ‘i‘f)\, (51 @._nj._(\_luu“

N H l"J Ll C lb.!;,-.".' L;t ﬁ‘—.[ ;':hﬂ" ﬁ Ll 4.2 IL-f_hr'l_ul'_ [ EJ':;,;.
Ltueon %= 5, Pe:n-.-L;-l-*l.-L'C;r."j

£, ;Fnqué temas te gustaria recibir acompailamiento?

9 ;Qué proccsos pedagdgicos le gustaria reforzar?

10, ;Qué esperas que logren tus estudiantes? . ’ -
@"“* Deanvnel lin Sewes Healitetes h ﬁaﬁ[\hhlnﬁ

70

Tra Rus o Pe c;LLLUnﬁ‘U‘? o m:'- L‘LLI;E. I?ﬂl-'\:ﬂﬂ“ Dt'!.eu'@.h\l.l'lu-l

11. ;Le pustaria integrar ¢l circulo de estudios con s colegas de especialidad?

L-_-..u , €5 o Moy RUurHO P

12. ;En gué horario v dia te gustaria recibir capacitacion

_d_\._i-t-t h-EI Hz;-a

13. jte siente comprometido(a) con el cambic que proponen los directivos

K‘I““‘:‘ - ?‘.:;I'l g H:,'I- " f}\'::l.hr-: e 6 @n (-lf.
b_{‘_'E r_LJ"!:.-[n L_."_.t ;\"'L;_ “ lh( b e gt iy 'll.‘ T‘-ﬁ-@l}.rj [ L
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APENDICE D

Guia de entrevista para docentes
Obeti
Recoger la opmion de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad.

1. (Cdmo percibe ¢l trabajo del equipo directivo con respecto a la prueba censal?

THEROISA D ©

2. ;Crees que tu directivo es un lider pedagdgico , describelo
EM Ly TEOMUA,

3. ;Te parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de los
aprendizajes?
cunl esFuerze 7

4. 4 Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institucion educativa
TODpy 168 Dzd s.

Conocimientos pedagégicos

5. (Enqué aspectos te favorece el monitoreo?
tw  NIRNEINy

6.  ;Qué aspectos pedagdgicos quisicra mejorar con ¢l monitoreo?
Rue sean  LoS Hon Tofes bue SePAn D&
LA ESPectalDa b
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7. jComo crees que deberia ser el monitoreo v acompafiamiento en el aula?
Plliretio Que Nod Cd PACITEN LOS Ko The

8 [Enquétemas te gustaria recibir acompafismiento?
EN TEMAS ELFECIFlees DE La SsRscial 1 Pap .

9, iQué procesos pedapdgicos le pustaria reforzar?
Loy Ploseson  TeepoloGices)
10, ;Cué esperas que logren tus estodiantes?
Le HeSoTl Gwe Pieosa alcanm zail.

11. jLe gustaria integrar el circulo de estudios con tus colegas de especialidad?

=y

12. ;Enqué horario v dia te gustaria recibir capacitaciin
[eritdflic 9= Thd BAS o poipeal

13. ;te siente comprometido(a) con el cambio gue proponen los directivos

cdall Caweip
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APENDICE D

Guia de entrevisia para docentes
Objetvo -
ngnhmﬁdﬂndﬂldeMMumﬂadﬂ.
Se¢ sugiere que responda con sinceridad.

1. ;Como percibe el trabajo ddmuipudim@livnomrupmalnpmehﬂwnsﬂ?

¥ ¥

/iy ._..-‘-'-_.l',_li' Cﬁ".-ﬁl:_.'._ AP e f__‘..“ff!i._" JB"’"-"F‘E-"

o

2. (Crees que tu directive ¢s un lider pedagdgico , describelo
-f

- P A, gl -
fre® fete s amye gt AT f R I
/ £ 'Lr’ e - (A3 R Te SLbe= adobae &8
L = A E :
. ) Lt T I I
i o - - - o -
3 gfnmwmmﬁmd:hsdhtwwsmmmmmhmmdﬂm
—— .
aplﬂlﬂlmﬁ - -rn . v . i -{:}ﬁff o .
F (] -\_.' ot et
4. ;Esmcnhbmﬂndumhsm#mjmdemimﬁmiﬁnMnm
Conocimientos pedagigicos
5. L&quémdmmhwdmmﬂmm’?
- 4 f e P L) -"-"-""-"=4,-'..':| . J.I'r ) o ,-'--"-‘_"E..ﬂ-r'
oy r |
Fen mo T ore wefa Gt gt ,-“”"‘ Fem o PR . -

6. Q_Qu&mpamﬁpadagéﬂmsquism:ujnm con el monitoren? )
s 3y LR _i'r-e Jloig T S Y
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7. ;Como crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?

"-hﬂl;:'.”-."‘-l VR Y SRR W

8. ,Enqué temas te gustaria recibir acompaiiamiento?
b { ~ ! _,rﬂ'tf'-'lﬂql A~ ey

=

9 Qué procesos pedagogicos le gustaria reforzar?

10, jChé esperas que logren tus estudiantes?
: [+ I
- - o P S Y

-4

11, ;Le pustaria integrar el circulo de estudios con s colegas de especiahidad?

12. ;En qué horario y dia te gustaria recibir capacitacion

da C,-{Tc:qz o

13. ;e siente comprometido(a) con el cambio que proponen los directivos

A 3

€}
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APENDICE D

Guia de entrevista para docentes
bieti
Recoger la opinion de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere gue responda con sinceridad.

1. ;Como percibe el rabajo del equipo directive con respecto a la prueba censal?
:';:'- FLE qu MLy hoder - ,{"JEE.AH'F Jﬁﬂ--"g'bfﬂr-&ﬂ

a g f_lf-u':--ﬂ_'-', il,-,[.__qﬂ e OF tc,a.éfdv _E-‘[JG-I'-"E{H:'!;‘.‘J.-’ .
2. iCrees que tu directivo es un lider pedagbgico , describelo

Rz %4 48 we buew li dery
=4 rC"S :‘[r.-f [ =l < Y -’;“'avf.-r..r.-" II“th‘r"}n- AL bornteses

Lttt rrtey
i, jTe parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de los
aprendizajes?
Kz les Fm«-"'-jﬂ At D k?ﬁ-&i'ni; [ e copores Hars
af peranaf .
4. Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institucion educativa

] J‘l)r? J”C-ﬂr ""I:rl..-' “r

,Iu:-d-d 5 & Precrels Dieepree  proticee. da hﬂar o ey
J"""ﬁ*ﬂ*'ﬁ”’ et ‘;:?r-n.zﬁ' de fOp otdeoAes.
Conocimientos pedagigicos

5. ;Enqué aspectos te favorece ¢l monitoreo?

£z i powce sceco boeerea ﬂfur?"ﬂm' ded o €O can
nuesh DA dallag y LtwdoTeen
6. ;Qué aspectos pedagdgicos quisiera mejorar con el monitoreo?
e:- ﬁ;?-m—f’uuéi eI & o avefOrees  Ger Clcte o @l
Caprecdad oo Lftcacras
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&

7. LCoémo crees que deberia ser el monitoreo y acompaiiamiento en ¢l aula?

£- con  desdrioseee Jos b,»,%

8. (En qué temas te gustaria recibir acompafiamicnto?
R- &u A comporate © capacdad - O Depe Jeucz‘q
coreddi .
9. Qué procesos pedagogicos le gustaria reforzar?
= é cocead, 3 Prowsas .
10.  ;Qué esperas que logren tus estudiantes?

€= vina bLeeerg Mma_ga ey u;a' s op Proceso
Tea  oren Proyect ©
11. ;l.e gustaria integrar el circulo de estudios com tus gas de especialidad?

— Sx clarzo -~ 5 wnc 2 x celizede aldemacAive
Foura af‘ou_,‘s P /Lu—lon—;); . W Al
12 ;En qué horario y dia te gustaria recibir capacitacion

2= lu-én‘q C7u"° Ceoo rdd
- Selbade pte Poansce -
13. ;te siente comprometido(a) con el cambio que proponen los directivos

X Espgeno Gpar o Nw{ «~ e solo e ceears Dan
— é:«M*M _en ~20’o "'l"':;‘gs os ceeTo 9

comt M cien IO los Jrc.Ana,os’ lhocietee S0 ")lru/-c-a,o

Gy 2 ‘7‘_,,,?0 P 7o Acice, ,‘«?0_/ oaltr & oo o Ttas,
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APENDICE D

Guia de entrevista para docentes
Obieti
Recoger la opinién de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad.

1. ;Cémo percibe el trabajo del equipo directivo con respecto a la prucba censal?
\Qo‘é,g‘l(lr .

2. ;Crees que tu directivo es un lider pedagdgico , describelo .
Ne - - \es quno el Que Leciv 4\0. los c‘(en)(\s

3. (Te parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de los

aprendizajes?
4 & S \‘MJ.LJ fo

4. Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institucion educativa
Sle - -

Conocimientos pedagégicos
5.  ¢(En qué aspectos te favorece ¢l monitoreo?

Dace Cowvegie mds carees T mggetar

6. iQué aspectos pedagbgicos quisiera mejorar con ¢l monitoreo?
cn e\ 'xc"”cl <Q\ Mc((é tiell e -
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7. iComo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en ¢l aula?
s *b*':_;},tktc o'

8. (Enqué temas te gustaria recibir acompafiamiento?
CUADIOLL T T (R Lo \u.soam:l

9. (Qué procesos pedagggiooslegxswia reforzar?
Aatiotton \abecal

10, ;Qué esperas que logren tus wmdiapm?
bos abledives Wogadas ¢

1. {Le gustaria integrar ¢l circulo de estudios con tus colegas de especialidad?
L]

s‘,,.a e 9

12. {En qué horario y dia te gustaria recibir capacitacion
Marles ~ fwedes « en lo (0 v -

13. jte siente comprometido(a) con ¢l cambio que proponen los directivos
&l .
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APENDICE D

Guia de entrevista para docentes

Objetivo
Recoger la opinion de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad.

Como percibe ¢l trabajo del equipo directivo con respecto a la prucba censal?
TOTLAMATT M MM ALY YW BLIT RS
Lot BEMDT

2. (Crees que tu directivo es un lider pedagégico , describelo
Gr - ComuutemmuD - bose Wanensaal Favy sew
Vb WRER X wal Bond tigean b YL C
3. ;Te parece que los esfuerzos de los directivos esta concentrados en la mejora de
aprendizajes?
o
4. ( Estas colaborando en las acciones de mejora de tu institucion educativa
Maxe oue .
Conocimientos pedagégicos
5. ¢Enqué aspectos te favorece el monitoreo?
@ Nooran vEmclUstE(y g, St weue .
6. (Qué aspectos pedagdgicos quisicra mejorar con el monitoreo?

Sae NC% 3 2 NS TR
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7. (Coémo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en ¢l aula?

tave Qrw e TruAmSe ©

8. ;Enqué temas te gustaria recibir acompafiamiento?
Yewo ®e®mi W mwen . (Aweas yloolens

9. (Qué procesos pedagbgicos le gustaria reforzar?

TE weve LV Feco .;uegvcu’h\ . Comp tornsam Emyvcie

10 ;Qué esperas que logren tus estudiantes?

Cree Yeubamr wy, Metio Mens . ErPRRER -

11. ;Le gustaria integrar ¢l circulo de estudios con tus colegas de especialidad?

gL

12, (En qué horario y dia te gustarfa recibir capacitacion

Toewnws €

13. ;te siente comprometido(a) con el cambio que proponen los directivos
%
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APENDICE D

Guia de entrevista para docentes
Objetivo
Recoger la opinidn de los docentes sobre sus necesidades.
Se sugiere que responda con sinceridad.

1. ;Cﬁmperdhenlkﬂhmud:l@qﬂpudenmn:pmuahmm?
el oundac H ecevrtenlas, o Lo ottt 4
Makicon o bestn Arshago Cauler f7 A
Gpr LoGad Jo st fulcsy Lbeative L
2. jCrees que tu directivo es un lider pedagégico , describelo #Lft'h?“
o cuo “ 1 ¥ - dit .
b3S BT e e v
Foecdn T'ﬁw-ufﬂ Ao fun.m:ﬁ jgdl’?q_/pfpé:

3. yTe pmw:thamﬁmmsdelmdrwhmnﬁhmmmduﬁmhnmmd:Ins.
prendizales? ‘ Loc st Fe
Clane ¢ Ff,ﬂﬁf?wf}“*ﬁ”?“"‘-_ v
AWWH o p i ctcle foe B dezoTen Cracticios

- en las acciones de me) dttun‘ﬁhhmmaiumﬂva

e idide ot rs s Liconte, picns

A tem f'ﬂm ;&TTM"%U 2t e ﬁéa.-z.,_ ,fojr

Conecimientes pedagogicos

:En q s te favorece el monitoreo? . . i

SI iM&T’“’"—L Gy cen VR ‘MM 9
L85 -

6. 4Qué aspectos podagbicos quisiera mejorar con el monitores? |
é«,wr:mm prdagr e 1) Ands A
o d?e:rr;{nw GLnea V24 {mf{bpﬁ cag
Co~ .E,Fm'aéw{ .
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7. jComo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?
5&&’,& ;{Lt’fﬁ;,w 2 Adn e ,&Mﬁ*ﬂ/ﬁﬁin?
mmﬁi; Méﬂ* /ﬂaﬁrﬁj“’?’ Lz e %V#’?fﬂﬂioq ¢
3 i En qué temas te gustaria recibir acompaiiamiento?
en Prowse Prdogosice | tfo aﬂwm Lo thn
Abcion A (-fw.,%f-wm,ﬁ-n?% 4 MW :
9. Qué procesos pedagdgicos le reforzar?
11, E_Quémquelngmntmm. nies? 2 dﬂ?i"'h .
Ctu i@*mm b peso ﬂz, /a2
y?ﬁf feo— P12 /WLJ () LTt ty 697 |

11, l-_.[J: pustarfa integrar el circulo de estedios con tus colegas de especialidad?

Gt Hw%ﬂm)’wﬁﬁ@r&-

'Lf{:-':‘:{M‘lAﬁ. L/T_lt'.-f%f M g foe /Jﬂ.
/j Sa LU b ca, Mﬁﬂ{? i

12. ;Enqué lmrann ¥ dm te gustaria recibar cami:ﬂ.ﬂmﬁn

%M}m A 'Twuéwfo ?Uﬂrw [ ﬁ‘iﬁcﬁﬁ CoA
13, jte siente comprometido{a) con el cambio que proponen los directivos

Elare Guv s [N wfmnw/fé ﬁvﬂw
M*ﬂ v g Cﬁb&/é'fw e LA /ng/p—t
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Resumen Anual: 2017
@ No.Pag.: 1del
Fecha: 130612018

Resumen por Género y Grado Acadgmico

hstiucion Eucativa:  0304444-0° MARISCAL OSCARR. BENAVIDES

Nivel: Secundaria

Situzcion Fina TOTAL | SubTota PRMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO
H | M| H M H M H M H M H M
Metrculado 2057 | 189 | LG8 [ 36 | 24 [ AL [ 20 | B[ W0 | 2|22 | N |
Aprohado 1286 | 663 623 [ 130 | 130 [ 16 | 19 | W0 [ 0 | W[ 10|18
Desaprobado 27 T T O N T I O A I O O 5
Requieren Recuperacion Pedag, | 833 | 430 | 403 | 120 | 88 | % [ 103 | 8 | & | B | 68 | % | €
Refirado 6 |3 || B[R ]3I 1 b b 3 4 b 3
Postergacion de Evaluacion 0 of oo oo ofo oo 0]0]0
Fallecidos T O O O IV
Trasladado S BB R |9 3 b b 2 4 2 3 4
Sin Evaluar Calao 1V I I N I VA Y (Y IO

Resultado de prueba censal ECE nivel primaria
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2014 LECTURA 2° ECE 2014 25.9 53.9 20.3
2015 LECTURA 2° ECE 2014 4.8 61.2 34
2016 LECTURA 2° ECE 2014 53 60.8 34

MATEMTICA ECE 2014

2015 MATEMTICA 2° ECE 2014 40.7 50.7 8.6

2016 MATEMTICA 2° ECE 2014 234 53.6 23

INFORME DE MONITOREO
I. Datos Informativos

1.1. Institucién Educativa: MARISCAL OSCAR R. BENAVIDES



1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Direccion
Cadigo Modular
Nivel

Modalidad
UGEL

Equipo Directivo

ANO LECTIVO

BIMESTRE

JUSTIFICACION
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:AVENIDA MARISCAL CACERES 1459

:0304444

:SECUNDARIA

‘EBR

"MAYNAS

‘WAGNER GAVIRIA GARCIA .-DIRECTOR

-ROSA AZUCENA OCHOA VIGO -
SUBDIRECTORA
-KETTY VASQUEZ FLORES —
SUBDIRECTORA
-PABLO PANDURE REYES —
SUBDIRECTOR

2018

BIMESTRE — Il

El recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los

indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel e

insumos, procesos y productos esperados, monitorear es una labor técnica.

El monitoreo tiene por finalidad registrar la informacion relacionada con

cada uno de los docentes sobre su practica pedagogica referente a los

procesos pedagdgicos que implementa en el aula , para facilitar los procesos

de aprendizaje de los estudiantes , y poder tomar decisiones para mejorar la

ensefianza.

Asi también gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes,

también se debe evaluar el uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de
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herramientas pedagdgicas y los materiales educativos y la gestion de un

clima escolar favorable en estos aspectos se basa la ficha de monitoreo

1. LOGROS

Los docentes realizan las jornadas de reflexion pedagogica

Los docentes realizan la hora colegiada para intercambiar
experiencias y estrategias

Los docentes realizan el informe de los logros de aprendizaje de los
estudiantes

100% de los docentes fueron monitoreados

Los docentes utilizan materiales y recursos educativos

Los docentes realizan grupos de interaprendizaje en las
especialidades para reforzar el dominio del uso de las herramientas

implementadas por el ministerio en los talleres

IV. DIFICULTADES

Se ha identificado que algunos docentes tiene dificultades para
generar el conflicto cognitivo.

Se ha identificado que los docentes tienen dificultades para elaborar
los instrumentos de evaluacion

Los docentes no hacen una buena distribucién del tiempo en las
sesiones de aprendizaje.

Se ha identificado que los docentes tiene necesidades de

capacitacion en los procesos pedagogicos
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e Los docentes tiene dificultades con los estudiantes que no traen sus

materiales para la ejecucion de los proyectos de produccion en las

diferentes especialidades

e Algunos estudiantes en riesgo de quedarse no asisten a las clases de

reforzamiento los dias sabado |

CUADRO DE RESULTADOS OBTENIDO POR LOS DOCENTES

NOMBRES Y APELLIDOS

NIVEL ALCANZADO EN

CADA RUBRICA

R1 |[R2 |[R |R4 [R5
3
1 | SANDY ALFREDO VASQUEZ ROJAS 4 3 3 |4 4
2 NORMA VASQUEZ DE MOYA 3 2 4 |4 4
3 | CLARA ENITH NUNEZ RAMIREZ 4 2 3 |3 3
4 LEDIS MASIEL RUIZ CHOTA 4 2 3 |4 4
5 NORMA MAGDALENA VAZQUEZDE |4 2 3 |4 3
MOYA
6 | JASMINA OROCHE SANTILLAN 3 3 3 |4 4
7 ELAINA RENGIFO ESCUDER 3 3 3 |3 3
8 EMILIO RUIZ VASQUEZ 3 3 3 |3 3
9 MARITZA MENDOZA TAPULLIMA 4 2 2 |4 3
10 | MANUEL ARBILDO ANGULO 3 2 3 |4 2
11 | CARLOS MAGNO PAREDES CANAYO |2 1 2 |3 2
12 | ROY TANGOA ARBILDO 3 2 3 |4 3
13 | ARCADIO DONE BARRERA 2 2 3 |4 3
14 | CINTHYA FALCON FAJARDO 4 3 3 |3 3
15 | LITA IPUSHIMA CHAVEZ 3 2 3 |3 3
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16

ALICE OSPINAL LOZANO

17

NANCY CAMPOS ALVARADO

18

RUTH YLARIA GUERRA MACAYO

19

CLAUDIA DEL PILAR CUBAS
BONIFAZ

A WO W &

w| W w| w

W W DN

e T S %N

20

DINA MORI CHAVEZ

21

SARA LOZANO RODRIGUEZ

22

LINDAURA MENELDEZ PAIMA

23

ANTHONY ARIRAMA FLORES

24

SANDRO CARBAJA CAHUAZA

25

NARA AHUANARI VELA

26

ONEIDA SANCHEZ ARANDA

27

WILLY TORRES YUMBATO

28

CARMEN CHISTAMA GARCIA

29

DORCAS DEL AGUILA RUIZ

30

ELIDA BELEN GARCIA MARQUEZ

31

SOFIA TORRES PERSOMO

32

NORA DEL PILAR LOPEZ DEL
CASTILLO

W W W N N W N N DN W w N w

w| w

W W N DN DN N N W P W w N w

W W W W N N W W DN W w w w

Wl W N W DN W N W W ke W w s

33

GABRIELA RAMIREZ RIOS

34

MARGOT PEZO DIAZ

35

SENITH ZUMAETA HIDALGO

36

DORIA CISNEROS MACAHUACHI

37

GAYLY RENGIFO PANDURO

N| W DN N W

38

JAVIER MORI RENGIFO

| W W w w w

39

JOSE LUIS SAAVEDRA PEREZ

o

40

MARINA GRANDEZ ACOSTA

N B N DN W N W w

W W N W W N w w

W A W W W W w w
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41 | OLGA FLORES TELLO 3 2 2 4 3
42 | JOSE KING AREVALO GARCIA 3 1 2 3 3
43 | LENDER RIOS DEL AGUILA 2 2 2 3 3

GRAFICO DE RESULTADO DEL MONITOREO DE LOS DOCENTES Il ETAPA

123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243

B NOMBRES Y APELLIDOS B NOMBRES Y APELLIDOS R 1 m NOMBRES Y APELLIDOS R 2
B NOMBRES Y APELLIDOS R 3 @ NOMBRES Y APELLIDOS R 4 B NOMBRES Y APELLIDOS R 5

CUADRO DE NIVELES DE LOGRO OBTENIDO POR LOS DOCENTES

NIVELES DE LOGRO TOTAL

N1 N 2 N3 N 4
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R1 0 13 21 9 43
R2 6 23 14 0 43
R3 1 13 28 1 43
R4 0 4 27 12 43
R5 2 5 26 10 43
TOTAL 9 58 106 32

INTERPRETACION

En la rdbrica R1 ningun docente se ubica en el nivel 1, 13 docentes 30% se
ubican en el nivel 2, 21 docentes49% se ubican en el nivel 3, 9 docentes
21%se ubican en el nivel 4 .

En la rdbrica R2 6 docentes 14%se ubican en el nivel 1, 23 docentes 53% en
el nivel 2, 14 docentes 32%en el nivel 3 0 docentes en el nivel 4.

En la rabrica R3 1 docente se ubica en el nivel 1, 13 docentes 30% se ubican
en el nivel 2, 28 docentes 65% se ubican en el nivel 3, 1 docente 2% se ubica
en el nivel 4.

En la rdbrica 4 ningdn docente se ubica en el nivel 1, 4 docentes 9% se
ubican en el nivel 2, 27 docente 62% se ubican en el nivel 3 y 12 docentes
28% en el nivel 4.

En lardbrica 5, solo dos docentes 5% se ubican en el nivel 1, 5 docentes 12
% se ubican

En el nivel 2, 26 docentes 60% se ubican en el nivel 3 y 10 docentes 23% se

ubican en el nivel 4
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GRAFICO DE LOS NIVELES DE LOGRO OBTENIDO POR LOS
DOCENTES

120

o

o

100

80

60

40

| I || || II
lld Il 01 d L
R1 R2 R3 R4 R5

TOTAL

B NIVELES DE LOGRO N 1 m NIVELES DE LOGRO N 2 ® NIVELES DE LOGRO N 3
NIVELES DE LOGRO N 4 m TOTAL

INFORME DE MONITOREO
V. Datos Informativos
1.10. Institucién Educativa: MARISCAL OSCAR R. BENAVIDES
1.11. Direccion :AVENIDA MARISCAL CACERES 1459

1.12. Cébdigo Modular :0304444



VI.
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1.13. Nivel :SECUNDARIA
1.14. Modalidad ‘EBR
1.15. UGEL ‘MAYNAS

1.16. Equipo Directivo  :WAGNER GAVIRIA GARCIA .-DIRECTOR
-ROSA AZUCENA OCHOA VIGO -
SUBDIRECTORA
-KETTY VASQUEZ FLORES —
SUBDIRECTORA
-PABLO PANDURE REYES —
SUBDIRECTOR

1.17. ANO LECTIVO 2018

1.18. BIMESTRE BIMESTRE — Il

JUSTIFICACION

El recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel e
insumos, procesos y productos esperados, monitorear es una labor técnica.
El monitoreo tiene por finalidad registrar la informacion relacionada con
cada uno de los docentes sobre su practica pedagogica referente a los
procesos pedagdgicos que implementa en el aula , para facilitar los procesos
de aprendizaje de los estudiantes , y poder tomar decisiones para mejorar la
ensefianza.

Asi también gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
también se debe evaluar el uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de
herramientas pedagogicas y los materiales educativos y la gestion de un

clima escolar favorable en estos aspectos se basa la ficha de monitoreo
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VII. LOGROS

e Los docentes realizan las jornadas de reflexion pedagdgica

e Los docentes realizan la hora colegiada para intercambiar
experiencias y estrategias

e Los docentes realizan el informe de los logros de aprendizaje de los
estudiantes

e 100% de los docentes fueron monitoreados

e Los docentes utilizan materiales y recursos educativos

e Los docentes realizan grupos de interaprendizaje en las
especialidades para reforzar el dominio del uso de las herramientas
implementadas por el ministerio en los talleres

VIIl. DIFICULTADES

e Se ha identificado que algunos docentes tiene dificultades para
generar el conflicto cognitivo.

e Se ha identificado que los docentes tienen dificultades para elaborar
los instrumentos de evaluacion

e Los docentes no hacen una buena distribucion del tiempo en las
sesiones de aprendizaje.

e Se haidentificado que los docentes tiene necesidades de
capacitacion en los procesos pedagogicos

e Los docentes tiene dificultades con los estudiantes que no traen sus
materiales para la ejecucion de los proyectos de produccion en las

diferentes especialidades
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e Algunos estudiantes en riesgo de quedarse no asisten a las clases de
reforzamiento los dias sabado |
¢ la retroalimentacion que realizan es descriptiva y no propicia que el

alumno descubra mediante la reflexion.

CUADRO DE RESULTADOS OBTENIDO POR LOS DOCENTES

N° | NOMBRES Y APELLIDOS NIVEL ALCANZADO | ¢

EN CADA RUBRICA | 2

R IR IR IR |R |8

2 |3 |4 =

1 5 | 8

o

1 | SANDY ALFREDO VASQUEZROJAS |3 |2 |3 |4 |4 |15

2 | NORMA VASQUEZ DE MOYA 3 |2 |3 |4 |4 |15

3 | CLARA ENITH NUNEZ RAMIREZ 3 |3 |3 |4 |4 |15

4 | LEDIS MASIEL RUIZ CHOTA 2 |2 [3 |3 |3 |15

5 | NORMA MAGDALENA VAZQUEZ |3 |3 |3 |4 |4 |15
DE MOYA

6 | JASMINA OROCHE SANTILLAN 3 |2 |3 |3 |4 |15

7 | ELAINA RENGIFO ESCUDER 2 13 [3 |3 |3 |15

8 | EMILIO RUIZ VASQUEZ 2 |2 [3 |3 |3 |14

9 | MARITZA MENDOZA TAPULLIMA |3 |2 |2 |3 |3 |14

10 | MANUEL ARBILDO ANGULO 2 12 [3 |3 |3 |13

11 | CARLOS MAGNO PAREDES 2 12 [3 |3 |3 |13

CANAYO

12 | ROY TANGOA ARBILDO 3 |2 |3 |3 |3 |14

13 | ARCADIO DOKE BARRERA 2 12 |2 |3 |3 |13

14 | CINTHYA FALCON FAJARDO 2 12 [3 [3 |3 |14

15 | LITA IPUSHIMA CHAVEZ 2 12 [3 |3 |3 |13
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16 | ALICE OSPINAL LOZANO 3 3 |3 (4 |4 14
17 | NANCY CAMPOS ALVARADO 3 3 |3 |3 |3 15
18 | RUTH YLARIA GUERRA MACAYO |3 3 |3 |3 |4 13.6
19 | CLAUDIA DEL PILAR CUBAS 3 3 |3 |3 |3 15
BONIFAZ
20 | DINA MORI CHAVEZ 3 3 |3 |3 |3 15
21 | SARA LOZANO RODRIGUEZ 3 3 |3 (4 |4 13
22 | LINDAURA MENELDEZ PAIMA 3 et 3 |3 13
23 | ANTHONY ARIRAMA FLORES 3 2 |3 |3 |3 14
24 | SANDRO CARBAJA CAHUAZA 3 2 |3 |3 |3 14
25 | NARA AHUANARI VELA 3 2 |3 |3 |4 15
26 | ONEIDA SANCHEZ ARANDA 3 2 |3 |4 |4 15
27 | WILLY TORRES YUMBATO 3 2 |3 |4 |4 15
28 | CARMEN CHISTAMA GARCIA 2 2 |3 |3 |3 13
29 | HELIANA CURTO LOPEZ 1 2 |1 |1 |2 13
30 | ELIDA BELEN GARCIA MARQUEZ |3 2 |3 |3 |3 144
31 | SOFIA TORRES PERSOMO 2 2 |3 |2 |3 15
32 | NORA DEL PILAR LOPEZ DEL 3 3 |3 |2 |3 13.8
CASTILLO

33 | GABRIELA RAMIREZ RIOS 3 2 |2 |3 |3 16
34 | MARGOT PEZO DIAZ 3 3 |3 |4 |4 13.8
35 | SENITH ZUMAETA HIDALGO 3 3 |12 |3 |2 14.4
36 | DORIA CISNEROS MACAHUACHI 3 3 |3 |4 |3 144
37 | GAYLY RENGIFO PANDURO 3 3 |3 |4 |4 13.6
38 | JAVIER MORI RENGIFO 3 1 (2 |4 |3 14.8
39 | JOSE LUIS SAAVEDRA PEREZ 4 3 |4 |4 13.8
40 | MARINA GRANDEZ ACOSTA 2 2 |2 |4 |3 7
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41 | OLGA FLORES TELLO 2 4 12.4
42 | JOSE KING AREVALO GARCIA 2 4 12
43 | LENDER RIOS DEL AGUILA 3 4 13.4

CUADRO DE NIVEL DE LOGRO OBTENIDO POR LOS DOCENTES EN
EL 1l BIMESTRE -2018

NIVELES DE LOGRO TOTAL
N1 N 2 N 3 N 4
R1 1 14 27 1 43
R2 1 26 16 0 43
R3 1 6 36 0 43
R4 1 2 23 17 43
R5 0 2 24 17 43
TOTAL 4 50 126 35

Interpretacion

En la rdbrica R1, 62% (27) docentes se ubican en nivel 3, 32.55 (14) docentes en

nivel 2, 2% (1) en el nivel 4y 2% (1) en el nivel 1.

Enla R2, 61% (26) docentes se ubican en el nivel, 37%(16) se ubican en nivel, 3

2% (1) se ubicaen el nivel 1.

En la R3, 84 % (36) docentes se ubican en el nivel 3 14% (6) se ubican en el nivel 2,

y 2% en el nivel 1.

En la R4, 53% (23) docentes se ubican en el nivel 3. 40% (17) se ubican en el nivel

4, 5% (2) se ubican en el nivel 2, i el 2% en el nivel 1.
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En el R5, 56% (24) docentes se ubican en el nivel 3, 40% (17) se ubican en el nivel
4, 4% (2) se ubican en el nivel 2.

Como se puede observar la mayoria de los docentes se ubican en el nivel 3 de
desempefio en cuanto a las 5 rubricas. Debiendo planificar acciones para empoderar a

los docentes hacia en nivel 4 de desempefio
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Niveles de logro donde de subican los docentes segun rubricas

R1 R2 R3 R4 R5

m NIVELES DE LOGRON 1

® NIVELES DE LOGRO N 2

= NIVELES DE LOGRON 3

= NIVELES DE LOGRO N 4
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Nivel de logro alcanzado por los docentes de educacion para
el trabajo en el mo nitoreo Ill bimestre, rubricas y

planificacion
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NORMA VASQUEZ DE MOYA
LEDIS MASIEL RUIZ CHOTA
JASMINA OROCHE SANTILLAN
EMILIO RUIZ VASQUEZ
MANUEL ARBILDO ANGULO
ROY TANGOA ARBILDO
CINTHYA FALCON FAJARDO
ALICE OSPINAL LOZANO ==
RUTH YLARIA GUERRA MACAYO
DINA MORI CHAVEZ
LINDAURA MENELDEZ PAIMA
SANDRO CARBAJA CAHUAZA
ONEIDA SANCHEZ ARANDA
CARMEN CHISTAMA GARCIA
ELIDA BELEN GARCIA MARQUEZ
MARGOT PEZO DIAZ

NORA DEL PILAR LOPEZ DEL CASTILLO

I

DORIA CISNEROS MACAHUACHI

[T

0

JAVIER MORI RENGI

!

MARINA GRANDEZ ACOSTA
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JOSE KING AREVALO GARCIA
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B NIVEL ALCANZADO EN CADARUBRICA ®m = = B Hplanificacién

Apendice 5
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Evidencias de las acciones reaflizadas

Docentes realizando la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la elaboracion
de una sesion de aprendizaje del area curricular de educacion para el trabajo




