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RESUMEN

El trabajo de investigacién comenzo con la interrogante ¢De qué manera se mejorara la
gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico interno en la Institucion Educativa
N° 64093 — Puerto Callao de la ciudad de Pucallpa?, por eso para resolver el problema se
plante6 como objetivo general: Disefiar un Plan de mejora de gestion de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico interno en la Institucion Educativa No. 64093 — Puerto

Callao con la intervencion de sus 33 participantes.

Para la elaboracién del Plan de Accion se ha tenido en cuenta el tipo de investigacion que
por su finalidad es aplicada, porque tiene como fin la resolucion de problemas préacticos
(Landeau, 2007, p. 55). Segun su naturaleza es un estudio de enfoque cualitativo abierto,
flexible y holistico. El disefio elegido es la investigacion accion participativa. La muestra
fue de 33 docentes. Las técnicas para recoger la informacion fueron: la observacién
participante y la entrevista a profundidad y los instrumentos: la guia de observacion, la

guia de entrevista, rabricas, rutas de talleres, cuaderno decampo.

Se ha consultado una bibliografia especializada proporcionada por la Universidad
acompariada por la experiencia de los colegas que nos ha permitido afirmar que el Plan
de mejora de gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico interno después de
detectar debilidades es un factor importante para crear espacios de reflexion para la

mejora de la préctica docente. La intervencién del directivo fue de vital importancia.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, Gestion escolar, monitoreo pedagdgico,
Plan de mejora.
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PRESENTACION

Se plante6 como objetivo general del trabajo de investigacion: Disefiar un plan de mejora
de gestion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico interno en la institucion
educativa No. 64093 — Puerto Callao de la ciudad de Pucallpa. Debido a que se detecto
en el diagnostico que se ofrecia escaso tiempo para el monitoreo y acompafiamiento
de la practica docente; limitada aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento
y evaluacion pedagogica y limitado espacio para fortalecer la practica docente. Para
superar tales deficiencias en la Institucion Educativa sede del estudio, se disefié un Plan
de Accion como trabajo académico que contiene precisamente 10 acciones como
propuestas de mejoramiento para resolver el problema priorizado como es la gestion
escolar orientada a la mejora de la practica pedagdgica en planificacion curricular.

El propodsito fue resolver “La inadecuada gestion de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico en la Institucion Educativa No. 64093” para ello los directivos realizaron una
planificacion teniendo en cuenta los enfoques de la gestion escolar y los procesos
didacticos y pedagdgicos que los docentes deben manejar en su labor diaria. El interés
fue creciendo como pasaron las etapas de la investigacion. Por eso se eligio, dentro del
método, el tipo de investigacion aplicada, pues, segln

Sanchez y Reyes (2002, p.18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para contribuir,
para modificar” la realidad estudiada. Ademas fue cualitativa porque es abierto, flexible
y holistico. En este tipo de investigacion “La accion indagatoria se mueve de manera
dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacién y resulta un proceso
mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues, varia en cada

estudio “. Hernadndez, Fernandez y Baptista (2014, p.7)
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Segun el disefio fue una investigacion de accion participativa porque intervienen de
manera mas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y participantes de la

comunidad involucrada. Robert, citado por Hernandez, et. Al, (p.501).

La investigacion estd organizada en capitulos. EIl Capitulo I, trata sobre la
identificacion del problema: se visualiza la contextualizacion, el diagnostico, la
formulacion del mismo; el planteamiento de la alternativa de solucion y la justificacion

del estudio.

El Capitulo Il, versa sobre los referentes conceptuales que sustentan la alternativa
priorizada y experiencias anteriores, se detalla los antecedentes nacionales e

internacionales.

El Capitulo 111, tiene que ver con el método, se explica el tipo y el disefio de

investigacion.

El Capitulo 1V, aborda la propuesta del Plan de Accion: disefio, implementacion y plan
de monitoreo, se adjunta el Plan de accion con sus componentes: objetivo, participantes,
acciones, técnicas e instrumentos recursos humanos y materiales, presupuesto, matriz de
monitoreo y evaluacién, matriz de planificacion el plan de accién, validacién de la

propuesta y resultados de la validacion.

El trabajo se cierra con la presentacion de las referencias y apéndices.

Espero que el trabajo académico que presento (Plan de Accion) sirva de consulta y
ayuda a estudiantes, docentes y a la comunidad cientifica en general y constituya medio
alternativo de solucion de problemas del proceso educativo de gestion escolar y

liderazgo pedagdgico.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La experiencia se desarroll6 en la Institucion Educativa N° 64093, Puerto Callao, cuya
direccion es Calle San Jose, Mz.62, Lote 1, de la zona urbana del distrito de Yarinacocha,
Provincia de Coronel Portillo, Regién Ucayali. Esta situada a 5 kilometros de la ciudad
de Pucallpa. Fue creada el 18 de mayo de 1946 mediante R, M N° 2652.

La institucién educativa tiene terreno propio con un area de 15 550 metros cuadrados,
dentro de ese perimetro tiene un &rea construida de 8, 000 metros cuadrados,
infraestructura moderna con 13 aulas, sala de cdmputo, servicios higiénicos, sala de
profesores, biblioteca escolar actualizada, almacén, tanque elevado, loza deportiva,
campo deportiva y un comedor implementado para el servicio de alimentacion escolar
que brinda el Estado a través del programa de Qaliwarma.

Actualmente la Institucion Educativa brinda servicio educativo en los niveles Inicial y
Primaria de Educacién Béasica Regular a una poblacion escolar de 1122 alumnos, asistido
por 33 docentes, en su mayoria nombrados, con prevalencia del sexo femenino, en dos
turnos: mafana y tarde. Ademas cuenta con una secretaria y personal de servicio. La
Institucion Educativa es una organizacion educativa estatal con una gestién democratica
y posee como instrumentos de gestién los siguientes textos: Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Reglamento Interno, Plan de Trabajo
Anual.. La alianza estratégica con entidades estatales y privadas permite servicios de
oftalmologia, desparasitacion, vacunacién, personal especializado de Saneé para el caso

de estudiantes con habilidades especiales.
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El distrito de Yarinacocha, con su capital Puerto Callao cuenta con una poblacién de
22,000 habitantes. Las principales actividades econdmicas son: la forestal, pequefia
mineria, la caza 'y

la pesca artesanal. Sobresale el turismo ya que en su suelo se encuentra la Laguna de
Yarinacocha con 14 kildmetros de extension, es visitada por turistas locales, nacionales
y mundiales. Es un lugar paradisiaco, de belleza inolvidable.

La relacion con los padres de familia que son 700 se da a través de La asociacion de
Padres de familia, APAFA. Es importante mencionar que en materia educativa, las
demandas y expectativas de la localidad estdn centradas en la superacion de sus
habitantes, para salir de la pobreza y enrumbar hacia el desarrollo en este mundo
globalizado.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
la disposicidn al cambio de sus miembros; la intencién de mantenerse unidos a fin de
participar en el disefio y aplicacién del Plan de mejora de gestion de monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico y el deseo de superacién personal permanente para el
cambio institucional. Ademas identificamos como oportunidades la creciente demanda
de formar parte de los equipos para realizar las 10 acciones planificadas para el logro de
los objetivos planificados. Ademas, de la posibilidad de encontrar en los aliados
estratégicos los convenios de servicios o seminarios para la actualizacién permanente
de los docentes. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitardn generar los

cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacién del Plan de Accidn.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa No. 64093
- Puerto Callao, podemos mencionar:

El problema se determiné con la participacion de la comunidad educativa. Para esto los
directivos planificaron las acciones respectivas, teniendo en cuenta los enfoques de la
gestion escolar y los procesos didacticos y pedagdgicos que los docentes deben conocer
y manejar en

La planificacion de sus clases. Ademas esta vinculado con los aprendizajes, las
dimensiones de gestion escolar, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

practica escolar.

El problema priorizado se relaciona con los factores asociados del aprendizaje, tales
como: caracteristicas del docente, practicas pedagdgicas y recursos en el aula. Las causas

del problema son:

. Causa 1. Escaso tiempo para el monitoreo y acompafiamiento de la practica docente.
Causa 2. Limitado dominio de estrategias de monitoreo y acompafiamiento y

evaluacion pedagogica “

. Causa 3. Limitado espacio para fortalecer la practica docente.

Y las consecuencias sera que el docente conocera de primera mano sus virtudes y

defectos, sus virtudes y falencias. Registrara “los puntos débiles y fuertes” Minedu,

(2017) de su accionar diario. Y ademas se mejorara los aprendizajes de los estudiantes

mediante el fortalecimiento del desempefio docente.

La situacion problematica es “Inadecuada gestion de monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico interno en la Institucién Educativa No. 64093. Esto se logré6 mediante el
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diagnostico que permitio saber qué préacticas de las que demanda el curriculo estan a la
altura de las posibilidades de cada uno de los docentes.

Los resultados obtenidos nos permiten avizorar nuevos horizontes en la Institucion
Educativa y una mejora en el proceso ensefianza aprendizaje gracias al monitoreo y
acompariamiento pedagogico interno permanente realizado a los docentes.

El problema en si fue ¢De qué manera la inadecuada planificacion de monitoreo y

acompafiamiento interno afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa No.

64093 de Puerto Callao? Problema que se extrajo del arbol de problemas.
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1.3 Formulacion del problema
Analizada la situacion problematica en base a la experiencia de docentes y directivos y
en funcién del andlisis del diagnostico realizado, la situacion problematica fue:
Inadecuada planificacion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico interno afecta la
gestion curricular en la Institucion Educativa No. 64093 de Puerto Callao. El enunciado
en modo de pregunta es:
¢De qué manera la inadecuada planificacion de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico interno afecta la gestion curricular en la institucion educativa No. 64093 —
Puerto Callao?
El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que es la representacion grafica de lo que esta ocurriendo, porque esta ocurriendo, es
decir se ha identificado las causas y las consecuencias de la problematica existente en la
Institucion Educativa No. 64093 de Puerto Callao. EI arbol de problemas ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:
. Formulacién del problema central
. Identificacion de las causas del problema vy sus interrelaciones
. Identificacion de los efectos y sus interrelaciones
. Diagramado del arbol de problemas
. Verificacion de la consistencia de su estructura.
La primera causa del problema: Escaso tiempo para el monitoreo y
acompafiamiento a la préactica docente fue el MEDIO para conseguir el FIN:
conocer que en la institucion educativa no se daba una practica pedagdgica

cientifica sino rutina
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La segunda causa del problema: Limitado dominio de estrategias de monitoreo y
acompariamiento y evaluacion pedagdgica fue el MEDIO para conseguir el FIN:
constatar que los docentes no manejan los procesos didacticos.
La tercera causa del problema: Deficiente aplicacion de los procesos de evaluacion
fue el MEDIO para conseguir el FIN: Verificar que los docentes no reflexionan
sobre sus préacticas pedagdgicas.
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable
en tanto la Institucion Educativa, su directiva y la plana docente evidencien las
fortaleza y superen las debilidades ya expuestas en el numeral 1.1, justificando que
su abordaje permitird la solucién del problema priorizado desencadenando la
mejora del liderazgo pedagogico del directivo; pero ademas trascendiendo a

contribuir al desarrollo de la localidad de Puerto Callao y del pais.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion de la problematica estudiada se ha

determinado como alternativa mas pertinente y viable lo que se detalla en la siguiente

tabla:



Tabla N°1
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Relacion causa-objetivo-dimensiones y acciones

CAUSAS

OBIJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

. Escaso tiempo
para el monitoreoy

01. Planificar
estrategias para
optimizar el tiempo

Gestion del MAE

01. Jornadas de reflexidn
sobre la importancia
del monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico de la
practica docente.

02. Programar de manera
consensuada las

acompafiamiento para desarrollar el acciones del
de la practica monitoreo y monitoreo y
docente acompafamiento acompafamientoy
interno de la evaluacion
practica docente. pedagdgica.
03. Socializacién de las
estrategias e
instrumentos a
utilizer en el
monitoreo y
acompafamientoy
evaluacion
pedagdgica
01. Sensibilizacién sobre el propdsito
02. Disefiar Gestion del MAE formativo del monitoreo y
Limitada estrategias acomparfiamiento pedagdgico de

aplicacion de
estrategias de

contextualizadas de
monitoreo y

la practica docente.
02. Visita de monitoreo pedagogico.
03.Retroalimentacién de la practica

monitoreo y acompafiamiento docente mediante el didlogo
acompafiamientoy | pedagdgico interno critico reflexivo
L, T 04. Implementacion y orientacién de
evaluacion de la practica guias por grado para establecer
pedagdgica docente. los avances de la mejora de la
prdactica docente.

01. Jornada de reflexion sobre las

. Limitado espacio 03.Uso dela acciones de mejora

para fortalecer la
practica docente.

sistematizacion del
monitoreo y el
acompafiamiento
pedagdgico de la
practica docente

Gestion del MAE

implementadas en atencién a las
necesidades formativas.

02. Sistematizacion de los resultados
de monitoreo y
acompafiamiento y evaluacion
pedagogica.

03.Evaluacién del impacto del MAE e
insertar acciones de mejora
continua de la practica docente
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1.5 Justificacién

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

. Justificacion practica.

El trabajo en ejecucion pretende ayudar a resolver el problema de inadecuada
planificacién del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico interno afecta la gestion
curricular en la institucion educativa No. 65093 — Puerto Callao.

Estaremos optimizando el tiempo para desarrollar el monitoreo aplicando estrategias
después de detectar debilidades y sistematizar los resultados del monitoreo y
acompafiamiento pedagogico y de esta manera poder crear espacios de reflexion para
mejorar la gestion escolar y la préctica docente.

. Justificacion metodoldgica

Mediante la aplicacion del Plan de accion de fortalecimiento de la gestion de monitoreo
y acompafamiento interno de la I.LE N° 64093 Puerto Callao”, podemos estar creando
un nuevo instrumento para recolectar, analizar y crear nuevos conocimientos, como
también fortalecer el desempefio del docente en el aula, a través de la deteccion de las
debilidades encontradas. Ademé&s estaremos contribuyendo en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes frente a la centralidad de los aprendizajes, los
compromisos de gestion escolar y el liderazgo pedagogico.

. Justificacion social

La investigacion tendra un impacto importante en el manejo institucional por cuanto el
docente conocerd de primera mano sus virtudes y defectos, sus virtudes y falencias.
Registrara “los puntos débiles y fuertes” Minedu. (2017, p. 13) de su desempefio en el

aula. Y a nivel institucional una realidad dura o buena que le permitira reflexionar sobre
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el monitoreo como”estrategia de apoyo a la mejora profesional de los docentes a favor
del aprendizaje de los estudiantes” Minedu (2017, p. 14). Es decir la importancia del
trabajo académico en correlacion con el tema y el impacto de los resultados en la

comunidad educativa.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de esas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados
tanto a nivel nacional como internacional.
2.1.1. Antecedentes nacionales
. Sosa, L. (2018). Realizo la tesis Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en las
estrategias del docente en las instituciones educativas del nivel secundario, Rimac, Peru.
El objetivo general fue determinar si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico inciden
en las estrategias del docente. EI enfoque fue cuantitativo y el disefio correlacional-
causal. El método empleado el hipotético-deductivo. La muestra fue de 100 docentes y el
muestreo de tipo probabilistico aleatorio. El instrumento fue el cuestionario tipo escala
de Likert. La validez del instrumento se verifico con la técnica de juicio de expertos y
para la fiabilidad se aplico al Alpha de Cronbach que dio como resultado 0.70. El
resultado mas importante sostiene que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
inciden significativamente en las estrategias docentes de las instituciones educativas del
nivel secundario del distrito del Rimac, 2018.
Alcéntara, J. (2015). Llevo a cabo la tesis Monitoreo y acompafiamiento pedagogico en
la gestion del aula en instituciones educativas de Los Olivos, Lima., tuvo como problema

general
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¢Como influye el monitoreo y acompafnamiento pedagdgico en la gestion del aula de los
docentes de educacion primaria en las 1IEE de la red N° 17 del distrito de Los Olivos,
2015?,. El tipo de estudio fue descriptivo correlacional causal... El disefio utilizado fue
no experimental. La muestra trabajada fue de 104 docentes. La técnica utilizada la
encuesta y para recoger la informacién se utilizo6 como instrumento el cuestionario, la
escala fue dicotomica. Con los puntajes obtenidos se calculd el coeficiente de Alfa de
Cronbach cuyos resultados arrojaron un valor de 0.993 en la variable monitoreo y
acompariamiento y un valor de 0.67 en la variable gestion del aula. La conclusién mas
importante manifiesta que el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico no influyen en
la gestion del aula de los docentes de primaria en las instituciones educativas de la red N°
17 del distrito de los Olivos, 2015.

Tantalean, O.,Vargas, M. Y Lopez, O. (2014). Hicieron la tesis EI monitoreo pedagogico
en el desempefio profesional docente.
Universidad César Vallejo. El objetivo general fue evidenciar como el monitoreo
pedagdgico influye en el desempefio docente. El disefio elegido fue el cuasi experimental.
El instrumento utilizado, La ficha de monitoreo del desempefio docente. Buscaron la
confiabilidad de la misma mediante el Alfa de Cronbach que fue de 0.97, que lo define
como Excelente. Usaron una muestra de 18 docentes. El resultado mas importante
evidencia que el monitoreo pedagdgico definitivamente influye en el desempefio docente.
Vergaray, P. (2018), en su trabajo de investigacion denominado Monitoreo,
acompafamiento y evaluacién para mejorar la practica docente en la institucion
educativa Tapac Amaru del distrito de Uchumarca, provincia Bolivar, UGEL Bolivar, La
Libertad, 2018. Plante6 como objetivo general: el monitoreo, acompafiamiento y la

evaluacion mejoran la practica docente .La investigacion fue de tipo aplicada, con
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enfoque cualitativo, el disefio una investigacion-accion-participativa. La muestra fue de

120 personas. Los instrumentos usados fueron: la ficha

De monitoreo y el cuestionario. Los resultados mas importantes son en el campo
cuantitativo: el 75% de docentes tiene dificultades en el uso del tiempo pedagdgico en
las sesiones de aprendizaje. EI 100% para problematizar y plantear el reto o conflicto
cognitivo.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Bravo, C. (2017 ). Publico la tesis Liderazgo del director y buenas practicas de gestion
escolar. Chile. El propdsito de este estudio es contribuir al mejoramiento de la calidad y
equidad de los procesos que se llevan a cabo dentro del Liceo Ignacio Carrera Pinto de
San Vicente de Tagua. Se utilizé el método cualitativo y como instrumentos la entrevista
semi estructurada y la observacion. Como resultado sefiala que el Liderazgo pedagogico
del Director del Liceo Ignacio Carrera Pinto se vincula con el quehacer administrativo y
curricular, obteniendo logros pedagoégicos que se traducen en buenas practicas de gestion

escolar.
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2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber realizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara

sustento a su desarrollo e implementacion. Citaremos algunos conceptos:
Monitoreo pedagdgico

El texto del médulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
define como monitoreo pedagdgico “Al proceso sistematico de recojo de andlisis de
informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula”
(Minedu, 2013, p. 10 ) o como lo dice Haddad ( 2002) “El monitoreo pedagdgico es
una actividad permanente que tiene como objeto conocer como realizan los docentes la

funcion educativa” (p. 38).

De modo que el monitoreo pedagdgico que realiza el Director permite hacer un
seguimiento, registro y analisis oportuno de los procesos de ensefianza aprendizaje que

realiza el docente en el aula.

Acompafiamiento pedagogico

Segun Sovero ( 2012, p. 217 ) “ Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a traves de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento al docente en temas relevantes a su
practica”. Es estar junto al docente, a su lado, permanentemente, para apoyarle en el
proceso de su accionar y el logro de los objetivos institucionales, personales y

profesionales.
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Gestion escolar

El fasciculo de Gestion Escolar lo define como “El conjunto de procedimientos que
realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de
acciones especificamente orientadas a alcanzar informaciones relevantes para mejorar su
practica docente”.

Plan de mejora personal

Como lo senala el Marco del Buen Desempeiio Docente: ““ Es una estrategia pedagogica
que parte de las necesidades y fortalezas de cada docente y registra sus potencialidades,
de forma que se construye de manera individualizada. El plan también incluye una
secuenciacion y planificacion que ayuda al cumplimiento de objetivos de manera gradual

y favorece la autoevaluacion y retroalimentacion continua” (p.15)
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CAPITULO HI

METODO

3.1 Tipo de investigacion
Segun el tipo de investigacion , el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p.18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion esta dirigido
a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y liderazgo
pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en singular
con un margen de generalizacién limitado, y, por lo mismo, su propdsito de realizar
aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002)
una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagnostico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada Plan de mejora de la gestién de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico interno de la Institucion Educativa No. 64093,
Puerto Callao, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una

situacion problematica identificada en la gestién escolar de la sede de estudio, que

posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

. Por su naturaleza, es un estudio de enfoque cualitativo abierto, flexible y holistico. En
la investigacion cualitativa ““... la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion [por lo que resulta] un proceso mas
bien circular en la que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
( Hernandez, et. al ( 2014, p. 7). O como sefiala Landeau ( 2007,p. 62 ) la investigacion
cualitativa ““ se orienta al estudio de los significados de las acciones humanas y de la vida
social”.

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico.
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. Abierto, porque aprovecha los insumos de las corrientes cientificas para modificar la
realidad existente.

. Flexible porque el contenido y forma del trabajo se adecua a las necesidades del entorno
para lograr sus objetivos.

. Dindmico. Porque para conocer y comprender la realidad ser requiere de acciones

basadas en las ciencias que permitan conseguir las metas previstas.

3.2. Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al, (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere mal
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de la investigacion”(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun
Hernandez et al, (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” ( p.14); en el caso del presente estudio,
la problematica a cambiar esté referido a la Inadecuada planificacién del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico interno afecta la gestion curricular en la Institucion
Educativa No. 64093, Puerto Callao.

Ademas siguiendo autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p.472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion — accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar

incorporado en el mismo proceso de investigacion.

“Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p.496).
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al, (2014), en los disefios de Investigacion-Accion
Participativa” (...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores

anterior, participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p.501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado Inadecuada planificacion del monitoreo y acompafamiento
pedagdgico interno afecta la gestion curricular en la Institucion Educativa 64093, Puerto
Callao, se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del
desarrollo de acciones como: Optimizar el tiempo para desarrollar el monitoreo y
acompariamiento pedagogico de la practica docente;

Aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico de la practica
docente y Uso de sistematizacion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico de la
practica docente. Evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacion

de la comunidad educativa de la sede de estudio.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el anéalisis de causas y el
analisis de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de
solucion, que se constituye en una propuesta de Plan de Accién para mejorar el

liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa No. 64093, Puerto Callao.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cudndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que demos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El Plan de Accién propuesto tiene vital importancia pedagogica y factica por
cuanto sefiala con precision el qué y el porqué de la situacion problematica que
existe en la Institucion Educativa No. 64093 de Puerto Callao y a partir de ahi ver
”la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: el uso efectivo
del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagdgicas y los materiales

educativos y la gestién de un clima
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Escolar favorable para los aprendizajes” Modulo 5 (p.11). Todo ello, orientado a
la mejora de la practica pedagdgica docente.
4.1.1. Objetivos

Objetivo general

Disefiar un plan de mejora de monitoreo y acompafamiento pedagdgico interno para

fortalecer la gestion curricular en la institucion educativa N° 64093- puerto callao.

Objetivos Especificos:
OEL. Planificar estrategias para optimizar el tiempo para desarrollar él monitoreo y
acompafiamiento pedagogico interno de la practica docente.
OE2. Disefiar estrategias contextualizadas de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
interno de la préctica docente
OE3. Planificar acciones para uso de la sistematizacion de los resultados de monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico para la mejora de la practica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad de la Institucion Educativa No 64093, Puerto Callao. Los encargados
responsables de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién son:

. El Director: 1

. Sub director del nivel de Educacién Primaria: 1

. Docentes del nivel de Educacion Primaria: 33

. Padres de familia; 700
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacién del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitira el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
1l.Jornada de reflexién
sobre la importancia del
1.Planificar estrategias monitoreo V%
para optimizar el tiempo acompafamiento y

para desarrollar el
monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico interno de la
practica docente.

1. Escaso tiempo para el
monitoreo y
acompanamiento de la
practica docente

evaluacidn pedagdgica.
2. Programar de manera
consensuadalas acciones
del monitoreo hy
acompafiamiento V%
evaluacidn pedagdgica.
3.Sociaalizacién de las
estrategias e
instrumentos a utilizer en
el monitoreo y
acompafnamiento y
evaluacion pedagdgica.

2.Disefiar estrategias
contextualizadas de
monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico interno de la
practica docente

2. Limitada aplicacion de
estrategias de monitoreo
y acompafamiento vy
evaluacidn pedagégica.

1.Sensibiliuacion sobre el
propdsito  formativo del
monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico de la practica
docente.
2.Visita
pedagdgico.
3.Retroalimenbtacion de Ia
practica docente mediante el
didlogo critico reflexive.
4.Implementacion y orientackion
de Guias por Grado para
establecer los avances de la
mejora de la practica docente.

de monitoreo

3.Planificar acciones para
el uso de la
sistematizacién de los

1.Jornada de reflexién sobre las
acciiones de mejora
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resultados del monitoreo | 3.Limitado espacio para implementadas en atenci6n a
y acompafiamiento | fortalecer la practica las necesidades formativas.

daedei d t 2. Sistematizacion de los
pedagogico ocente resultados de monitoreo vy

acompafiamiento y evaluacion
pedagogica.

3. Evaluar el impacto del MAE e
insertar acciones de mejora
continua de la practica
pedagogica.

Para la mejora de la
practica docente.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de las acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionaria el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera na lo largo de la ejecucion del plan de

accion , se han seleccionado las siguientes :

Tabla 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Fichas de observacion
La entrevista en profundidad Guia de entrevista
Dinamica de grupos Grupos
Encuesta Cuestionario de encuesta
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4.1.5. Recursos humanos y materiales:

Recursos humanos:

e Directora
e Sub directora
e Docentes

e comunidad

Recursos materiales
e (tiles de oficina
e multimedia

e laptop

4.1.6 Presupuesto

En este acapite se detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion.
La tabla describe con precision los bienes y servicios que seran necesarios, la cantidad,
estimacién de costos, ademas de a fuente de financiamiento de donde provienes estos

recursos. Los recursos seran propios.
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TablaN° 4

Matriz de presupuesto

Tabla 4
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTE DE
(RECURSOQS) FINACIAMIENTO

1. Jornadas de Director
reflexion sobre la Docentes $/.100
importancia de Laptop 3 Recursos
monitoreo y | Papeldgrafo propios
acompafnamiento Refrigerio
pedagdgico de la
practica docente.
2.Programar de
manera Director
consensuada las Docentes 2
acciones de Laptop Recursos
monitoreo y | Papeldgrafo S/.100 propios
acompafamiento Refrigerio
pedagdgico de la
practica docente
3. Socializacién de
las estrategias e Director
instrumentos a Docentes 2
utilizar en el Laptop $/.100 Recursos
monitoreo y | Papeldgrafo propios
acompafiamiento Refrigerio
de la practica
docente.
4.Sensibilizacion Director
sobre el propdsito docentes 2 $/.100
formativo del Laptop Recursos
monitoreo y | Papelégrafo propios
acompainamiento Refrigerio
pedagdgico de la
practica docente
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Director
5.Visita de Docentes Recursos
monitoreo Laptop S/.100 propios
Papelégrafo
Refrigerio
6. Director Recursos
retroalimentacion | Docentes 90.00 propios
de la practica | Laptop
docente mediante | Papelégrafo
el didlogo critico | Refrigerio
reflexivo.
7. Implementacién | Director Recursos
y orientaciéon de | Docentes 100.00 propios
guias por grado | Laptop
para establecer los | Papeldgrafo
avances de la | Refrigerio
mejora de la
practica docente.
8. jornadas de | Director Recursos
reflexién sobre las | Docentes 80.00 propios
acciones de | Laptop
mejora Papeldgrafo
implementadas en | Refrigerio
la atencién a las
necesidades
formativas.
9. sistematizacién | Director Recursos
de los resultados | Docentes 100.00 propios
de monitoreo vy | Laptop
acompafiamiento | Papeldgrafo
pedagdgico de la | Refrigerio
practica docente.
10. evaluar el | Director Recursos
impacto del MAE | Docentes 100.00 propios
e insertar acciones | Laptop
de mejora | Papeldgrafo
continua de la | Refrigerio

practica docente.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta del plan de accion, presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las
ideas desarrolladas y las ordena n la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y permite visibilizar por
cada objetivo especifico las acciones responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en ekl que se realizara

cada una de las acciones previstas.
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2018
ESPECIFICOS M|J |J |A|S|O|N
1.1. Jornada de
Disefiar un Plan de | 1. Planificar | reflexidn sobre la
Accion de mejora de | estrategias para | importancia del
gestion de monitoreo y | optimizar el | monitoreoy
acompafiamiento tiempo para | acompafiamiento y
pedagdgico internoenla | desarrollar el | evaluacién
Institucion Educativa No. | monitoreo y | pedagogica.
64093, Puerto Callao. acompafiamiento .Humanos:
pedagogico de la Directora, sub
practica docente. | 1.2.Programar de directora,
manera consensuada profesores.
las acciones del
monitoreo y Equipo directivo | .Materiales:
acompafamiento y Utiles de
evaluacion oficina,
pedagégica multimedia,
laptop,
1,3.Socializacion de refrigerio

las estrategias e
instrumentos a
utilizar en el
monitoreo y
acompafiamiento y
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evaluacién
pedagégica.

Disefiar un Plan de
Accién de mejora de
gestiéon de monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico internoenla
Institucién Educativa No.
64093, Puerto Callao.

2.Disefar
estrategias
contextualizadas
de monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico
interno  de Ia
practica docente

2.1. Sensibilizacién
sobre el propésito
formativo del
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico de la
practica docente.

2.2. Visita de
monitoreo
pedagdgico.

2.3.
Retroalimentacién
de la practica
docente mediante el
dialogo critico
reflexivo.

2.4. Implementacién
y orientacién de
guias por grado para
establecer los
avances de la mejora
de la practica
docente.

Equipo directivo

Humanos:
Directora, sub
directora,
docentes.

Materiales:
Utiles de
oficina,
multimedia,
laptop,
refrigerio.
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Planificar
acciones para el
uso de la

sistematizacion

de los resultados
del monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico para
la mejora de la
practica docente..

3.1. Jornada de
reflexion sobre las
acciones de mejora
implementadas en
atencién a las
necesidades
formativas.
3.2. Sistematizacion
de los resultados de
monitoreo v
acompafiamiento vy
evaluacion
pedagégica.

3.3. Evaluar el
impacto del MAE e
insertar acciones de
mejora continua de la
practica docente.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizara en momentos definidos de la implementacidn de plan de accidn,, nos permitira
recoger informacién relevante respecto de la ejecucién, con el proposito de tomar
decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar accione que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META 1 2 3 MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTA DE
ESPECIFICOS No En logrado | VERIFICACION | DIFICULTADES MEJORA
logrado | proceso
1.1.jornadas de | .Establece el 02 jornadas de
reflexion sobre la | cronograma de reflexion con Retraso de
importancia del | monitoreoy los 33 Control de actividades por | Reprogramacion
monitoreo y | acompanamiento | docentes asistencia reuniones de las jornadas
1.Planificar acompafamiento de manera participantes imprevistas de
estrategias  para | pedagogico de la | consensuaday del nivel la UGEL
optimizar el | practica docente. colaborativa con Primario, uno
tiempo para los docentes de AIP.
desarrollar el | 1.2.Programar de | .Disefia el Plan de | 02 reuniones
monitoreo Y | manera consensuada | mejora de con los Reprogramacion
acompafamiento las  acciones del | monitoreoy docentes para Parte de Factores de las acciones de
pedagdgico acompafamiento acompafamiento | Consensuar asistencia climatolégicos | acompafiamiento
interno  de la | pedagdgico de la | pedagdgico acciones
practica docente. practica docente
1.3. Socializacién de | .Conoce 02 talleres de
las  estrategias e | estrategiase socializacion
instrumentos a utilizar | instrumentos a con los Factores Reprogramacion
en el monitoreo vy | utilizara docentes Evaluacidn climatoldgicos | de la socializacion
acompafamiento emplearse en las
acciones
planificadas.
2.1.Sensibilizacion 01 taller de
sobre el propdsito sensibilizacién Capacitacion Reprogramacion
formativo del conla de docentes de la reunién de
monitoreo y participacion Asistencia en fechas socializacion

acompafamiento

de 33 docentes

imprevistas
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2.Disefar

pedagodgico de |la
practica docente.

estrategias 2.2.Visita de | Intervieneenlas | 03 visitasa Maestros con Reprogramacion
contextualizadas monitoreo visitas de aula Asistencia licencia por de visitas para el
de monitoreo vy | pedagdgico. monitoreo salud monitoreo
acompafamiento pedagdgico
pedagégico 2.3.Retroalimentacién | Genera didlogo 02 reuniones
interno de  la | de la préctica docente | critico reflexivoa | colegiadas con Feriado largo Reprogramacion
practica docente mediante el didlogo | partir de las la participacién Asistencia decretado por | de reuniones por
critico reflexivo. evidencias de los el gobierno retroalimentacion
docentes
2.4.lmplementacién y | Participa en la 02 talleres de
orientacion de Guias | elaboracion de guias con la Maestros con
por grado para | las Guias para participacion licencia por Reprogramar las
establecer los avances | verificar los de todos los Evaluacidn diversos Guias
de la mejora de la | avancesdela docentes motivos
practica docente. mejora
3.Planificar 3.1.Jornadas de | Propone acciones | 02 jornadas de
acciones para el | reflexion sobre las | de mejoraa reflexion con la Capacitaciones | Reprogramacion
uso de la | acciones de mejora | partir de los participacion imprevistas de | de las jornadas de
sistematizacidon de | implementadas en | resultados del de los Evaluacién la UGEL reflexion
los resultados del | atencion a las | proceso de docentes
monitoreo Yy | necesidades monitoreo
acompanamiento | formativas. pedagdgico
pedagdgico parala | 3.2.Sistematizacion de | Sistematiza los 03 talleres de
mejora de la | los resultados del | resultados sistematizacion
practica docente. monitoreo y | generales del de los Factores Reprogramacion
acompafamiento proceso de resultados del Asistencia climatoldgicos | de talleres de
pedagdgico de la | monitoreoy monitoreo sistematizacién

practica docente..

acompafamiento

pedagdgico
3.3.Evaluar el impacto | Evalia el impacto | 03 talleres de
del MAE e insertar | del MAE e sistematizacion Reprogramacion

acciones de mejora

introduce los

para evaluar el

de talleres de
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continua de
practica docente.

la

correctivos que
sirvan para la
mejora.

impacto del
MAE con
resultados del
monitoreo.

Asistencia

Factores
climatoldgicos

evaluacién de
resultados
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4.4 Validacion de la propuesta
A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 4

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X
Accidn que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de N
Accion para ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accidn a las
necesidades educativas del contexto | X
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de
Accion y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de X
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta:

Cumplir con los requisitos minimos de estructura, coherencia y extension previstos
por la UMCH para el trabajo académico.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado:

La propuesta es novedosa, pertinente, valida, factible, aplicable y generalizable

siempre que adapte a los contextos en el que pretenda aplicar.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia del Plan de Accién
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Titulo del Plan de Accidn: Plan de mejora del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico interno en el fortalecimiento de la gestion
curricular de la 1.E N°64093 de Puerto Callao de la ciudad de Pucallpa.

Situacién oroblemati Formulacion del Obieti neral Objetivos Alternativa de Métod
'tuacion probiematica problema Jetivo genera especificos solucion etodo
OE1:
Planificar estrategias para
optimizar el tiempo para )
desarrollar el monitoreo y Tipo de
acompafiamiento Pro_puesta de un P_Ign de |nves't|gaC|0n
PSP mejora de la gestién de | Aplicada con
¢;De qué manera la | Disefiar un plan de pedagqglgo Interno monitoreo y | enfoque cualitativo.
adecuada planificacion de | mejora del monitoreo y De la practica docente. acompafiamiento
monitoreo y | acompafiamiento pedagégico interno para | Disefio:
acompafiamiento pedagdgico interno para | OE2: fortalecer la  gestion | Investigacion-
Inadecuada  planificacion  del  monitoreo vy | pedagogico interno | fortalecer la  gestion | Disefiar estrategias | curricular en la Institucién | accidn-participativa
acompafiamiento pedagdgico interno afecta la gestion | permite  fortalecer  la | curricular en la | contextualizadas de | Educativa N® 64093- Puerto
curricular en la Institucién Educativa N2 64093 de | gestion curricular en la | Institucion Educativa N° | nonitoreo y | Callao de la ciudad Pucallpa.

Puerto Callao,

Institucién Educativa N2
64093 DE Puerto Callao
de la ciudad de Pucallpa?

64093 de Puerto Callao
de la ciudad de Pucallpa.

acompafiamiento
pedagdgico interno de la
practica docente.




46

OE3.Planificar  acciones
para el

Uso de la sistematizacion
de los resultados del
monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico para la mejora de
la préctica docente.




Practica Pedagdgica
rutinaria.

CONSECUENCIAS

APENDICE 2

Arbol de problemas

Docentes no manejan
los procesos didacticos
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Docentes que no
reflexionan sobre sus
practicas pedagogicas.

CAUSAS

Escaso tiempo para el monitoreo
y el acompafiamiento a la
practica docente.

.

INADECUADA PLANIFICACION DEL
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO INTERNO AFECTA LA
GESTION CURRICULAR EN LA |.E N° 64093
DE PUERTO CALLAO

j

Limitado dominio de estrategias del
monitoreo acompafiamiento y
evaluacion pedagogica.

Limitado espacio para
fortalecer la practica docente.
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APENDICE 4 - Arbol de Objetivos

Fortalecer las capacidades Implementar talleres con Aplicar el enfoque critico
de los docentes en la estrategias metodoldgicas reflexivo para identificar
planificacién curricular para la mejora del las dificultades de los

Disefiar un plan de mejora del monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico interno para
fortalecer la gestion curricular de la LLE



APENDICE 4

Entrevista a profundidad

Datos Generales
Nombre del profesor:
----Fecha:

Nombre del
observador
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¢ Crees que existe el TIEMPO
suficiente para realizar el
monitoreo y acompafnamiento en
la escuela?

¢, Crees que existe
ESTRATEGIAS de monitoreo y
acompafamiento pedagdgico en
la escuela?

¢, Crees que hay acciones
sisteméticas para el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico en
la escuela?

¢

Te sientes afectado porque no
hay un Plan de mejora de gestiéon
de monitoreo y acompafiamiento
en la escuela?

¢, Te Afecta estar en desventaja
frente a otros docentes que si en
su colegio existen acciones de
monitoreo y acompafiamiento
pedagogico?

Cual es tu reflexion sobre
monitoreo y acompafnamiento en
la escuela.

¢,Crees que un docente que
permanentemente es
monitoreado y acompafiado por
los directivos mejora su
rendimiento en su labor diaria?
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APENDICE 5
FOTOS DE LA APLICACION DE LA ENCUESTA

Y Los DEECHCS
PeL Mo (@
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Escuela de Posgrado

Taller de sensibilizacion de los resultados del monitoreo y acompafiamiento

pedagogico.




