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RESUMEN

El presente trabajo de Plan de Accion ha sido elaborado con la finalidad de dar solucién
al problema diagnosticado en la Institucion Educativa Publica Primaria Secundaria de la
zona rural en el distrito de Fernando Lores, problema algido en nuestra institucion como
es la “Inadecuada gestion curricular en la aplicacién de los procesos pedagégicos de una
institucion educativa de Fernando Lores.”, desde mi rol como lider pedagogico es prioritario
velar por la mejora de los aprendizajes de los estudiantes para ello mi objetivo es Disefiar
un plan en la gestion curricular en la aplicacion de los procesos pedagégicos. EI problema
priorizado tiene como marco teorico el enfoque de liderazgo pedagdgico de Viviane
Robinson, quien en su cuarta dimension sefiala que el lider pedag6gico busca promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. En conclusion, el presente
trabajo me permite desplegar una serie de capacidades y competencias desarrolladas en
los diversos modulos trabajados en Especializacion en Gestion escolar y Segunda
especialidad en Gestion escolar con mencion en Liderazgo Pedagdgico, como saber
identificar dificultades y fortalezas, aplicar las habilidades interpersonales para mejorar
la convivencia en la escuela, consensuar acuerdos y tomar decisiones para la mejora de
los aprendizajes y el desempefio de los docentes.

Los instrumentos empleados son: lista de cotejo, cuestionario, cuaderno de trabajo, ficha

de evaluacion.

Palabras clave: Comunidades de Profesionales de Aprendizaje, Gestion curricular,

Procesos pedagogicos, Trabajo colaborativo, Trabajo colegiado.
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PRESENTACION

El plan de accion titulado: Gestion curricular para la aplicacion de los procesos
pedagdgicos de una institucion educativa del distrito Fernando Lores, de la region Loreto,
tiene como objetivo general Disefiar un plan en la gestion curricular en la aplicacion de
los procesos pedagogicos, con la finalidad de resolver la problematica institucional,
recogida a partir de la aplicacion de diferentes instrumentos y técnicas como: Guia de
Discusion y una Guia de Entrevista, cuestionario, cuaderno de trabajo.

La problematica actual guarda relacion con las dimensiones que nos propone las normas,
el cual es nuestro referente tedrico para la realizacion de nuestro plan de Accion
especificamente donde el Directivo debe monitorear y acompafiar para desarrollar el
trabajo colaborativo y acompafar a los docentes en su practica docente en el aula, para
promover su desarrollo profesional a través de cursos, especializaciones o grupos de inter
aprendizaje, talleres y capacitaciones.

Asimismo, el estudio de la experiencia es de tipo de investigacion aplicada, el disefio de
la investigacion accion participativa que busca conocer para hacer, para actuar, para
construir, para modificar sobre una realidad circunstancial, basada en la observacion
directa.

El presente plan de accion estard dividido en cuatro capitulos de la siguiente manera y
presenta la siguiente estructura:

El primer capitulo trata sobre la identificacion del problema, la descripcion del contexto,
el diagndstico y la descripcion general, como también, la formulacion del problema.
Igualmente, se plantean las alternativas de solucion al problema y se justifica dicha

problematica.



El segundo capitulo aborda los referentes conceptuales que sustentan la propuesta y las
experiencias anteriores, vale decir, los antecedentes nacionales e internacionales.

El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion y su
disefio de estudio.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del
Plan de Accion. Asimismo, se considera importante en esta seccién, la validacion como
proceso Yy resultados a través del criterio de especialistas. El trabajo concluye con las
referencias y los apéndices.

El Plan de Accién, cumple sus objetivos y sea un referente de ayuda a la comunidad
magisterial y directivos ya que sera un medio para resolver los problemas de los procesos
pedagdgicos abordados desde la gestion curricular que evidencie una mejora en el
desempefio docente en aula y en la institucion educativa que sea Util a los docentes, que
son el eje fundamental para facilitar los logros de aprendizaje de los educandos,
corresponde a los lideres pedagogicos solucionar las dificultades presentadas en la gestion
escolar y liderazgo pedagdgico estableciendo rutas y estrategias para la mejora continua

de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El plan de accion presentado se realiza en una Institucion Educativa Basica Regular
del distrito de Fernando Lores y departamento de Loreto.

Especificamente la Institucion Educativa Publica Primaria Secundaria de Menores
N° 60101, se encuentra ubicada en la comunidad campesina de Gallito, en el distrito
de Fernando Lores, en la provincia de Maynas, creada con Resolucion Ministerial
N° 669 - 1940, de fecha 21 de mayo de 1940, considerada como zona rural. Esta
institucion nace hace 78 afios ante la necesidad de la poblacion de poder contar con
un centro de ensefianza primaria y hace 40 afios para el nivel secundaria para nifios
de la zona y sus alrededores. Cuenta con 17 ambientes de trabajo, de las cuales 11
ambientes son aulas pedagdgicas, 1 ambiente para la parte administrativa, un
ambiente para la biblioteca, otro es la sala de profesores, un almacén, un comedor
y un ambiente para uso de cocina con el programa de Qaliwarma, contamos ademas
con 2 servicios higiénicos para nifios y nifias y dos patios interiores. La institucion
cuenta ademas con servicio de energia (generador y panel solar), agua (pozo
artesiano) e internet. La infraestructura es material noble a pesar de no ser moderna
ha sido acondicionada con ambientes agradables para el trabajo.

La Institucion Educativa cuenta con una directora designada en el turno de la
mafana, 07 docentes de aula (Primaria), del primer al sexto grado, un profesor de
educacion fisica y 07 docentes (secundaria), quienes tienen dificultades en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos, afectando directamente a 182 estudiantes,

que no logran los resultados previstos, ya que la ensefianza que se brinda no se
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ajusta a un diagnostico real, no consideran las necesidades, intereses y expectativas
de los educandos.

A nivel interno de la institucion se cuenta con organizaciones de apoyo a la gestion
escolar, éstas son: Comité de Alimentacion Escolar (CAE) del programa
Qaliwarma, el Consejo Educativo Institucional (CONEI), el Comité Directivo
APAFA. Asimismo se complementa con el Compromiso 5, sobre gestion de la
convivencia escolar, como proceso transversal, que nos permite poner en practica
habilidades interpersonales que favorecen un adecuado clima institucional.
Brindamos servicios educativos en los dos niveles primario y secundario.
Contamos con 75 padres de familia quienes en un 60% tienen primaria incompleta,
mostrando poco interés por la educacion de sus hijos, dedicados a actividades
agricolas, crianza de animales y tareas domésticas lo que hace que se incorporen
lentamente en las actividades escolares de sus hijos.

En este espacio geografico y cultural nos desenvolvemos en nuestra practica
pedagdgica, tratando de mejorar la direccion educativa y sus resultados a través de
la gestion curricular que nos permita mejorar el desempefio docente y por
consiguiente los resultados de aprendizaje.

Esta probleméatica, me permite fortalecer el liderazgo pedagdgico directivo,
teniendo en cuenta el compromiso de gestion cuatro que hace referencia sobre el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, para verificar el desempefio docente y
lograr mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas que se cuenta con docentes titulados, con un aula de innovacién, etc., las
fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que

esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accidn.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion probleméatica
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion fue necesario aplicar dos
instrumentos de recojo de informacion: Guia de Discusion y una Guia de Entrevista
ambos instrumentos fueron aplicados solo a los maestros, ya que se tratd de recoger
la informacion basada en los aspectos pedagdgicos que ellos mismos de manera
acertada fueron proporcionando asi nos sirvid para contrastar la evidencia recogida
con los fundamentos tedricos que se citan seguidamente, (apéndice 4), La
informacidn recogida cumple con los siguientes criterios: Conveniencia: ya que nos
permite evidenciar la forma como los docentes conceptualizan los procesos
pedagdgicos, como herramientas pedagogicas en las sesiones de aprendizaje,
actividades para lograr un aprendizaje significativo, pasos en el desarrollo de una
sesion y como pautas generales que se deben observar en el desempefio de los
estudiantes. Relevancia social: mejorar la calidad de la educacion y los logros de
aprendizaje en las areas curriculares sigue siendo un gran desafio de los sistemas
educativos del mundo pues a través del presente trabajo se busca concretar estas
mejoras. Implicancias practicas: La aplicacion de este plan de accion repercute
desde luego en relacién al aspecto pedagdgico, dentro de un enfoque por
competencias se concibe al estudiante como el centro del proceso educativo y sobre

el cual desarrollaremos los procesos pedagogicos aplicados en las distintas areas.

Del problema priorizado se ha logrado identificar al menos cuatro aspectos a
investigar relativos a la gestion curricular, como es los procesos pedagdgicos, el
proceso de monitoreo y acompafiamiento y la convivencia escolar determinando en

ellos aspectos relevantes para la recoleccion de datos que han sido utilizados para
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la elaboracidon del diagnostico del presente plan. Luego de analizada la informacion
recogida se obtuvieron los siguientes resultados:

Resultado 1:

Categoria: Procesos pedagogicos En la presente categoria algunos docentes
consideran que los procesos pedagdgicos son momentos 0 Ssecuencias estaticas
durante una sesion de aprendizaje mientras otros lo consideran como una secuencia
I6gica y recurrente al desarrollar sus actividades; sin embargo, los procesos
pedagdgicos son procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento
que sea necesario para desarrollar competencias, tal como lo manifiesta el

Ministerio de educacion en Rutas de Aprendizaje MINEDU (2015).

Resultado 2:

Categoria: Gestion Curricular En este aspecto los docentes consideran en sus
respuestas que antes de ir a trabajar con los estudiantes debe hacerse un trabajo
organizado donde se tomen en cuenta los elementos de planificacién los mismos
que en la practica no son coherentes en sus sesiones. Tal como lo expresa Florez,
quien sefiala que es necesario tomar en cuenta toda esta serie de elementos,
instrumentos, estrategias ademas de considerar los intereses y necesidades de los
sujetos en una interaccién constante y dinamica para que la planificacion tenga

sentido. Florez Petour (2015).

Resultado 3:

Categoria: Monitoreo y acompafiamiento En lo referido a este aspecto los docentes
admiten que durante las visitas de monitoreo y acompafiamiento que se vienen
realizando en la institucion los ha ayudado a superar las dificultades que tenian, asi

como las sugerencias que se daban, para Aguilar este proceso es eficaz si se
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planifica estratégicamente buscando guiar y acompafiar la labor del docente y que

se vea reflejada en los logros de los estudiantes. Aguilar Santos (2005).

Resultado 4:

Categoria: Convivencia Escolar Los docentes consideran que el director debe
generar el buen clima institucional, sin preferencias y respetando las normas de
convivencia, contar con la participacion de los padres de familia a través de los
diferentes estamentos a fin de promover acciones que ayuden a elevar los logros de
aprendizajes de sus menores hijos. Tal como lo sefiala la propuesta de MINEDU
(2016) “Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar”: Se fomenta y
garantiza una participacion efectiva de las nifias, nifios, adolescentes y adultos en
la consolidacion de la escuela, con lo que se promueve la conformacion de
instancias participativas legitimas, con una representatividad real, capaces de un
dialogo intergeneracional y en las que esté garantizado el cumplimiento de los

acuerdos orientados a lograr los aprendizajes y el bienestar comun. (p. 14).

Este problema diagnosticado tiene las siguientes causas: Inadecuada gestion curricular
en la implementacion de jornadas de reflexion para la aplicacion de los procesos
pedagdgicos, Insuficiente gestién de espacios para el empoderamiento de los procesos
pedagogicos y Escaso monitoreo y acompafiamiento en la aplicacion de los procesos

pedagdgicos, como se evidencia en el arbol de problemas (apéndice 2).

Formulacion del problema

Analizada la situacién problematica: Inadecuada gestién curricular en la aplicacion
de los procesos pedagdgicos de una institucion educativa de Fernando Lores, se
priorizé el problema en funcion al analisis del diagndstico, que arrojo la situacion

gue se enuncia lineas arriba, por ello nos planteamos la siguiente pregunta: ;Cémo
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mejorar la gestion curricular en la aplicacion de los procesos pedagogicos de una
institucion educativa de Fernando Lores?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en
una determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo,
0 sea, identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los
efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2,
ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problemay sus interrelaciones

Identificacién de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Inadecuada gestién curricular en la implementacion de jornadas de reflexion para
la aplicacién de los procesos pedagdgicos y esto repercute en los bajos logros de
aprendizaje.

Asimismo, Insuficiente gestion curricular en la conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje para el empoderamiento de los procesos pedagogicos
ocasiona aprendizajes insatisfactorios en los estudiantes.

Ademas, Escaso monitoreo y acompafamiento en la aplicacién de los procesos
pedagdgicos, ocasionando el descontento en muchos padres de familia cuando sus
hijos no son evaluados adecuadamente

Finalmente, considero que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa a través de la directora asumira la responsabilidad de

superar este problema con la participacion de los actores educativos por medio una
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reflexion permanente sobre el rol que desempefian y el compromiso que se asume
con la sociedad, todo ello llevara a la mejora del liderazgo pedagogico del directivo,

pero ademas trascendera a contribucion del desarrollo de la localidad y del pais.

Planteamiento de alternativa de solucion

Desde mi rol directivo frente al problema priorizado y una vez enmarcados los
objetivos obtenidos del arbol de problemas es necesario plantear la siguiente
alternativa de solucidn: Plan en la gestion curricular para la aplicacion de los procesos

pedagogicos de una institucion educativa de Fernando Lores, como se evidencia en la

matriz de consistencia (apéndice 1).

Segun MINEDU (2016), Vivian Robinson, en su cuarta dimension: “El lider
pedagdgico no solo promueve e incentiva el aprendizaje de los estudiantes; se
involucra en el proceso mismo. De igual manera, participa en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz al mismo tiempo” (p.
8). revision y retroalimentacion de su practica, lo que se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

Plan en la gestion curricular para la aplicacion de los procesos pedagogicos de una

institucién educativa de Fernando Lores.

CAUSAS OBJE'[IVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Inadecuada Promover mediante | Gestion curricular | Proyeccion de la ruta
gestion curricular | 1 gestion curricular de las jornadas de
en la reflexion  para Ig
en la implementacion de aplicacion de los

implementacién | jornadas de procesos pedagogicos.

reflexion en la

aplicacion de los
reflexion para la | procesos

aplicacion de los | Pedagogicos.

de jornadas de
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procesos

pedagdgicos.

Insuficiente
gestion de
espacios para el
empoderamiento

de los procesos

Gestionar en la
gestion curricular la
conformacion  de
las  comunidades
profesionales  de
aprendizaje para el
empoderamiento de

Gestién curricular

Elabora la ruta la
conformacion de las
comunidades

profesionales de
aprendizaje para el
empoderamiento de
los procesos
pedagdgicos

pedagogicos. los procesos
pedagogicos.
Escaso monitoreo | Proyectar el | Monitoreo, Proyeccion del
i .o ronogram
e Y | acompafiamiento | ronograma de

y
acompafiamiento

acompariamiento
en la aplicacion de

y evaluacion

visitas para el
monitoreo y
acompafiamiento en

los procesos
pedagogicos.

n la aplicacion de L
enlaap la aplicacion de los

procesos
pedagdgicos.

los procesos

pedagdgicos.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)
El &rbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través
de los siguientes pasos:

Conversion del problema en objetivo general

Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

La propuesta priorizada esta relacionada con el liderazgo pedagogico y los procesos
de gestion escolar, es decir con los procesos estratégicos, operativos y de soporte,
que le van a dar viabilidad e impacto social para revertir la problematica detectada,

ya que permitira a los docentes que se conviertan en los principales agentes de
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cambio brindando una mejor atencién a los estudiantes y mejoren la calidad de los
aprendizajes, fortaleciendo los procesos pedagogicos y desarrollen aprendizajes
significativos.

Para garantizar la participacion de los actores de la Institucion Educativa se
realizard la socializacion del plan y para su ejecucion se incorporara en los
documentos de gestion como el PAT. Para identificar los riesgos que pudieran
presentarse se realizard un permanente monitoreo y evaluacion, adoptando medidas

de solucién inmediata.

1.5 Justificacion
La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
El presente trabajo se sustenta en lo practico por que ofrece una propuesta de
aplicacion que incluye acciones necesarias para propiciar una gestion de
aprendizaje en la elaboracidn de sesiones de aprendizaje para un buen desempefio
docente, la que puede generalizarse al resto de las escuelas del distrito. Ademas la
actualizacién del directivo es importante pues cumple una funcion primordial para

la mejora de los aprendizajes.

Justificacion practica

Se sustenta en el sentido de que se ofrece una propuesta de aplicacién practica que
incluye las acciones necesarias para propiciar una gestion del aprendizaje para un
buen desempefio docente, la que puede difundir al resto de la 11.EE. del distrito.
Justificacion metodoldgica

En lo metodoldgico, ofrece una propuesta de aplicacién de investigacion-accién-
participativa a través de un plan de accion, donde se usaran una serie de estrategias

metodoldgicas para fortalecer la gestion de los aprendizajes, y socialmente los
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resultados podran extenderse a las diferentes instituciones educativas del distrito de

Fernando Lores.

Justificacion social

Los resultados de la aplicacion de la investigacion-accidn-participativa, en lo que
respecta a mejorar la gestion de procesos pedagogicos en la elaboracion de sesiones
de aprendizaje para un buen desempefio docente, permitira socializar y extenderse

a las diferentes |1.EE. del distrito de Fernando Lores.
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CAPITULO II
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos
antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.
2.1.1 Antecedentes nacionales
En el estudio de investigacion realizado por Salgado y Medel, (2015), cuyo titulo
es Gestidn curricular al servicio de aprendizajes significativos, el mismo que fue
una investigacion mixta, porque tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo, por los
instrumentos que se aplicaron a los 22 maestros, los mismos que fueron una Guia
de entrevista y un cuestionario, en la que concluyeron que el proyecto fue exitoso,
ya que lo aprobaron los diversos estamentos donde se desarrolld, mostrandose
complacidos con el planteamiento y metodologia de la propuesta, corroborando que
es un documento importante que mejora la gestion curricular en la escuela,
facilitando el trabajo pedagogico del docente y logrando una gestion curricular de
calidad, repercutiendo en el accionar pedagogico de los maestros y en la mejora

académica de los educandos de la escuela.

Ramirez (2018), en su estudio “Aplicacion de procesos pedagogicos en el desarrollo
de sesiones de aprendizaje”, adopto el disefio de Investigacion Accion, trabajé con

24 sujetos (directivos y docentes, aplicd el grupo de discusion y la entrevista como
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instrumento de investigacion. Concluye que la aplicacion adecuada de los procesos
en el desarrollo de la sesion facilita al docente promover en sus estudiantes
aprendizajes significativos. Asi mismo la planificacion contextualizada permite

atender las necesidades e intereses de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Avendafio, (2014), en el estudio denominada Gestion curricular como proceso de
mejora mediante el trabajo colaborativo, que tiene un Enfoque cualitativo — de tipo
Participativo, en la que participaron 27 maestros como muestra de estudio, a los que
aplicaron un Cuestionario de preguntas y arbol de problemas como instrumentos
para recoger informacion relevante a la investigacion, llegando a la conclusién que
el director reconoce que no esta solo en la institucion educativa, que tiene una plana
docente que también viven la problematica,[..], siendo importante que los agentes
educativos reflexionen sobre qué hacer para solucionar las dificultades que se
evidencian en los estudiantes y las habilidades a potenciar en los maestros, [...],
entonces es importante que los directivos trabajen con los docentes sobre la
comprension de estrategia que se necesita aplicar para que el estudiante construya

su aprendizaje.

Gonzélez (2012), en su estudio “La gestion pedagogica del ministerio de educacion:
caracterizacion y analisis de las practicas pedagdgicas, en relacion con demandas
normativas y teoricas”, adopto el disefio de investigacion correlacional, trabajo con
una muestra de 200 docentes de 400 establecimientos educativos, aplic6 como
instrumento el registro informativo para registrar las visitas de los supervisores.
Concluye que la practica de la supervision estd muy distante de ejercerse segun las

demandas normativas exigidas por el Ministerio de Educacion, principalmente



21

porque la gestion curricular cumple la propuesta global de asistencia técnica,
planeada para las escuelas focalizadas. También concluye que la practica en general
responde a un plan general de gestion definido estatalmente y que el ajuste con las

realidades escolares es menor.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
que se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que

guiard y daré sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion Curricular

Castro, (2018, p.13), “La gestion curricular se comprende como parte del marco de
la gestion educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con
la organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con

los actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum”.

MINEDU, (2017, p. 10), “;Como entendemos la gestion curricular? Como la
capacidad de organizar y poner en funcionamiento el Proyecto Educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes”. Entonces, en la gestion curricular el directivo debe estar empoderado
de lo que los maestros deben ensefiar y lo que los estudiantes necesitan aprender
para poder enfrentarse a las diversas situaciones que se le presentan en su vida

cotidiana.

Sesiones de Aprendizaje
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Se considera herramientas curriculares que orientan la labor pedagdgica de los
docentes. Minedu (2016) establece que las unidades y sesiones de aprendizaje son
secuencias pedagogicas a modo de ejemplos para potenciar el trabajo docente. Son
consideradas herramientas curriculares, dado que en las unidades se expresan los
aprendizajes esperados Y el total de secuencias sugeridas para lograrlos durante el
afio escolar, asi como los momentos sugeridos para el desarrollo de cada sesion.

Sirven para orientar la labor pedagdgica en las principales areas curriculares.

Ugel (2018) sostiene que las sesiones de aprendizaje, también son estrategias de
aprendizaje, por parte de los docentes, se definen como el conjunto de estrategias
de aprendizaje que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos
cognitivos o motores y los procesos pedagdgicos orientados al logro de los

aprendizajes previstos en cada unidad didactica. (p. 2).

Procesos Pedagogicos

Carlos Alberto Yampufé Requejo (2009), define a los Procesos Pedagogicos
como "actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de
mediar en el aprendizaje significativo del estudiante™ (p. 15), estas practicas
docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre
los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comuan.
Cabe sefialar que los procesos pedagOgicos no son momentos, SOn Procesos

permanentes y se recurren a ellos cuando sea necesario.

Los procesos pedagdgicos en la sesion de aprendizaje Segun Yampufé (2009), nos

dice: La Sesion de Aprendizaje es el conjunto de situaciones que cada docente
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disefia y organiza con secuencia légica para desarrollar un conjunto de aprendizajes
propuestos en la unidad didactica, la sesion de aprendizaje desarrolla dos tipos de
estrategias de acuerdo a los actores educativos: Del Docente: Estrategias de
Ensefianza o Procesos Pedagogicos. Del Estudiante: Estrategias de aprendizaje o
Procesos Cognitivos/socio- afectivos/motores. Estos procesos pedagdgicos son:

1. Motivacion: Es el proceso permanente mediante el cual el docente crea las
condiciones, despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje.

2. Recuperacion de los saberes previos: son aquellos conocimientos que el
estudiante ya trae consigo, que se activan al comprender o aplicar un nuevo
conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, algunas veces suelen
ser erroneos o parciales, es lo que el estudiante utiliza para interpretar la realidad.
3. Problematizacion: Todos los procesos que conducen al desarrollo de
competencias necesitan partir de una situacion retadora que los estudiantes sientan
relevantes (intereses, necesidades y expectativas) o que los enfrenten a desafios,
problemas o dificultades a resolver; cuestionamientos que los movilicen;
situaciones capaces de provocar conflictos cognitivos en ellos. Solo asi las
posibilidades de despertarles interés, curiosidad y deseo seran mayores, pues se
sentirdn desafiados a poner a prueba sus competencias para poder resolverlas, a
cruzar el umbral de sus posibilidades actuales y atreverse a llegar mas lejos.

4. Propdsito y organizacién: Es necesario comunicar a los estudiantes el sentido
del proceso que esta por iniciarse. Esto significa dar a conocer a los estudiantes los
propésitos de la unidad, del proyecto, de la sesidn de aprendizaje, etc., es decir, de
los aprendizajes que se espera que logren y, de ser pertinente, como estos seran
evaluados al final del camino, de modo que se involucren en él con plena conciencia

de lo que tienen que conseguir como producto de su esfuerzo. Esto supone
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informarles también el tipo de tareas que se espera puedan cumplir durante el
proceso de ejecucion.

5. Gestion y acompafamiento del desarrollo de las competencias: Acompafiar a
los estudiantes en la adquisicidn y desarrollo de las competencias implica generar
secuencias didacticas (actividades concatenadas y organizadas) y estrategias
adecuadas para los distintos saberes: aprender técnicas, procedimientos, habilidades
cognitivas; asumir actitudes; desarrollar disposiciones afectivas o habilidades
socioemocionales; construir conceptos; reflexionar sobre el propio aprendizaje.

6. Evaluacion: La evaluacidn esta involucrada en todo proceso de aprendizaje de
principio a fin; es decir, es inherente al proceso. ESs necesario, sin embargo,
distinguir, la evaluacion formativa, de la sumativa o certificadora. La primera es
una evaluacion para comprobar los avances del aprendizaje y se da a lo largo de
todo el proceso. Su proposito es la reflexion sobre lo que se va aprendiendo, la
confrontacién entre el aprendizaje esperado y lo que alcanza el estudiante, la
blusqueda de mecanismos y estrategias para avanzar hacia los aprendizajes
esperados. La evaluacion sumativa o certificadora, en cambio, es para dar fe del
aprendizaje finalmente logrado por el estudiante y valorar el nivel de desempefio
alcanzado en las competencias. Su proposito es la constatacion del aprendizaje
alcanzado; asi mismo, es necesario disefiar situaciones de evaluacion a partir de
tareas auténticas y complejas, que le exijan la utilizacién y combinacion de
capacidades, es decir, usar sus competencias para resolver retos planteados en

contextos plausibles en la vida real. (MINEDU, 2014, pags. 48)

Proceso pedagogico:
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El mddulo de asesoria a la gestion escolar de la segunda especialidad en gestion
escolar sobre los procesos pedagogicos refiere que son: “Considerados como claves
para el logro de competencias. El curriculo nacional propone un conjunto de
principios que, si se ponen en relacion, configuran las caracteristicas basicas del

proceso pedagogico dirigido a desarrollar competencias” (MINEDU, 2017, p.15).

La Gestion Del Aprendizaje

Refleja el quehacer educacional de los educadores que tienen la responsabilidad de
formar al ser humano en la sociedad del conocimiento, bajo la Optica de la
educacion critica-reflexiva que permita al humano insertarse en la sociedad
eficientemente. (Polis — Revista Latinoamericana, 2008, la gestion del aprendizaje,

parrafo 1)

La gestidn del aprendizaje busca lograr cambios en el cerebro de los sujetos a través
de una interaccion social, en este marco, Soubal (2008) precisa que: Esta gestion en
las instituciones escolares encaminada especificamente a la conformacion y
reconfiguraciéon constante del cerebro de los estudiantes por intermedio de la
interaccidn social con vistas a lograr cambios en el significado de la experiencia en
los sujetos, le llamamos gestion del aprendizaje. (p. 12).

Otro estudio refiere que la gestion del aprendizaje es una interaccién dentro del
contexto en la cual se desenvuelve el estudiante, precisando que la gestion del
docente en este campo es de mediacién, asi lo sefiala Palomino (2017): La gestién
del aprendizaje, supone interacciones dentro del ambiente. Independientemente de
la planeacion, independientemente del disefio, la vivencia, la ejecucion de lo
previsto, es un proceso en el que la gestién del docente es mediacién para que los

educandos aprendan. Para ello el docente requiere de competencias para interpretar
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los productos y las interacciones de los educandos, para leer sus representaciones y
retroalimentarlas. Coincidiendo con Palomino sobre la gestion del aprendizaje, otro
estudio: supone interacciones dentro del ambiente. Independientemente de la
planeacion, independientemente del disefio, la vivencia, la ejecucion de lo previsto,
es un proceso en el que la gestion del docente es mediacion para que los educandos
aprendan.

La gestion escolar esta articulada con la gestién de los aprendizajes, que son
conjunto de acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al
cumplimiento de objetivos que dicen relacionarse con la formacién integral de las

personas para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente. (p. 2).

Desempefio.

Los desempefios son acciones 0 conductas observadas de los empleados de
cualquier organizacion, que maneja recursos humanos. Segun Chiavenato, I. (2010)
define el desempefio, como las acciones o comportamientos observados en los
empleados que son relevantes en el logro de los objetivos de la organizacién. En
efecto, afirma que un buen desempefio laboral es la fortaleza mas relevante con la

gue cuenta una organizacion.

Desempefio del docente

Se relaciona con el cumplimiento de las funciones teniendo en cuenta espacios
relacionado con los estudiantes y el contexto respectivo. Es asi que Montenegro
afirma: El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones;

éste se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y
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al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el

propio docente una accion mediante una accion reflexiva.

Valdés (2006) sefiala que el desempefio de un profesor es un proceso sistematico
de obtencidn de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el
efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes
de las instituciones de la comunidad. EI desempefio se refuerza con el grado de
compromiso, con la conviccion que la labor educativa es vital para el desarrollo
individual y social. Por ello es muy importante la manifestacién constante de las
actitudes que demuestren compromiso con el trabajo como son la puntualidad, el
cumplimiento de la jornada, las excelentes relaciones con los estudiantes, la
realizacion de las actividades pedagdgicas con organizacion, dedicacion,

concentracion y entusiasmo. (p. 45).

Comunidad profesional de aprendizaje

Comparto la definicion que cita el médulo de Plan de Accion cuando afirma que:
“Una comunidad profesional de aprendizaje (CPA), es una estrategia de mejora
escolar que implica una nueva cultura y una nueva organizacion de los centros
escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes
a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con especial énfasis en los
profesionales, mediante la colaboracion, y el apoyo mutuo (Krichesky y Murillo,
2011). No es sencillo dentro de la gestion escolar liderar CPA, sin embargo, son la

estrategia esperada para promover el trabajo colaborativo dentro de un clima



28

favorable y sobre todo que genere el involucramiento de los actores, todas veces
que se tiene el mismo objetivo, la mejora de los aprendizajes. (REICE, 2011)
“Constituye, igualmente, una herramienta de reforma que se nutre de factores tan
esenciales como el liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, el
desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la
indagacion y la reflexion sobre la practica y el trabajo sistematico con evidencia,
entre otros” (p.66). (REICE, 2011) “A su vez, una CPA propiamente dicha permite
que los profesores reflexionen e indaguen sobre su propia practica para poder
detectar las necesidades de mejora en relacion con el aprendizaje de los alumnos”
(p.14). Estos significan que nuestro plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién institucional debe de considerar las CPA como una alternativa para la
mejora continua de los procesos que involucra. Nada mas oportuno para corroborar
lo plantado por Fullan y Hargreaves (1997) respecto de la cultura colaborativa.
(REICE, 2011) “Una cultura de colaboracion implica saber valorar a las personas y
a los grupos a los que pertenecen, lo cual permite generar las condiciones que

posibiliten luego establecer instancias de trabajo colaborativas y satisfactorias”

(p.10).
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CAPITULO HI
METODO
3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestidn escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por
lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion
teorica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion Curricular para la
Aplicacion de los Procesos Pedagdgicos de una Institucion Educativa de Fernando
Lores explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa Primaria
Secundaria de Menores N° 60101, que posteriormente sera puesta en accion o en
marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien

circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”

(p.7).
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Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque el
investigador se convierte en el principal instrumento de recojo de datos mediante
técnicas como la observacion participante y las entrevistas no estructuradas. Con

ello busca la solucion del problema que se encuentra en el contexto real.

Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues
segun Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a deficiente gestion
curricular en la elaboracion de sesiones de aprendizaje, para un buen desempefio
docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado
y esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
béasica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado que debido a la recarga administrativa que debe realizar el
directivo se descuida las acciones pedagogicas al interior de la institucion
generando una deficiente gestion curricular en la elaboracion de sesiones de
aprendizaje, para un buen desemperfio docente.

Evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participacion de la
comunidad educativa de nuestra IE.

Se va a realizar la sensibilizacion a los docentes para una adecuada planificacion
curricular, también se trabajara para que los docentes se empoderen en la aplicacion
adecuada de procesos pedagogicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, asimismo se va a desarrollar el monitoreo y acompafiamiento en la
aplicacion de instrumentos de evaluacion, con el fin de mejorar la planificacién de

las sesiones de aprendizaje liderado por el directivo.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis
de referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que
se constituye en una propuesta de Plan de Accién para mejorar el liderazgo
pedagdgico en la Institucion Educativa Primaria Secundaria de Menores N° 60101.
El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de
solucion propuesta.
El Plan de Accidén sirve para saber cudndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.
El presente plan de accién es de suma importancia para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y el buen desempefio docente; ya que nace de la
necesidad pedagogica de los docentes de la institucion educativa, identificada en
los monitoreos de la accién pedagogica y analizada en los resultados de los
aprendizajes. Finalmente, el cumplimiento de las acciones y el logro del objetivo
trazado conduciran al mejoramiento de la practica docente y liderazgo directivo

4.1.1 Objetivos
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Objetivo general:
Disefiar un plan en la gestion curricular en la aplicacién de los procesos

pedagdgicos

Objetivos especificos:

» Sensibilizar en la gestion curricular para la implementacion de jornadas de
reflexion en la aplicacion de los procesos pedagogicos.

» Promover en la gestion curricular la conformacién de las comunidades
profesionales de aprendizaje para el empoderamiento de los procesos
pedagdgicos.

> Proyectar el monitoreo y acompafiamiento en la aplicacion de los procesos

pedagdgicos.

4.1.2 Participantes
El Plan de Accion podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Primaria Secundaria de
Menores N° 60101.
Detallamos a continuacion quién es la encargada de asegurar que las actividades se
ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los avances en
el desarrollo del Plan de Accion.

= Directora.

4.1.3 Acciones
Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el analisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los



objetivos planteados.

desarrolladas.

Tabla N° 2

Objetivos especificos, causas y acciones propuestas

34

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

procesos pedagdgicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Promover mediante la gestion | Inadecuada gestion | Proyeccion de la ruta de las
curricular en la | curricular en la | jornadas de reflexion para
implementacion de jornadas | implementacion de | la aplicacion ~ de los
de reflexion en la aplicacion | jornadas de reflexion | PrO¢®59S pedagogicos.
de los procesos pedagogicos. | para la aplicacion de los
procesos pedagdgicos.

Gestionar en la gestion | Insuficiente gestion de | Elabora la  ruta la
curricular la conformacion de | espacios ~ para el | conformacion  de las
las comunidades | empoderamiento de los | Comunidades
profesionales de aprendizaje | procesos pedagdgicos. profesionales de
para el empoderamiento de los aprendizaje  para €l

empoderamiento de los

procesos pedagogicos

Proyectar el monitoreo Yy
acompafiamiento  en la
aplicacion de los procesos
pedagogicos.

Escaso monitoreo vy
acompafiamiento en la
aplicacion de los
procesos pedagdgicos.

Proyeccion del
cronograma de visitas
para el monitoreo y
acompafiamiento en la
aplicacién de los procesos
pedagogicos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo de la

ejecucidn del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacioén

Lista de cotejo
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4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion,

se detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Directora y maestros.

Recursos materiales

Se utilizara un millar de papel A4, papelotes y una laptop para socializar las
estrategias se utilizara ademas un proyector, papelotes plumones y limpia tipo
cuaderno de campo, Curriculo Nacional, Copias, Separatas, Marcadores y

Papelotes.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la
fuente de financiamiento de donde provienen estos recursos.

El Plan de Accidn sera financiado con recursos propios, donaciones y actividades

organizadas por los docentes de la Institucion Educativa.
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Presupuesto del Plan de accion
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ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Proyeccion de lg Curriculo Recursos propios
ruta de las jornadas Nacional Donaciones
de reflexién para la Proyector 6 S/.20.00 | Actividades
aplicacion de log Multimedia
procesos Laptop
pedagdgicos. Copias
Separatas
Marcadores
Papelotes
Elabora la ruta la | Curriculo Recursos propios
conformacion de | Nacional Donaciones
las comunidades | Proyector 6 S/.30.00 | Actividades
profesionales de | Multimedia
aprendizaje parael | Laptop
empoderamiento | Copias
de los procesos | Separatas
pedagdgicos Marcadores
Papelotes
Proyeccién del Curriculo Recursos propios
cronograma de Nacional Donaciones
visitas para el Proyector 6 S/.20.00 | Actividades
monitoreo y Multimedia
acompafiamiento | Laptop
en la aplicacion Copias
de los procesos Separatas
pedagdgicos. Marcadores
Papelotes

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y

las ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el

cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas.




Tabla N° 5

Matriz de planificacion del plan de accion
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OBJETIVO GENERAL | OBJELIVOS ACCIONES | RESPONSABLES | RECURSOS | CRONOGRAMA 2019
AM[J|J/A[S|O|N
Disefiar un plan en la | Promover mediante la Pro_yeccién de la ruta de Cur(iculo
gestion curricular en la | gestion curricular en | las jornadas de reflexion Nacional
aplicacion de los procesos | la implementacién de | Para laaplicacion de log _ Proyector
pedagégicos jornadas de reflexion procesos pedagdgicos. Directora Multimedia
en la aplicacion de los (L:Zptizg
procesos_ Se;?aratas
pedagogicos.
Gestionar en la | Elabora la ruta la Curriculo
gestion curricular la conformaciéon de las Nacional
conformacién de las | comunidades Proyector
comunidades profesionales de Multimedia
profesionses _de| Srecise pun o | Diectos | (aptp x
aprenglzaje_ para ;I los procesos Separatas
fgslpo eramle[?rtgcesoz pedagogicos
pedagdgicos.
Proyectar el | Proyeccion del Curriculo
monitoreo y | cronograma de visitas Nacional
acompafiamiento en | Para el monitoreo'y Proyector
la aplicacion de los acqmpa_lr”]amiento enla Directora Multimedia X
Procesos aplicacion de los Laptop
edadbaicos procesos pedagdgicos. Copias
pedagog ' Separatas
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un
proceso sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion
del Plan de Accién, me permitira recoger informacion relevante respecto de su
ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar

0 complementar acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel
de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de accion
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OBJE:I'IVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado| proceso
Promover Proyeccién de la Elabora la ruta de Acta de
mediante lajruta de lagla jornada de | 100% de los compromiso.
gestion jornadas de reflexion para la | docentes Registro de
curricular en la | reflexion para I aplicacion de los | participantes asistencia.
aplicacion de log procesos Fotos.

implementacion
de jornadas de
reflexion en la
aplicacién de los
procesos
pedagdgicos.

procesos
pedagdgicos.

pedagogicos.

Lista de cotejo

Gestionar en la
gestion
curricular la
conformacion de
las comunidades
profesionales de
aprendizaje para
el
empoderamiento
de los procesos
pedagdgicos.

Elabora la ruta
la
conformacion
de las
comunidades
profesionales
de aprendizaje

para el
empoderamien
to de los
procesos

pedagdgicos

Elabora la ruta
adecuadamente la
conformacion de
las comunidades
profesionales de
aprendizaje para
el
empoderamiento
de los procesos
pedagdgicos

100% de los
docentes
participantes

Acta de
compromiso.
Registro de
asistencia.
Fotos.
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Proyectar el
monitoreo y
acompafiamiento
en la aplicacion
de los procesos
pedagdgicos.

Proyeccion del
cronograma de
visitas para el
monitoreo y
acompafiamien
toenla
aplicacion de
los procesos
pedagdbgicos.

Proyecta el
cronograma  de
visitas para el
monitoreado y
acompafiamiento
en la aplicacion de
los procesos
pedagogicos.

100% de los
docentes
participantes

Acta de
compromiso.
Registro de
asistencia.
Fotos.

Ficha
Monitoreo

de
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4.4 Validacion de la propuesta
A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagodgico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido el resultado promedio muy bueno (Tabla N°07)

Tabla N° 7
Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.
DIMENSIONES b 2
©
@ O
= =
7} O
> o
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB
MB
PERTINENCIA B
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD MB

El especialista responsable de la validacion ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:
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« Socializar el plan de accion a la comunidad educativa en la semana de inicio

de las labores escolares del 2019 e incluir en el plan anual de trabajo de la IE.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El plan

de accion puede ser aplicado por otros debido a la claridad que presenta



44

REFERENCIAS

Avendafio, (2014). Tesis “Gestion Curricular como proceso de mejora
mediante el trabajo colaborativo”. Universidad Autonoma de Colombia.
Castro, Luis (2018). Gestién Curricular. México: Trillas.

Chiavenato 1., (2010). Administracién de la Educacion. México: Trillas.
Danilov, V. (2006). Evaluaciéon en el contexto de la educacion actual.
Colombia: Sercoa

Gonzéles Maria, (2012). Tesis “La Supervision técnico- pedagogica del
ministerio de educacion; caracterizacion y andlisis de las practicas de
supervision, en relacion a demandas normativas y tedricas”. Chile.
Palomino, Andrew (2015). Gestion de los Aprendizajes: Aprendizajes
Auténomos, toma de decisiones, metacognicion. México: Prentice-Hall.
Ramirez, Carlos (2018). Tesis “Aplicacion de procesos pedagdgicos en el
desarrollo de sesiones de aprendizaje”. Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzman y Valle. Chosica- Lima

Rivera, Diana (2018). Tesis “Disefio de sesiones de aprendizaje para la
aplicacion de procesos pedagdgicos y didacticos de ciencia, tecnologia y
ambiente en la I.LE. San Francisco de Choc&n”. Universidad Nacional de
Piura.

Salgado y Medel (2015). Tesis “Gestion Curricular al servicio de aprendizajes

significativos”. Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y

Valle. Chosica.



45

Soubal, Luis. (2004).La Gestion Escolar: Monografia para el Diplomado en
gestion del aprendizaje. Editorial San Marcos. Lima — Peru

Hernandez S., R.; Fernandez C., C. y Baptista L., P. (2014). Metodologia De
La Investigacion Cientifica. (3° Ed.). Colombia: Editorial Mcgraw-Hill.
Ministerio De Educacion (2013); Marco del buen Desempefio Docente.

Recuperado de www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-

docente.pdf
Ministerio De Educacion (2017); Marco Del Buen Desempefio

Directivo.www.Minedu.Gob.Pe/Deinteres/Xtras/Marco Buen Desempeno

Directivo.Pdf

MINEDU. (2014). 15 BUENAS PRACTICAS DOCENTES. Lima-Pera:
MINEDU.

MINEDU. (2014). enfoque por competencias. En planificacion curricular
(pag. 19). Lima.

MINEDU. (2015). Fasciculo de Compromisos de Gestién Escolar. Lima-
Peru: Giocomotti Comunicacion Gréfica SAC.

MINEDU. (2015). Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima.

MINEDU. (2017). Plan de Accion y buena practica para el fortalecimiento
del liderazgo pedagdgico. Lima: Ministerio de Educacion.

Pozo, M. y. (2005). Competencias Basicas. Madrid: GRAO.

Robinson, Viviane (2008). Liderazgo Directivo: Claves Para Una Mejor

Escuela. (1° Ed.). Madrid: Editorial Morata. 125 Pp.


http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf
http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf
http://www.minedu.gob.pe/Deinteres/Xtras/Marco_Buen_Desempeno_Directivo.Pdf
http://www.minedu.gob.pe/Deinteres/Xtras/Marco_Buen_Desempeno_Directivo.Pdf

46

e Sanchez y Reyes (2002); Tipos, Métodos y Estrategias de Investigacion
Cientifica. PerG: Ed. Ciencia
e Valdés (2006). Relacion entre habilidades sociales y desempefio docente.

Espafia: Ed. Pearson



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

\J\O

>
2
>
9
pa
>
0

47



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de

Posgrado

Apeéndice 1

Matriz de consistencia

APENDICE D: MATRIZ DE CONSISTENCIA DESARROLLADA
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TITULO DEL PLAN DE ACCION: Gestion curricular para la aplicacion de los procesos pedagégicos de una institucion educativa del

Inadecuada gestion curricular en la

aplicacion de los  procesos
pedagdgicos de una institucion
educativa de Fernando Lores, este
problema se relaciona con el
liderazgo de gestion Viviane
Robinson, quien en su cuarta
lider

pedagégico busca promover y

dimension sefiala que el

participar en el aprendizaje y

desarrollo de los docentes.

distrito Fernando Lores, de la region Loreto.

¢Cémo mejorar la
gestion curricular
en la aplicacion de
los procesos
pedagdgicos  de
una institucion
educativa de

Fernando Lores?

curricular  para

aplicacion  de

Plan en la gestién

la

los

procesos pedagdgicos

de wuna
educativa

Fernando Lores.

institucion

de

Disefiar un plan
en la Gestion
curricular para la
aplicacion de los
procesos

pedagégicos de
institucion
del

distrito Fernando

una

educativa

Lores, de laregién

Loreto.

Promover mediante la gestién curricular en la
implementacion de jornadas de reflexion en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos.

Gestionar en la gestion curricular la
conformacidn de las comunidades profesionales
de aprendizaje para el empoderamiento de los

procesos pedagdgicos.

Proyectar el monitoreo y acompafiamiento en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos.

Enfoque:
cualitativo
Tipo:
aplicada
Disefio:
investigacion

accion

participativa
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Deficiente
aplicacion de los
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Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Aprendizajes
insatisfactorios en
los estudiantes

Padres
descontentos con
el aprendizaje de

sus hijos

Inadecuada gestidn curricular en la aplicacion de los
procesos pedagogicos de una institucion educativa de

Fernando Lores.

Inadecuada gestion
curricular en la
implementacién de jornada
de reflexién para la
aplicacion de los procesos
pedagogicos.

Insuficiente gestion curricular
en la conformacion de las

S comunidades profesionales de
aprendizaje para el

empoderamiento de los

procesos pedagdgicos.

Escaso monitoreo y
acompariamiento en la
aplicacion de los procesos
pedagogicos.

49
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Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Buena aplicacion de los procesos
pedagogicos; aprendizajes
satisfactorios de los estudiantes.

1
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Padres de familia contentos con
el aprendizaje de sus hijos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar un plan en la Gestion curricular para la aplicacion de los procesos
pedagogicos de una institucion educativa del distrito Fernando Lores, de la region Loreto.

- - BN TR TS
OBJETIVO ESPECIFICO 4 OBJETIVO ESPECIFICO
Promover mediante la gestion Gestionar en la gestion curricular la
curricular en la implementacién de conformacion de las comunidades profesionales
jornadas de reflexion en la aplicacion de aprendizaje para el empoderamiento de los

de los procesos pedagdgicos. | procesos pedagogicos.

- - —
N

Elabora la ruta la conformacion de las
comunidades profesionales de
aprendizaje para el empoderamiento de
los procesos pedagdgicos

Proyeccién de la ruta de las jornadas de
reflexion para la aplicacion de los
procesos pedagdgicos.

Alternativas de Solucion

OBJETIVO ESPECIFICO
Proyectar el monitoreo y
acompafiamiento en la aplicacién
de los procesos pedagdgicos.

Proyeccion del cronograma de
visitas para el monitoreo y
acompafiamiento en la aplicacién

de los procesos pedagdgicos.

4
T
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Apéndice 4

APENDICE B: INSTRUMENTO (Encuesta al docente)
Apéndice 5

GRUPO DE DISCUSION AL DOCENTE
PROTOCOLO DE APLICACION: - Ambiente fisico acogedor. - Establecimiento de
ambiente de confianza. - Enunciado del proposito de la actividad. RECURSOS
- Cuestionario de preguntas.
Lista de Preguntas

1. ¢ Qué estrategias utilizas en el desarrollo de tus sesiones en las areas curriculares?

2. ¢Qué elementos consideras tu al elaborar tu planificacién curricular?

3. ¢ Qué procesos pedagadgicos desarrollas en una sesion de aprendizaje?

4. ;De qué forma se realiza el monitoreo y el acompafiamiento en tu institucién

educativa?

5. ¢En la planificacion curricular consideras los intereses de los estudiantes?

Explicalo.
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GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE
PROTOCOLO DE APLICACION: - Ambiente fisico acogedor. - Establecimiento de
ambiente de confianza. - Enunciado del propdsito de la actividad. RECURSOS
- Cuestionario de preguntas.
Lista de Preguntas

1. ;Como son las relaciones interpersonales entre los docentes?

2. ¢Como son las relaciones interpersonales entre los docentes y los Directivos?

3. ¢Cbémo influye las relaciones interpersonales en el mejoramiento de la practica

pedagogica?

4. ;Qué creencias o prejuicios influyen en las relaciones interpersonales de los

docentes?

GUIA DE ENTREVISTA APLICADO A DOCENTES

1. Pregunta: ;QUE ESTRATEGIAS UTILIZAS EN EL DESARROLLO DE TUS SESIONES EN
LAS AREAS CURRICULARES?

Frase (respuesta de los Subcategorias Categorias Docente
docentes)
Docente 1.
La programacion anual y las
caracteristicas de los Contexto Escolar
estudiantes
Docente 2. Planificacion Escolar
El nuevo curriculo nacional y
las guias metodoldgicas. Curriculo Nacional
Docente 3.
Es importantes contar con
nuestras unidades didacticas y Unidades Didacticas
elaborar las sesiones de
aprendizaje.
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GUIA DE ENTREVISTA APLICADO A DOCENTES

2. Pregunta: ;COMO SON LAS RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE LOS DOCENTES

Y LOS DIRECTIVOS?

Frase (respuesta de los
docentes)

Subcategorias

Categorias Docente

Docente 1.
A veces existen problemas
entre las docentes por temas
personales.

Relaciones Personales

Docente 2.

Algunos docentes tratan de
cumplir sus responsabilidades y
Ilevarse bien con los demas.

Responsabilidades

Docente 3.

La directora debe tratar de ser
justa con todos en la escuela
para evitar preferencias.

Igualdad

Monitoreo y Acompafiamiento

GUIA DE ENTREVISTA APLICADO A DOCENTES

3. Pregunta: (QUE ELEMENTOS CONSIDERAS TU PARA TU PLANIFICACION

CURRICULAR?

Frase (respuesta de los
docentes)

Subcategorias

Categorias Docente

Docente 1.

Al momento de planificar
conocer el contexto y la
problematica  ayuda para
responder a los intereses y
necesidades de los estudiantes.

Contexto Escolar

Docente 2.

Es importante conocer vy
manejar el nuevo curriculo
nacional para plantear las
unidades didacticas y los
enfoques de las areas.

Curriculo Nacional

Docente 3.

Considero que debo tener
presente el propésito de la
sesion, asi como las unidades
didacticas que voy a desarrollar
en cada unidad.

Unidades Didéacticas

Planificacion Curricular
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GUIA DE ENTREVISTA APLICADO A DOCENTES

4. Pregunta: ;DE QUE FORMA SE REALIZA EL MONITOREO Y EL ACOMPANAMIENTO
EN TU INSTITUCION EDUCATIVA?

Frase (respuesta de los
docentes)

Subcategorias

Categorias Docente

Docente 1.

La Directora observa la sesion
luego realiza preguntas
pertinentes para guiarnos para
lograr construir aprendizajes en
los estudiantes de manera
significativa.

Observacion

Docente 2.

Lo realiza la Directora en forma
directa, observa la clase luego
nos da a conocer las
dificultades nos da sugerencias
para la mejora de la labor
pedagdgica.

Acompafiamiento

Docente 3.

Se da a través de la observacion
de la sesién, luego guia al
momento de tener una
conversacion  de manera
personalizada a cerca de
nuestros aciertos o dificultades.

Acompafiamiento

Monitoreo y Acompafiamiento
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EVIDENCIAS DE ACCIONES REALIZADAS (FOTOS)
Coordinando acciones con nuestro personal docente para la

elaboracion del plan de accion
Evidencias de las acciones realizadas
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CAPACITACION A LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIA




