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RESUMEN

Desde la perspectiva de un lider pedagdgico, en la gestién escolar se planted elaborar
el plan de accién Gestion curricular para la aplicacién de estrategias metodoldgicas para
el desarrollo de las competencias del area de matematicas y el objetivo es implementar
una propuesta de gestidon que desarrolle estrategias metodoldgicas de las competencia

del drea de matemadtica y para ello se involucra a toda la comunidad educativa.

El tipo de investigacion es aplicada porque se centra en conocer para actuar y el disefo
de investigacion es participativa (IAP), la poblacién esta conformada la poblacion 18
docentes. Se utilizé la técnica de la encuesta y como instrumento fue la entrevista y el
instrumento la guia de entrevista, la cual fue elegida por su funcionalidad y facilidad en

el recojo de informacién

. Como resultado final se concluyd que los docentes tienen dificultades en implementar
estrategias para desarrollar las competencias del drea de matematicas, deficiencias en
el monitoreo y acompafiamiento y la poca disposicién del trabajo colaborativo entre los
docentes que conllevan a que el resultado en los aprendizajes del drea de matematicas

sea deficiente.

PALABRAS CLAVES: Estrategias metodoldgicas, competencias, resolucion de problemas



PRESENTACION
El plan de accidn titulada “Gestidn curricular para la aplicacion de estrategias diddcticas
para el desarrollo de las competencias del drea de matemdticas”, se determind con el
propdsito de alcanzar los estdndares de aprendizajes de los estudiantes en el area de
matematicas y lograr que los estudiantes desarrollen competencias que le permitan
insertarse en la sociedad y obtener resultados favorables en las evaluaciones de
medicion de calidad
El segundo capitulo trata sobre los antecedentes nacionales e internacionales y
desarrollo de referentes conceptuales que sustenta la propuesta. El tercer capitulo,
tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion, sus rasgos, el disefio de
estudio y sus procesos metodoldgicos tanto en el proceso tedrico y de campo. El cuarto
capitulo estd referido a la propuesta, el disefio, implementacién y monitoreo del plan
de accién. Asimismo, se considera importante en esta seccién la validacion como
proceso y resultados a través del criterio de especialistas.
El objetivo del presente plan de accion es implementar una propuesta de gestidn para
implementar estrategias metodolégicas para el desarrollo de competencias del area de
matematicas
Los resultados logrados en este trabajo académico contribuiran significativamente en la
Institucion educativa aplicada y a la comunidad para ofrecer un servicio de calidad en la

institucion



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 32005 Esteban Pavletich,, se encuentra ubicada en el centro
poblado de Llicua, distrito de Amarilis, provincia y departamento de Huanuco. A la
margen derecha del rio Huallaga, colindante con la via regional.

El centro poblado de Llicua, comprende zonas residenciales, urbano marginales vy
asentamiento humano, determinandose por zonas de acuerdo al contexto, una
poblacién de clase social baja y media. La poblacion que toma los servicios de la
institucion en su mayoria son los pobladores de menos recursos econémicos y aquellos
gue cuentan con mayor recurso econémico optan por los servicios de las instituciones
educativas particulares.

La zona donde se ubica la escuela, es una zona urbana marginal donde la mayoria de los
pobladores emigraron de las zonas rurales en busca de oportunidades, muchos de ellos
viven en los asentamientos humanos con limitaciones de los servicios basicos de agua y
luz. La poblacién se caracteriza por tener padres jévenes y con varios hijos, destaca el
machismo y la violencia familiar, esto origina que los estudiantes vayan a la escuela por
cumplimiento sin interés de aprender y muchos de ellos muestren conductas violentas
que dificultan el trabajo en el aula y asimismo no se cuente con apoyo de los padres en
las actividades de formacion en la casa. La situacién econdmica de la poblacién varia
segun su estatus social, en su mayoria es baja, su actividad econdmica estd centrada en
la prestacion de servicios tales como albafiles, amas de casa, choferes, ambulantes y un
numero bien reducido de profesionales que prestan servicios en entidades publicas y

privadas; por ende los proyectos de vida de estudiantes se sujeta a imitar los ejemplos



de casa, con una maxima aspiracion de optar un trabajo dependiente y remunerado. El
nivel educativo de los pobladores también es variado, se diferencian segun la clase social
a la que pertenecen, los de clase media son profesionales en su mayoria, que orientan
mejor a sus hijos los de la clase social baja escasamente han concluido la secundaria y
algunos son analfabetos y por consiguiente son vulnerables a ser facilmente

manipulables y captados por nuevas ideologias, creencias religiosas, politicas, etc.

Por otra parte la situacién problematica se ha generado en el contexto interno por la
siguiente razones: Cuenta la institucién educativa con un directivo designado que a
pesar de la voluntad y los buenos deseos de hacer cambios no tuvo en cuenta una
planificacion adecuada y pertinente que favorezca los aprendizajes se ha limitado el
monitoreo y acompafiamiento debido a la recargada labor administrativa, ya que la
institucion cuenta con 20 docentes y no hay un personal que apoye en la labor
administrativa de la institucidon. Asimismo se suma la escasa gestion para la formacion
continua en el uso de estrategias metodoldgicas debido a la poca disponibilidad de
tiempo de los docentes de ambos turnos, esto se evidencia en la fichas de monitoreo
que reflejan un desempefio deficiente de los docentes en el drea de matematicas,
puesto que desarrollan estrategias poco pertinentes para la resolucion de problemas y
metodologias muy tradicionales que no generan interés en los estudiantes y por ende
no conllevan a promover aprendizajes significativos. La mayoria de los docentes tienen
escasos conocimientos tecnoldgicos que les dificulta aprovechar estos recursos en su
labor pedagdgica y asi como en su autoformacion.

Gran parte de los docentes no muestran interés por realizar estudios de pos grado,

tampoco realizan actividades de autoformacién debido a que se encuentran en una



etapa cercana a su jubilacion con lo que expresan su conformismo y a los talleres que
asisten van por compromiso sin la predisposicion de aprender. También tiene poca
disposicion al trabajo colaborativo y un celo profesional que le impide compartir
experiencias exitosas en la institucion. Todo ello conlleva a que los docentes no se
implementen de estrategias activas y pertinentes que permitan del desarrollo de
estrategias activas en el area de matematicas y por lo tanto su trabajo es rutinario y
poco atractivo para los estudiantes.

Las edades de los estudiantes oscilan desde los cinco hasta los 11 afios
aproximadamente, se atiende a niflos en el nivel inicial de cinco aifos con una seccién,
en primaria desde el primero grado hasta el sexto grado con tres secciones cada grado.
La poblacién escolar es mixta, contando con mayor cantidad de mujeres y la mayor
concentracién del alumnado es en el turno de la mafana. Los estudiantes tienen poca
disposicion al auto aprendizaje, presentan bajo rendimiento en el area de matematica
tal como se evidencia en las evaluaciones censales y a nivel de aula, casi siempre actian
condicionados a las calificaciones y se esmeran poco en las actividades de aprendizaje.
La gran mayoria son bastante intolerantes y agresivos.

Su participacion en la escuela es muy escasa, se conforman brigadas, policias escolares
y brigadieres, pero el cumplimiento de sus funciones es casi nulo. También se observa
algunos casos de desercion por situaciones econdmicas, casos de maltrato y violencia
sexual. Un gran porcentaje de estudiantes provienen de hogares disfuncionales, con
€scasos recursos econémicos por lo tanto no reciben el acompafiamiento y apoyo
durante su formacion.

La actitud poco participativa y de intolerancia de los estudiantes es a consecuencia de

gue estan inmersos en su problematica social y econédmica de donde provienen, lo que
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ocasiona que los docentes tengan dificultades en promover aprendizajes significados
en el drea de matematicas..

Los padres de familia no tienen iniciativa propia para proponer actividades que
promueva aprendizajes significativos en sus hijos. Asimismo, la asistencia a los talleres,
jornadas de reflexion con padres es escasa a menos que se le condicione limitando esta
situacion el apoyo que requieren los docentes y estudiantes para el logro de los
aprendizajes en el darea de matematicas. EL 95% de apoderados son mujeres entre ella
hay madres solteras, madres separadas, o abuelas que se hacen cargo de sus nietos y
son el Unico sustento en su hogar y descuidan la atencidn de sus hijos y no contribuyen
en el logro de los aprendizajes principalmente en el drea de matematica.

El nivel académico de los padres en un 95 % es bajo, la mayoria no ha terminado la
secundaria y son bastante manipulables. El bajo nivel académico de los padres y su
escaso interés por los aprendizajes de sus hijos ocasiona que no apoyen en las tareas de
sus hijos y actividades complementarias que aporten al logro de los aprendizajes.

Los compromisos de gestidn escolar que estan vinculados directamente al problema son
el compromiso 1 “Progreso anual de los estudiantes en la institucion, porque en las actas
de evaluacidon del 2017 se evidencian situaciones de bajo rendimiento académico en el
area de matematicas. Asimismo, los resultados de la ECE- 2016 no fueron favorables
teniendo un resultado 11.6 %, por consiguiente, no se evidencia un logro en este
compromiso. .Asimismo se relaciona con el compromiso dos que hace mencidn a la
retencidén anual de estudiantes, porque hay desercion de estudiantes debido a que la
institucion no cubre las expectativas de los padres de familia y el compromiso 4 que
hace mencién al acompanamiento y monitoreo de la practica pedagdgica, no ha

fortalecido el desempefio docente y eso se evidencia en las fichas de monitoreo que
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reflejan un limitado despliegue de estrategias También esta relacionado con el
desempeiio 15 de la competencia V del MBDD, donde el lider pedagdgico gestiona
oportunidades de formacién continua para la mejora de su desempeiio en funcién de
logro de las metas de aprendizaje. La directora no ha gestionado en forma oportuna y
pertinente actividades de formacidn continua para atender las necesidades y demandas
educativas. También el desempefio 16 que hace mencidon a: Genera espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes vy la reflexion sobre las
practicas pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar;
la directora no ha generado espacios para la integracion de capacidades, el intercambio
de experiencias que ayude al desarrollo profesional de los docentes, el acompafamiento
pedagdgico no ha fortalecido el desempefio docente y eso se evidencia en las fichas de
monitoreo que reflejan un limitado despliegue de estrategias en el desarrollo de las
competencias del area de matematicas.

El liderazgo pedagdgico en la gestion escolar es la busqueda constante de la mejora de
los aprendizajes de lainstitucidn que dirige. Por tal motivo, su gestidn requiere acciones
estratégicas para el cumplimiento de objetivos claro dirigidos a este respecto y
orientados por las dimensiones de VIVIAN ROBINSON que plantea cinco dimensiones de
liderazgo pedagdgico, esencialmente a la cuarta dimensidon que hace referencia a la
promocion y participaciéon en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado. En
cuanto al desarrollo profesional no se ejecutd de manera pertinente, debido a que los
maestros en su mayoria siguen usando estrategias donde el estudiante es un agente

pasivo con una escasa participaciéon, donde el docente es el principal protagonista.
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El plan de accién se desarrollard en tres etapas: Etapa de planificacion donde se
diagnostico y fundamento el problema para mejorar los aprendizajes de los estudiantes,

la etapa de ejecucion que consistid en la aplicacion de las estrategias.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La situacién problematica del cual esta haciendo referencia el presente trabajo también
es generado por factores asociados donde no tiene alcance las acciones del directivo de
manera directa, entre las cuales podemos mencionar la situacion familiar de los
estudiantes. Como ya habiamos mencionado la gran mayoria de estudiantes provienen de
hogares disfuncionales, con padres separados, madres solteras o de hogares violentos
donde predomina el machismo, estos estudiantes que provienen de estos hogares tienen
problemas de conducta o problemas de aprendizaje que ocasionan que los docentes no
puedan lograr los aprendizajes esperados porque el estudiante esta inmerso en un mundo
agreste que le quita el vigor para tener la disposicion a estudiar. A esta situacion adversa
también se afiade la precaria situacién economica de los padres que dificultan el trabajo
pedagdgico de los docentes al no procurar los materiales e implementos en el tiempo
oportuno que se solicita. Asimismo, la necesidad de buscar el sustento diario para su
subsistencia los padres de familia salen a trabajar o se van a otros lugares lejos de casa,
dejando solos a sus hijos y estos al no tener un control o respaldo de sus padres descuidan
sus deberes escolares.

Los resultados de las evaluaciones que los docentes registran, revelan resultados
desfavorables, donde se evidencia que los estudiantes tienen dificultades para plantear

y resolver problemas matematicos, esta situacion se vio reflejada en la ECE — durante

los tres ultimos afios, teniendo los siguientes resultados, en el afio 2014, se obtuvo 32.8
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% en nivel satisfactorio y en el afio 2015, hubo una caida desastrosa con 9.00%, volviendo
a recuperar en el afio 2016 , alcanzando 32.7 %, pero pese a que se avanzd
significativamente no se alcanzé la meta propuesta.

Esta situacion problematica ocasiono que no se diera cumplimiento a los compromisos
de gestion 1, que hace alusion al progreso anual de los aprendizajes. Ante esta Situacion
se movilizaron las acciones para el recojo de informacidn para determinar con precision
las causas de dicha problematica. Se sistematizo las fichas de monitoreo, los cuadernos
de campo para determinar el nivel de desempefio docente y se evidencio que los docentes
no tienen en cuenta los procesos didacticos ni procesos pedagogicos, y ademas hacen uso
de estrategias poco pertinentes para el desarrollo de competencias del area de
matematicas. Seguidamente se planted la situacién problematica a los docentes y se
aplico una guia de entrevista, previamente se les informo sobre el propésito e importancia
para tomar acciones para la mejora de los aprendizajes Después de la aplicacién se
determind que las causas que genera este problema se debe en primer término a una
escasa gestion para que los docentes fortalezcan sus capacidades para el logro de loa
,competencias de los estudiantes en el area de matematicas, se observa que los docente
estan aplicando las estrategias tradicionales, donde el maestro es el actor principal y los
estudiantes tienen escasa participacion, a esto se afiade que los maestros tienen poca
disposicion a organizar equipos de trabajos con fines pedagdgicos para compartir
experiencias y/o fortalecer sus capacidades. Finalmente se concluye que el monitoreo fue
insuficiente y el acompafiamiento poco pertinente para atender las demandas y
necesidades de los maestros debido a la recargada labor administrativa de la directora La
inadecuada planificacion ocasiono el déficit de tiempo para la aplicacion de estrategias
para el monitoreo y acompafiamiento, asimismo se concluyd que hay pocas relaciones

interpersonales para el trabajo colaborativo.
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Después de aplicar y analizar los instrumentos de recojo de informacion se determino que
los docentes tienen claro a que se refiere resolver problemas, sin embargo, al momento
de desarrollar las sesiones no se evidencia los procesos didacticos que llevaran a
desarrollar las competencias o son aplicadas inadecuadamente. Se debe considerar desde
la planificacion institucional promoviendo espacio de trabajo colegiado, estrategia que
responde a toda la propuesta del presente plan como alternativa de solucién y la propuesta
nuestra pasa por un conjunto de acciones que son evidenciadas por otras alternativas de
solucion. y gestionar con diversas instituciones formadoras para el desarrollo de
capacitaciones para la formacion en servicio del docente.

Otra categoria seria el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. La directora conoce la
importancia del monitoreo y acompafiamiento para promover las fortalezas de los
docentes. Aungue se monitorea a todos los docentes el acompafiamiento es poco, debido
a la recargada labor administrativa. La informacion recogida me sirvid para conocer las
fortalezas y debilidades de los docentes en lo que se refiere a la practica docente. La
importancia del presente plan de accion beneficiaria a la comunidad educativa ya que los
docenes realizaran un mejor trabajo beneficiando a los estudiantes y por ende a los padres

que sentiran satisfaccion por los logros de sus hijos.

1.3 Enunciado del problema

Los docentes evidencian un desempefio deficiente en el area de matematicas, puesto que
desarrollan estrategias poco pertinentes para la resolucion de problemas y metodologias
muy tradicionales que no generan interés en los estudiantes, el monitoreo y
acompafamiento fueron insuficientes y poco pertinentes que no contribuyeron a mejorar
el desempefio docente esta situacion ha generado que se enuncie el siguiente problema.

“Inadecuada gestion curricular para promover de estrategias didacticas para el
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desarrollo de competencias del area de matematicas, para ello se formule el siguiente
problema:

¢Como mejorar la gestion curricular para promover de estrategias didacticas para el
desarrollo de las competencias del area de matematicas en la Institucion Educativa
Publica N° 32005 “Esteban Pavletich” de Huanuco?

La directora designada de la institucion, asumid el cargo en un concurso publico
promovido por el ministerio, con una preparacion adecuada para ser gestora del cambio
y predisposicion al trabajo integrador. Los docentes en su mayoria son nombrados con
afios de experiencia y cierta receptividad de orientaciones y consejos al igual que los
padres de familia,

La institucion educativa cuenta con infraestructura solida y antisismica que favorecen la
seguridad de los estudiantes durante su permanencia en ella y también el acceso a la
institucion es fluido, la institucion cuenta con los servicios basicos de agua, luz, internet
y otros. Asimismo, los vecinos de la institucion educativa son colaboradores y

respetuosos.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Inadecuada gestion curricular para la implementacion de estrategias didacticas para el
desarrollo de competencia del area de matematicas se ha determinado como alternativa

mas pertinente y viable, lo que se detalla en la siguiente tabla



TABLA 01
RELACION CAUSA — OBJETIVO — DIMENSIONES Y ACCIONES
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colaborativo

CAUSA OBIJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficiente Gestionar espacios de | Gestion e Talleres de
gestion para la formacion continua al curricular actualizacion
formacion docente en la '
continua en el uso | aplicacion de e Grupos de inter
de estrategias estrategias didacticas .
didacticas en el en el darea de aprendizaje.
area de matematicas. e Jornadas de
matematicas ]
reflexion
e Pasantias.
Déficit de tiempo | Organizar el tiempo y | Gestién del e Visitaal aula
y escasa aplicacién de it . o
aplicacion de estrategias para el | MONIHOre0 * Sistematizacion de
estrategias para el | monitoreo y | acompafiamiento la practica.
monitoreo y acompafamiento que . i
acompafiamiento | brinde  soporte al | ¥ pvaluacion. * Asesoria
que brinde soporte | docente. personalizada.
docente
Pocas relaciones Fortalecer las Gestion del e Jornadas de
interpersonales relaciones clima recreacion
para el trabajo interpersonales para
colaborativo promover el trabajo institucional e Jornadas con

padres.
e Taller de manejo

de emociones.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

El Arbolde Objetivos esla version positivadel Arbol de Problemas. Permite

determinar las areas de intervencion gque plantea el proyecto. Para elaborarlo se parte del

Arbol de Problemas y el diagndstico. Es necesario revisar cada problema (negativo)

y convertirlo en un objetivo (positivo) realista y deseable. Asi, las causas se convierten

en medios y los efectos en fines.
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El arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos: Conversion del problema en objetivo general, Conversion de las
causas en medios, que luego serviran para la construccion de objetivos especificos.

El presente trabajo académico esta relacionado con los compromisos de gestion escolar:
El primer compromiso el progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes
de nuestra institucion educativa y el compromiso cuatro referido al Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica de la gestion escolar, y estan directamente
relacionado con el MBDDir, con el dominio dos, denominado orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia cinco y el desempefio 15
gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su
desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje. Asimismo, se relaciona con
la dimensidn cuatro de Viviane Rovinson gque es promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los maestros.

Habiéndose identificado la deficiente gestion curricular para la aplicacion de estrategias
didacticas para el desarrollo de competencias del area de matematicas, se plantea como
alternativa de solucion la gestion curricular para la aplicacion de estrategias didacticas
para el desarrollo de las competencias del area de matematicas, que permitira mejorar la
practica docente en el aula haciendo uso de diversas estratégicas que generen

aprendizajes significativos para los estudiantes mediante la planificacion curricular.

El plan accion invita a participar a la comunidad educativa ejecutando acciones, mediante
diversas actividades que consideren la reflexion critica de su desempefio y conlleven a la
mejora de los aprendizajes, utilizando las estrategias de GIAS, Reuniones Trabajo

colegiado y Comunidades profesionales de aprendizaje.
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Los posibles riesgos que se puedan presentar en la ejecucion del trabajo académico son
diversos tales como la indiferencia participativa de los docentes y para revertir este riesgo
se plantea motivarlos e incentivar la participacion de los docentes. EI imprevisto de tipo
econdmico es un riesgo que se presente subsanar buscando aliados estratégicos y el Cruce
en Programacion de actividades por los 6rganos de control (UGEL, DREH), que pretende
subsanar reprogramar las actividades y solicitar la programacion de actividades del

organo de control.

1.5 Justificacion
Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista practico,
metodoldgico y social.
Justificacién préctica

El presente trabajo tiene repercusion practica en la actividad educativa, aportando con
informacidn importante que servird como instrumento critico reflexivo y de accion en el
quehacer del liderazgo pedagogico de los directivos escolares y para disefiar una
alternativa de solucién capaz de ser atendida desde el MBDD que se articule a la gestion
de procesos de la institucion educativa para el desarrollo profesional docente y de la
comunidad profesional de aprendizaje.
Justificacion metodoldgica

Permitira disefiar un plan de accién pertinente, viable, basada en los principios de la
l6gica, para contribuir en la solucion del problema identificado. En esa medida la
alternativa de solucion propuesta para el problema permite proponer diversas estrategias
que seran implementadas teniendo en cuenta la caracteristica y condiciones que ofrece
la Institucion Educativa para atacar a los problemas y sus causas.

Justificacion social



Desde el punto de vista social a partir de los resultados del presente estudio, se podra
determinar acciones estratégicas para su mejoramiento que permitira obtener como
resultados la mejora de los aprendizajes y ésta situacion apertura las posibilidades de

desarrollo de la comunidad de Llicua en general.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Habiéndose esbozado la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado,
es necesario indagar y conocer de experiencias analogas a la que estamos proponiendo y
que comprometa de manera directa al directivo para la mejora de la gestion escolar. Por
ello, es necesario recopilar y analizar la funcionalidad y los aportes de estas experiencias.

Senalaremos antecedentes tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Garcia (2012). “Los tipos de problemas que aplican los docentes y el desarrollo de las
habilidades cognitivas para la resolucién de problemas matematicos en los nifios del
primer grado del C.E.1104- Magdalena del Mar”, tesis para optar el titulo en licenciado
en educacién, en una de sus conclusiones afirma que “Los docentes de primer grado
comparten la creencia de que lo mas importante en la resolucion de un problemaes la
respuesta a través de la aplicacion correcta de los algoritmos de adicion y sustraccion, sin
tener en cuenta la importancia a los procesos mentales que se dan en los estudiantes al
resolver problemas ” (pag. 185).

Sopla y Culqui, (2010) en su investigacion titulada: “Poco Uso de estrategias Didacticas
en el proceso ensefianza Aprendizaje del Area de Matematica por parte de Docente Quinto
Grado de la LLE. “José Olaya” del Distrito de Molino pampa”. La investigacion es de tipo
cuasi etnogréafico en el contexto de la investigacion cualitativa. Llegaron a la conclusion
de que el poco uso de estrategias didacticas se debe a que el docente no busca alternativas

adecuadas para mejorar su proceso de Ensefianza Aprendizaje y que los estudiantes



21

muestran limitaciones para captar el sentido de ejercicios matematicos a partir de las

estructuras del texto y transmitir e inferir ideas.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Sebastian (2011) CHILE En el trabajo de investigacion titulado “Aprendizaje basado en
la resolucién de problemas” Planteo ¢l objetivo general. Incrementar los niveles de
analisis, pensamiento légico y reflexivo en los estudiantes, aumentando su habilidad para
resolver problemas en el area de matematicas. Y los objetivos especificos: Analizar
problemas aritméticos simples, identificando l6gicamente sus partes y las relaciones entre
estas y resolver problemas matematicos, ejecutando un plan dado o creado por el alumno

y reflexionando sobre sus respuestas.

Moreno (2015) Valencia. En el trabajo de investigacion titulado “Competencias de los
estudiantes de séptimo y octavo grados en la resolucion de problemas matematicos y su
relacién con las estrategias docentes, en los distritos educativos 10 -1 Plantearon el
siguiente objetivo. El presente estudio, tuvo como propoésito fundamental describir las
dificultades en la resolucién de problemas matematicos, en educandos de séptimo y
octavo grados, de las escuelas pablicas, de los Distritos Educativos 10-01 y 02-05 en la
Republica Dominicana, y las relaciones entre estas dificultades y las estrategias de
ensefianza-aprendizaje que utilizan los docentes

Y se llegd a la siguiente conclusion: Que el docente no solo debe acogerse a los
tradicionales medios para ensefianza, sino que debe utilizar los medios y recursos que

sean necesarios para poder desarrollar un proceso de ensefianza aprendizaje de calidad.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Después de haber revisado experiencias exitosas relacionadas al plan de accion que
estamos implementado, es indispensable analizar y extraer ideas, teoremas en las que se
apoyara nuestro estudio, ademés de convertirse en el punto de partida que guiara y dara
sustento a la implementacion. A continuacion, se desarrolla los siguientes referentes
conceptuales.

Estrategia didactica

A través de las matematicas se espera que el estudiante alcance la capacidad de discernir,
si bien es cierto que todos los conocimientos contribuyen al cultivo y desarrollo de la
inteligencia, las matematicas ocupan un lugar destacado en la formaciéon de la
inteligencia. Por ello en las escuelas los docentes deben tener una preparacion adecuada
para atender la demanda de los estudiantes del XXI.

En la institucion educativa Esteban Pavletich se observa a través de las visitas de
monitoreo que los docentes utilizan estrategias inadecuadas para el desarrollo de las
competencias del area de matematicas. La resolucion de problemas constituye uno de los
ejes principales de la actividad matematica, por ello el docente debe implementarse de
estrategias creativas para resolver problemas, pero sobre todo que se agradable que
permita una interaccién permanente ente el maestro y sus estudiantes.

Castellanos y otros (2002) definen a las estrategias como un plan deliberadamente
disefiado con el objetivo de alcanzar una meta a través de acciones que se ejecuta de
manera secuenciada. En este sentido la estrategia didactica es el conjunto de
procedimientos con soporte en técnicas de ensefianzas que tienen como proposito llevar

a buen término y alcanzar los objetivos de aprendizaje.
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Enfoque de Resolucion de Problemas

El enfoque del area de matematica es la resolucion de problemas, que tiene el propdsito
que los estudiantes experimenten la utilidad de la matematica en el mundo que le rodea.
En decir que ensefiar matematica es ensefiar a resolver problemas, para lo cual el docente
debe innovar cambios pedagdgicos y metodologicos para guiar y acompafar a los
estudiantes, rompiendo la manera tradicional como se venia ensefiando la matematica,
donde las actividades estaban centradas a la solucion de procedimientos algoritmicos
ajenos al contexto y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Esto generaba
desinterés y muchas veces rechazo al area ya que no era Gtil para su vida.

El enfoque orienta la actividad matematica en la escuela, ya que le permite al estudiante
ubicarse en diversos contextos de la vida real, para crear, recrear, investigar y resolver
problemas; haciendo uso de diversas estrategias el andlisis de estrategias y formas de

representacion, la sistematizacién y comunicacion de los nuevos conocimientos.

Competencias del Area de Matematica

Los estudiantes de hoy necesitan estar capacitados para enfrentarse los retos que la
sociedad demanda, para que se encuentren preparados para enfrentarlos. Las actividades
de aprendizaje deben orientarse a que los estudiantes sepan actuar con pertinencia y
eficacia para ello se debe movilizar un conjunto de capacidades para desarrollar
competencias que faciliten la comprension, construccién y aplicacion de una matematica
para la vida y el trabajo. Competencias curriculares son las facultades que tiene una

persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdésito especifico

en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético”.
(MINEDU. Curriculo Nacional 2017 pag. 29 El curriculo nacional considera las siguientes

competencias a desarrollar en la EBR.
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e Resuelve problemas de cantidad

e Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio.

e Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre

e Resuelve problemas de formacién, movimiento y localizacién.

Procesos didacticos

Sobre procesos didacticos (Danilov, 1968) “Proceso didactico Actividad conjunta e
interrelacionada de profesor y estudiantes para la consolidacién del conocimiento y
desarrollo de competencias”

El Ministerio de educacidn establece que en la planificacion y ejecucion de las sesiones
de aprendizaje se debe considerar los procesos didacticos en las areas curriculares con el

propdsito de lograr aprendizajes significativos y por consiguiente las competencias

Los procesos didacticos que se tienen en cuenta en el area de matematica para la
resolucion de problemas son:

e Familiarizacién del problema, que consiste en comprender el problema, ser capaz
de expresarlo con sus propias palabras, y jugar con los datos.

e Busqueda y ejecucion de estrategias, implica que el nifio explore las diversas
posibilidades que elegira para enfrentar la solucion. El docente debe promover en
los estudiantes el manejo de diversas estrategias.

e Socializacion de representaciones.- Poner en comun lo aprendido. Representacion
(De lo concreto - simbolico) Implica usar una variedad de esquemas para expresar
la situacion, va desde la vivenciarian, representacion con material concreto hasta

Ilegar a las representaciones graficas y simbolicas.
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e Reflexion y formalizacion.- Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos
dificultades y también en como mejorarlos, las emociones experimentadas
durante el proceso de solucion.

e Planteamiento de otros problemas.- Permitir que los estudiantes planteen

problemas en situaciones parecidas.

Pasos de George Polya en la Resolucion de Problemas

Para resolver problemas matematicos existen diversos procedimientos, pero uno de los
mas utilizados es el propuesto por George Pdlya (1945), porque es un método que
establece una serie de estrategias con las cuales se puede resolver un problema de manera
secuencial.

George Polya propone sobre la manera como resolver un problema y lo establece en su
libro “Como plantear y resolver problemas” donde introduce el término “heuristica” para
describir el arte de la resolucion de problemas.

Este método presenta cuatro pasos, y a cada una de ellas propone preguntas que sirven de
guia al profesor para orientar a los estudiantes en la resolucion de un problema. Dichos

pasos son los siguientes:

1. Entender el problema: Se procura que el estudiante responda una serie de preguntas
tales como ¢Puedo replantear el problema con mis propias palabras?, ¢Cuales son los
datos que hacen parte del problema?, ;Sé a donde quiere llegar? ¢Hay informacion que

no es clara?, ¢Es este problema similar a algun otro que ya haya resuelto antes?

2. Configurar el plan: Los estudiantes plantean las estrategias para resolver el problema.
Las estrategias pueden partir desde aplicar pruebas de ensayo y error, hasta plantear toda

una estrategia que le permita intentar llegar a la solucién del mismo.
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3. Ejecutar el plan: Es llevar a la practica una a una las etapas planteadas. En esta esta
etapa puede suceder que en un momento determinado lo que se planted no sea pertinente
para la solucion del problema, y por ello sera necesario revisar y replantear la estrategia

y volver a iniciar.

4. Examinar la solucion: Es analizar  si el proceso desarrollado permitié resolver el
problema. El estudiante debe acudir a sus procesos meta cognitivos para revisar si lo que

hizo es correcto 0 no y, si es necesario, replantear el proceso de resolucion.

El acompafiamiento pedagdgico

Es un proceso sistemético y permanente de recojo de informacion que implica acciones
de vigilanciay control sobre el nivel de progreso y avance de las actividades programadas.
Es la observacion sistematizada y planificada son las acciones permanentes que realiza el
director en sus docentes con el proposito de orientar mediante un conjunto de procesos
técnicos y metodicos, el desarrollo de destrezas y habilidades didacticas pedagdgicas.
El desarrollo del acompafiamiento pedagdgico estd basado en brindar asesoria
programada, constante, contextualizada, dindmica y respetuosa de las habilidades y
competencias pedagdgicas desarrolladas por el docente; los cuales estan orientados en el
mejoramiento de la calidad de los procesos de aprendizaje en la escuela.
De acuerdo al Minedu (2017) las diferencias son claras.
El acompafiamiento pedagdgico consiste en ofrecer asesoria continua. Es el despliegue
de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales el equipo directivo
ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relacionados a su practica. De esta
manera, existen diversos conceptos y puntos de vista acerca del acompafiamiento
pedagdgico, pero la mayoria coincide en definirlas como el motor que encamina las

estrategias de mejoramiento y perfeccionismo de la practica pedagodgica.
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El acompafiamiento pedagdgico es un proceso Yy servicio sistematizado
metodologicamente con la finalidad de brindar asesoria orientadora, critica y constructiva
a los docentes durante su ejercicio profesional en el aula. De esta manera genera
mecanismos motivadores que comprometen a los docentes en la busqueda constante del
mejoramiento de la practica pedagdgica.

El acompafiamiento pedagogico sera util para los docentes, siempre y cuando sea
continua, oportuna y formadora; para atacar la raiz del problema, por lo que, si no se toma
las medidas respectivas, los problemas seguiran acrecentandose.

Es importante precisar que el acompafiamiento pedagogico, no se limita a una simple
asesoria externa basada en procedimientos técnico-pedagdgicos con el objetivo de
mejorar el desempefio docente con el proposito de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, con niveles académicos, que superen las exigencias y necesidades del entorno
inmediato.

El acompafiamiento pedagdgico es un conjunto de procedimientos sistematicos y
continuos, realizado por el acompafiante 0 monitor, con el propdsito de interactuar con el
profesor y los directivos de las instituciones educativas, para fomentar la reflexion sobre
sus acciones pedagdgicas en el aula; es decir, para motivar iniciativas de descubrimiento
de las conjeturas que estan detras de la referida practica pedagogica, como por ejemplo
la toma de decisiones para realizar las transformaciones que se necesitan. Estos analisis
reflexivos deben servir para comenzar con un proceso de cambio y mejoramiento de las
actividades pedagogicas, de manera que se respalde la consecucién de aprendizajes desde
una optica integral y completa (MINEDU, 2016).

El MINEDU, se ha trazado como meta, que los especialistas educativos responsables de
la ejecucion y realizacion del acompafiamiento pedagdgico enriquezcan y vigoricen sus

competencias basicas para las funciones que realizaran. La concretizacion adecuada de
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las tacticas es respaldada por el programa de formacion, y orientado a los sujetos
seleccionados para tamaia tarea.

Relaciones interpersonales

Las relaciones interpersonales con vinculos entre las personas integrantes de una
comunidad que son fundamentales para el desarrollo integral del ser humano de una
comunidad que son fundamentales para el desarrollo integral del ser humano. A través de
los vinculos intercambiamos perspectivas necesidades y afectos donde entra en juego la
interaccion con el entorno.

Segun Bizquera (2003:23) una relaciona interpersonal es una interaccion reciproca entre
dos 0 mas personas. Se trata de relaciones sociales que se encuentran reguladas por leyes
e instituciones.

Las relaciones interpersonales pueden estar basadas en sentimientos, tales como, el amor,
la amistas o en interese. Las relaciones interpersonales son una permanente busqueda de
convivencia e integracion entre las personas. El ser humano por naturaleza es un ser

social.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada propositiva porque se centra en la aplicacion de los
referentes teorios a dterminada situacion concreta y a las consecuencias que derivan. La
investigacion aplicada se centra en conocer para actuar , modificar y le preocupa la
investigacion inmediata sobre una realidad circunstancial. Podriamos decir que es la
investigacion cotidiana que realiza un investigador educacional.

El enfoque de la investigacion es cualitativa porque permite los reajustes antes, durante y
despues de la recoleccion de datos , incluso luego de realizado el analisis. Por ello segin
Heranandez Sampieri (2010) manifiesta que es flexible, abierto y holistico.

Es flexible en la poblacion, la muestra o la posibilidad de analizar otro tipo de datos no
considerados al inicio del estudio . Agrega Hernandez, que en gran porcentaje de los
estudios cualitativos no se prueban hipotesis, estas se generan durante el proceso y se va
afinando mientras se van obteniendo y sistematizando los datos. “El enfoque se basa en
métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni completamente predeterminados”
(Sampieri, 2010, p. 9). Es por ésta razon, dice Sampieri que las preguntas que se realizan
son abiertas, y se recaba datos a través de las respuestas a las preguntas y ademas se puede
registrar informacion no verbal. La técnica més utilizados para éste tipo de investigacion
son la observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos,

evaluacion de experiencias personales.
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cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

El disefio es Investigacion accidn participativa (IAP), es un método de investigacion que
estd fundamentado en la participacion de distintos agentes y se fundamenta en la reflexion
y unaserie de acciones donde se incluye a los agentes de los participantes de la comunidad
educativa. Es una propuesta metodoldgica que surge como alternativa para intervenir en
los problemas sociales. No hay exclusividad de formas de llevarlo a cabo, porque los
pasos son flexibles a las necesidades de la comunidad y de problema planteado en la
investigacion, pero en términos generales hay etapas por las que transcurre una AP, como
son la deteccion de una demanda, la familiarizacion y la difusion del proyecto, el
diagnostico participativo.

Sampieri (2010) cita a Sandin (2003) para hacer mencion que en la investigacion se
construye el conocimiento por medio del transcurrir de la practica cuyas caracteristicas
son;

1.- La investigacion accidn gira en torno al propésito de la transformacion y la mejora de

una realidad.

2.- Otra caracteristica es que nace de los problemas identificados en el contexto en que se

desarrolla el estudio.

3.- Requiere la colaboracion de todos los participantes en la identificacion de la situacion

problematica y en la implementacion de acciones para corregir la ituacion. Problematica.

Sampieri cita a Mertens (2003) quien sefala que el disefio de la investigacion accién

participativa se caracteriza por involucrar a los miembros del grupo, en todo el proceso
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del estudio, desde que se identifica y plantee el problema, su implementacion y la
elaboracion del reporte, teniendo en cuenta los resultados de la indagacidn. Agrega
Sampieri, haciendo referencia a Mertens, Este tipo de investigacidon participativa
conjugan, la experiencia del investigaro con los conocimientos practicos, vivencias y
habilidades de los miembros del grupo o comunidad. Se necesita la interaccién de datos

o resultados de manera permanente
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Después de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de referentes
tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se plasma en una
propuesta de plan de accion para optimizar el liderazgo pedagdgico en la Institucion
Educativa N° 32005 Esteban Pavletich - Llicua

El plan de accién que presentamos es una propuesta de optimizacion del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta fundamentado en la informacion extraida en la etapa del
diagnostico y se relaciona con la alternativa de solucion propuesta.

El plan de accion nos sirve para orientar la ejecucion de las actividades requeridas para
lograr el objetivo que propusimos, para hacer un seguimiento del  avance, para
determinar los recursos que necesitamos , ademas para conocer las acciones estan dando
resultado y las que no que son favorables, para tomar decisiones para mejorar y enrumbar
el trabajo hacia el logro de los objetivos.

La propuesta del plan de accién es pertinente para atender la demanda educativa de la
institucion motivo por el cual se presenta el plan de accion que pretende mejorar el uso
de estrategias que los docentes vienen aplicando en el proceso de ensefianza en el area de
matematicas, para lograr competencias matematicas en los estudiantes de la institucion.
El presente plan de accién es importante porque permitira mejorar el desempefio docente
en el anual y es pertinente porque atiende las demandas educativas, como es la necesidad
de desarrollar competencias matematicas en el estudiante que le permitan resolver

problemas en su vida cotidiana. La universidad a traves de la segunda especialidad en
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gestion escolar brindo oportunidad de desarrollo profesional al directivo y esto conlleva

a una mejora en la gestion escolar y por ende la mejora de los aprendizajes.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Implementar una propuesta de gestion curricular para la aplicacion de estrategias para el
desarrollo de competencias del area de matematicas en el nivel primaria en una institucion

educativa de Huanuco.

Objetivos especificos:

e Gestionar espacios de formacidn continua al docente en en el uso de estrategias
didacticas en el area de matematicas

e Organizar el tiempo y aplicacién de estrategias para el monitoreo y
acompafiamiento que brinde soporte docente para la mejora continua

e Fortalecer las relaciones interpersonales para promover el trabajo colaborativo

4.1.2 Participantes

Fortalecer las relaciones interpersonales para promover el trabajo colaborativo.

Para la implementacidon del plan de accidn se requiere el involucramiento de la
comunidad educativa N° 32005 Esteban Pavletich. A continuacién, detallamos cudles
son los encargados de garantizar que las actividades se realicen de acuerdo a lo
planificado, ademas de informar los avances en la ejecucién del plan de accion.

= Lladirectora

= Los docentes

=  Padres de familia
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Después de la identificacion del problema, el analisis de las causas y determinacion de

los objetivos, planteamos las acciones, que se evidencian en el del plan de accién que,

con su ejecucién nos conllevaran al

tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

logro de los objetivos planteados. En la siguiente

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Gestionar espacios de
formacion continua al
docente en la aplicacion de
estrategias didacticas en el
area de matematicas.

Insuficiente gestion
para la formacion
contintia en el uso de
estrategias didacticas en
el &rea de matematicas

Gestiona oportunidades de
formacién continua.

Genera espacios de
participacion y reflexién

Organizar el tiempo y
aplicacion de estrategias
para el monitoreo y
acompafamiento que
brinde soporte al docente

Déficit de tiempo y
escasa aplicacion de
estrategias para el
monitoreo y
acompafiamiento que
brinde soporte docente

Monitorea el desempefio
docente en el uso de procesos
didacticos y pedagdgicos.

Acompafia y brinda asesoria
en la aplicacion estrategias
didacticas.

Fortalecer las relaciones
interpersonales para
promover el trabajo
colaborativo.

Pocas relaciones
interpersonales para el
trabajo colaborativo

Genera un clima escolar
basada en la colaboracion vy
comunicacidon permanente

Genera espacios v
mecanismos
para el trabajo colaborativo
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones requiere el uso de ciertas técnicas e instrumentos, la
validez de estos permitira el éxito de las acciones que ejecutaremos y por ende el logro
de los objetivos. Las técnicas e instrumentos seran de utilidad para el recojo y analisis
de informacidn que se precise a lo largo de la ejecucion del plan de accién, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
La entrevista Guia de entrevista
Observacion Ficha de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.
Recursos humanos

e Directora

e Docente Fortaleza

e Docente experto
Recursos materiales

e Multimedia

e |mpresora

e Papel bond
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e Plumones

e Cartulinas

e C(Cinta adhesiva
e Laptop

e papelografo

4.1.6 Presupuesto

En el presupuesto se sefiala de manera sistematica los recursos y materiales recursos
que serdn necesarios para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan
de accion, que se describen en la siguiente tabla, para ello, se han determinado los
bienes y servicios que seran indispensables, la cantidad, estimacidn de costos, ademas
de la fuente de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

La institucidn educativa cuenta como aliados a los padres de familia y docentes a quienes
se les solicitara el apoyo para gestionar actividades econdmicas que se destinaran
exclusivamente al rubro de implementacion del plan de accién. Asimismo, se recurrird a
la UGEL como érgano intermedio para que nos implemente con material de escritorio

gue sera en beneficio de la institucion.
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Tabla N° 04
Presupuesto
Actividades Bienes y Servicios Cantidad Costo Fuentes de
Financiamiento
1. Convocatoria Multimedia 1 S/ Autofinaciado o
el taller de Impresora 1 200.00 | Recursos propios
sensibilizacion Papel bond 100
Plumones 12
Cartulinas 10
2. Difusion de las Impresora 1 S/ Autofinaciado o
normas y Papel bond 100 60.00 Recursos propios
directivas Plumones 18
3. Talleres a Multimedia 1 S/ Autofinaciado o
docentes Impresora 1 380.00 | Recursos propios
Papel bond 100
Plumones 18
Cartulinas 20
Otros
S/ 640.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Habiendo detallado los elementos de la propuesta de Plan de Accion, obtuvimos la matriz
de planificacién que sistematiza las acciones desarrolladas y las ordena en la siguiente
tabla. La planificacion permite visualizar por cada objetivo especifico las acciones,
responsables, recursos, el tiempo de ejecucion y el cronograma en que se realizara las

acciones propuestas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBIJETIVO
GENERAL OBIJETIVOS CRONOGRAMA 2019
p ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS
M|A M|J|J|A|S
Implementar | Gestionar Gestiona Multimedia
una espacios de | oportunidades Impresora
pro?‘fe“a de | formacion de formacidn Papel bond | x
iji:;?:lar continua al | continua Plumones
para la docente en la Cartulinas
aplicacion de aplicacién de | Genera Directora
estrategias e'str,at?glas espacios de
didacticas didacticas en el A Docente x | x
. participacion y
para el | area de =
desarrollo de | matematica reflexion Fortaleza
competencias | Qrganizar el Monitorea el
del drea de | tiempoy uso  de los | Docente Multimedia
matematica icacio rocesos Impresora
on ol mnivel apllcampnde pd 0S experto p
L estrategias para | Pedagogicos Papel bond X
primaria €N | e monitoreo y Plumones
:‘n"siit én acompafiamiento Cartulinas
Educ:tiva de que brinde =
HUAMUCo soporte al Acompafia y
docente brinda asesoria
en la «
aplicacion
estrategias
didacticas
Fortalecer las | Genera un . -
. . Multimedia
relaciones clima escolar
. Impresora
interpersonales | basadaen la
-, Papel bond X
para promover | colaboraciény
. - Plumones
el trabajo | comunicacién .
. Cartulinas
colaborativo permanente
Maneja
estrategias  de
prevencion y
resolucion X | x |x
pacifica de
conflictos
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Finalizada la planificacion es indispensable desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacidn, ya que son acciones que nos permitird recoger informacién importante
respecto a la ejecucion, con el objetivo de tomar acciones que nos conlleven al logro de

los objetivos planteados.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene los siguientes componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacién de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacién
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OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS VERIFICACION DIFICULTADES MEJORA
1 2 3
No En Lograd
logrado proceso o
Gestionar espacios de Gestiona Plan de la | > Cruce en | - Incentivo a los
formacion continua al | Porcentaje de oportunidades de estrategia. Programacion de docentes  con

docente en la aplicacion
de estrategias
didécticas en el &rea de
matematica

visitas en pares,
grupos de inter
aprendizaje,
reuniones de trabajo
colegiado y talleres
de actualizacion
para fortalecer las
competencias
pedagogicas de los
docentes.

formacién continua

o ftaller de

actualizacion
e GIAS

Genera espacios de
participacion y

reflexién
e Jornadad
reflexién

Cronograma  de
visitas.

Instrumentos
aplicados en
monitoreo

Acuerdos y
compromisos de
implementacion
de la estrategia

actividades por
los drganos de

control (UGEL,
DREH)

> Resistencia y
poco

compromiso de
los docentes.
> Imprevisto de
tipo econémico

estimulos.
Molver a programar
las actividades

Planificacion de
actividades
econémicas.

Organizar el tiempo y

aplicacion de
estrategias para el
monitoreo y

acompafiamiento  que
brinde soporte docente.

Porcentaje de visita
de acompafiamiento
y monitoreo.

2. Monitorea el uso de
los procesos

pedagbgicos

e Visitas a aula
e  Sistematizacion

Acompafia y brinda
asesoria al uso de los

Instrumentos
aplicados en
monitoreo

Acuerdos y
compromisos de
implementacion
de la estrategia

» Cruce en
Programacién de
actividades por
los drganos de
control (UGEL,
DREH)

» Escasa
disposicion  de
tiempo del

- Incentivo a los
docentes con
estimulos.

Volver a
programar las
actividades

Planificacion
coordinada con el
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procesos
pedagdgicos.

e Jornada de
Autoformacion.

e Pasantia interna

e Asesoria
individualizada

docente
acompafiado.
» Imprevisto de
tipo econdmico

docente
acompafado

Fortalecer
relaciones
interpersona
promover
colaborativo

les
el

las

para
trabajo

Participacion de
docentes en
actividades que
fortalezca el buen
clima

3. Genera un clima
escolar basada en la
colaboracién y
comunicacion
permanente.

e Jornadas de
recreacion

Maneja estrategias de
prevencion y
resolucion pacifica de
conflictos

e Jornadas de
sensibilizacion.

e Taller de manejo
de emociones

Registro de
asistencia.

Actas de acuerdos
y compromisos

» Cruce en
Programacion de
actividades por
los drganos de
control (UGEL,
DREH)

» Incumplimiento
de acuerdo por
los ponentes.

Imprevisto de tipo
econémico

- Incentivo a los
docentes con
estimulos.

Volver a
programar las
actividades
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4.4 Validacion de la propuesta

. A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administraciéon de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracién: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez vy
originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07
Resultados de validaciéon

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION

Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan X
de Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan X
de Accién para ser aplicado por
otros

Generalizacién Posibilidad de la propuesta del
Plan de Acci6on para ser X
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Acciébn a las necesidades X
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta X
del Plan de Accidn y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos X
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accidn.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULADO: IMPLEMENTACION DE UNA GESTION CURRICULAR PARA LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DEL AREA DE MATEMATICAS” EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE HUANUCO

SITUACION FORMULACION DEL | OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS ALTERNATIVAS DE METODOS
PROBLEMATICA PROBLEMA ESPECIFICIOS SOLUCION

¢Cémo mejorar la | Implementar una | Gestionar espacios de Gestiona oportunidades de Responde al tipo de
Inadecuada gestion gestion curricular para | propuesta de gestion | formacion continua al formacion continua investigacion
curricular en el desarrollo de | el desarrollo de | curricular  para la | docente enen la e Desarrollo del taller | aplicada con enfoque
estrategias didacticas del estrategias  didacticas | aplicacion de | aplicacion de de actualizacion cualitativo, con
area de matematicasenuna | que desarrollen las | estrategias para el | estrategias didacticas e GIAS disefio de
institucion publica de Llicua | competencias del area | desarrollo de | enel area de investigacion

— Amarilis

- Kh{sd

Las causas que la generan:
Insuficiente gestion para
la formacion continua en

la aplicacion de estrategias

didacticas en el &rea de
matematicas.

o Déficit de tiempo y

escasa aplicacion de
estrategias para el
monitoreo y

de matematicas en la
Institucion  Educativa
Pldblica N° 32005
“Esteban Pavletich” de
Huanuco.

competencias del area
de matematicas en el
nivel primaria en una
institucion educativa de
Huanuco.

matematicas

Organizar el tiempo y
aplicacion de
estrategias para el
monitoreo y
acompafiamiento que
brinde soporte docente

Genera espacios de
participacion y reflexion.
e Jornada d reflexion

Monitorea el desempefio

docente en los procesos

pedagogicos y didacticos.

e Visitasaaula

e Sistematizacién

Acompafia, brinda asesoria a

los docentes.

e Jornada de
Autoformacion.

e Pasantia

participativa.




acompafiamiento que

brinde soporte docente.

e Pocas relaciones
interpersonales para el
trabajo colaborativo

Fortalecer las
relaciones
interpersonales para
promover el trabajo
colaborativo

Interna
e Asesorfa individualizada

Genera un clima escolar
basado en la colaboracion y
comunicacion permanente

e Jornadas de recreacion

Genera espacios y
mecanismos para el trabajo
colaborativo.

e Jornadas de
sensibilizacién.

e Taller de manejo de
emociones




ARBOL DE PROBLEMAS

APENDICES
Estudiznitas con niveles Estudiantes con limitada . )
insuficientas an el desarrclle capacidad de Estu?:::a_ntes. EE.S""':I';ET:_
de competencias del drea de razonamiento logico v estasa c';';';;':‘:r';'t’;; abajo
matematicas criticidad

'| '|

Deficiente gestion curricular para la aplicacidn de
estrategias diddcticas para el desarrollo de las
competencias del drea de matematicas en una institucion

educativa publica de Huanuco

l

Insuficiente gestion parz la DEficit de tiempo v &scasa _
formacion gontinya =n 13 aplicacién d= estrategias ~ Pocas relaciones
aplicacién de estrategias para el monitoreo y interpersonzles para el

didicticas en el drea de acompzfizmients qus brinds trabzjo colaborative

matematicas soporte docente
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VERSIDAD

Estudiantes con niveles
satisfactorios en el desarrollo
de competencias en el area de

matematicas

MARCELINO CHA

Escuela de Posgrado

ARBOL DE OBJETIVOS

Estudiantes con
capacidad de
razonamiento ldgico y
criticidad

Estudiantes activos con
disposicion al trabajo

Implementar una propuesta de gestidn curricular para la
aplicaciéon de estrategias para el desarrollo de competencias
del drea de matematicas en el nivel primaria en una

institucion educativa de Huanuco

Gestionar espacios de
formacion continua al docente
en la aplicacidn de estrategias
didacticas en el area de
matematicas

a )

Organizar el tiempo y
aplicacién de estrategias para
el monitoreo y
acompanamiento que brinde
soporte docente

\ %

/

o

Fortalecer las relaciones
interpersonales para promover
el trabajo colaborativo

\

J
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CUESTIONARIO PARA EL DOCENTE
Estimado (a) Profesor (a):
La presente encuesta, tiene por finalidad recoger informacion acerca de su practica
pedagdgica, su capacitacion y/o actualizacion y el liderazgo pedagdgico del directivo,
para el logro de los aprendizajes y desarrollo docente. Por tal motivo se le invoca
responder los items con la sinceridad que le caracteriza. MUCHAS GRACIAS

A.- SOBRE SU PRACTICA PEDAGOGICA
1.- ¢ Qué estrategias utiliza Ud. ¢Para qué sus estudiantes entiendan el problema?

4.- Como promueve la vision retrospectiva en la solucion del problema en sus
estudiantes

5.-Considera usted que el monitoreo y acompafiamiento pedagogico que realiza el
directivo es pertinente y oportuno’ ;, Por qué ?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Se pueden afiadir los apéndices que se consideren necesarios y pertinentes.
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