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DEDICATORIA

A la comunidad educativa de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”, de la
ciudad de Cerro de Pasco por haber implementado la buena practica de
la maraton de lectura que ha permitido mejorar la comprension de

textos escritos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes.
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RESUMEN

Este trabajo tiene como proposito difundir la Buena Practica sobre la maraton de
lectura, estrategia para fortalecer la competencia de comprension de textos escritos y
fomentar la lectura por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”
de la ciudad de Cerro de Pasco, desarrollado en los afios del 2015 al 2017.

Para desarrollar el proceso de sistematizacion se eligio la modalidad retrospectiva,
porque describe la implementacion de la buena practica entre los afnos del 2015 y 2017.
Para el recojo de la informacion se elaboré un plan de sistematizacion de caracter
participativo y flexible, se disefiaron encuestas que se aplicaron a los estudiantes y
entrevistas que se realizaron a docentes y padres de familia. Del mismo modo, se
solicité el informe a los coordinadores académicos sobre los resultados de la
implementacion de la buena practica.

El andlisis e interpretacion de la informaciéon permitié contar con evidencias
relevantes para el proceso de la sistematizacion; puesto que se han convertido en
fuentes importantes para conocer el proceso de implementacion y los resultados que

se lograron con la implementacion de la buena practica.

Palabras claves: Comprension de textos escritos, lectura por placer, animacion de la

lectura, maratén de lectura.



PRESENTACION

La experiencia de la maratén de lectura, fue implementada, para mejorar los
niveles de comprension de textos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes de
los tres niveles educativos de nuestra institucion.

En la primera parte se da a conocer los objetivos de la sistematizacion de la buena
practica, los datos de la institucion educativa y la descripcion e identificacion del
problema.

En la segunda parte se describe la experiencia educativa y se fundamenta la
relevancia de la buena practica.

En la tercera parte se da a conocer el marco conceptual y los antecedentes que son
el marco referencial, permitiendo revisar experiencias exitosas similares que sirvieron
para orientar el trabajo académico.

En la cuarta parte se describe los aprendizajes conseguidos en el proceso de
sistematizacion, hallazgos inesperados y testimonios producto de analisis y reflexion
teniendo en cuenta las 5 dimensiones de Viviane Robinson y las competencias del
Marco del Buen Desempeio Directivo.

Por ultimo, se dan a conocer las conclusiones, las referencias y los apéndices en

donde se adjuntan diferentes evidencias sobre la implementacion de la buena practica.



Capitulo |
IDENTIFICACION DE LA BUENA PRACTICA
1.1.0Objetivo de la sistematizacion
En la IEI N° 31756 “Ricardo Palma” de la ciudad de Cerro de Pasco desde el 2015
se viene implementando diversas propuestas pedagdgicas con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
La buena practica de gestion escolar de la maratén de la lectura se implementd
porque en nuestra institucion, distrito, provincia y regién de Pasco existia muy
poca promocion de la lectura y como consecuencia de ello se pudo observar los
bajos niveles de comprensién lectora de los estudiantes en los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes.
Esta buena practica ha movilizado a toda la comunidad educativa en su
implementacién; puesto que el equipo directivo tuvo la responsabilidad de
monitorear y reajustar las diversas actividades y estrategias, los docentes, por su
parte, fueron los responsables de socializar las diversas lecturas con los
estudiantes y los padres de familia comprando los textos para que lean sus hijos
y llevando a sus menores hijos a la socializacion.
Esta buena practica ha sido felicitada por los padres de familia, autoridades
educativas y politicas; puesto que ha permitido mejorar la comprension de textos
y fomentar la lectura por placer en los estudiantes.
El objetivo de la sistematizacion es difundir la experiencia de la buena practica de
la maratdn de la lectura con el propdsito de generar conocimientos que puedan

ser replicados por otras instituciones educativas similares a la nuestra.



1.2.

Datos de la institucion educativa
La IEI N° 31756 “Ricardo Palma” se encuentra ubicado en el barrio La Esperanza
de la zona urbana de la ciudad de Cerro de Pasco, perteneciente al distrito de
Chaupimarca, provincia y regién de Pasco.
La institucidon ofrece sus servicios a estudiantes de los niveles de inicial, primario
y secundario. El nivel inicial cuenta con tres aulas, 87 estudiantes y 03 docentes;
el nivel primario cuenta con 12 secciones, 272 estudiantes, 14 docentesy el nivel
secundario cuenta con 10 secciones, 20 docentes y 262 estudiantes.
El Mg. Benito Ricardo Cancapa Hancco es el director general de la institucion
educativa, quien lidera la institucién desde el 2015.
La poblacién mayoritaria de los padres de familia es comerciante (30%),
transportistas (20%), profesionales (20%), mineros (15%), ganaderos vy
agricultores (15%).
La institucidon educativa se encuentra a 300 m. del tajo abierto de la Empresa
Cerro SAC y esta situada a 4 338 m s. n. m. (metros sobre el nivel del mar), en la
meseta del Bombon, altiplano de la cordillera de los Andes. La ciudad de Cerro
de Pasco es considerada como la «capital minera del Perda», por sus yacimientos
de plata, cobre, zinc y plomo.
La institucion educativa brinda sus servicios educativos a estudiantes de diversos
distritos (Chaupimarca, Yanacancha, Simén Bolivar) quienes acceden caminando,

otros con combi, algunos con bicicleta dependiendo de la distancia en que se

encuentran sus viviendas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Altitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Altiplano
https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_de_los_Andes
https://es.wikipedia.org/wiki/Plata
https://es.wikipedia.org/wiki/Cobre
https://es.wikipedia.org/wiki/Zinc
https://es.wikipedia.org/wiki/Plomo

Desde el 2015 el nivel secundario forma parte de la Jornada Escolar
Completa (JEC) que es un modelo de servicio educativo que busca mejorar la
calidad educativa ampliando las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes
de instituciones educativas publicas de secundaria.
Asimismo, el nivel primario ha sido focalizado desde el 2017 por el Ministerio de
Educacién para implementar el Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB),
mientras que los niveles de inicial y secundaria contintan trabajando con el DCN
y su modificatoria con la RM 199-20155-MINEDU.
La institucion educativa se caracteriza por ser una institucion innovadora; puesto
que a la fecha se viene implementando siete proyectos de innovacién que han
permitido mejorar los aprendizajes de los estudiantes y la practica pedagdgica de
los docentes. A continuacidon se mencionan dichos proyectos de innovacion:

e Maraton de la lectura.

e Maraton de la lectura en inglés.

e Ricardo Palma te quiero siempre verde.

e Los billetes ricardinos.

e La horade lainvestigacidon y experimentacion.

e Lahorade lafruta.

e Cero papeles, la tecnologia en tus manos.

En el Primer concurso de Laboratorios de Innovacion Educativa, organizado en el
2016 por la Direccion Regional de Educacion Pasco en convenio con FONDEP fuimos

los ganadores a nivel regional con el Proyecto de Innovacion “Maraton de Lectura”.



Este logro importante para nuestra institucion permitio equipar nuestro laboratorio de
lectura con una multimedia, cAmara fotogréfica, una laptop, reconocimiento realizado
por FONDEP vy diferentes bienes (libros, estantes, mesas, etc.) con un monto de diez
mil soles entregados por el gobierno regional de Pasco. Del mismo modo, en mérito
de haber ganado en dicho concurso 20 de nuestros profesores actualmente vienen
realizando el diplomado: “Disefio, gestion y evaluacion de proyectos de innovacion
educativa”, diplomado ofrecido por FONDEP.

De igual forma, en el 2017 en el Il Concurso Regional de Investigacion e innovacion
educativa organizado por la Direccién Regional de Educacion Pasco obtuvimos el
tercer lugar con el proyecto de innovacion: “La hora de la investigacion y
experimentacion”

Asimismo, con los proyectos de innovacion de “La hora de la fruta” y “Ricardo Palma
te quiero siempre verde” obtuvimos en el 2017 la bandera verde a nivel de la provincia,
region de Pasco y a nivel nacional; habiendo sido reconocidos por el Ministerio de
Educacion el 06 de setiembre del 2018 por haber tenido los mejores logros ambientales
a nivel de la region Pasco.

Por ultimo, en la parte pedagogica los docentes del nivel primario y secundario en el
2017 fueron reconocidos con el bono escuela por haber obtenido los mejores resultados

en la Evaluacién Censal de Estudiantes.

1.3.Descripcion e identificacion del problema
En nuestro pais los diferentes gobiernos regionales y locales cuentan con pocas

politicas de promocion de la lectura; por lo que las bibliotecas municipales se han
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convertido en almacenes de una gran cantidad de libros que en la actualidad muy pocas
personas visitan.

Por ejemplo, la municipalidad provincial de Pasco se encuentra a 10 minutos de
nuestra institucion en donde existe una biblioteca municipal; pero lamentablemente no
promueven la lectura por no contar con animadores lectores.

Del mismo modo, en los hogares de los estudiantes muy pocos padres de familia
promueven la lectura; por lo que los estudiantes pasan su tiempo viendo el televisor y

otros estan entretenidos con su celular.

En el dmbito institucional durante el mes de marzo del 2015 el consejo académico
realiz6 diversas evaluaciones a los estudiantes para conocer su nivel de comprension
de textos, asimismo, se aplicé una encuesta para conocer su habito lector. Del mismo
modo, se realizd el monitoreo pedagdgico de diagnostico a los docentes sobre el
manejo del enfoque por competencias, enfoque del &rea de comunicacién, procesos
pedagogicos, procesos didacticos y aplicacion de técnicas e instrumentos de
comprension de textos, asimismo, se realizd una encuesta sobre el manejo de

estrategias de animacion lectora.

Los resultados de esta evaluacion fueron los siguientes:

En la competencia de comprension de textos escritos solo el 10% de estudiantes logro
el nivel satisfactorio, el 20% se ubico en proceso, un 40% en inicio y un 30% previo

al inicio.

En la encuesta aplicado a estudiantes sobre el gusto por la lectura se evidencio que

solo el 5% de estudiantes realizan una lectura por placer, el 10% leen al ver leer a sus



11

compafieros, padres o hermanos, el 12% lee por obligacion de sus padres, el 15% lee
por obligacion de sus profesores y el 63% de estudiantes leen porque tienen que

realizar algun trabajo o tarea que les deja los profesores.

De acuerdo a esta problematica identificada en nuestra IE en el 2015 se ha identificado
bajos resultados en la competencia de comprension de textos escritos y minimo
porcentaje de estudiantes que leen por placer.

Una de las causas del problema fue el poco dominio de estrategias de animacion lectora
por parte de los docentes; esto se debi6 a la falta de capacitaciones y falta de
implementacion de proyectos referidos a la lectura. Otra de las causas fueron la falta
de salas de lecturas en la institucion y de sectores de lectura en las aulas; esto se debid
a que el fomento de la lectura no estaba considerado dentro de la prioridad de gestion
en la IE. Esta problemética present6 los siguientes efectos: bajo nivel académico en

las diversas areas, desercion escolar y falta de habitos lectores.

Sobre el Plan lector el informe sefiala que la IE cuenta con su plan lector pero que no
se implementa las actividades y estrategias descritas en dicho plan. Asimismo, en el
informe se menciona que en las sesiones de aprendizaje de la competencia de
comprension de textos los docentes planificaban y desarrollaban sus clases sin tener
en cuenta el enfoque comunicativo textual, ni los procesos pedagdgicos ni los procesos

didacticos.

Frente a estas necesidades de aprendizaje de los estudiantes se implementé la buena
practica de la maratdn de lectura para mejorar el nivel de comprension de textos de los
estudiantes y fomentar la lectura por placer en nuestra institucion. Esta buena practica

permitio mejorar los aprendizajes de los estudiantes; por lo que contribuyd en
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implementar el primer compromiso de gestion escolar denominado: “Progreso anual
de aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa”. Asimismo, esta buena
practica permitio el trabajo en equipo; puesto que el comité innovador se reunia
permanentemente para monitorear la implementacion del Proyecto y reajustar algunas
actividades para garantizar el objetivo del Proyecto; por lo que se abord6 la
competencia 5 del Marco del Buen Desempeiio Directivo: “Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa”, de la misma
forma se tuvo en cuenta el desempefio 17 que consiste en estimular la iniciativa de los
docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la

implementacion y sistematizacion de las mismas.

Del mismo modo, la buena practica de la maraton de lectura abordé las 5 dimensiones
propuestas por Viviane Robinson; puesto que nos hemos planteado metas de
aprendizaje, utilizamos estratégicamente los diferentes recursos, continuamente
realizamos la evaluacion de la implementacion del Proyecto, desarrollamos

capacitaciones y propiciamos un ambiente seguro y de soporte.

La implementacion de la maraton de la lectura fue pertinente con respecto al abordaje
de la problemética identificada en los estudiantes de nuestra institucion; puesto que ha
permitido mejorar significativamente en su comprension de textos escritos y se ha
incrementado el porcentaje de estudiantes que realizan una lectura por placer,
asimismo, los docentes han mejorado en su préactica pedagdgica con relacion al manejo

de estrategias de promocion de la lectura.
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Capitulo 11

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION DE LA BUENA PRACTICA

2.1. Descripcion de la Experiencia Educativa

La maratdn de la lectura es una estrategia que permitié mejorar la comprension de
textos escritos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes de nuestra institucion.
A continuacion, realizamos la descripcion y fundamentacion de la buena préctica.
Conformacion y reconocimiento del comité de innovacion de la maraton de la
lectura

En la reunion general de docentes de la institucion educativa realizada el 21 de mayo
del 2015 se conformo el Comité de Innovacion para la implementacion de la buena
préctica de la maraton de la lectura. Este comité estuvo conformado por docentes del
nivel inicial, primario y secundario. Los integrantes fueron reconocidos mediante

Resolucion Directoral N° 040-2015 de la institucion.

Elaboracion y aprobacion del proyecto de innovacion de la maratén de la lectura
El comité de innovacién de la maraton de la lectura después de varias jornadas de
trabajo elabord el proyecto de innovacion denominado: “Maraton de la lectura,
estrategia para mejorar el nivel de comprension de textos escritos y fomentar la lectura
por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”. Los objetivos de
este proyecto de innovacion se establecieron teniendo en cuenta las siguientes causas
del problema: Carencia de una sala de lectura institucional debidamente

implementada, carencia de bibliotecas o sectores de lecturas en las aulas debidamente
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implementadas y la carencia del manejo de estrategias de animacion lectora por parte
de los docentes.

Objetivo general:

Desarrollar la estrategia de la maratén de la lectura para mejorar la comprension de
textos escritos y fomentar la lectura por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756

“Ricardo Palma” a través de la maratdn de la lectura.

Objetivos especificos:

e Implementar el laboratorio de lectura institucional con diversos recursos y
materiales educativos para mejorar la comprension de textos escritos y promover la
lectura por placer en los estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma” a través
de la maraton de la lectura.

e Implementar los sectores de lectura en cada aula de la IEI N° 31756 “Ricardo
Palma” para mejorar la comprension de textos escritos y promover la lectura por
placer en los estudiantes.

e Fortalecer las capacidades docentes en estrategias de animacién lectora para
mejorar la comprension de textos escritos y promover la lectura por placer en los

estudiantes de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”.

Estos objetivos fueron establecidos a partir de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes con relacion a los bajos niveles de comprension de textos y bajo porcentaje
de estudiantes que leen por placer.

Luego, el comité socializd el proyecto con la comunidad educativa de nuestra

institucién con el objetivo de recabar propuestas y sugerencias. Después de todo este
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proceso de difusion y reajuste del proyecto se presentd a direccion, proyecto que fue
aprobado mediante la RD N° 047-2015 para su respectiva implementacion.

La implementacién de este proyecto basicamente se relacioné con el proceso de
gestion curricular; puesto que gracias a la implementacion de la maraton de la lectura
se mejord significativamente la competencia de comprension de textos escritos y por
otra parte se ha incrementado la lectura por placer en los estudiantes de nuestra
institucion. La metodologia que se ha utilizado ha sido la de establecer actividades y
estrategias para mejorar la comprension de textos escritos por ejemplo mediante la
socializacion y por otra parte estrategias y actividades para fomentar la lectura por
placer implementando por ejemplo el laboratorio de lectura y los sectores de lectura
en las diversas aulas de nuestra institucién. A continuacion, se detallan dichas

estrategias:

Leyendo mis lecturas favoritas

Todos los integrantes de nuestra comunidad educativa, (estudiantes, docentes,
personal administrativo y padres de familia) estan invitados a participar en la maraton
de lectura, solo deben acercarse al laboratorio de lectura de nuestra institucion, para
gestionar su carnet, luego obtener la ficha de acumulacion de puntajes para luego
formar parte de la aventura mégica de la lectura.

Los estudiantes leen los textos que quieran leer (cuentos, historietas, poemas, revistas,
comics, periddicos, etc.) no se les impone. Asimismo, pueden leer la cantidad de textos
que quieran leer en un dia, semana, mes o durante el afio lectivo, no existen limites.
Los maratonistas pueden leer en sus hogares, en sus aulas, en el recreo o en su barrio,

no existe parametros. Después de interactuar con los diversos textos y haber disfrutado
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de sus lecturas favoritas pasan por la prueba de fuego que consiste en socializar sus
lecturas con sus respectivos mediadores lectores que son los docentes de aula en el
caso de inicial y primaria; pero en el caso del nivel secundario los mediadores lectores

son los docentes de area de Comunicacion.

Socializando mis lecturas favoritas
Los maratonistas pueden socializar una, dos, tres o cuantas veces quieran durante un
dia, durante la semana, mes o afio lectivo. Estas socializaciones se desarrollan de
acuerdo a los horarios establecidos por los mediadores lectores. A continuacion, se
describen las diversas formas de socializacion que realizan los estudiantes:

e De manera oral, haciendo solo uso de sus textos leidos.

e De manera oral, utilizando sus diapositivas.

e De manera oral, utilizando los titeres de acuerdo a los personajes de los textos.

e De manera oral, haciendo uso de sus maquetas.

e De manera oral, haciendo uso de sus cuadernos de la maraton de la lectura en

donde sistematizan la informacién de sus lecturas favoritas mediante dibujos,

resimenes o en cualquier organizador gréfico.

Las socializaciones se realizaron de la siguiente forma:
e Los docentes realizaban preguntas a los estudiantes teniendo en cuenta los
niveles de comprension lectora (literal, inferencia y critico) y a partir de ello

iniciaban el didlogo.
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e Los docentes realizaban las preguntas teniendo en cuenta la estructura de los
textos, por ejemplo, si era un texto narrativo hacia preguntas sobre el inicio,
conflicto y final de la lectura.

e Los docentes realizaban preguntas sobre el mensaje de los textos.

e Los docentes les hacia leer una parte del texto y a partir de ello dialogaban.
Esta actividad también permitié conocer el nivel de lectura oral de los
estudiantes.

e Los docentes realizaban preguntas sobre el titulo de los textos e inclusive
realizaban un analisis sobre la portada o pasta de los diversos textos (obras

literarias, revistas, etc.)

Estas socializaciones no solo se realizaban de estudiante a docente; sino tambiéen entre
estudiantes, entre estudiantes y padres de familia; puesto que les gustaba narrar sus
historias y escuchar otras historias que no habian leido. En sus hogares también

socializaban sus lecturas con sus padres y con toda la familia.

En el caso de los estudiantes del nivel inicial los padres de familia eran los que
socializaban con sus hijos diversas lecturas de acuerdo a la edad de sus hijos; puesto
que al dia siguiente los estudiantes tenian que socializar dichas lecturas con sus

docentes.

Otorgando puntos a los que socializan sus lecturas
Los mediadores lectores para otorgar los puntos respectivos a los maratonistas tienen

en cuenta los siguientes criterios:
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e La calidad de respuesta que dan los maratonistas a las preguntas del nivel
literal, inferencial o critico que realizan los docentes.

e Laforma como narran sus lecturas.

e Laapreciacion critica sobre los textos que han leido.

e Lacantidad de paginas que tienen los textos leidos.

e La sistematizacion de las lecturas que realizan en sus cuadernos de la maraton
de la lectura.

e Lautilizacion de recursos o materiales que utilizan durante la socializacion.

Los maratonistas pueden acumular entre 10 a 100 puntos por cada socializacion, todo
depende de la calidad de socializacion que realizan. Estos puntos son registrados en la

ficha de socializacion de los estudiantes y en el cuaderno de registro del docente.

Reconocimiento a los mejores lectores

Los mejores lectores son los estudiantes que han acumulado mayor puntaje durante un

mes, durante las vacaciones de medio afio y durante el afio académico.

Los reconocimientos se realizan durante todo el afio lectivo en las formaciones y

ceremonias especiales de la siguiente forma:

e A los mejores lectores del mes se les reconoce en las formaciones haciéndoles
entrega de solaperas y billetes ricardinos.

e A los mejores lectores de las vacaciones de medio afio se les reconoce en las
formaciones haciéndoles entrega de solaperas, billetes ricardinos y algunos

presentes como libros, USB, etc.
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e A los mejores lectores del afio lectivo se les reconoce en la ceremonia del dia del
logro haciéndoles entrega de diplomas, medallas, tabletas y USB.

e El reconocimiento en las formaciones consiste en otorgarles 50 ricardinos al primer
puesto, 30 al segundo puesto y 10 ricardinos al tercer puesto.

¢ Se hace el reconocimiento a los mejores lectores previo informe de los animadores

lectores.

Realizando la lectura por placer en nuestro laboratorio de lectura

Nuestra institucion educativa cuenta con un laboratorio de lectura en donde los
docentes y estudiantes de cada grado y seccién desde el nivel inicial hasta el nivel
secundaria visitan cada quince dias para desarrollar sesiones de animacion lectora con
estrategias que son seleccionadas previamente por el comité de innovacién de la
maraton de la lectura.

En el laboratorio de lectura los estudiantes pueden estar parados, sentados o echados
en donde los docentes se convierten en animadores lectores con el objetivo de que los

estudiantes encuentren esa pasion por la lectura.

Realizando tertulias literarias sobre nuestras lecturas favoritas
Las tertulias literarias se realizan cada mes con la participacion de los mejores lectores
en donde comentan sobre la cantidad de libros que han leido y sobre el contenido de

algunas lecturas que mas les han impactado.

Estrategias para que los estudiantes participen en la maratén de la lectura.

e Participacion voluntaria.



20

e Leen textos que leen son escogidos por ellos mismos.

e Leen la cantidad de textos que ellos deciden.

e Socializan sus lecturas favoritas.

e Reciben puntos por cada socializacion.

e Son reconocidos en las formaciones como mejores lectores.

e Cada mes que inicia todos los maratonistas empiezan con cero puntos.

2.2.Fundamenta la relevancia de la Buena Préactica

La implementacién de la buena practica de la maraton de la lectura ha permitido
mejorar el nivel de comprension de textos de los estudiantes, asi se evidencio en los
resultados de la ECE 2016 en donde el 71.7% de estudiantes del segundo grado del
nivel primario, el 40.5% de estudiantes del cuarto grado del nivel primario y el 19.3%
de estudiantes del segundo grado del nivel secundario lograron el nivel satisfactorio,
obteniendo de esta manera los mejores resultados a nivel de nuestro distrito, provincia
y region de Pasco; por encima de los resultados a nivel nacional.

Asimismo, los resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes muestran un

incremento significativo de estudiantes que leen por placer.

Con respecto a la metodologia aplicada para la sistematizacion de la buena practica
primero nos reunimos con todo el equipo del proyecto en donde se conformaron las
diversas comisiones, luego, se elaboré el plan para sistematizar y de acuerdo al plan
se realizd las encuestas, entrevistas y se busco las diversas evidencias sobre la
implementacién de la maraton de la lectura. Asimismo, se tuvo varias jornadas de

trabajo para consolidar el informe final.
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Capitulo 111

MARCO CONCEPTUAL DE LA BUENA PRACTICA

3.1. Antecedentes.

3.1.1. Antecedentes Nacionales

Torres, F. (2015) implemento la buena practica: “Me gusta Leer - I.E. N° 153 Sagrado
Corazon de Jesus, Moquegua — PerG”. La buena practica empled el enfoque
comunicativo textual; la buena practica tuvo como objetivo principal, fomentar el
gusto por la lectura desde temprana edad, con el apoyo y compromiso de los padres de
familia. El presente trabajo arrib6 a la siguiente conclusion: La buena préctica ha
permitido cambiar la realidad existente en los estudiantes; puesto que han mejorado en
su comprension lectora y ha permitido fomentar el gusto por la lectura en estudiantes
que no deseaban leer. La buena practica “Me gusta leer” propuso diversas estrategias
para atender de manera individual y colectiva para desarrollar las capacidades de la
competencia de comprension de textos y de manera general las competencias
comunicativas en los estudiantes. Asimismo, la buena practica incorpor6 a la familia
como actor importante para fomentar en sus hijos el habito y gusto por la lectura desde
sus hogares, logrando en sus hijos que mejoren en sus aprendizajes. Por ultimo,
menciona que esta buena practica debe ser difundida en cualquier institucion educativa
porque es de muy bajo costo y puede ser facilmente implementada.

A partir de esta buena préactica, incorporamos a los padres de familia en la
implementacion de la maratdn de la lectura haciendo que los padres de familia les lean
a sus hijos del nivel inicial diferentes tipos de textos para que al dia siguiente los

estudiantes socialicen dichos textos con sus profesoras.
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Baltazar, Gomez, Gonzales, Paucarchuco y Torres (2015) implementaron la buena
practica: “Leo por conviccion; no por imposicion”, sistematizacion de la Experiencia
de la I.LE. N° 156 Porvenir-Lima. La buena practica empleé el enfoque comunicativo
textual; la buena practica tuvo como objetivo principal, resolver la deficiente
comprension lectora de los estudiantes reflejada en el bajo rendimiento académico no
solo en el &rea de Comunicacion sino también en otras areas. El presente trabajo arribo
a las siguientes conclusiones: Esta buena préactica debe ser difundida y reconocida en
otras instituciones educativas porque logré incrementar el habito lector en sus
estudiantes. Una de las estrategias ha sido tomar en cuenta los intereses de los
estudiantes; puesto que ellos mismos a través de un concurso de afiches han
seleccionado los titulos de los textos que han leido durante el afio escolar. La estrategia
que ha permitido para que esta buena préctica sea exitosa fue motivar a los estudiantes
con diversos titulos de textos que generaban curiosidad y con textos que se relacionen
con experiencias de la vida de los estudiantes. Con estas estrategias lograron despertar
el gusto por la lectura y mejorar considerablemente el nivel de comprensién lectora, la
ortografia, el adecuado uso de los signos ortograficos y su expresion oral en los
estudiantes. De la misma manera, los estudiantes mejoraron en su rendimiento
académico.

A partir de esta buena préctica el comité del proyecto de innovacion de la maraton de
la lectura decidié no obligar a los estudiantes para que participen en el proyecto y
mucho menos exigirles queé textos deben leer; sino al contrario dejar a decision de los

estudiantes para que elijan el texto que desean leer. Esta estrategia combinada con



23

diversas actividades motivacionales como el reconocimiento a los mejores lectores en
las formaciones permitid que los estudiantes participen en el Proyecto.

3.1.2. Antecedentes Internacionales

Hincapié, H. (2015) implemento6 la experiencia significativa: “Proyecto Biblioteca
Club - I.E. De Maria, del Municipio de Yarumal-Colombia”. La buena practica tuvo
como objetivo principal, fomentar el habito de la lectura y el uso de la informacion
mediante técnicas metodoldgicas variadas. La experiencia significativa arrib6 a la
siguiente conclusion: Actualmente, se va evidenciado un creciente interés por los
textos escrito, el mundo digital y la poesia, posibilitando un avance significativo para
construir nuevas formas de abordar la escena pedagégica a partir de medios
comunicativos que aumente el discernimiento y la comprension del texto en sus niveles
orales y escritos. También, se ha obtenido un fortalecimiento de las competencias
comunicativas, argumentativas, interpretativas y propositivas; puesto que las
bibliotecas si estan bien implementadas y cuentan con buenos animadores lectores
permitirdn que dia a dia vayan mas personas a disfrutar de la lectura y mas aun si en
las bibliotecas se organizan diversas actividades como por ejemplo las tertulias
literarias y los cuenta cuentos.

A partir de esta experiencia significativa implementamos a nivel institucional el
laboratorio de lectura en donde los estudiantes conjuntamente con su docente visitan
de acuerdo al horario establecido para desarrollar diversas estrategias de animacion
lectora.

A nivel de aula los docentes implementaron sus sectores de lectura de una manera
creativa. Esta implementacion se realizo a nivel de un concurso interno en donde los

padres de familia fueron el soporte para dicha implementacion; puesto que ellos
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donaron diversos libros y mediante faenas acondicionaron el sector de lectura en
coordinacion con su docente.

Morales (2010) investigd sobre “Leer para construir”: Proyecto de animacion y
promocion de lectura en los estudiantes de Quinto grado del Gimnasio Campestre Beth
Shalom de Bogotd — Colombia. El tipo de investigacion es el descriptivo de corte
cualitativo; el estudio tiene como objetivo principal, sensibilizar a los estudiantes y
profesores del Colegio Campestre Beth Shalom sobre la importancia y sensibilidad de
la lectura en los procesos de aprendizaje a través de la propuesta didactica, Programa
de Promocion y Animacion a la lectura. El presente trabajo arribé a la siguiente
conclusién: La implementacion del programa de promocién y animacion a la lectura
logrd mejorar y fortalecer el habito lector en los estudiantes, evidenciandose las
siguientes mejoras:

e Los estudiantes tienen mayor autonomia en los diferentes modos discursivos y
han mejorado en su capacidad de argumentacion.

e Las familias ahora tienen en cuenta en sus planes de fin de semana: visitar una
biblioteca, visitar una Liberia y clubs de lectura.

e Las bibliotecas ya no son concebidas por los estudiantes como un lugar de
castigo; sino como un lugar activo en donde encuentran diversos tipos de
lectura y disfrutan al leer.

Este trabajo de investigacion permitié conocer diversas estrategias de animacion de
lectura que sirvio a los docentes de nuestra institucion para que puedan trabajar con
sus estudiantes y de esa manera fomentar el gusto por la lectura y mejorar la

competencia de comprension de textos escritos. Asimismo, permitid planificar
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diversas actividades como las visitas por parte de los docentes, padres de familia y

estudiantes a las bibliotecas municipales.

3.2. Marco conceptual de la Buena Priactica.
La buena practica de la maraton de la lectura se implementé teniendo en cuenta
diversos enfoques y teorias que permitieron darle mayor soporte y sustento a la buena

préctica.

Gestion curricular
Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2017) en el modulo 4 sobre gestion
curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico sefiala:

Capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestién debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento
permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se

materialicen todos los aprendizajes planteados. (p.10)

Enfoque comunicativo

Segun el MINEDU (2010) en las Orientaciones del Trabajo Pedagdgico del area de
Comunicacion sefiala que el area de Comunicacion debe abordarse teniendo en cuenta
el enfoque comunicativo que consiste en generar los aprendizajes a partir de
situaciones reales de comunicacion y que el objetivo es mejorar la comunicacion oral

y escrita de los estudiantes.



26

Este enfoque comunicativo textual permitio darle el soporte y direccionalidad a
nuestro proyecto; puesto que se han establecido actividades en donde los estudiantes
lean, escriban, socialicen diversos tipos de textos, es decir, teniendo en cuenta las
caracteristicas del enfoque comunicativo textual.

Comprension de textos.

El MINEDU (2010) en las Orientaciones del Trabajo Pedagdgico del area de
Comunicacion sostiene que en el proceso de comprension de textos influye
significativamente las experiencias previas del lector y su relacion con el contexto.
Asimismo, que para lograr la comprension de textos debemos de trabajar diversas
estrategias para identificar la informacion relevante, hacer inferencias, obtener
conclusiones, enjuiciar la posicion de los demas y reflexionar sobre el proceso mismo
de comprension con la finalidad de autorregularlo.

El MINEDU (2015) en el fasciculo de las rutas del aprendizaje del VI Ciclo del area
de Comunicacion menciona que los textos no solo transmiten informacion sino que
hay una interaccion entre el lector y el texto. Por ello, se debe realizar una lectura
activa y si queremos comprender criticamente debemos de inferir la ideologia del autor
para tomar una postura personal al respecto, sea a favor o en contra y de esa forma se
realizara el proceso de comprension de textos escritos.

Asimismo, menciona que la intencién de los docentes es hacer de la lectura una
actividad voluntaria y placentera. Para lograr esta meta menciona que no se debe

imponer estilos, estrategias o textos que Unicamente interesan a los docentes.
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Evaluacion Censal de Estudiantes

Ministerio de Educacién (2015) manifiesta en el fasciculo del informe para docentes
denominado: ¢(Qué logran nuestros estudiantes en lectura? que la Evaluacién Censal
de Estudiantes es una evaluacion que realiza anualmente el Ministerio de Educacion
para conocer cudnto estan aprendiendo los estudiantes del nivel primaria y secundaria
en nuestro pais.

Lectura por placer

Pajuelo (2010) con respecto a la lectura por placer sefiala:

Corresponde al lector, descubrir los secretos que esconden esas claves negras
o letras. Y asi, poco a poco, las geografias humanas que son los relatos. Puesto
que si tu no le das vida, no las animas, estas historias no existen. Por esta razén,
creemos que el primer libro leido es el inolvidable compafiero que tendremos

presente en la memoria, por el resto de nuestra vida. (p.6)

Pajuelo (2006) concerniente al gusto literario sefiala:

Consiste en experimentar placer al leer (recrear) o al escribir (crear) una obra
literaria. El gusto crea una aficién o inclinacion por una tradicion, escuela,
generacion, movimiento, obra o autor determinado. Por lo expuesto, es
aconsejable que el profesor de literatura posea un gusto artistico y literario
formado vy, sobre todo, que sea consciente de ello. El factor inicial de la
formacion del gusto literario es el ambiente familiar, pero también debemos
atribuir un rol preponderante a la escuela. La consolidacién o no del gusto
literario, depende de la calidad del docente. El buen gusto esta referido al placer

que genera la belleza de determinada obra literaria. (p.18)

Las propuestas del maestro Luis Pajuelo Frias, permitid sensibilizar a los docentes;
puesto que planteaba que antes de lograr que sus estudiantes mejoren en su

comprension de textos y lean por placer, ellos como docentes tenian que ser muy
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buenos lectores; por ello, también los docentes participaban en la maratén de la lectura

y eran reconocidos en las formaciones al igual que los estudiantes.

El MINEDU (2004) en el suplemento denominado: “Un Pert que lee, un pais que
cambia” da a conocer varias propuestas con el fin de promover los aprendizajes
esperados en los estudiantes, una de las estrategias planteadas tiene que ver con
incentivar el placer por la lectura, en donde los estudiantes puedan escoger lo que
desean leer, de acuerdo a sus preferencias; y que cuenten con espacios Yy
oportunidades diversas para hacerlo, evitando la imposicion de textos y horarios
rigidos. Asimismo, que se deben implementar las bibliotecas en las aulas e

instituciones educativas.

Animacién de la lectura

El Ministerio de Educacion (2007) sefiala en el manual de animacion de la lectura que
los docentes deben animar a leer leyendo a nuestros estudiantes textos de su interés;
puesto que los docentes son un referente para sus estudiantes; pero también pueden
animar a leer leyendo con sus estudiantes, intercambiando, opiniones, gustos y
pareceres. Esos didlogos, socializaciones y conversaciones permiten a los estudiantes
que dinamicen nuevos encuentros lectores y es mas cuando saben que sus lecturas

seran escuchadas por otros se atreven a compartirla. (p.86)

La metacognicion en la lectura
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Pinzas (2003) sefiala: “La metacognicion en la lectura es la capacidad que tiene todo

aprendiz para guiar su propio pensamiento mientras lee, corrigiendo errores de

interpretacion y comprendiendo de manera mas fluida y eficiente” (p.41)

Pinzas (2003) concerniente a la ensefianza de las estrategias de lectura, sefiala:

Las estrategias de lectura se ensefian desde los primeros estadios del

aprendizaje de la lectura y se relacionan con la transferencia y la generalizacion

(...) Recuerda que el aprendizaje de la lectura es un proceso que dura toda la

vida. Esto implica que es de gran importancia que contintes leyendo y

enriqueciendo tus habilidades lectoras, para asi ensefiar esas habilidades cada

vez mejor. (p.39)

Pinzas (2003) en su libro metacognicion & lectura concerniente a la ensefianza de las

habilidades y destrezas en las instituciones educativas afirma:

No hay tiempo para el entrenamiento en habilidades de estudio e investigacion

para saber buscar, seleccionar, organizar e integrar informacion. No existe

estimulacion o ensefianza de destrezas de comprensién de lectura con base en

estrategias cognitivas y, menos aun, en las llamadas metacognitivas. Por ello,

cuando los alumnos llegan a secundaria o a la Universidad no son aprendices

independientes, es decir, no saben leer para aprender. (p.21)

Los aportes de Juana Pinzas permitieron insertar en las diversas estrategias y

actividades de animacion lectora la metacognicion.

Maratén de lectura

Segun la Unidad de Gestion Educativa Local N° 2 de Lima (UGEL, 2015) sefiala que

la maraton de la lectura es una estrategia pedagogica que busca fomentar en nuestros
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estudiantes el habito de leer no por obligacidn, sino por interés personal. El dia de la
Maratén es dedicarnos a leer juntos con los estudiantes y disfrutar de una jornada de

lectura y actividades recreativas.

El equipo innovador de nuestra institucion busco informacion sobre la forma de como
desarrollaban la maratén de la lectura en diferentes paises y la mayoria determinaban
un dia para la maratén de la lectura para que en ese dia puedan leer la cantidad de
textos que ellos decidian a nivel individual y familiar.

Dicha estrategia de la maratén de la lectura fue contextualizada a los objetivos que
queriamos lograr en nuestra institucion; modificando que la maratén de la lectura no
se realizaria en un solo dia; sino al contrario se realice a diario y que no solo participen

los estudiantes sino los docentes, personal administrativo y los padres de familia.
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Capitulo 1V

APRENDIZAJES O LECCIONES APRENDIDAS

4.1. Aprendizajes conseguidos en el proceso de sistematizacion, hallazgos

inesperados y testimonios producto de analisis y reflexion

Para la implementacion de la buena practica de la maraton de lectura se tuvo en cuenta
las cinco dimensiones propuesto por Viviane Robinson. Estas dimensiones se
convirtieron en estrategias que nos permitieron lograr los objetivos establecidos. A

continuacidn, se detalla como se trabajaron estas dimensiones:

Establecimiento de metas y expectativas

Cuando elaboramos el proyecto de innovacién nos propusimos objetivos y metas a
corto, mediano y largo plazo. Por ejemplo, nos propusimos mejorar los resultados de
la Evaluacién Censal de Estudiantes, incrementar la lectura por placer en los
estudiantes, mejorar la competencia de comprension de textos en los estudiantes,
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mejorar la practica pedagdgica de los
docentes, ser una institucion innovadora; entre otras metas establecidas. Cada meta
que se lograba se socializaba y difundia a toda la comunidad educativa en las reuniones
pedagogicas, en las jornadas de reflexion, por algunos medios de comunicacién y por
el facebook de la institucion. Estos logros motivaban a los diferentes actores de nuestra
institucion para seguir desarrollando esta buena practica.

Si un directivo no tiene establecido las metas claras para emprender un determinado

proyecto va a ser dificil que logre los objetivos establecidos.
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Uso estratégico de recursos

Nuestra institucion en el 2015 no contaba con un bibliotecario, con una biblioteca, ni
con textos para la animacion lectora y mucho menos con docentes dispuestos a
implementar proyectos de innovacion. Actualmente, contamos con un laboratorio de
lectura en donde los estudiantes leen el texto que les agrada, asimismo, con mediadores
de la lectura que son los docentes de aula en el nivel inicial y primario; en el caso de
secundaria los mediadores son los docentes de comunicacion. Del mismo modo,
contamos con textos de acuerdo a la edad y ciclo correspondiente gracias a la dotacion
del gobierno regional por haber ganado en el 2016 en el Concurso Regional

Laboratorios de Innovacion Educativa.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

El equipo innovador de la maraton de lectura se retne constantemente para hacer una
evaluacion del desarrollo de la buena préactica, para que a partir de esa evaluacién se
puedan hacer algunos reajustes de algunas actividades establecidas y si se estan
cumpliendo los objetivos propuestos, por ejemplo, en el 2015 cuando se tenia gran
demanda para que los estudiantes socialicen sus lecturas tuvimos que aumentar mas

animadores e incrementar los horarios establecidos.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

Se realiz0 diversas capacitaciones sobre animacion lectora, 20 de los docentes
actualmente realizan el diplomado de disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos de
innovacion otorgado por FONDEP. Asimismo, cada afio realizamos pasantias

pedagdgicas a instituciones que vienen implementando diversos proyectos de
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innovacion; por ejemplo en el 2016 visitamos a la IEI “Fe y Alegria” N° 58 de

Jicamarca, quienes estan liderando a nivel nacional el fomento de la lectura.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte
En el 2017 implementamos el laboratorio de lectura para que los docentes puedan
trabajar diversas estrategias de animacion lectora. El equipo innovador envia a los

demas docentes propuestas de diversas estrategias de animacion de lectura.

Del mismo modo, también en la implementacion de esta buena practica se tuvo en
cuenta los desempefios, competencias y dimensiones del Marco del Buen Desempefio
Directivo.

Competencia 5 (Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la préctica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje)

Desde el momento que conformamos el comité de innovacion para elaborar y
desarrollar esta buena préctica estdbamos formando parte de una comunidad
profesional de aprendizaje; puesto que nos reuniamos constantemente para elaborar el
proyecto, dando propuestas para establecer la problematica, los objetivos y plantear
las diversas estrategias. En el desarrollo fue otra aventura de trabajar en equipo; puesto
que antes de implementar las diversas estrategias lo validdbamos, a veces lo
reajustabamos y para presentarnos en diversos concursos de innovaciones muchas
veces nos olvidabamos hasta de la familia porque teniamos que sistematizar; pero al

final aprendimos mucho.
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Competencia 6 (Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje)

Esta buena practica se implementd con objetivos claros que consistia en mejorar la
competencia de comprension de textos escritos y fomentar la lectura por placer en los
estudiantes y a partir de ello, mejorar sus aprendizajes en las diferentes areas
curriculares. Es asi que en el 2016 tuvimos los mejores resultados en la ECE a nivel
de la provincia y region de Pasco; por lo que en el nivel primaria y secundaria los

docentes recibieron el bono escuela por parte del Ministerio de Educacion.

La implementacion de esta buena préctica en nuestra institucién educativa ha
permitido tener grandes satisfacciones a nivel personal, profesional e institucional;
puesto que actualmente somos considerados como una institucién innovadora a nivel
de la regidn Pasco vy es el sello que caracteriza a nuestra institucion. A partir de esta
buena préactica en el 2016 se desarroll6 el 1 Concurso regional de comprension de

textos Tipo ECE en los niveles de primaria y secundaria.

Durante la sistematizacion de la implementacion de la maraton de la lectura se ha

podido identificar los siguientes aprendizajes:

e La maraton de la lectura puede replicarse en cualquier institucién educativa;
puesto que no se necesita de mucho presupuesto solo se requiere que los
directores y profesores decidan promover el gusto por la lectura, es decir, salir
de su zona confort y aventurarse en la magia de la lectura ya que los estudiantes

tendran la oportunidad de aprender de manera diferente, mejoraran en su
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comprension de textos, en sus competencias comunicativas, en sus
aprendizajes de manera general.

La profesora Gladys Alvarado Rivera, subdirectora del nivel inicial menciona
que la mayoria de los estudiantes del nivel inicial han aprendido a leer gracias
a la maraton de la lectura; puesto que diariamente sus padres les leian y
narraban diferentes cuentos a sus hijos para que al dia siguiente socialicen con
sus docentes.

Los estudiantes han mejorado no solo en la competencia de comprension de
textos escritos; sino en las competencias de expresion y comprension oral,
asimismo, en la competencia de produccién de textos; puesto que al socializar
sus lecturas favoritas con sus docentes perdieron el temor de expresarse y cada
dia tenian su propio estilo de narrar y comentar sus lecturas favoritas y en el
caso de produccion de textos los estudiantes tenian su cuaderno o félder en
donde sistematizaban el contenido de sus lecturas.

La maraton de la lectura permitié a los estudiantes mejorar sus aprendizajes;
puesto que en las diversas areas curriculares les permitié comprender con
facilidad el contenido de las actividades, de los médulos y libros.

En cuanto se refiere a los docentes se fortalecio el trabajo colaborativo,
mejoraron en su practica pedagdgica con relacion al manejo de estrategias de
animacion lectora y estrategias de comprension de textos.

A nivel familiar empezaron a comprar libros y leer con toda la familia; puesto
que la maratdn de la lectura no solo era para los estudiantes; sino también para
los docentes y padres de familia. Ellos también eran reconocidos en las

formaciones y ceremonias especiales con billetes ricardinos.
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CONCLUSIONES

1. Que, mientras mas obligamos a leer a los estudiantes no lograremos que realicen
una lectura placentera, ni que disfruten de su lectura y mucho menos que tengan el
gusto por la lectura; es por ello, que en nuestra IE la lectura por placer hemos
implementado a través de estrategias innovadoras como la participacion voluntaria
en la maraton de lectura, promoviendo que lean el texto que les agrada, socializando
sus lecturas favoritas, participando en las tertulias literarias, otorgandoles puntos
por cada socializacion y sobre todo reconociéndoles a los mejores lectores en las
formaciones con billetes ricardinos, diplomas y medallas en mérito a su esfuerzo
lector.

2. Que, para mejorar la competencia de comprension de textos escritos se debe trabajar
con diversas estrategias de animacion lectora en donde los docentes deben
seleccionar previamente los textos y estrategias.

3. Que, la actividad de la socializacién que realizaban los estudiantes sobre sus
lecturas favoritas ha permitido desarrollar y mejorar sus competencias
comunicativas (comprensién de textos, comunicacion oral y produccion de textos)

4. Que, la implementacion de esta buena practica ha permitido mejorar la practica
pedagogica de los docentes con relacién al manejo de estrategias de animacion
lectora y estrategias de comprension de textos escritos.

5. Que, la maratdn de la lectura se implementd como parte de la gestion curricular que
fue liderado por el equipo directivo, estrategia que permitio mejorar los
aprendizajes; puesto que los estudiantes que formaron parte de esta buena préactica
fueron los mejores estudiantes en sus respectivas secciones. Asimismo, gracias a

esta buena practica la IE es considerada como una institucion prestigiosa.
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DESAFIOS

1. Haber implementado este proyecto de innovacion en nuestra institucion fue
todo un reto liderado por el equipo directivo; puesto que en un inicio pocos
apostaban y se integraban en las diversas actividades; pero los resultados que
se venian obteniendo en la mejora de la comprension de textos y en la cantidad
de textos que leian para socializar con los animadores lectores hicieron que este
proyecto se consagre. Asimismo, la perseverancia del equipo de innovacion de
la maraton de la lectura y la sensibilizacion que se realiz6 a los estudiantes,
profesores y padres de familia fueron estrategias que permitieron lograr los
objetivos propuestos. El desafio ahora es lograr la sostenibilidad del proyecto
y para ello se sigue validando y reajustando diversas estrategias para que este
proyecto forme parte de los aprendizajes de los estudiantes y que el maestro lo
perciba como una estrategia que le va a permitir mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

2. Actualmente, los proyectos de innovacion pedagdgica se han convertido en
estrategias para mejorar la practica pedagdgica de los docentes; pero sobre todo
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes; ya que estos proyectos rompen
con la forma monétona de ensefiar dentro de la IE.

3. Los riesgos que se presentan frecuentemente en las IE que deciden realizar la
réplica de la maraton de la lectura es que no obtengan los resultados esperados.
Al respecto, debemos sugerir que la motivacion, perseverancia, la seleccion del
equipo innovador, el liderazgo del director; pero sobre todo los resultados que
se obtienen en un inicio permitiran seguir implementando y consolidando el

proyecto.
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APENDICE A

MATRIZ

Titulo de la Buena Practica:
“Maraton de la lectura, estrategia para mejorar la comprension de textos escritos y fomentar la lectura por placer”

NOMBRE DEL AUTOR: Benito Ricardo CANCAPA HANCCO
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Datos de la IE

Descripcion e identificacion del problema

Obijetivos de la sistematizacion

Acciones y fases de la

buena practica

Participantes

La IEI N° 31756 “Ricardo Palma” se
encuentra ubicado en el barrio La
Esperanza de la zona urbana de la ciudad
de Cerro de Pasco, perteneciente al distrito
de Chaupimarca, provincia y region de
Pasco.

La Institucién ofrece sus servicios a
estudiantes de los niveles de inicial,
primario y secundario. El nivel inicial
cuenta con tres aulas, 87 estudiantes y 03

docentes; el nivel primario cuenta con 12

secciones, 272 estudiantes, 14 docentes y

Muy pocas autoridades politicas y educativas en
nuestro pais cuentan con politicas de fomento
de la lectura; por lo que los resultados sobre
comprension lectora en nuestro pais no han sido
muy favorables.

En nuestra IE el 2015 se ha identificado bajos
resultados en la competencia de comprension de
textos escritos y minimo porcentaje de
estudiantes que leen por placer.

Una de las causas del problema fue el poco
dominio de estrategias de animacion lectora por

parte de los docentes; esto se debi6 a la falta de

Toda buena practica de los
profesores debe ser sistematizada y
difundida dichas

para  que

experiencias  pedagogicas  sean
replicadas con la finalidad de seguir
mejorando los aprendizajes de los
estudiantes por lo que nos hemos
planteado el siguiente objetivo:

Difundir la experiencia de la buena
préctica de la maratén de lectura

como estrategia para mejorar la

comprension de textos escritos y

e Conformacion y
reconocimiento del comité
de innovacion de la
maratén de la lectura.

o Elaboracion y aprobacion
del proyecto de
innovacion de la maratén
de la lectura.

e Adquiriendo mi carnet de
la maratdn de la lectura 'y

la ficha de acumulacién de

puntajes.

En la buena practica participaron
diversos actores; entre los mas
representativos damos a conocer a
continuacion:

-Equipo directivo. Responsables
de liderar y monitorear la buena
préctica.

-Profesores. Animadores lectores
responsables de socializar las
lecturas favoritas de los

estudiantes.
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el nivel secundario cuenta con 10
secciones, 20 docentes y 262 estudiantes.

El Mg. Benito Ricardo Cancapa Hancco es
el director general de la institucion
educativa, quien lidera la institucion desde

el 2015.

capacitaciones y falta de implementacion de
proyectos referidos a la lectura.

Otra de las causas han sido

la falta de salas de lecturas en la institucion y de
sectores de lectura en las aulas; esto se debid a
que el fomento de la lectura no estaba
considerado dentro de la prioridad de gestion en
la IE.

La probleméatica identificada presentd los
siguientes efectos:

Bajo nivel académico en las diversas areas,

desercion escolar y falta de habitos lectores.

fomentar la lectura por placer en los
estudiantes de la IEI N° 31756

“Ricardo Palma” durante los afios

del 2015 — 2017.

e Leyendo mis lecturas
favoritas.

e Socializacion de mis
lecturas favoritas.

e Otorgando puntos a los
maratonistas.

e Reconocimiento a los
mejores lectores.

e Realizando la lectura por
placer en nuestro
laboratorio de lectura.

o Realizando tertulias

literarias sobre nuestras

lecturas favoritas.

-Padres de familia. Responsables
de comprar diversos textos para
que lean sus hijos y encargados
de llevar a sus hijos menores para
que socialicen con los mediadores

lectores.
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APENDICE B

Evidencias de las acciones realizadas

Equipo Innovador de la Maraton de la Lectura

. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PASCO
¥ Institugién Educativa Integrado N° 317856
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“Ricardo Palma” - Cerro de Pasco
“Ruumbo a la cscuela gue guoremos ¢ a la acreditaciin educative”

Jorn

EStolan
)

-ﬁw SETS iNSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N° 31756 @
‘~‘ L Od

SECUNDARTA

INSTRUCCIONES PARA IMPLEMENTAR LA MARATON DE LA
LECTURA 2016 :
ISITOS P P, IPAR.

a) Plan lector especifico del aula (inicial, primaria y secundaria)
b) Contar con el camet de biblioteca y con la ficha de acumulacion de puntajes.

E P IMP) ON.

1. Los estudiantes de los tres niveles, docentes, personal administrativo y padres de familia,
leerén textos que serén controlados por puntajes. Cada 50 puntos obtendrén una estrella
y cada lres estrellas una solapera (150 puntos).

2. NIVEL INICIAL. Narran al docente la lectura que sus padres le leyeron en casa. Por cada
cuento narrado el docente e otorgaré 5 puntos en su ficha de acumulacién de puntajes.

3. NIVEL PRIMARIA. 1° y 2° grado. Estudiantes que narran al docente obtendrén 3 puntos
y estudiantes que leen el cuento, la leyenda, la fébula, historietas entre otros textos se
harén acreedores de 5 puntos. Para los estudiantes del 3°, 4°, 5° y 6° grado tendrén
que presentar sus fichas de resumen y apreciacién antes de la socializacién del texto
leido. Los puntajes serén otorgados de acuerdo a la cantidad de péaginas del texto
(cuentos, leyendas, fébulas, historietas, revistas, obras literarias, etc.) en la ficha de
acumulacion de acumulacién de puntajes.

4. NIVEL SECUNDARIA. Los estudiantes presentarén sus fichas de resumen y apreciacion
antes de la socializacion con el profesor. Los puntajes serdn otorgados de acuerdo a la
cantidad de péaginas del texto (cuentos, leyendas, fabulas, historietas, revistas, obras
literarias, efc.) en la ficha de acumulacion de acumulacién de puntajes.

5. DOCENTES, PERSONAL ADMINISTRATICO, EQUIPO DIRECTIVO Y PADRES DE
FAMILIA. Los puntajes seran otorgados de acuerdo a la cantidad de péginas y antes de
la socializacion con la responsable de biblioteca o con el docente segtin correspona
presentando sus fichas de resumen y apreciacion.

PROCESO QUE SE DEBE SEGUIR PARA OBTENER LOS PUNTAJES

Acercarse con su fichade |
resumen al docente parala |

Obtener el carnet de | . Acercarse al docente o bibliotecaria
|
! socializacién de su texto leido. |

i é
biblioteca y la ficha de i l segun corresponda para hacer de | |
acumulacion de puntajes { conocimiento el inicio de su lectura ,’

{

El docente registra los datos Una vez que acumula 50 puntos el i ' Cuando acumula 150 puntos debe
en la ficha de puntajes y le y estudiante deberd acercarse a { ! acercarse a la biblioteca para ser
otorga los puntos respectivos. | biblioteca para ser reconocido en i | reconocido en la formacién con una

: | laformacién con su estrellita. J \\ solapera.

|
{1
|
[

SUGERENCIAS PARA LA IMPLEMENTACION.

v Cada docente debe convertirse en animadores lectores.
v Cada aula debe contar con su sector de lectura.
¥ Destinar un tiempo de su clase para fomentar la lectura.
¥"Insertar en su plan especifico del plan lector actividades como el libro viajero, la hora de
la lectura, etc.
Agradecemos a Ud. por esforgarse en mejonan su prdedic
fedagigica ¢ impilementar o frogecto de é o de la fon de la loctona guc frcrmilird
IR, Sl e

' 4
\ m?l E L N" 31756 "'m(AlDﬂ PALMA™

B
>
(
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Premiacion a los mejores lectores por parte de la Regidora de la

HMPP
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Socializacion de sus lecturas favoritas con sus docentes
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Sistematizacion de sus lecturas favoritas
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S DPMA &

Otorgado a

BENITO RICARDO CANCAPA HANCCO

Por haber ocupado el PRIMER puesto en el

VI Concurso Nacional de Buenas Praticas Docentes
en la categoria Educacién Basica Regular Primaria
Comunicacion: Desarrollo de competencias
comunicativas, con la practica:

“DESARROLLAMOS LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS
A TRAVES DE LA MARATON DE LA LECTURA”

Susana Helfer Llerena 2 Hei rich Suarez de Freitas
Viceministra 3 % de Promocidn del Bienestar y Reconocimiento Docente
Viceministerio de Gestién Pedagégica Direccién General de Desarrollo Docente
MINISTERIO DE EDUCACION MINISTERIO DE EDUCACION
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| Concurso Regional "Laboratorios de Innovacion Educativa
LIE"- Pasco 2016

DIPLOMA DE FELICITACION

INNOVACION Otorgado ala:

LAEDUCAGN Insttucion Educativa Emblemética N°31756 "Ricardo Paima

Director General: Mg. Benito Ricardo CANCAPA HANCCO

FINANCIAMOS LA

Por haber sido elegida como ganadora, contribuyendo
con la innovacion educativa en la Region Pasco.

l Lima, 24 noviembre del 2016
e

rancisco Fidel R%

Gerente Ejecutivo

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacidn Peruana

FONDEP
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Felicitaciones a los ganadores del | Concurso Regional
2016 “Laboratorios de Innovacién Educativa - LIE Pasco”

Nueve instituciones educativas de la Regién Cerro de Pasco iniciaran el proceso para convertirse en
espacios innovadores que promueven el aprendizaje creativo en los estudiantes

- AR . . - . . .' ’ - ..’
.Q. 'I e : ﬁ. ll i Th . : . 1/ el :
; | Concurso Regional 2016
s "Laboratorios de Innovacion Educativa - LIE Pasco”
. e [
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Republica del Peri Gobierno Regional Pasco

Psvtloiin Erostive Ppional

ne 0139 2018-6.r.pASCO/GOB.

Cerro de Pasco,3() ABR. 2018

EL GOBERNADOR DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO
/ASTOS:

El Memorando N° 0536-2018-G.R.P/GOB, del despacho de la Gobernacion Regional, e Informe Legal N° 0165-2018-
G.RP-GGR/DRAJ, de la Direccién Regional de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del Estado, modificada por la Ley N° 27680, Ley de la Reforma
Constitucional del Capitulo XIV, sobre descentralizacion establece que: “Los Gobiernos Regionales tiene autonomia
" politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia ..."; asimismo la autonomia politica de los
Gobiernos Regionales se define como la facultad de adoptar y concordar las politicas, planes y normas en los asuntos
de su competencia, aprobar y expedir sus normas, decidir a través de sus ¢rganos de gobiemo y desarrollar las
funciones que le son inherentes conforme a lo establecido en la Ley N° 27783, Ley de Bases de Descentralizacion;

Que, de acuerdo a lo establecido en el literal a) y d) del articulo 21° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiemos
Regionales, establece que es atribucion del Presidente Regional, ahora llamado Gobemador Regional (Ley N° 30305,
desde el 11 de marzo de 2015), dirigir y supervisar la marcha del Gobierno Regional y de sus 6rganos ejecutivos,
administrativos y técnicos, dictar Decretos y Resoluciones Regionales, la misma que establece que el Gobernador
Regional es representante legal y titular del pliego;

Que, la Ley Organica de Gobiemos Regionales - [ey N° 27867, dispone en su articulo 47° que: “Son funciones, de los
Gobiernos Regionales, en materia de educacion, cultura, ciencias, tecnologia, deporte y recreacion; a) formular,
aprobar, ejecutar, evaluar y administrar las politicas regionales de educacion, cultura, ciencia y tecnologia, deporte y
recreacion de la region; promoviendo e incentivando la investigacion, asimismo articulando, asesorando y monitoreando
en el campo pedagdgico; b) Disediar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo regional, los programas de desarrollo de la
cultura, ciencia y tecnologia y el programa de desarrollo del deporte y recreacion de la region, en concordancia con la
politica educativa nacional; n) Identificar, implementar y promover el uso de nuevas tecnologias eficaces y eficientes
para el mejoramiento de la calidad de la educacion en sus distintos niveles; q) Fomentar y participar en el disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos de investigacion, experimentacion e innovacion educativa que aporten al desarrollo
regional y al mejoramiento de la calidad del servicio educativo’; ello en concordancia con el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobiermno Regional Pasco; asimismo el Reglamento de la Ley N° 28044 - Ley General de
Educacion, dispone que una de las funciones del Estado es: “Normar, dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y
evaluar las acciones del Estado en el ambito de ciencia y la tecnologia e innovacion pedagégica y promover e impulsar
su desarrollo mediante la accion concertada y la complementariedad entre sus programas y proyectos de las
instituciones publicas, academias, empresariales, sociales y personas integrantes del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica’, en ese mismo contexto la Ley N° 29944 - Ley de la Reforma Magisterial, dispone
en su articulo 42°, numeral 42.1 que: “El ministerio de educacion y los gobiernos regionales, segtn corresponda,
reconocen la conducta meritoria del profesor, asi como su trayectoria y su excelencia profesional. 42.2 Los
reconocimientos se oforgan a través de: a) Resoluciones ministeriales o directorales regionales, segun corresponda, de
agradecimiento o felicitacion.”;

Que, mediante Diploma de Felicitacion el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana — FONDEP, del
Ministerio de Educacién, otorga el reconocimiento a la Institucion Educativa Emblemética N° 31756 “RICARDO

Edificio Estatal N° 01 - San Juan Pampa Telf. (063)-597060 (anéxos 2000)
Oficina de Coordinacién - Lima Telf. 01 - 4250028
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Republica del Peru

DRnoncie Bt msvicn”

PALMA”, por haber sido elegido ganador del | Concurso Regional “Laboratorios de Innovacion Educativa LIE” — Pasco
2016, contribuyendo con la innovacién educativa en la Regién Pasco; asimismo con Resolucion Directoral Regional N°
1924-2016, la Direccion Regional de Educacion - Pasco, resuelve Reconocer y Felicitar a las Instituciones Educativas
Ganadoras del | Concurso Regional “Laboratorios de Innovacién Educativa LIE”, en su segunda etapa;

Que mediante documento anotado en el visto, en atencion al Oficio N° 06-2018/BRCH, suscrito por el Presidente y
Promotor del Proyecto de Innovacién “Maraton de la Lectura”; el despacho de la Gobernacién Regional dispone que
resulta propicia la oportunidad para reconocer y felicitar a la I.E.I. N° 31756 “RICARDO PALMA”, por haber ocupado el
primer puesto en el | Concurso Regional “Laboratorios de Innovacion Educativa LIE", con su proyecto “Maratén de la
Lectura”; asimismo reconocer y felicitar al Mg. Benito Ricardo CANCAPA HANCCO, por haber promovido y liderado
dicho proyecto en bien y mejora de los aprendizajes de dicha institucién educativa, y de nuestra region Pasco.

En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Pert, Ley N° 27783, Ley Orgénica de Gobiernos
Regionales, sus normas modificatorias y el Reglamento de Organizacién y Funcione del Gobierno Regional Pasco;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- FELICITAR y RECONOCER a la L.E.I. N° 31756 “RICARDO PALMA”, otorgandole el
reconocimiento institucional, por haber sido elegido ganador del “I CONCURSO REGIONAL - LABORATORIOS DE
INNOVACION EDUCATIVA LIE — PASCO 2016”, con el Proyecto denominado “MARATON DE LA LECTURA”
contribuyendo con la innovacién educativa en la Region Pasco, asimismo RECONOCER y FELICITAR al Mg. Benito
Ricardo CANCAPA HANCCO, por haber promovido y liderado dicho proyecto en bien y mejora de los aprendizajes de
dicha institucién educativa y de nuestra region Pasco.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR el presente acto resolutivo a la I.E.I. N° 31756 “RICARDO PALMA", al
Mg. Benito Ricardo CANCAPA HANCCO, la Gerencia General Regional, y demas organos estructurados del
Gobierno Regional, conforme a ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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Direccion Regional de Educacién Pasco
""Decenio de las Personas con Discapacidad en el Peri 2007 - 2016"
""Afio de la consolidacién del Mar de Grau"

A gy

Resolucion Directoral Regional N1 92 4 -2016
cemode Pasco, LG NOV 2016

VISTO, el Informe N°013-2016-DREP-DGP-IEI y demas documentos que se adjuntan
sobre el | Concurso Regional de Financiamiento para “Laboratorios de Innovacion Educativa — LIE 2016", dirigido a Instituciones
Educativas Pablicas de Educacion Basica Regular de la region Pasco, compuesto de ochenta (80) folios;

CONSIDERANDO:

Que, es responsabilidad de la Direccion Regional de Educacion Pasco, las Unidades
de Gestion Educativa Local de Pasco, Oxapampa y Daniel Alcides Carrion y el FONDEP planificar, ejecutar, estimular y evaluar
todo el proceso del | Concurso Regional de Financiamiento para “Laboratorios de Innovacion Educativa - LIE 2016”, en la region
Pasco;

Que, conforme a la ley N°28044 Ley General de Educacion, en el articulo 56°
considera que, el profesor es agente fundamental del proceso Educativo y tiene como misién contribuir eficazmente en la
formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del desarrollo humano, le corresponde por tan elevada mision recibir
incentivos y honores, registrados en el escalafon magisterial, por su buen desempefio profesional y por sus aportes a la
innovacion educativa;

Qué, mediante la Directiva N°0027-2016-GRP/GRDS/DREP/DGP/EES-IEI del 01 de
Julio de 2016, la Direccion Regional de Educacion de Pasco, convoca al | Concurso Regional de Financiamiento para
“Laboratorios de Innovacion Educativa - LIE 2016", dirigido a Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica Regular de
la region Pasco; .

Que, es politica de la Direccién Regional de Educacion de Pasco, otorgar estimulos y
reconocimientos a favor de quienes han desplegado esfuerzos por contribuir con logros de aprendizaje, y de acuerdo al informe
N°013-2016-DREP-DGP-IE! , del Dr. Juan Guillermo ORTIZ RECINAS Especialista de Educacion II, del Area de Investigacion e
Innovacion Educativa de la Direccion de Gestion Pedagogica, en consideracion a la evaluacion de la segunda etapa regional del
| Concurso de Financiamiento de Laboratorios de Innovacion Educativa - LIE 2016, la comisién evaluadora ha seleccionado a
las L.E. ganadoras de la UGEL Pasco, UGEL Daniel Alcides Carrion y UGEL Oxapampa, para quienes se recomienda otorgar
resolucion de reconocimiento y felicitacion al equipo de docentes que presentaron sus propuestas de innovacién, quienes
representarén a nuestra region en los diversos concursos de innovacion e investigacion a nivel provincial, regional, nacional e
internacional, asi mismo reconocer a las diferentes comisiones quienes participaron para la culminacion exitosa del presente
CONCUrso;

Que, de acuerdo a la Ley N°29944, Ley de la Reforma Magisterial, es deber del
estado garantizar el ejercicio profesional del profesor y otorgar premios y estimulos que son derechos que le asisten por el
desempefio profesional consecuencia de los procesos y resultados del aprendizaje, conforme contempla el literal “b”, articulo 42,
que indica: “El Ministerio de Educacion, los gobiernos regionales y gobiernos locales segun corresponda, mediante resolucion de
la autoridad competente reconocen el sobresaliente ejercicio de la funcion docente o directivo a través de agradecimientos,
felicitaciones y condecoraciones, mediante Resolucion Directoral Regional, Ministerial o Suprema’, Art. 76 literal “a” Ley de
Reforma Magisterial (D.S. N°004-2013-ED);

Que, el FONDEP creada mediante la Octava Disposicion Complementaria y
Transitoria de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, es un Fondo cuya finalidad es apoyar el financiamiento de proyectos
de inversion, de innovacion y desarrollo educativo que propongan y ejecuten las Instituciones Educativas individual o
colectivamente, destinados a elevar la calidad del aprendizaje, la equidad educativa, y la eficiencia en general, con el fin de
optimizar el servicio educativo;

Estando a lo dispuesto por el despacho directoral, lo actuado por la Direccién de
Gestion Pedagogica y Gestion Institucional, asi como la oficina de administracion de la Direccion Regional de Educacion de
Pasco; y

De conformidad con la Ley N°28044, Ley General de Educacion; Ley N°29944, Ley
de Reforma Magisterial; D.S. N°004-2013-ED, D.S. N°015-2002-ED, Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la
Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de Gestion Educativa Local D.S. N°011-2012 Reglamento de la Ley General
de Educacion; R.M. N°0572-2015-ED; R.M. N°0596-2015-MINEDU; Ley del Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana — FONDEP; Ley N°28303 y ofras normas conexas;
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SE RESUELVE:

Articulo 1ro.- RECONOCER Y FELICITAR a nombre de la Direccion Regional de
Educacion de Pasco, a las Instituciones Educativas ganadoras del | Concurso Regional de Financiamiento de “Laboratorios de
Innovacion Educativa — LIE 2016", en su segunda etapa, asi como a la comision ejecutiva, comision organizadora y comision de
jurados para la culminacion exitosa de este concurso, los mismos que a continuacion detallamos:

COMISION EJECUTIVA

Mg. Juan Rodolfo MEDINA ROBLES
Dr. Juan José GIRON MALPARTIDA

i - Ex Director Regional de Educacion
2.

3. Dr. José David ESPINOZA SUAREZ

4.

5.

- Ex Director de Gestion Pedagogica
- Director de Gestion Pedagogica
- Director de Gestion Institucional

Econ. Dionicio TORRES HERMITANO . . 38
- Director del Area de Administracion

CP.C. Rodolfo VILLENARAJO . « ‘WA .0
COMISION ORGANIZADORA

Dr. Juan Guillermo ORTIZ RECINAS
9. Walter SANTIAGO CHAVEZ

- Esp. Investigacion e Innovacion DRE Pasco
- Esp. Investigacion e Innovacién UGEL Pasco

1.

2. M

3. Mg. Rostai FERNANDEZ ATENCIO
4. Dr. Rodolfo PALOMINO ZEGARRA

COMISION DE JURADOS

1. Lic. Adm. Edith M. RIVERA MUNOZ
2. Mg. Luis Javier DE LA CRUZ PATINO
3. Mg. Gloria ALIAGA TIZA

4. Dr. José VALENZUELA DAVILA

5. Lucy AYESTA RAMOS

I.E. GANADORAS DEL | CONCURSO REGIONAL LIE 2016

- Esp. Investigacion e Innovacién UGEL DAC
- Esp. Investigacion e Innovacion UGEL Oxapampa

- Representante Gerencia de Desarrollo Social - GOREPA
- Director de Responsabilidad Social Universitaria - UNDAC
- Docente del ISPP “Gamaniel Blanco Murillo”

- Esp. de Ciencias Sociales - DRE Pasco

- Coordinadora Regional del FONDEP

SEGUNDA ETAPA
UGEL PASCO
e Nombre de la
N° '2:::2;:;3: Responsables de la Propuesta Propuesta Puesto
Innovadora
I.E.EN°®31756 | Director: Miguel MORALES AYALA Fomentando el Primero
“Ricardo Ricardo CANCAPA HANCCO Victor PICOY BERROSPI qusto por la lectura
Palma” del Sub Director: Indira A. ROQUE TUCTO y mejorando
distrito de Nicolas O. ESPINOZA SUAREZ | Jackelin ARELLANO ROMERO ““%";?s :
Chaupimarca | Sub Directora: Edith L. CARDENAS ROJAS puslinpy e
Gladys ALVARADO RIVERA Silvia OSCATEGUI MUNGUIA Tharston 41
1 Docentes: Edith GARCIA CARBAJAL it
Wilmer CRISTOBAL TRINIDAD | Carmen ROMERO GARCIA
Elena BALDEON MATEO Jessica L. MALPARTIDA ARCE
Nuria M. DIAZ REYES Nery E. USURIAGA CRISTOBAL
Olga F. CASTILLO ARELLANO | Pedro MONTESINOS ROMERO
Marisol PANEZ DE LA CRUZ Miriam GRADOS PALOMINO
LEC.LE.I Directora: Nancy Doris MAMANI COILA Nuestro biohuerto | Segundo
“Jean Piaget’ | Domitila VENTURA JANAMPA Elma VILLALBA ROSALES un mundo
del distrito de | Docentes: - Ana GUZMAN ROJAS maravilloso para
Yanacancha | Susy A. JUSTINIANO FASHE Flor de M. DEUDOR ATENCIO | @prender
2 Maria SALAS EUSEBIO Celia M. GRIJALVA CONDEZO
Amelia SOTO VILCHEZ Lidia Susana VILCA RECINES
Maria Elena ORTIZ RECINES Kety K. RAMIREZ CARHUARICRA
Eva Yolanda MINAYA VARGAS Martina FRETEL VERASTEGUI
Olga A. GUZMAN MORALES Inés MONAGO FLORES
I.E. “Simén Director: Formacion de Tercero
Bolivar” del Macedonio GONZALES CABELLO clubes de accion y
distrito de Docentes: reflexion con alegria
Simén Bolivar | Victor F. BERROSPI FELICIANO somos
3 | de Rancas Gladis VILLANUEVA MENDOZA
Yanina CANTA CARLOS
Ana Rebeca BAUTISTA VERA
Visey L. PENA TACURE
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it : Nombre de la
N° IE::::;:‘? : Responsables de la Propuesta Propuesta Puesto
Innovadora
L.E. “San Director: Docentes: Desarrollando la Primero
Cristobal” David Santiago LOYOLA RIVERA | July Ruth RIMAC CORAL indagacion cientifica
Al Freddy TINOCO ECHEA através de las
Chaupimarca Otorino YUPARI VILLANUEVA | observaciones
del distrito de meteorolgicas de
Tapuc superficie
I.E. N°34308 | Directora: Docentes: Leyendo con mis Segundo
2 C.P. Miscadel | Maria Irma PRADO ROSARIO Marilyn SEGOVIA RAMOS padres comprendo
distrito de Esther PANEZ VILLANUEVA mejor
Chacayan
LE. “Ernesto | Director: Docentes: Radio escolar en Tercero
Diez Canseco” | Ulices A. HUAYNATE ZEVALLOS Dometila ARRIETA TRAVEZANO | frecuencia
del distrito de | Sub director: Raul LUCAS HERMITANO moduladay
Yanahuanca | Heder ALVARADO FRETEL Jone GUZMAN LOYOLA g:tsf::reg;:rpl:;a
3 Silverio LEON SANTOS :
Antonio ARRIETA CORNELIO | Sorbeienes
los estudiantes de
la |.E. “Ernesto Diez
Canseco”
UGEL OXAPAMPA
Nombre de la
N° '2:::1:::3: Responsables de la Propuesta Propuesta Puesto
Innovadora
L.E.E. “Nifio Directora: Docentes: Me divierto y Primero
Manuelito” del | Delsy GUTARRA FERNANDEZ | Jacqueline GUERRA ROMERQ | aprendo en los
1 | distrito de Silvia RAMIREZ LEON laboratorios
Oxapampa lliana JIMENEZ PANEZ ambientales
Patricia CORTEZ CAJAS g
L.E. “Tapac Director: Docentes: Comunidades de Segundo
Amaru” del José Luis QUINTO PUMAR Yari CUSIS DE EGG aprendizaje para el
distrito de Mercedes MORALES ALEJANDRO | desarrollo del
2 | Pozuzo Karina VILLANUEVA TRINIDAD | coturismo en la
Luis ROBLES CUEVA g::;?n ‘;ea bidsfera
Ana SEGURA VITOR 5
Eduardo DIAZ POMA Ashaninka Yanesha
L.E. “Divina Directora: Docentes: Influencia del Tercero
Pastora” del Inés E. PALPAN JANAMPA Celia Clara RIVERA FIOL acompafiamiento
distrito de Sub director: Olga TORRES HUAMAN tutorial en la mejora
3 | Oxepampa | Abilio HUAMAN BARZOLA Rosa Bertha LUNA ARISTE g:‘r 2';'?.29 &;03'3
Rafael TORRES LAGUNAS aprendizejes de los
estudiantes de la
|.E.E. Divina
Pastora

Articulo 2do.- REGISTRAR, como MERITO y anotar en la FOJA ESCALAFONARIA
la presente Resolucion Directoral Regional en la Direccion Regional de Educacion de Pasco y en las Unidades de Gestion
Educativa Local de Pasco, Oxapampa y Daniel Alcides Carrion, segun correspondan en los parrafos precedentes.

Articulo 3ro.- TRANSCRIBIR la presente Resolucion Directoral Regional a los
interesados e instancias administrativas para su conocimiento y acciones respectivas.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE,

. {Jue transcribo a Ud,, para
2\ Suconocimicnto y demds fines

Dr. Juan José Girén Malpartida
Director de Programa Sectorial IV
Direccion Regional de Educacion Pasco
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E¥ CERTIFICADO

Seotorgaalainstitucion educativa

31756 RICARDO PALMA

denivel primaria y pertenecienteala
UGELPASCO

Por el esfuerzo de toda la familia educativa por lograr un mejor desemperio educativo durante el 2016,
y por ello ser reconocido por Bono Escuela 2017.

Lima, noviembre 2017
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N° 31756
‘Ricavdo PIalma” — Cervo de flasco

“Rumbo a la escuela gue guoremos g a la acreditaciin educativa” StCUNDARLL
CUESTIONARIO SOBRE INTERES LECTOR 2015
Grado: . Seccion: .. Nivel Educativo:
Sexo: .... Edad: ...... Fecha:

Marcar con un chek la casilla que corresponda con tu respuesta
1. Cuando lees un determinado texto (cuentos, leyendas, poemas, libros de las diferentes areas
curriculares, revistas, comics, etc.) ¢ Por qué lo haces?
( )Porque me gusta leer, disfruto al leer textos de mi agrado.
( )Porque tengo que hacer mi tarea o realizar algtn trabajo que dejan los profesores.
( )Porque mis profesores nos obligan.
( )Porque mis padres nos obligan.
( )Porque mis amigos, hermanos, padres, docentes o compafieros leen.

2. (Tegusta leer?
()Mucho  ()A veces ( )Poco (Nada)

3. ¢Sobre qué tema prefieres leer?

( JRomantico ( )Deporte ( )Ciencia ( )Ficcion ( )Policial
( )Histérica ()Terror ( )Cémico ()Aventuras  ()Sexualidad
( )Salud ( )Trabajo ( )valores ()Poemas

4. ¢Qué tipos de textos prefieres leer?
( )Continuos ( )Discontinuos ( )Mixtos ( )Multiples ( )Descriptivos
( )Narrativos ( )Instructivos ( )Argumentativos ( )Expositivos  ( )Sexualidad
( )Otros, indicar: .

5. ¢En qué momento prefieres leer?
( )Dia ()Tarde ( )Noche ()Alingreso de clases ( )En el recreo
()A la hora de salida ( JOtros, INAICAr:......c.ccceeeereeeeeesneesseresssessess s sesssessesssseseesssenes

6. ¢Con qué frecuencia lee usted?
()Unavez pordia ()Mas de una vez por dia ( )Una vez por semana
( )Interdiario ()Todos los dias

7. ¢Cuénto tiempo lees al dia?
( )Quince minutos  ( )veinte minutos ( )Media hora
()Una hora ( )Mas de una hora

8. ¢En qué lugar de la IE prefieres leer?

()En mi aula( )En el patio  ( )En miinvernadero ( )En el laboratorio de lectura
9. ¢En qué lugar de su hogar prefieres leer?

( JEn mi dormitorio ( )En la sala ( )En el comedor ( )Otros, indicar ..................
10.¢De donde obtienes los textos que lees?

( )De la biblioteca de laIE  ()De la biblioteca del aula ( )De la biblioteca municipal

( )De mis hermanos ( )Mis padres los compran () Otros, indicar .......c..ccuuene.

GRACIAS.
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N° 31756

“Ricardo Plalma” — Cervo de Jlasco
“Rumbo a la escuela que queremos g a la acneditacion educativa”

de Posgrado

SECUNDARIA

ENCUESTA DE SATISFACCION SOBRE LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA

Apellidosiy NOMDBIES: s suussssensssmsnmsssosasmosmsmssisssaisvevisisessssvass Nivel EQUcativos «.susvassssussisis
GLAOL: covswemanisss

Queremos conocer fu apreciacion concerniente a la implementacion de los proyectos de innovacion. Marca

Seccion. .........

en uno de los niimeros entre el 1 al 4, segun tu nivel de satisfaccion y escribe tus logros y sugerencias.

4 —Muy bueno. 3—-Bueno. 2 - Regular. 1 — Deficiente.
Proyectos de Satisfaccion Logros observados en cada Sugerencias por cada proyecto
innovacion 3l o B proyecto para seguir mejorando

. Maratéon de la

lectura.

. Plan lector en

inglés.

. Maraton de la

lectura en
inglés.

. Billetes

ricardinos.

. Ricardo Palma

fe quiero
siempre verde

. Hora de la fruta

. Hora de 1la

investigacion y
experimentacion

. Cero papel; la

fecnologia en
fus manos.

Agradecemos por su tiempo y sugerencias.
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N° 31756
“Ricardo Palma” — Cerro de Pasco
“Rumbs a la cocucls que quoremos ¢ a la acreditacion educativa”

SECUNDARIA

“AND DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y DEL FORTALECIMIENTD DE LA EDUCACIGN"

INFORME N° 004-2015-CA

PARA A Mg. RICARDO CANCAPA HANCCO
Director de la IEI N® 31756 “Ricardo Palma”
DE : Mg. Yuri DIAZ MEZA
ASESOR PEDAGOGICO
ASUNTO : Informe sobre los resultados de la evaluacién diagnéstica de comprension
de textos escritos y la encuesta realizada sobre la lectura por placer.
FECHA : 15-05-2015

Es grato dirigirme a Ud. en primer lugar para hacerle llegar un cordial
saludo y a la vez informarle sobre los resultados de la evaluacién diagndstica de la competencia
de comprension de textos escritos y la encuesta realizada a los estudiantes sobre la lectura por
placer.

En la competencia de comprensién de textos escritos solo el 10% de
estudiantes logré el nivel satisfactorio, el 20% se ubicé en proceso, un 40% en inicio y un 30%
previo al inicio.

En la encuesta aplicado a estudiantes sobre el gusto por la lectura se
evidencio que solo el 5% de estudiantes redlizan una lectura por placer, el 10% leen al ver leer a
sus compafieros, padres o hermanos, el 12 % por obligacion de sus padres, el 15 % por obligaciéon
de sus profesores y el 63% de estudiantes leen porque tiene que realizar algin trabajo o tarea que
les deja los profesores.

En cuanto se refiere al monitoreo sobre la practica pedagogica de los
docentes con relacion al desarrollo de las clases del drea de Comunicacion solo el 10% de
docentes se encuentra en el nivel satisfactorio, el 20% de docentes logra ubicarse en el nivel de
proceso y el 70% se encuentra en inicio; ademas se ha evidenciado que el 90% de docentes
desarrollan sus clases con el enfoque por contenidos; es decir, sin tener en cuenta el enfoque del
area, los procesos pedagoégicos, los procesos didacticos ni estrategias pertinentes de comprensién
lectora.

Sobre el Plan lector debo informarle que no se implementa las actividades
y estrategias descritas en dicho plan. Asimismo, las sesiones de aprendizaje de la competencia de
comprension de textos los docen£es planificaban y desarrollaban sus clases sin tener en cuenta el
enfoque comunicativo textual, ni los procesos pedagégicos ni los procesos didécticos.

Por ultimo, se sugiere implementar diversas estrategias o proyectos que
permitan mejorar dichos resultados.

Atentamente,
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“Rumbe a la escuela que quevemes y a {a acveditacicn educativa CCUNGARTS
PASCO - PERU

Fl\'l“()lll\lli N¢ 004 - 2016-LE. R. P. PASCO/PL l

1 INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 31756
“RICARDO PALMA”
ICOMPLE T A

A : Md. Ricardo Cancapa Hancco

DIRECTOR DE LA LE.I “RICARDO PALMA" - LA ESPERANZA
DE . DIAZ REYES, Nuria Monica

PSICOLOGA - ENCARGADA DEL PLAN LECTOR - SECUNDARIA
ASUNTO : PREMIACION A LA ACUMULACION DE PUNTAJE
FECHA H Cerro de Pasco, 07 de octubre del 2016.

Mediante el presente me dirijo a Ud. para saludarlo cordialmente e
informarle y solicitarle la premiacion a los alumnos con su estrellita y solapera
para el plan lector del nivel secundaria, solicitando para ellos la premiacion con
$. 20.00 billetes ricardinos por cada acumulacion.

% DIAZ RIVERA, Karen 347 pUNTOS R IR
% DOMINGUEZ HERMITANO, German 328 PUNTOS

% ALMERCO MERINO, Luis 257 PUNTOS

% ROJAS LOPES, Sanyori 214.5 PUNTOS

% ESPIRITU RAMOS, Ivan 204.5 PUNTOS

% PAUCAR PARRA, Fredy 193.5 PUNTOS

% YAPIAS MENDOZA, Shirley 170 PUNTOS

% CUSTODIO SURICHAQUI, Brigith 163.5 PUNTOS

« CANCAPA DE LACRUZ, Paola 133.5 PUNTOS

% MELENDEZ ROJAS, Kiara 125 PUNTOS

% BERROSPI ARMAS, Jessenia 115.5 PUNTOS W %
% GARCIA BARRETO, Akemy 105.5 PUNTOS

% RIOS HINOSTROZA, Astrid 100 PUNTOS ~ W W
% VERGARA ZARATE, Maria 94 PUNTOS W

% BALDEON FANO, Jhonathan 89 PUNTOS W

% CIPRIAN VELASQUEZ, Zamira 84 PUNTOS W

% ZAMBRANO ARIAS, Ollantay 80 PUNTOS W

% CAMAVILCA ANADAMAYO, Kevin 79.5 PUNTOS Y%

% BARRETO TORIBIO, Nayeli 78 PUNTOS W

% EVANGELISTA BRUNO, Raquel 61 PUNTOS ¥

% PANEZ SANTA CRUZ, Brayan 59.5 PUNTOS W

% SERNA CARLOS, Sally 57 PUNTOS W

% MIRANDA ALVARADO, Angela 52.5 PUNTOS W

% ALVITES ESTRADA, Nayely 50 PUNTOS W

Es cuanto informo a su despacho para su conocimiento y acciones

Ps. DIAZ REYES NURIA MONICA
ENCARGADA

Atentamente,

13 0CT. 2016
N--Ml«p‘olios:__?_'?_’_

Firma: Mora: £S5~
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0.
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N° 31756
*Ricavdo PIalma” — Cervo de flasco

“Rumbo a la escucla gue guoremos g a la acreditacion educativa” S1CUNDARLL

“ARD DEL BUEN SERVICID AL CIUDADAND"

INFORME N° 043-2018-CA

PARA : Mg. RICARDO CANCAPA HANCCO
Director de la IEI N° 31756 “Ricardo Palma”

DE ; Mg. Yuri DIAZ MEZA
ASESOR PEDAGOGICO

ASUNTO : Informe sobre los resultados de la ECE 2016 y los resultados de la
encuesta realizada sobre la lectura por placer.

FECHA : 08-12-2017

Es grato dirigirme a Ud. para hacerle llegar un cordial saludo y a la
vez comunicarle que los resultados de la ECE 2016 en lectura se detalla a continuacién:

Grados Lectura

; Nivel Satisfactorio
2° Grado de Primaria 71.7%
4° grado de primaria 40.5%
2° Grado de Educacion Secundaria 19.1%

Por los buenos resultados que se ha logrado en la ECE 2016 los docentes del nivel
primaria y secundaria serén reconocidos con el bono escuela del Ministerio de
Educacion.

Asimismo, debo informarle que a continuaciéon se detalla los resultados de la
encuesta sobre el gusto por la lectura realizado a los estudiantes:

40% de estudiantes realizan una lectura por placer.

20% de estudiantes leen al ver leer a sus compafieros, padres o hermanos.

10 % de estudiantes leen por obligacién de sus padres.

15 % por obligacion de sus profesores

15% de estudiantes leen porque tiene que realizar algun trabajo o tarea que les
deja los profesores.

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle una
vez més los afectos de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,
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