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RESUMEN

El presente Plan de Accion tiene por titulo: Gestidn curricular en el uso de los recursos
educativos en el area de matematica del nivel primaria de la IE EI Altiplano del distrito
de Yura — Arequipa. Parte del siguiente problema: Inadecuada gestion curricular en el
uso de los recursos educativos en el area de matematica de los docentes del nivel de
educacion primaria de la Institucion Educativa EI Altiplano del distrito de Yura-
Arequipa. Tiene como alternativa de solucion: Elaboraciéon de un plan de

fortalecimiento docente en la aplicacién de recursos educativos.

Tiene como objetivo: Implementar la gestién curricular en el uso de los recursos
educativos en el area de matematica a traves de la elaboracion de un plan de
fortalecimiento docente en la elaboracion y/o aplicacién de recursos educativos. Se
encuentra dentro del Enfoque: Cualitativo, Tipo: Aplicada, Disefio: Investigacion
accion, Variante: Investigacion accion participativa. Se plantea las siguientes acciones:
Realizacion taller de disefio de estrategias de aprendizaje ensefianza del juego, el uso de
materiales educativos y las TIC en la préctica pedagdgica, Elaboracion y ejecucion el
plan de monitoreo y acompafiamiento, y Conformacion e implementacion las

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Palabra Clave: Recursos educativos, material educativo, uso de material educativo, el
juego y las TIC., comunidades profesionales de aprendizaje, monitoreo

acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica.



PRESENTACION

El presente Plan de Accidn resulta como una alternativa de solucion a los resultados de
las pruebas ECE 2016 en donde se aprecia que la mitad de los estudiantes del segundo
grado se hallan en el nivel de logro: en proceso e inicio, mientras en el cuarto grado un
ochenta y ocho por ciento de los alumnos se encuentran en el nivel de logro en proceso
e inicio, en ambos casos en el area de matematicas. Para superar este problema el Plan

de Accidn se ha estructurado de la siguiente manera.

En capitulo 1, se realiza la contextualizacion del problema, el diagndstico y descripcion
general de la situacion problematica, la formulacion del problema, el planteamiento de

alternativa de solucién y la Justificacion.

En capitulo Il, se describen los antecedentes nacionales e internacionales de las
investigaciones realizadas sobre los temas a desarrollarse en este Plan de Accién y

ademas los referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

En el capitulo 111, se plantea el tipo de investigacion que es de la aplicada y el disefio de

investigacion que es una investigacion accion.

En el capitulo IV, se presentan los objetivos a lograr, los que participaran en este Plan
de Accion, las acciones a realizarse para lograr los objetivos, las técnicas e instrumentos
que se han utilizado, se describen los recursos humanos y materiales que se requieren
para concretizar este Plan de Accidn, se plantea el presupuesto que se necesita para su
realizacion, el cuadro de la matriz de monitoreo y evaluacion y por ultimo la validacion

de la propuesta.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacién del problema

La IE EI Altiplano se encuentra ubicado en la Asociacion de Vivienda Talleres de
Interés Social El Altiplano, Manzana E’, Lote 10, Sector 1, Zona B, del distrito de Yura,
provincia y departamento de Arequipa.

Atiende a estudiantes de diferentes asentamientos humanos de reciente creacion siendo
migrantes de diferentes provincias de la region de Arequipa y otras regiones como:
Puno, Cusco, Apurimac, etc. Los riesgos mas comunes son la delincuencia juvenil y

pandillaje.

La institucién educativa cuenta con una infraestructura nueva para ambos niveles,
Inicial y Primaria, con un &rea construida de 5 mil metros cuadrados aproximadamente

de un total de 11 mil metros cuadrados.

El nivel inicial cuenta con dos aulas de material noble y cuatro prefabricadas, cada aula
cuenta con televisores, sala de computo con 10 computadoras y un cafién multimedia,
ademas cuenta con una cancha de usos multiples. El nivel Primaria cuenta con seis
aulas, cada aula cuenta con un televisor y una cancha de usos maltiples. Ambos niveles
de educacion cuentan con materiales educativos que ha distribuido el Ministerio de

educacion.

En la institucion educativa estudian estudiantes migrantes de diferentes regiones y
provincias de Arequipa por lo que sus rendimientos también son diversos ademas no
todos los alumnos son estables, siempre hay de los que solicitan traslados tanto para el
ingreso o salida de la institucion esto dificulta el trabajo docente. Por otro lado, los

profesores del nivel de educacion primaria generalmente no todos hacen uso de los



recursos tecnoldgicos con que cuenta la instituciébn ni menos de los materiales

educativos entregados por el Ministerio de Educacion.

En la institucidn educativa cuenta con docente que tienen una mentalidad de cambio y
por lo son aprovechados como motivacion para los demas docentes, otra de las
fortalezas es que cada aula cuenta con televisores modernos para el uso pedagdgico y
ademas la institucion cuenta internet y sala de computo para el uso de los estudiantes y

docentes.

Como oportunidades se cuenta con una segunda etapa de construccion de ambientes
administrativos y espacios pedagogicos de parte del municipio de Yura, esta obra
brindaria mas comodidad a los estudiantes para mejorar su aprendizaje porque dentro de
esta obra se encuentra programada un local para la biblioteca, aula de computo y
laboratorios. Con estas fortalezas es posible el cambio de manera que apliquen estos

recursos educativos y tecnoldgicos en la practica pedagdgica de los docentes.

1.2. Diagnostico y descripcion general de la situacion problemética

La problematica encontrada en esta institucion es la inadecuada gestién curricular en el
uso de los recursos educativos en el area de matematica de los docentes del nivel de
educaciéon primaria de la Institucion Educativa ElI Altiplano del distrito de Yura-
Arequipa, este problema se detecté en la jornada de reflexion realizado en el mes de
marzo de 2017 y después del analisis de los logros de la prueba ECE 2016 en donde el
56.7 % de los estudiantes del 2do grado alcanzaron el nivel satisfactorio en matematica
y un 12% de los alumnos del 4to grado, posteriormente se analiza las causas de este
resultado. Para esto se aplicé la técnica de la entrevista a través de grupo de discusion
con su instrumento los cuestionarios a un grupo de 06 docentes sobre las estrategias de

ensefianza-aprendizaje en el area de matematica.

Ademas, se analizaron los logros de las diferentes evaluaciones a nivel internacional en

el area de matematica en donde encontramos resultados deprimentes, se emple6 también



las fuentes como la evaluacién censal (ECE) a nivel nacional del 2do grado es de 34.1%
y del 4to grado es de 25.2%, mientras que en de la Direccién Regional de Educacion
Arequipa del 2do grado es de 38% y del 4to grado es de 35.5%, a nivel de la UGEL
Norte del 2do grado es de 42% vy del 4to grado es de 37.9%. La IE El Altiplano no es
ajena a esta problemaética. Si bien se nota un progreso en el 2016 en el 2do grado de
primaria, pero todavia es bajo del 4to grado de primaria.

El problema priorizado en el presente trabajo, inadecuada gestion curricular en el uso de
los recursos educativos en el area de matematica de los docentes del nivel de educacion
primaria de la Instituciéon Educativa EI Altiplano del distrito de Yura- Arequipa, se
vincula con el MBDDir con el “Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes”. (Ministerio de Educacion, 2014, p. 35) ya que el
problema se vincula con la inadecuada gestion curricular, a esto con la dimension 2:
“obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica”, Viviane Robinson, porque el

problema se relaciona con la utilizacion de los recursos educativos y tecnolégicos.

La causa del problema tratado se vincula con los siguientes: factores de gestion
curricular, como el escaso dominio de estrategias orientadas al desarrollo de
competencias matematicas, porque los docentes aplican la ensefianza tradicional y no de

una manera significativa y que sea Gtil para la vida del estudiante.

La deficiente MAE de parte del director se produce generalmente por la carga
administrativa que se le asigna y quitandole el tiempo para que cumple como lider
pedagdgico que debe hacer el adecuado seguimiento a los profesores en el uso de

materiales educativos en las sesiones de aprendizaje.

Por la ausencia de las CPA en el uso de recursos educativos los docentes no cuentan con
estrategias de aprendizaje ensefianza utilizando el juego, los recursos educativos y las

TIC en el transcurso de las sesiones en el area de matematica.

El problema fue analizado en el afio 2017 a través del arbol de problemas y con las

posibles causas en donde: 1. El 83 % de docentes afirman que hay escaso dominio de
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estrategias orientadas al desarrollo de competencias matematicas de parte de los
docentes en el uso de los recursos educativos. 2. El 75 % de docentes afirma que hay un
deficiente seguimiento y acompafiamiento de la préctica pedagogica en el uso de los
recursos educativos. 3. EI 100 % de docentes dice que hay ausencia de las CPA en el
uso de recursos educativos. En el Grupo de discusion realizado en el afio 2017 los
docentes dicen que hay un escaso dominio de estrategias orientadas al desarrollo de
competencias matematicas, los docentes afirman: tenemos dificultades para trabajar
enfoque por competencias por lo que no logramos un aprendizaje significativo. El
estudiante resuelve un problema usando materiales concretos como jugando. El
estudiante aprende con uso material, a través juegos y el uso de las TICs. Segun Los
Reales Decretos de Ensefianzas Minimas PISA, OCDE (2006), citado por Rodriguez,
(2009), dice que:

El desarrollo de la competencia matematica al final de la educacion obligatoria,
conlleva utilizar espontaneamente -en los ambitos personal y social- los
elementos y razonamientos matematicos para interpretar y producir informacion,
para resolver problemas provenientes de situaciones cotidianas y para tomar

decisiones. (p. 4).

Admite utilizar aquellas experiencias y actitudes que permiten razonar
matematicamente, percibir una argumentacién matematica, expresarse y comunicarse en
el lenguaje matematico, usando las herramientas de apoyo adecuadas, e integrando el
conocimiento matematico con otros tipos de conocimiento lo que permite dar una mejor
respuesta a contextos de la vida de distinto nivel de complejidad. El enfoque
pedagdgico basado en las competencias aparece como alternativa al modelo basado en

objetivos.

Deficiente monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica, los profesores
dicen: el director no monitorea continuamente a las sesiones de aprendizaje.
Necesitamos més apoyo del director en el aula. El director debe ser un lider pedagogico.
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico como un desarrollo organizado y fijo,

intercedido por el asistente.
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Segun el Médulo cinco Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
docente, dice: “Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,
procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.” (Ministerio de
Educacion, 2017, p. 10). La préactica como la toma de determinaciones para ejecutar
las variantes necesarias. Esta consideracién debe ayudar para iniciar un proceso de

modificacion y progreso del ejercicio pedagogico.

Ausencia de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), Los docentes dicen:
debemos trabajar por ciclos las programaciones. Algunos docentes no participan en la
mejora de los aprendizajes. Para Bolivar, (2013) Las CPA son una hueva representacion
para reconfigurar las instituciones educativas, de forma que el trabajo colectivo y la
colaboracidon entre profesores sean la clave para el progreso de la practica educativa.
Esta forma de laborar colectivamente supone el redisefio, reflexion critica y util de la

practica educativa.

1.3. Formulacion del problema

En la realidad de la institucion educativa en el Nivel Primaria sucede que hay una
inadecuada gestion curricular en el uso de los recursos educativos en el area de
matematica esto en cuanto a que no se gestiona ocasiones de formacion continua de los
docentes para mejorar su desempefio en funcién a las metas de aprendizaje. A esto se
suma el deficiente MAE, porque no monitorea ni acomoda el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos. Por Gltimo, se nuestra una ausencia de las CPA en el uso de
recursos educativos, esto porque no se respalda una practica docente establecida en el

aprendizaje colaborativo.

Este problema tiene relacion con el MBDDir, en los siguientes: Dominio dos,
competencia cinco, desempefio quince: “gestiona oportunidades de formacién continua
de las y los docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas

de aprendizaje”. Competencia seis, desempefio diecinueve: “propicia una préactica
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docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella”. Desempefio veinte:
“monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas”. (Ministerio de Educacion, 2014, p. 46).

Ante el problema priorizado se formula la siguiente pregunta: ;Cémo contribuir a una
adecuada gestion curricular en el uso de los recursos educativos en el area de
matematica de los docentes del nivel primaria de la Institucion Educativa El Altiplano
del distrito de Yura- Arequipa? Este trabajo es pertinente porque mejorara el

aprendizaje de los alumnos del nivel de educacion primaria.

1.4. Planteamiento de alternativa de solucion

Ante el problema priorizado se plantea como solucion la elaboracion de un plan de

fortalecimiento docente en la aplicacion del material educativo concreto y tecnolégico.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS B DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escaso  dominio  de | Mejorar las | Gestion Curricular | Realizacion de taller de
estrategias orientadas al | estrategias para el disefio y aplicacion de
desarrollo de | uso: del juego, el estrategias de aprendizaje

competencias
matematicas por no uso

de recursos educativos.

material educativo, y
las TIC en el area

matematicas.

ensefianza del uso del juego

en la practica pedagdgica.

Realizacion de taller de

disefio y aplicacion de
estrategias de aprendizaje
ensefianza del uso de

materiales educativos en la
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practica pedagdgica.

taller de
de

aprendizaje

Realizacion de
disefio y aplicacion
de

ensefianza del uso de las TIC

estrategias

en la practica pedagogica.

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento de la

practica pedagdgica.

Implementar el
Monitoreo y
acompafiamiento vy
evaluacion de la
practica pedagdgica
los

en el uso de

recursos educativos.

Monitoreo
Acompafiamiento y

Evaluacién

del de

monitoreo, acompafiamiento y

Elaboracién plan

evaluacion docente.

del de

monitoreo, acompafiamiento y

Ejecucién plan

evaluacion docente.

Ausencia de las
Comunidades
Profesionales de

Aprendizaje en el uso de

recursos educativos

Implementar las
Comunidades
Profesionales de

Aprendizaje en el uso
de recursos

educativos.

Gestion Curricular

Conformacién de las

Comunidades  Profesionales

de Aprendizaje.

Implementacién de las

Comunidades  Profesionales

de Aprendizaje.

La primera causa es el escaso dominio de estrategias orientadas al desarrollo de
competencias matematicas por no uso de recursos educativos, para esto se debe tener
con objetivo mejorar las estrategias para el uso: del juego, el material educativo, y las
TIC en el area matematicas, temiendo como dimension la gestién curricular,
proponiendo como acciones la Realizacion de taller de disefio y aplicacion de
estrategias de aprendizaje ensefianza del uso: del juego, de materiales educativos y las
TIC en la practica didactica para el logro de las competencias matematicas en el nivel
primaria. La segunda causa es la deficiente MAE, para esto el objetivo serd el de
implementar y ejecutar con el fin de promover el uso de los recursos educativos, su
dimensién es el MAE, la accién sera la elaboracién y ejecucion del plan de monitoreo
acompariamiento y evaluacion docente para optimizar la practica pedagogica. La tercera
causa es ausencia de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en el uso de
recursos educativos, su objetivo en este caso serd la implementacion las CPA en el uso
de recursos educativos realizando la siguiente accion la de conformaciéon y la

implementacién del trabajo colegiado a través de la CPA. Con la fundamentacién
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anterior se plantea la siguiente alternativa de solucién: la elaboracion de un plan de
fortalecimiento docente en la aplicacién del material educativo concreto y tecnoldgico

como solucion a este problema.

1.5. Justificacién

Justificacion practica, la utilizacion de la inadecuada gestion curricular en el uso de los
recursos educativos en el area de matematica ha dado cono consecuencia el bajo
porcentaje de alumnos en el nivel de logro satisfactorio, por lo tanto, la implementacion
de la gestion curricular en el uso de los recursos educativos es prioridad para elevar los
niveles de logro satisfactorios en los resultados de la ECE y la que mejora el aprendizaje
de los alumnos, ya que en la actualidad los alumnos aprenden mas con el uso de
recursos tecnoldgicos como son los internet, los videos y la manipulacion de material
concreto por lo que el presente trabajo es de suma importancia para mejorar el

aprendizaje.

Metodologicamente se justifica la implementacion de la gestion curricular en el uso de
recursos educativos, la ejecucion del monitoreo acompafiamiento en el uso de los
recursos educativos e implementar las CPA en el uso de recursos educativos. Se da un
nuevo rumbo en la gestién curricular en el uso de los recursos educativos en el area de

matematicas y asi lograr los objetivos trazados.

Justificacion social, a partir de los resultados del presente estudio en el mediano y largo
plazo se contribuye elevar los niveles de logro satisfactorios en los resultados de la ECE
y la que mejora el aprendizaje de los estudiantes en la institucion, y asi contribuir
también que, a nivel de UGEL Norte, Direccion Regional de Educacion Arequipa y a

nivel nacional se eleve el logro del nivel satisfactorio.

El presente trabajo es viable porque cumple segun la practica de liderazgo para el
aprendizaje de Leithwood con las dimensiones de: desarrollar al personal y gestionar los
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programas de ensefianza y aprendizaje, porque se visualizan en las acciones a realizarse

en el Plan de Accidn.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Véasquez (2018) presenta su trabajo: el fortalecimiento de capacidades en el uso de
materiales didacticos en la aplicacion del Enfoque de Matematica en la IE N° 10825 —
Juan XXIII, para que los alumnos aprendan matematica usando material concreto y
logren aprendizajes satisfactorios. Concluyen que si usan los materiales concretos de
manera adecuada en las sesiones de aprendizajes entonces los estudiantes aprenderan

matematicas en forma practica aplicando sus propias estrategias.

Ramos (2016) presenta su investigacion: material concreto y su influencia en el
aprendizaje de geometria en estudiantes de la Institucién Educativa Felipe Santiago
Estenos, tiene como objetivo: determinar la influencia del material concreto en el
aprendizaje de geometria de los estudiantes del segundo grado de secundaria de la
Institucion Educativa Felipe Santiago Estenos de la UGEL 06, en el afio 2015. Su
metodologia de la investigaciéon fue de enfoque cuantitativo, de disefio experimental y
de tipo aplicativo. Se llego a la conclusion: existe predominio del material concreto en
el aprendizaje de geometria. Para demostrar esto se usé el material concreto con

proyeccion en los alumnos de nivel superior para comparar resultados.

Se eligio el antecedente porque tiene similitud al preste trabajo porque se trabajo con

material concreto en geometria y en nuestro caso es en el area de matematicas.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

En el &mbito internacional se han realizado los siguientes estudios en relacién al tema

tratado:

Escardibul y Mediavilla (2016) presenta su trabajo titulado: El efecto de las TIC como
recurso educativo en la adquisicion de competencias matematicas. Que tiene como
objetivo: conocer la incidencia de las TIC en la adquisicion de determinadas
competencias y teniendo en cuenta la titularidad del centro; en resumen, en estos
ultimos tiempos hay un uso masivo del ordenador e internet en las aulas. En conclusion,
corroboran la existencia de efectos diferenciales segun sea la variable TIC con impacto
en el aprendizaje de matematica en los estudiantes. Sin embargo, no se detectan
diferencias significativas segun tipologia de centro. Asimismo, enfatiza la importancia
de un acercamiento temprano de los alumnos con las TIC y una buena tendencia a su

uso.

Aristizabal, Colorado y Gutiérrez (2016) en el trabajo de investigacion: El juego como
un recurso educativo para desarrollar el pensamiento numérico en las cuatro
operaciones béasicas como resultado realizado por el Grupo de Investigacion en
Educacion Matematica de la Universidad del Quindio (GEMAUQ), se reforzaron a
través del juego las operaciones basicas: la suma, resta, multiplicacién y division en los
estudiantes del quinto grado, considerando que el juego es parte de las actividades del
nifio. La estrategia didactica consistio en trabajar una serie de actividades y/o juegos en
cada una de las operaciones matematicas y la combinacion de estas, al igual que en la
resolucion de problemas. Se concluyd que la utilizacion del juego como recurso
educativo en la ensefianza de matematica logra transformar la ensefianza-aprendizaje y
la forma en que los profesores y alumnos acceden al conocimiento de las operaciones

basicas.

Marin y Mejia (2015) en su trabajo de investigacién: estrategias ladicas como recurso
educativo para la ensefianza de las matematicas en el grado quinto de la institucion
educativa la piedad Medellin, como alternativa al problema de comprension vy

aprendizaje de las matematicas de los alumnos de primaria que tiene como consecuencia
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el bajo rendimiento académico. Como alternativa surge la ensefianza de las matemaéticas
utilizando herramientas Iudicas que cambian posturas rigidas y el quehacer pedagogico
tradicional, donde el docente es el centro de la clase y se coarta la participacion del

estudiante.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

A continuacion, se desarrollan los siguientes referentes conceptuales relacionados con la
problematica y alternativa del Plan de Accion titulado: Gestion curricular en el uso de
los recursos educativos en matematica del nivel primaria de la IE El Altiplano del
distrito de Yura — Arequipa. Cada subtitulo corresponde a cada una de las dimensiones

consideradas en la alternativa de solucion.

2.2.1 Gestién curricular

En el texto del Mddulo cuatro; Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagbgico, se define como: “la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todo los recursos-humanos, materiales, de tiempo-que se tiene a la mano para
poder alcanzar las metas o los objetivos que se tiene trazado” (Ministerio de Educacion,
2017, p. 8). Es decir, es la forma de utilizar los recursos educativos en los estudiantes de

tal manera que logren un aprendizaje significativo y permanente.

La gestidn curricular en las acciones de la alternativa propuesta. - La gestion curricular
se vincula con elaboracion de un plan de fortalecimiento docente en la aplicacion del
material educativo concreto y tecnoldgico, porque esto debe de plasmarse con el uso del
material educativo, el jugo y las TIC de una forma eficaz y eficiente para lograr un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

La gestion curricular y los compromisos de gestion escolar. - Al aplicar la gestion

curricular de forma eficaz y eficiente para lograr un aprendizaje significativo en los
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estudiantes se estara logrando el compromiso uno de gestién escolar “progreso anual de

aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa”.

La gestion curricular y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo
(MBDDir). - La elaboracién de un plan de fortalecimiento docente se vincula con el
dominio uno: “orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes”, del (MBDDir), donde es la aplicacién de la gestion curricular por parte

del directivo para lograr los objetivos trazados.

La gestion curricular y las dimensiones del liderazgo. - Al gestionar el curriculo de
manera eficiente y eficaz el directivo demuestra su liderazgo pedagdgico en su
institucién educativa por lo tanto se relaciona con la dimension uno: establecimiento de

metas y expectativas.

2.2.2 Material educativo concreto

Se define el material concreto no solamente como un recurso 0 medio de comunicacion

més bien como:

“Son medios de comunicacion mas accesibles que la palabra, donde existe la
libre manipulacién de los objetos como palitos, tapas, bolas, metro, bloques,
discos con numeros, abaco, reglitas, ruleta y otros materiales que el maestro
pueda conseguir y elaborar de acuerdo al nivel operativo del estudiante que
ayuda a la objetividad en la ensefianza, permitiendo demostrar la idea con el
objeto en si, para deducir conceptos, ideas e imagenes con el fin de transmitir
contenido educativos desde la manipulacion y experiencia que los estudiantes

tengan con estos.” (Saquicela y Arias, 2011, p. 36)

Por otro lado, se puede definir como material manipulable, objetos palpables que
demandan la tarea directa del estudiante con sus manos sobre ellos y de alguna forma

puede realizar algunas modificaciones.
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El material educativo concreto en las acciones de la alternativa propuesta. - EI material
educativo ayuda a la objetividad en la ensefianza aprendizaje por esta razon que se debe
de tener en cuenta en la elaboracion de las unidades didacticas para lograr la alternativa

de solucion que se programa para este problema.

El material educativo concreto y los compromisos de gestion escolar. - EI material
educativo como medios de comunicacién mas accesibles para que el docente pueda
transmitir el aprendizaje que quiere lograr con los estudiantes y asi lograr el
compromiso uno de “gestion escolar progreso anual de aprendizajes de todos los

estudiantes de la institucion educativa”.

El material educativo concreto y las competencias del Marco del Buen Desempefio
Directivo. - El material educativo permite demostrar la idea con el objeto por lo que
tiene relacién con Dominio dos, Competencia seis y Desempefio veinte: en cuanto al
“uso de los materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de

los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas”.

El material educativo concreto y las dimensiones del liderazgo. - El material educativo
ayuda a la objetividad en la ensefianza por lo se relaciona con liderazgo con la

dimensidén dos: obtencion y asignacidn de recursos en forma estratégica.

2.2.3 Recursos educativos

Se define de la siguiente manera: “Se refiere a cualquier recurso educativo (incluso
mapas curriculares, materiales de curso, libros de estudio, streaming de videos,
aplicaciones multimedia, podcasts y cualquier material que haya sido disefiado para la
ensenanza y el aprendizaje)” (UNESCO, 2015, p. 5). Que pueden usar los docentes y
estudiantes en el desarrollo de la sesién de ensefianza aprendizaje, en otras palabras, un
recurso educativo es cualquier material que se ha elaborado con la intencion de facilitar
al profesor en su funcion y a su vez la del alumno para desarrollar un area en este caso
la de matematica. En este caso también se considera como recurso educativo al software

educativo, por ejemplo: Aprender a Leer con Pipio, Razonamiento matematico, etc. Que
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existen en el mercado. También se consideran a los videos educativos que se utilizara en

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Recursos educativos en las acciones de la alternativa propuesta. Los recursos educativos
como cualquier material que haya sido disefiado para la ensefianza y el aprendizaje
tienen relacion con el uso de material educativo y las TIC porque plantea el uso de

material educativo concreto y tecnologico ya que ambos son disefiados para este fin.

Recursos educativos y los compromisos de gestion escolar. La aplicacion o el uso de
material educativo facilita el aprendizaje de los estudiantes con esto el logro del
compromiso de gestion escolar progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes

de la institucién educativa.

Recursos educativos y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo. El
uso de materiales educativos para el logro de las metas de aprendizaje y pensando en
sus necesidades especificas de los alumnos esto tiene relacion con Dominio dos,

Competencia seis y Desempefio veinte del (MBDDir).

Recursos educativos y las dimensiones del liderazgo. - EI material educativo ayuda en la
ensefianza por lo que el liderazgo eficaz mejora los aprendizajes de los estudiantes por
lo que se relaciona con la dimension dos: obtencion y asignacion de recursos en forma

estratégica.

224 Tic.

Se define como:
“innovaciones en microelectronica, computacion (hardware y software),
telecomunicaciones y optoelectronica - microprocesadores, semiconductores,
fibra Optica - que permiten el procesamiento y acumulacion de enormes
cantidades de informacion, ademas de una rapida distribucion de la informacion

a través de redes de comunicacion”. (Cobo 2008, p.305).
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Se refiere a todos los artefactos que se pueden utilizar el docente para la ensefianza
aprendizaje, como el televisor, la computadora, el internet, etc. El televisor facilita la
proyeccion de los videos educativos y la computadora para el software educativo, para
aplicar los diferentes juegos educativos con los que el estudiante pueda interactuar en su

aprendizaje.

Las Tic. en las acciones de la alternativa propuesta. Las Tic son recursos tecnoldgicos
que puede utilizar el docente para la ensefianza aprendizaje como el televisor y la
computadora, los més usados es uno de los recursos que plantea la alternativa de

solucion para el problema del presente estudio.

Las Tic. y los compromisos de gestion escolar. El uso de las TIC facilita
sustancialmente el aprendizaje de los alumnos con esto se logra un mayor porcentaje en
el con el compromiso de gestion escolar uno: “progreso anual de aprendizajes de todos

los estudiantes de la institucion educativa”.

Las Tic. y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo. - El uso de las
Tic en funcién al aprendizaje y considerando sus necesidades especificas de los
estudiantes tiene relaciéon con Dominio dos, Competencia seis y Desempefio veinte del
(MBDDir).

Las Tic. y las dimensiones del liderazgo. - Las Tic ayuda en la ensefianza en relacion
directa con el liderazgo eficaz para mejora los aprendizajes de los alumnos por lo tanto
se relaciona con la dimension dos: obtencion y asignacion de recursos en forma

estratégica.

2.2.5 Juego

El en el desarrollo pedagdgico se esta utilizandose recientemente como recurso
educativo para el aprendizaje “el juego resulta de una actividad creativa natural, sin
aprendizaje anticipado, que proviene de la vida misma. Tanto para el ser humano como

para el animal, el juego es una funcidén necesaria y vital” (Meneses y Monge, 2001, p.
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113). Es la actividad esencial del nifio, que se da de forma natural, libre y agradable, en
un espacio y un tiempo determinados, y que apoya el desarrollo de las capacidades
motoras, cognitivas, afectivas y sociales. En este caso podemos distinguir dos tipos de
juego: los juegos como actividad natural con la manipulacion de material concreto, por
otro lado, también hay juegos que son a través de software educativo que utilizaremos

en nuestro caso.

El juego en las acciones de la alternativa propuesta. - Siendo el juego es necesaria y

vital forma parte de la alternativa de solucidn del presente trabajo.

El juego y los compromisos de gestion escolar. - El juego es un recurso educativo para
un aprendizaje significativo con que se logra elevar el porcentaje en el “progreso anual

de aprendizajes de todos los estudiantes de la institucién educativa”.

El juego y las competencias del MBDDir. - La aplicacién del juego para el desarrollo
del aprendizaje permite en el estudiante el logro de las metas programadas por la
institucion educativa con esto se logra el Dominio dos, Competencia seis y Desempefio
veinte: en cuanto al “uso de los materiales educativos en funcion del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades

especificas”.

El juego y las dimensiones del liderazgo. - El juego como recurso educativo que
proviene de la vida misma ayuda en la ensefianza y para el logro del liderazgo eficaz en
el directivo, se relaciona con la dimensién dos: “obtencidn y asignacion de recursos en

forma estratégica”.

2.2.6  Monitoreo

En el Texto del Mdédulo cinco Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
Practica Docente, se define que: “es el recojo de informacion en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el

nivel de insumos, procesos Yy productos esperados. Monitorear es una labor mas



24

técnica.” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 10). En este sentido es realizar un
seguimiento al docente a partir del conocimiento de sus fortalezas y debilidades de su

practica pedagdgica para apoyarla para promover el crecimiento profesional.

El monitoreo en las acciones de la alternativa propuesta. -EI monitoreo como el recojo
de informacion sistemético, forma parte de elaboracion de un plan de fortalecimiento
docente en la aplicacion del material educativo concreto y tecnoldgico en la préctica

pedagdgica del docente.

El monitoreo y los compromisos de gestion escolar. EI monitoreo permite al docente
apoyarla para promover el crecimiento profesional sabiendo sus debilidades y fortalezas
se relaciona con el compromiso de gestion escolar: “acompafiamiento y monitoreo a la

préactica pedagdgica en la institucion educativa”.

El monitoreo y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo. - El
monitoreo como el recojo de informacion en el terreno tiene relacion con el (MBDDir)
con el dominio dos, competencia seis y desempefio veinte: “Monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.” (Ministerio de

Educacion, 2014, p. 47).

El monitoreo y las dimensiones del liderazgo. - EI monitoreo nos sirve para brindar un
aprendizaje de la calidad y el logro de los objetivos trazados por lo que se relaciona con
el liderazgo con la dimension cuatro: promocién y participacion en aprendizaje y

desarrollo docente.

2.2.7 Acompafamiento

En el Texto del Mddulo cinco Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la Practica
Docente, se conceptualiza de la siguiente manera: “Es el acto de ofrecer asesoria

continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las
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cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente
y al director en temas relevantes de su practica.” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 10).
Es posibilitar que desarrollen sus capacidades y habilidades a través de la reflexion de

su trabajo pedagdgico en forma consiente y libre.

El acompafiamiento en las acciones de la alternativa propuesta. EI acompafiamiento
pedagdgico como asesoria continua, forma parte de elaboracion de un plan de
fortalecimiento docente en la aplicacion del material educativo concreto y tecnologico

en la practica pedagogica del docente.

El acompafamiento y los compromisos de gestion escolar. EI acompafiamiento como
asesoria continua tiene relacion con el compromiso de gestion escolar: acompafiamiento

y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa.

El acompafiamiento y las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo. El
acompafiamiento como asesoramiento permanente se relaciona con el (MBDDir) con
dominio dos, competencia seis y desempefo veinte: “Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.” (Ministerio de

Educacion, 2014, p. 47).

El acompafiamiento y las dimensiones del liderazgo. EI acompafiamiento como asesoria
continua, se relaciona con el liderazgo con la dimension cuatro: promocién y

participacion en aprendizaje y desarrollo docente.

2.2.8 Evaluacion de la practica pedagogica

En el Texto del Médulo cinco Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la Practica
Docente, se define como: “Evaluar la préactica docente constituye hoy por hoy una
actividad necesaria al interior de la escuela que contribuira de forma efectiva a la mejora

de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucion en su conjunto.”
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(Ministerio de Educacion, 2017, p. 56). Es el elemento fundamental para que el docente
conozca fortalezas y debilidades para plantearse su superacién profesional en forma

eficiente.

La evaluacion de la préctica pedagogica en las acciones de la alternativa propuesta. La
evaluacion de la préactica pedagogica esta dentro del plan de fortalecimiento por lo que

tiene una relacién directa con la alternativa propuesta para el presente trabajo.

La evaluacion de la practica pedagdgica y los compromisos de gestion escolar. La
evaluacion de la practica pedagdgica como, actividad dentro de la institucién educativa
que ayuda de forma positiva al progreso de cada docente, forma parte de elaboracion de
un plan de fortalecimiento docente en la aplicacién del material educativo concreto y
tecnoldgico en la practica pedagdgica del docente. Tiene relacién con el compromiso de
gestion escolar: acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion

educativa.

La evaluacion de la practica pedagogica y las competencias del Marco del Buen
Desempefio Directivo. - La evaluacion de la practica pedagdgica como la cualidad

segura al avance de cada docente se relaciona con el dominio dos, competencia veinte.

La evaluacion de la practica pedagdgica y las dimensiones del liderazgo. - Con la
evaluacion docente se busca la mejora de cada docente por eso se relaciona con el
liderazgo con la dimension cuatro: “promocion y participacion en aprendizaje y

desarrollo docente”.

2.2.9 Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Es una notable manera, donde el aprendizaje de los estudiantes va junto a la preparacion
profesional de los profesores en el nucleo de la IE como trabajo cooperativo o

colegiado.

Las comunidades profesionales de aprendizaje se caracterizan por (1) desarrollar

un aprendizaje profesional, (2) en un contexto de trabajo en grupo, (3) enfocado
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en el conocimiento colectivo y (4) que se desarrolla bajo una ética de
preocupacion interpersonal que permea la vida de docentes, alumnos y lideres
escolares. (Stoll y Louis 2007, p. 3)

La imagen de comunidad sale de los trabajos y la experiencia de colaboracion entre los
profesores, asi como de las comunidades que aprenden.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en las acciones de la alternativa
propuesta. - Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje como, la relacion de
aprendizaje de los alumnos va en funcidn a la preparacion profesional de los profesores,
forma parte de elaboracion de un plan de fortalecimiento docente que se plantea en la

alternativa de solucion.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje y los compromisos de gestién escolar.
Las comunidades profesionales tienen como base para su funcionamiento la
colaboracion entre los docentes y esto tiene relacion con el compromiso cinco: gestién

de la convivencia escolar en la institucion educativa.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje y las competencias del Marco del Buen
Desemperio Directivo. - Las CPA se relaciona con el dominio dos, competencia seis y el
desempefio diecinueve: Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacidn, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula 'y

lo que es pertinente a ella.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje y las dimensiones del liderazgo. Las
CPA organizaciones que aprenden se relacion con el liderazgo con la dimension cuatro:

Promocidn y participacion en aprendizaje y desarrollo docente.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
La investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, en el
caso del presente trabajo es de la gestion curricular en el uso de los recursos educativos
en el area de matematica con el fin de elevar el porcentaje logros satisfactorios en el

area de matematica en la prueba de la ECE.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del

diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto porque se puede modificar, es flexible porque se puede
acomodar a las circunstancias y holistico porque se puede reestructurar en todos sus
aspectos. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa
“la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre 10S
hechos y su interpretacion, y resulta un proceso més bien circular en el que la secuencia
no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En este caso es de gestion

curricular en el uso de los recursos educativos en el area de matematica.

3.2 Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseflo se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
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En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues
segun Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr ¢l cambio” (p. 471); en el caso de la
IE El Altiplano, la problematica a cambiar esta referida a elevar el porcentaje de
alumnos al nivel satisfactorio en la prueba ECE.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnéstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a traves de la alternativa de solucion méas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). El tema a tratar es de gestion

curricular en el uso de los recursos educativos en el area de matematica.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una probleméatica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) todos
los docentes de primaria involucrados en la gestion curricular en el uso de los recursos

educativos en el area de matematica.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar gestion curricular en el uso
de los recursos educativos en el area de matematica de los docentes del nivel primaria
de la IE El Altiplano.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades, acciones y metas requeridas para lograr el objetivo que busco, para
establecer indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas
para saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

La importancia de este Plan de Accién radica en que la propuesta de un plan de
fortalecimiento docente en la elaboracion, aplicacion del material educativo concreto y
tecnoldgico es pertinente porque se necesita con las siguientes acciones a: desarrollar
estrategias para el uso del material educativo en el area matematicas, implementar el
MAE e implementar las CPA en el uso de recursos educativos, la aplicacion de este
plan debe de elevar el nivel logro en la prueba ECE en los alumnos de nivel primaria.
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4.2 Objetivos

Objetivo general:

Implementar la gestion curricular en el uso de los recursos educativos en el area de
matematica a través de la elaboracién de un plan de fortalecimiento docente en la

elaboracion y/o aplicacion de recursos educativos.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Mejorar las estrategias para el uso: del juego, el material
educativo, y las TIC en el area matematicas.

Obijetivo especifico 2: Implementar el Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de la
préactica pedagdgica en el uso de los recursos educativos.

Objetivo especifico 3: Implementar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en el

uso de recursos educativos.

4.3 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE EIl Altiplano del distrito de Yura, provincia - Arequipa.
Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de Accion.
Los responsables son los siguientes:

. 01 director.

01 coordinador del Nivel Primaria.

. 07 docentes del Nivel Primaria.

e Poblacion beneficiaria;
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202 estudiantes de educacion primaria y 7 docentes

148 estudiantes de educacion inicial y 6 docentes

4.4 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones y metas viables, que se
constituyen en el componente del Plan de Accion gue, con su ejecucion nos permitiran
el logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Mejorar las estrategias para el | Escaso  dominio  de | Realizacion de taller de disefio y

uso del juego, el material | estrategias orientadas al | @Plicacion — de  estrategias  de

aprendizaje ensefianza del uso del

educativo, y las TIC en el area | desarrollo de

matematicas. competencias juego en la practica pedagogica.
matematicas por no uso | Realizacion de taller de disefio y
de recursos educativos. aplicacion  de  estrategias  de

aprendizaje ensefianza del uso de
materiales educativos en la practica

pedagogica.

Realizacion de taller de disefio y
aplicacion  de  estrategias  de
aprendizaje ensefianza del uso de las

TIC en la practica pedagdgica.

Implementar el Monitoreo y | Deficiente monitoreo y | Elaboracion del plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacién | acompafiamiento de la | @ompafiamiento 'y evaluacion

de la practica pedagogica en el | practica pedagdgica docente.

uso de los recursos educativos. Ejecucion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y  evaluacién

docente.




33

Implementar las Comunidades | Ausencia de las | Conformacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje en | Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
el uso de recursos educativos. Profesionales de | Implementacion de las Comunidades

Aprendizaje en el uso de Profesionales de Aprendizaje.

recursos educativos

Con el primer objetivo se propone mejorar las estrategias para el uso del juego, el
material educativo, y las TIC en el area matematicas, con las siguientes acciones: la
realizacion de 2 taller de disefio y aplicacion de estrategias de aprendizaje para el logro
de las competencias matematicas en el nivel primaria, aqui se necesita el apoyo de un
capacitador que maneje el uso de software en el area de matematica, asi mismo de
proporcionar materiales con las competencias y desempefios que deben programar
segun grado, el trabajo se organizara a través de equipos por ciclo, de esa forma

disefiaran material educativo exclusivo para el area de matematica.

Con el segundo objetivo implementar el Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de
la préactica pedagdgica en el uso de los recursos educativos , se realizara las siguientes
acciones: Con una comunidad sensibilizada en el uso de TICs, se conformaran
comisiones a fin de recoger sugerencias para la elaboracién y ejecucion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente con la participacion de todos los
docentes, para esta actividades se buscara dialogar estratégicamente con todos los
docentes en una atmosfera de confianza, producto de la sensibilizacion de la anterior
etapa, el sugerira diversas estrategias para el desarrollo del acompafiamiento, pero se

iniciara con visitas opinadas y luego observacién en pares.

Con el tercer objetivo de Implementar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
en el uso de recursos educativos, se pretende realizar las siguientes acciones para la
conformacién e implementacion las Comunidades Profesionales de Aprendizaje se
necesita reestructuras los horarios de los docentes para crear espacios de dialogo y
coordinacion que les permita empoderarse mas sobre el uso de las TICs. En el proceso
de ensefianza aprendizaje. También se les sugerira utilizar el aprendizaje colaborativo a

partir del uso de las redes sociales para una mejor coordinacién entre los docentes.
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El presente Plan de Accion es viable porque se cuenta con buen clima institucional, con
docentes motivados por el cambio, en una cultura de colaboracion que ayude al
desarrollo de las escuelas, como un lugar de auto formacion e innovacion no solo para

los alumnos, sino también para los propios profesores.

4.5 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionaré el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion
Entrevista Guia de entrevista

4.6 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.
Humanos

e Director
e Docente Capacitador

e Coordinador de primaria
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Materiales

e Software de juegos.
e Papelotes

e Plumones

e Papel bond

e Papelotes

e Plumones

e Equipo de computo
e Libro de actas

e Fichas de monitoreo

4.7 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para el desarrollo de las acciones planteadas en este Plan de Accion se
describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serdn necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademéds de la fuente de

financiamiento de dénde provienen estos recursos.

El presupuesto para el presente Plan de Accion se gestionard de APAFA que se le
solicitar mediante un documento respectivo y dando a conocer la importancia y los
beneficios que generard en los estudiantes al desarrollarse este plan y los bienes y

servicios que se adquirira con este presupuesto.
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Tabla N° 04

Presupuesto
BIENES Y

CCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO

Realizacion de taller de disefio y | ,  pocente e 02horas | 5/.300.00 | 100% APAFA

aplicacion de estrategias de capacitador | ®

aprendizaje ensefianza del uso del | Software de | ® 07

juego en la préactica pedagdgica. juegos. unidades

Realizacion de taller de disefio y | ¢  Papelotes .

aplicacion de estrategias de | ¢  Plumones e 01 millar

aprendizaje ensefianza del uso de o 12

materiales educativos en la practica unidades

pedagdgica.

Realizacion de taller de disefio y

aplicacion de estrategias de

aprendizaje ensefianza del uso de

las TIC en la practica pedagdgica.

Elaboracion del plan de monitoreo, | papel hond e Olmillar |S/20.00 | 100% APAFA

acompafiamiento y  evaluacion

docente.

Ejecucion del plan de monitoreo,

acompafiamiento y  evaluacion

docente.

Conformacion de las Comunidades | papelotes e 100 S/:70.00 | 100% APAFA

Profesionales de Aprendizaje. PlUmones unidades

Implementacion de las e 12

Comunidades Profesionales de unidades

Aprendizaje.
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4.8 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Para la dimension Gestidn Curricular se realizara las siguientes acciones: realizacion de
taller de disefio y aplicacion de estrategias de aprendizaje ensefianza del uso del juego
en la practica pedagogica, realizacién de taller de disefio y aplicacion de estrategias de
aprendizaje ensefianza del uso de materiales educativos en la practica pedagogica y
realizacion de taller de disefio y aplicacion de estrategias de aprendizaje ensefianza del
uso de las TIC en la practica pedagogica. Para la dimension Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion se realizara las siguientes acciones: elaboracion del plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente y ejecucion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién docente. Y para la dimension Gestion Curricular se
realizard las siguientes acciones: conformacion de las Comunidades Profesionales de

Aprendizaje e implementacion de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO | OBJETIVOS CROFOCIRANMALE
. ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS

GENERAL | ESPECIFICOS AlmlalalAalslo
Implementar  la | Mejorar las | 1.1 Realizacion de | o1 girector
gestion curricular | estrategias para | taller de disefio y | . o dor del
en el uso de los | el uso: del juego, | aplicacion de | Nivel Primaria

ia| | estrategias de

recursos el material 4 ’ 07 docentes del
educativos en el | educativo, y las | @prendizaje ensefianza Docente

area de
matematica a
traves  de la
elaboracién de un
plan de
fortalecimiento
docente en la
elaboracién,

aplicacion del

TIC en el éarea

matematicas.

del uso del juego en la
practica pedagdgica.

1.2 Realizacion de

taller de disefio y
aplicacion de
estrategias de

aprendizaje ensefianza
del uso de materiales
educativos  en la

practica pedagogica.

Nivel Primaria

Capacitador
Software de
juegos.
Papelotes

Plumones
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material educativo
concreto y

tecnoldgico.

1.3 Realizacion de
taller de disefio vy
aplicacion de
estrategias de
aprendizaje ensefianza
del uso de las TIC en

la practica pedagogica.

Implementar el
Monitoreo y
acompariamiento
y evaluacién de
la practica
pedagdgica en el
uso de los
recursos

educativos.

2.1 Elaboracion del
plan de monitoreo,
acompariamiento y

evaluacion docente.

2.2 Ejecucion del plan
de monitoreo,
acomparfiamiento y

evaluacién docente.

Conformar e
implementar las

Comunidades

3.1 Conformacion de
las Comunidades
Profesionales de

Aprendizaje.

Director

Papel bond

Papelotes

Plumones
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Profesionales de
Aprendizaje.

3.2 Implementacion de
las Comunidades
Profesionales de

Aprendizaje.
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4.9 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el propoésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
B ACCIONES | INDICADORES | META 1 2 3 .
ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Mejorar las | Realizacion  de | o5 de docentes | 07 Acta de asistencia |[1. Algunos L. Programar los
estrategias para | @ller de disefio | que participan en | docentes Producto: jocentes no asisten falleres en la
el uso: del juego, | Y @plicacion de | talleres de disefio | participan estrategias de porque los talleres primera semana
el material | €strategias  de | de  estrategias | en el aprendizaje se realizan después fle  marzo sin
educativo, y las | aprendizaje aprendizaje taller. ensefianza  del e lahora de salida. plumnos y en el
TIC en el area ense(rjlaln?a del | ensefianza en el | g4 juego. mes de agosto en
£t uso del juego en | g i
matematicas. | . afo 2019. talleres Producto: uso de as  vacaciones
a , -practlca % de docentes materiales del medio afio.
pedagdgica. i
que aplican las educativos
Realizacion de :
estrategias o Producto: uso de
taller de disefo . '
aprendizaje 07 las TIC en la
y aplicacion de ensefianza  del | docentes
practica

estrategias  de

uso de materiales

03
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aprendizaje educativos en la | talleres pedagogica.

ensefianza  del | préactica

uso de | pedagogica

materiales % de docentes

educativos en la que diseflan y

préctica aplican

pedagogica. estrategias  de

Realizacion  de | aprendizaje 07

taller de diseno | ensefianza docentes

y aplicacion de | utilizando  1as | 4 tafjeres

estrategias  de | T|IC en la

aprendizaje practica

ensefianza  del | pedagdgica

uso de las TIC

en la préctica

pedagogica.
Implementar el Elaboracion del | o5 de docentes | 07 Acta de asistencia | 2. Los monitoreo | 2. Reprogramar
Monitoreo y plan de que participan de | docentes y para otra fecha
acompafiamiento | Monitoreo, la elaboracion y 1 plan de Plan de monitoreo acompafiamiento | de tal manera
y evaluacion de acompafiamiento ejecucion del | MAE no se realiza por | que se cumpla

y  evaluacion

Fichas de
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la practica

pedagogica en el

docente.

monitoreo y

acompariamiento

Monitoreo y

acompariamiento

carga

administrativa.

con las visitas

programadas.

Ejecucion  del 07
uso de los plan de | N° de visitas de | =
recurs?s monitoreo, MAE 03 MAE
educativos. acompafiamiento | Programadas
y evaluacion | durante el afo
docente. 2019
Conformar e | Conformacion % de docentes | 03 Acta de asistencia | 3. Algunos | 3. Programar
implementar las de las que participan en | reuniones docentes no | los CPA sin
Comunidades Comunidades las CPA en cada | de CPA. participan en el | estudiantes de
Profesionales de | Profesionales de | yng  de  Jas CPA porque se | preferencia en
Aprendizaje. Aprendizaje. reuniones. realizan después [el mes de
Implementacion | o, 4. ocentes | 07 de la hora de |agosto en las
de las que participan en | docentes salida. vacaciones del
Comunidades la conformacion | Participan medio afio.
Profesionales de de CPA del CPA.

Aprendizaje.

1CPA




4.10Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.11Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
X
Plan de Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser aplicado X
por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accién para ser
X
replicado en otros contextos
semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de N
Accion a las necesidades
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educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accidn y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos

y  procedimientos en la

propuesta del Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado la propuesta desarrollada

evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que asegura viabilidad

para sustentacion y posterior aplicacion.



47

REFERENCIAS

Alsina, C., Burgués, C. y Fortuny, J. M2 (1988). Materiales para construir la

geometria. Editorial Sintesis S.A.

Arreguin, Luz Elena; Alfaro, Jorge A.; Ramirez, Ma Soledad. Desarrollo de
competencias matematicas en secundaria usando la técnica de aprendizaje orientado
en proyectos REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacién, vol. 10, nim. 4, 2012, pp. 264-284 Red Iberoamericana de Investigacion
Sobre Cambio y Eficacia Escolar Madrid, Espafia

Bernal Torres, Ccesar Augusto. Metodologia de la Investigacion para Administracion y
Economia. Santa Fe de Bogota. DC. Pearson Educacién de Colombia. Ltda. 2000.
Cascallana, M. T. (1988). Iniciacién de la Matematica. Materiales y recursos

didacticos. Madrid, Santillana.
Corbalén, (1994). Juegos matematicos para secundaria y bachillerato. Madrid.
Guia para la formulacion del Plan de Monitoreo. Ministerio de Educacion 2014.

Gonzélez Mari, J.L. (2010) Recursos, Material didactico y juegos y pasatiempos:
consideraciones generales. Revista UMA, Didactica de la Matematica. En:
http://www.kindsein.com/es/2/80/147/

Flores, P., Lupiafiez, J. y Marin, A. (2010). Materiales y recursos en el aula de

matematicas de secundaria y bachillerato. Universidad de Granada. ThalesCica 2007.
Ministerio de Educacion (2012) Informe para el docente.

Molina, M. (1999) Estrategias motivacionales dirigidas a docentes para la ensefianza
de la matematica en séptimo grado. Trabajo de Grado no publicado, Centro de

Investigacion Psiquiatritas, psicoldgicas y sexoldgicas de Venezuela. Ndcleo Tachira.
POLYA, G. (1945). How to solve it. Pricenton: Pricenton University Press.

Protocolo de Acomparfiamiento Pedagogico. Ministro de Educacion. Primera Edicion,
Marzo 2014

Universia Costa Rica (2015) Gamificacion: una nueva tendencia educativa,

Sanches Carlessi, Hugo/Reyes Meza, Carlos. Metodologia y Disefio en la Investigacion

Cientifica. Editorial Vision Universitaria. Cuarta edicion. 2006.



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

Q\O

>
2
>
9
pa
>
0

48



Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Titulo del Plan de Accion: Gestion curricular en el uso de los recursos educativos en el area de matematica del nivel de primaria

de la Institucion Educativa El Altiplano del distrito de Yura — Arequipa.

SITUACION
PROBLEMATICA

FORMULACION DEL
PROBLEMA

ALTERNATIVA DE
SOLUCION

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

METODO

Inadecuada gestién
curricular en el uso de
los recursos educativos
en el &rea de matemaética
de los docentes del nivel
de educacion primaria
de la Institucion
Educativa EI Altiplano
del distrito de Yura-
Arequipa

¢Como contribuir a una
adecuada gestion
curricular en el uso de
los recursos educativos
en el area de matemaética
de los docentes del nivel
primaria de la
Institucion Educativa El
Altiplano del distrito de

Yura- Arequipa?

Elaboracién de un plan
de fortalecimiento
docente en la aplicacion

de recursos educativos.

Implementar la gestion
curricular en el uso de
los recursos educativos
en el drea  de
matematica a través de
la elaboracion de un
plan de fortalecimiento
docente en la
elaboracion ylo
aplicacion de recursos

educativos.

Mejorar las estrategias para
el uso: del juego, el material
educativo, y las TIC en el

area matematicas.

Implementar el Monitoreo y
acompafiamiento y
evaluacion de la practica
pedagdgica en el uso de los

recursos educativos.

Implementar las
Comunidades Profesionales
de Aprendizaje en el uso de

recursos educativos.

Enfoque:

Cualitativo

Tipo: Aplicada

Disefio:

Investigacion accion.

Variante:

Investigacion accion

participativa.
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Arbol de problemas
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Estudiantes que logran no aprendizaje significativo en el area de

Estudiantes con bajo nivel
satisfactorio en la ECE

Inadecuado seguimiento a los
docentes en el uso de recursos
educativos durante las sesiones

Docentes que no comprenden
la importancia del uso de
recursos educativos

Inadecuada gestion curricular en el uso de los recursos
educativos en el area de matematica de los docentes de
nivel de educacion primaria de la Institucion Educativa

El Altiplano.

Escaso dominio de
estrategias  orientadas
al desarrollo de
competencias
matematicas por el no
uso de recursos
educativos.

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento de la
practica pedagdgica

Ausencia de las CPA
en el uso de recursos
educativos




Estudiantes con
alto nivel
satisfactorio en la
ECE

Apéndice 3
Arbol de Objetivos

Estudiantes que logran aprendizaje
significativo en el area de

Adecuado seguimiento a los
docentes en el uso de
recursos educativos durante
las sesiones
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Docentes que
comprenden la
importancia del uso de
recursos educativos

Implementar la gestion curricular en el uso de los recursos educativos en el area
de matematica a través de la elaboracion de un plan de fortalecimiento docente
en la elaboracion y/o aplicacion de recursos educativos.

Mejorar las estrategias para el
uso de recursos educativos
como: material educativo, el
juego y las TIC en el area
matematicas.

Implementar el Monitoreo y
acompafiamiento y
evaluacion de la practica
pedagdgica en el uso de los
recursos educativos.

Implementar las
Comunidades
Profesionales de

Aprendizaje en el uso de
recursos educativos.
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Apéndice 4
Instrumentos
Guia de entrevista
IE EL ALTIPLANO

Nombre del dOCENLE: ... e,

Fecha: ......................
Responde a las siguientes preguntas:

1. ¢Qué estrategias de aprendizaje empleas en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje?

2. ¢Qué opina sobre el acompafiamiento y monitoreo pedagogico?

3. ¢Qué opina sobre el trabajo pedagogico de los docentes?
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Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas
Resultados de evaluacion ECE 2016
2do grado 4to grado
Matematica Matematica
100 % 100 %
80 % 80 9%
60 % 60 %
40 % 40 %
20 % 20 %
0% 0% x 39 1l|.?
ESCUELA  UGEL DRE PAIS ESCUELA LIGEL DRE FAIS

I Satisfactoric M En procese I En inicio N Sstisfsctoric WM En procese M En inicie Previo al inicie

Fuente: Ministerio de Educacion, resultado de la Prueba ECE 2016

Resultados de evaluacion ECE IE EIl Altiplano 2do grado 2016

Matemética (2do) 2014 2015 2016

Nivel de logro % de estudiantes.

Satisfactorio 11.1 7.4 56.7
En progreso 111 51.9 33.3
En inicio 77.8 40.7 10.0

Fuente: Ministerio de Educacion, resultado de la Prueba ECE 2016




Resultados de evaluacién ECE IE EIl Altiplano 4to grado — 2016
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Matematica (4to)

2014 2015 2016
Nivel de logro % de estudiantes.
Satisfactorio 12.0
En progreso 60.0
En inicio 28.0

Fuente: Ministerio de Educacion, resultado de la Prueba ECE 2016




