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Resumen

En el marco de la segunda Especializacion en Gestion Escolar, el objetivo general del
presente trabajo es realizar gestion de monitoreo, acompanamiento y evaluacion a los
docentes para el uso adecuado de los materiales educativos del MED en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje de la LE I N° 141 “Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco-
2018.

El disefio es investigacion accion participativa, el instrumento empleado fue la guia de
entrevista que se les aplicd a 8 maestras con preguntas, relacionados al uso de los
materiales, y los resultados no fueron favorables, ya que de las 8 maestras, no emplean
los materiales del MED por temor al deterioro o pérdida alli se suma, que sus normas de
aula no son claras respecto al cuidado y de compartir los materiales y sus actividades
diarias lo resultados de logros de aprendizaje no son favorables, ya que no son
significativas.

Las conclusiones a las que se arribo fueron que un mal uso de los materiales que le
dan las docentes, no contribuye al desarrollo de capacidades, habilidades, destrezas,
actitudes etc. de los nifios, un buen uso de materiales educativos del MED contribuyen y
genera en los nifos aprendizajes significativos y duraderos, es bueno recalcar que los
niflos menores de 6 afios aprenden manipulando, explorando una de las caracteristicas de
nuestros estudiantes es que aprenden haciendo dando rienda a sus capacidades

perceptuales he alli el empleo de los materiales.

Palabras claves: Gestion de monitoreo, acomparniamiento y evaluacion, materiales

educativos, sesiones de aprendizaje.



Presentacion

En el marco de desarrollo de la Segunda especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico y en mi condicion de directora designada de a I.E Inicial N° 141
“Héroes de Jactay”

El presente Plan de Accion ha sido elaborado con la finalidad de atender la
problemaética priorizada que afecta directamente los aprendizajes de los nifios y nifias del
nivel inicial de la Institucion Educativa N° 041 ““ Héroes de Jactay”, esta referido al mal
uso de los materiales educativos del MED en las sesiones de aprendizaje. Desde mi rol
como directora y teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion, se hace necesario
ejercer liderazgo pedagdgico para desarrollar estrategias que involucren a los docentes y

permitan revertir el problema existente.

El primer capitulo esta referido a la Identificacién del problema, contextualizacion del
problema, donde se ubica a la Institucion Educativa y los aspectos de la realidad comunal
que influyen en el aprendizaje de los estudiantes, se describe también las caracteristicas
del grupo de destinatarios que son los docentes que tienen a cargo las secciones que estan

considerados en la L.E.I, los estudiantes y padres de familia,

En el segundo capitulo esta referido a los referentes conceptuales y experiencias
exitosas donde abordd 2 antecedentes nacionales, internacionales y los aspectos

conceptuales en base a las causas consignadas en el arbol de problema.

En el tercer capitulo se abordo6 el tipo de investigacién y el disefio de investigacion y
en el cuarto capitulo la implementacion del disefio, implementacion y plan de monitoreo

alli se adhiere los anexos.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion Del Problema

La LE.I N° 141 “Héroes de Jactay” Las Moras Huanuco est4 ubicada en la parte alta
de la ciudad, al margen izquierdo de la cuenca del Huallaga, donde se observa los cerros
poblados por la creciente poblacion de migrantes que emergen de las zonas alta andinas
a la comunidad de “Héroes Jactay” de la jurisdiccion del distrito, provincia de Huanuco
considerado una zona urbano marginal, bordea los 58000 habitantes entre nifios y
adultos; la caracteristicas principal de la comunidad es que crece aceleradamente y en
consecuencia también sus necesidades, es considerando como extrema pobreza, su fuente
econOdmica es el trabajo ambulatorio, en determinadas épocas retornar a sus zonas de
origen para dedicarse a la agricultura, se observa mucho desempleo en la poblacion, los
jévenes adolescentes y algunos adultos pertenecen a bandas delincuenciales, algunas
familias que estan posesionando las zonas altas del cerro adolecen las necesidades basicas
como: viviendas rusticas precarias, no cuentan con servicios de agua, luz y desagiie y
algunos pobladores adolecen de educacion, salud y recoleccion de basura entre otros.

En estos ultimos 10 afios, la comunidad ha crecido horizontalmente, notdndose que los
cerros que circundan la comunidad se encuentran poblandose paulatinamente, sin
embargo no se ha perdido el orden de su trazado urbano marginal, la distancia es de 10
minutos de la capital del distrito de Huanuco a la comunidad de Jactay y se llega a este
lugar a través de la Av. Héroes de Jactay, mediante el transporte terrestre como: bajat,
motos lineales y lo mas recurrente es la presencia de colectivos, se observa una dinamica,
intensa y creciente actividad en calles y sus pobladores siguen cultivando tradiciones y

costumbres de sus antepasados. Los antiguos pobladores de la provincia de Huanuco



demostraron valentia y patriotismo en la batalla de Jactay que se dio el 8 de agosto de
1883 de alli el nombre de la comunidad.

La poblacién en su mayoria cuenta con el grado de instruccién que bordea entre el
nivel primario y en menor porcentaje el nivel secundario y un porcentaje considerable de
iletrados, los en su gran mayoria emplean mecanismos de maltrato fisico y psicolégico
para corregir una segun ellos una actitud inadecuada, lo cual se evidencia en las aulas,
con presencia de agresividad en los nifios que muerden los materiales, los tiran, no
comparten, o que genera poco cuidado en su preservacion, frente a ello las maestras optan
por guardar los materiales del MED promoviendo el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje sin la presencia de materiales educativos del MED. La institucion Educativa
hace 3 afios atras ha venido realizando convenios con la Universidad de Musica “Daniel
Alomia Robles”, ISPP “Marcos Duran Martel”, I.SP Privado “Esteban Pabletich” quienes
nos dotan practicantes que contribuyen con la elaboracién de materiales, los cuales no es
suficiente para dar solucion al problema priorizado.

Respecto al medio ambiente es notorio la falta de conciencia del cuidado de entorno
que nos rodea, ya que al ingresar a esta comunidad, empezando por la espalda de la capilla
de Puelles, se percibe monticulos de basura en la carretera hasta llegar a la Institucion
Educativa y a 15 metros de esta los pobladores han hecho su tiradero de basura, siendo
esto un foco infeccioso para la comunidad y la Institucion. Frente a la situacion de
contexto externo mencionado lineas arriba, la Institucion viene implementando una
propuesta de gestion escolar basado en valores humanistas y de conciencia ambiental que
involucra a las familias de los nifios que asisten a la 1.E.I.

La Institucion Educativa brinda atencion en dos turnos, mafiana y tarde, se cuenta con
la Infraestructura construida de 532 metros cuadrados en material concreto de dos niveles,

distribuidos en 5 aulas compartidas en 9 secciones 5 funcionan en el turno tarde y 4 en el



turnos tarde, se cuenta con bafos diferenciados para nifios y nifias, bafios para docentes y
visitantes, un ambiente para cocina, 2 almacenes, 1 que se almacena productos de
Qalliwarma y otro de mobiliarios, este afio contamos con el aula de psicomotricidad bien
implementado la cual es la més acogida por los nifios y nifias, se dispone de espacio
amplio que propicia la recreacién con techo y juegos adecuados al nivel.

Los destinatarios del presente Plan de Accidon son los docentes, estudiantes, padres de
familia de Il ciclo, asi también de la directora. Respecto a los docentes se cuenta con 9
maestras, 3 nombradas y 6 contratadas, ubicadas desde la primera hasta la tercera escala
magisterial, una de las nombradas es maestra de formacion docente del Instituto
Pedagdgico privado de la ciudad, de las 6 contratadas tenemos 3 maestras con
predisposicion al cambio, sin embargo existe un limitado manejo estrategias para el
cumplimiento de las normas en el uso de los materiales educativos del MED. Asi también
en la planificacién de las sesiones de aprendizaje no consideran los materiales educativos
del MED y en la ejecucion de la sesion de aprendizaje prima el uso de material impreso,
siendo poco significativo para los nifios, al respecto Piaget sostiene que los nifios de 2 a
7 afos se encuentra en la etapa operacional que significa que aprende con la experiencia
directa con el material concreto, los beneficiarios indirectos de esta experiencia son los
217 nifios de 3 a 5 afios cuyas caracteristicas son: activos, curiosos, bulliciosos.
Egocéntricos y exploradores, en su mayoria se cuenta con nifios que poseen pocos habitos
de orden y limpieza, lo que se evidencia en el mal uso y conservacion de los materiales.
En relacion a las capacidades de la directora, posee liderazgo pedagogico, con habilidades
interpersonales que favorece la capacidad de convocatoria en organizacion, planificacion
y ejecucion, en el relacion al problema priorizado, la dificultad méas preocupante es el
monitoreo, acompafiamiento respecto a la visita de aula, siendo esta estrategia mas

pertinente y oportuna ya que gracias a ello se tiene informacion de primera fuente, como
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se tiene seccion a cargo, se tiene imitadas oportunidades en la visita al aula, pero sin
embargo se desconocia las otras estrategias del monitoreo y acompafiamiento y ain no se
implementan.

Respecto a los padres de familia todavia tienen practicas educativas tradicionales y
erréneas, creen que los nifios aprenden realizando planas y planas de tareas y que es una
pérdida de tiempo, cuando observan a sus hijos interactuando con los materiales, la
Institucion educativa vienen realizando talleres de sensibilizacién de cdmo aprenden los
nifios en el nivel inicial.

El problema identificado afecta directamente a la gestion Escolar, primer compromiso,
el progreso anual de aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la I.E. Por qué los
nifios no logran aprendizajes satisfactorios debido a practicas pedagdgicas tradicionales
de los docentes, también afecta al segundo compromiso, retencién anual de la I.E. Este
compromiso se evidencia en la desercion escolar, inasistencia constante y permanente al
aula, asi también con el compromiso 4 acompafiamientos y monitoreo a la préctica
pedagdgica en la I.E ya que no se realiza la visita en aula y finalmente con el compromiso
5 Gestion de la convivencia escolar en la IE. Notandose la falta de normas y acuerdos de
aula n el uso de los materiales del MED. En cuanto a las competencias del directivo para
atenuar el problema priorizado es la competencia 2. Promueve y sostiene la participacion
democréatica de los  diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad, la competencia
5 Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con las docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y formacion
continua, orientada a la mejor practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje, asi

también la competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
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su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas del aprendizaje. He aqui la importancia
del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson en el Uso estratégico de recursos, referidos
a asegurar que el personal docente haga uso de los materiales educativos del MED que
estén alineados a los propdsitos y metas pedagogicas. Esto implica tener una mirada
sisttmica del mejoramiento escolar y habilidades en la asignacion de materiales
educativos especialmente cuando estos son escasos.

En la Institucion Educativa se ha encontrado varios problemas, de las cuales ha
priorizado el uso inadecuado de los materiales del MED por ser de importancia para los
nifios de nivel inicial, ya que los nifios aprenden con materiales concretos, para ello se

utilizé la técnica de la entrevista y el instrumento la guia de entrevista.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situaciéon problematica

En la IEI N° 141 “Héroes de Jactay” La comunidad educativa en un gran porcentaje
son migrantes de las zonas andinas y han invadido la parte alta de los cerros que rodea la
comunidad de Jactay, familias que viven hacinados, con escasez de agua y luz, con
escasos recursos econdmicos, con distintos niveles educativos y culturales y tienen
problemas de adaptacion social en la ciudad. Las condiciones ambientales son
preocupantes, observandose monticulos de basura en la carretera central Siendo esta una
zona un poco movida por la presencia de pandilla.

En la | E Inicial se presentan diversas situaciones problematicas que afectan a la vision
de la Institucion Educativa de manera participativa se ha priorizado una de ellas y se
plantea que toda la comunidad educativa sea participe de las alternativas de solucion, es

asi que a partir del recojo de las opiniones y testimonios de la comunidad educativa través
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de guia de entrevista asi como de otras fuentes documentales, como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT),

La problematica que afecta a la Institucion educativa es el inadecuado uso de los
materiales del MED en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de las docentes y en
busca de la mejora continua desde la gestion escolar, se realizo el diagndstico en la
comunidad educativa haciendo uso de la guia de entrevista que consta de 3 pregunta
¢Podria explicar el conocimiento que tiene respecto a los materiales educativos
distribuidos por el MED a las IIEEI? De las 9 docentes 3 conocen los materiales del
MED Y 6 no conocen sobre su distribucion 2.- Podria explicar La utilizacion que le da a
los materiales educativos distribuidos por el MED durante el desarrollo de tus sesiones
de aprendizaje? Respecto esta pregunta de las 9 maestras 2 conocen la utilizacién de los
materiales del MED en la sesiones de aprendizaje y las 7 restantes no lo tienen claro y
muestran confusion 3. ;Qué acciones realiza tu directora en el monitoreo y
acompariamiento respecto a uso de los materiales del MED? De las nueve maestras por
unanimidad manifiestan que la directora no realiza visita al aula solo realizan GUIAS y
micro talleres. 4. Menciona las estrategias que utilizas para cumplimiento de las normas
para el uso y cuidado de los materiales. De las 9 maestras respondieron que sus normas
las traen impreso con dibujos llamativos, sin embargo los nifios no cumplen pese que esta
pegado en un lugar estratégico del aula. La aplicacion del instrumento se realiz6 después
de la jornada laboral convocandolas en el ambiente de la direccion solicitdndolas que sus
respuestas sean las mas sinceras posibles, el tiempo asignado para la aplicacion de dicho
instrumento fue de 20 minutos, teniendo cada pregunta 5 minutos para ser contestados.

Los resultados preliminares de la sistematizacion de los instrumentos aplicados a las
docentes de la IEI N° 141 “Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco; en su gran mayoria

tienen conocimiento de la existencia de materiales educativos distribuidos por el MED
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para el nivel inicial; afirman que son buenos los materiales y son suficientes en cantidad,
pero en las planificaciones de las sesiones de aprendizaje, no son considerados ni
utilizados con frecuencia y regularidad.

Al respecto; el MINEDU (2015) Rutas del aprendizaje para Inicial; p.27 dice respecto
a los materiales distribuidos por el MED que estos Inciden en el proceso de aprendizaje
cuando son utilizados con frecuencia; son un soporte vital para el adecuado desarrollo del
proceso educativo; asi también son importantes para el desarrollo del pensamiento
creativo, investigativo y creativo, mediante estas caracteristica de curiosidad entre otros,
los nifios manipulan y exploran dando rienda a la funcion simbdlica y solucionan
conflictos en el proceso de interaccién con los materiales.

Las docentes también manifiestan respecto al monitoreo y el acompafiamiento, la
directora no realiza visita al aula solo realizan GUIAS y micro talleres, esa respuesta trae
a como resultado que las maestras desconocen otras estrategias del monitoreo y
acompafiamiento. Frente a ello el texto de mddulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente en la pag. 13 parrafo 3 sostiene, que el monitoreo es
importante porque proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y saber si
estan realmente progresando o no en la medida de lo que se espera. En ese sentido,
mientras mas espejos tengan un docente que le devuelvan informacion sobre sus aciertos
y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia dénde tiene que avanzar o qué
debe corregir. Si no los tuviera, tendria una apreciacién muy subjetiva sobre sus avances
0 sobre sus dificultades, también en mismo mddulo padg. N° 31y 33 plantea estrategias
de monitoreo, en donde observa que no solo se refiere a la visita en aula, sino que existen
otras estrategias como son: observaciones en pares y autogestion y respecto al
acompariamiento en la pag. 42. 2° parrafo manifiesta que el acompafiamiento es “brindar

soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
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cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir
de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262). Asi
también sostiene El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en
su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él una
funcién de espejo, evidenciando in situ, a través de una observacion basada en criterios,
sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la ensefianza misma,
asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en sus
capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar en la medida de sus
posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio pedagdgico normado por
el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio Docente.

Respecto a las normas de convivencia en el uso de los materiales, es importante tener
en cuenta, Rutas de aprendizaje edicion 2015 pag. 48 y 49 sostiene “El desarrollo de la
autorregulacion implica la evolucién de la conciencia emocional de los nifios, de tal
manera que puedan identificar y expresar sus emociones. Cuando hablamos de
autorregulacion, pensamos en un nifio capaz de tomar conciencia de la existencia del
“otro” en la interaccidon con otros nifios y los adultos. En este sentido, creemos en la
necesidad de que vayan autorregulandose con la ayuda del adulto, asi como de las
normas y limites que se establecen, y de que logren ser conscientes del bienestar o no de
ese “otro” que esta descubriendo en su cotidianidad. En el proceso de autorregulacion de
los nifios, el papel de los adultos es fundamental para ayudarlos a identificar sus
sentimientos y entender la relacion que existe entre sus emociones y su comportamiento.
Esto involucra el establecimiento de limites como una forma de cuidado, y no como una

represion o prohibicion de las emociones. Es importante que el nifio pueda comprender
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que todas sus emociones, como la alegria, el enfado o la tristeza, son validas, pero no lo
son todas las formas de expresarlas. Por ejemplo: pegar o agredir a otro nifio. Es la
importancia de abordar este problema porque se centra en los aprendizajes. El problema
a trabajar en el Plan de Accion esta relacionado directamente con el compromiso,
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes que propone asegurar de manera
sostenida la mejora de los aprendizajes y este compromiso tiene mucha relacion con lo
que nos hemos propuesto al ejecutar el Plan de accion; la retencion de los estudiantes se
lograra a través de diversas estrategias y una de ellas es elevar el nivel de desempefio de
nuestros estudiantes; respecto del monitoreo y acompafiamiento se ejecutara a través de
las reuniones de inter aprendizaje incidiendo en el uso adecuado de los materiales
educativos del MED en el desarrollo de la sesion de aprendizaje,. El Gltimo compromiso
guarda mucha relacion con una de las causas de nuestro problema porque al estudiante
no se le ha brindado el espacio necesario para que pueda tener accesibilidad a los
materiales educativos.

El Plan de accion tiene un problema que guarda relacion con las cinco dimensiones de
liderazgo que plantea Viviane Robinson; respecto del establecimiento de metas es
necesario trabajar el plan de accién con todos los docentes de la institucion educativa y
que los objetivos estén claros para que todos se involucren y no existan contratiempos; el
uso de recursos es basico pues implica que los docentes, cuenten con recursos materiales
y econdmicos que estén alineados a los propositos programados, el desarrollo del plan
parte de reflexionar acerca de nuestra responsabilidad para con los nifios y asi garantizar
logro de los aprendizajes; ademas trabajar en talleres y comunidades de inter aprendizaje
para retroalimentar la préctica docente, de esta manera involucrarse activamente como

parte del liderazgo pedagdgico.
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1.3 Formulacion del problema

Al realizar la revision de las actas de los 3 ultimos afios se evidencia resultados de
calificaciones en el nivel de logro de B que significa en proceso de logro este refleja el
uso inadecuado de los materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje en todas las areas. Se formuld el siguiente problema: “inadecuada gestion del
MAE en el uso de los materiales del MED en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
de las docentes de I.LE 1 N°141 héroes de Jactay — las moras- Huanuco 2018”

En tal sentido la problemética priorizada fue identificada a partir del andlisis de la
aplicacion de la guia entrevista, del problema priorizado a partir de ello tenemos las
siguientes causas:

Docentes con dificultad en disefiar las sesiones de aprendizaje considerando los
materiales educativos del MED en los procesos pedagdgicos.

Limitado Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion en uso de Materiales Educativos
del MED en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Limitado manejo de estrategias para el cumplimiento de las normas en uso de los
materiales educativos del MED. Los cuales generan los siguientes efectos tales como:

- Los aprendizajes no son significativos para los estudiantes.

- Docentes que improvisan el empleo de los materiales en el desarrollo de la
actividad.

- Nifios que no asumen las normas de cuidado y preservacion en el uso de los
materiales del MED.

Para superar estas causas se tiene multiples fortalezas; Materiales otorgadas por el
Ministerio de Educacion , como son los docentes con predisposicion al cambio
Asociacion de Padres de Familia (APAFA) quienes coordinan con la direccion de la

institucion educativa para afrontar las necesidades de la escuela en cuanto a materiales y
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recursos educativos , ademas se cuenta con alianzas estratégicas con la Universidad de
Masica “Daniel Alomia Robles”, ISPP “Marcos Duran Martel”, I.SP Privado “Esteban
Pabletich” quienes nos dotan practicantes que contribuyen con la elaboracién de

materiales, los cuales no es suficiente para dar solucion al problema priorizado.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Para el logro de los objetivos que se han planteado se propone como estrategias del
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para fortalecer a los docentes en el uso
adecuado de los materiales del MED.

Es importante reformular el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
teniendo en cuenta el desarrollo de sesiones compartidas, informe de monitoreo
(evaluacién en pares y autogestion) y acompafiamiento, alianzas estratégicas con
instituciones para capacitar, talleres con docentes, y pasantias externas, acciones que han
sido formuladas teniendo claro los objetivos por dimension para garantizar el logro de
cada objetivo especifico y por ende el objetivo general, sefialando como ejecutar la
actividad encomendada, que procedimientos se deben seguir y cémo dividir las
actividades.

En tal sentido se ha previsto el desarrollo de diferentes acciones que propician la
colaboracidn, la comunicacion y la negociacion, en cuanto a los roles que asumiran los
participantes, tales como: capacitaciones, talleres vivenciales, circulos de inter
aprendizaje,

Esta estrategia se considera viable, porque surgio del analisis reflexivo de la
comunidad educativa, por tanto existe el compromiso de los docentes y directivos para
revertir esta problematica, asi también se tiene ambientes adecuados para las reuniones

con los docentes, los recursos necesarios para su implementacion y sobretodo existe la
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disponibilidad de los actores para participar y tener la predisposicion en el MAE

Su implementacion va a favorecer el cumplimiento de los objetivos y metas, ademas
se orienta a dar solucidn a la situacion problematica desde el enfoque participativo.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea realizar la gestion de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes en el uso adecuado de materiales
educativos del MED en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de la I.E 1. N° 141
“Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco-2018, para obtener mejores aprendizajes en los
estudiantes sean autbnomos y enfrenten las exigencias de nuestra sociedad.

Para desarrollar esta estrategia el equipo directivo como principal responsable de la
gestion escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando los procesos al
interior de la Institucion. Asi también los docentes, quienes participaran en cada accion
planificada y pondrén en préactica los conocimientos adquiridos que permitirdn mejorar
los aprendizajes de los estudiantes. Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la
sostenibilidad de la estrategia se plantea realizar de manera eficaz las comunidades de

aprendizaje para el uso de los materiales educativos y a todas las acciones propuestas.



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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Limitado Monitoreo,
acompafiamiento y
Evaluacion en uso de
Materiales Educativos del
MED.

2. Fortalecer el
Monitoreo,
Acompafniamiento y

evaluacion, en uso de
Materiales Educativos del
MED.

Limitado manejo de
estrategias para el
cumplimiento  de las
normas en uso de los
materiales educativos del
MED.

3.-Potenciar a  las
docentes en el manejo de
estrategias para el
cumplimiento de las normas
en el uso de los materiales
educativos del MED.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSION ACCIONES
ESPECIFICO

Docentes con 1.- Fortalecer al docente Talleres de formacién presenciales
dificultad en disefiar la | en disefiar la planificacion Monitoreo, Micro talleres
planificacion de | de sesiones de aprendizaje acompafiamiento y MAE, GIA, RTC
aprendizaje considerando | considerando los materiales evaluacion Circulo de profesores
los materiales educativos | educativos del MED en los ' investigadores: investigacion —accién.
del MED en los procesos | procesos pedagdgicos. Observacion  entre  pares Yy
pedagdgicos autogestion .Grupos de

interaprendizaje, pasantias.

Circulos de
investigadores

profesores

Grupos de inter aprendizaje (GIA)

Reuniones de trabajo colegiado
(RTC)

Talleres de actualizacion

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

1.5 Justificacion

Es urgente atender el problema priorizado; porque el uso adecuado de los materiales

educativos contribuye con generar aprendizajes significativos en los nifios y nifias y por
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ende del curriculo nacional; la Institucion Educativa Inicial debe orientar sus esfuerzos
institucionales para disminuir este problema. Si el problema no es atendido con urgencia
seguiremos teniendo nifios con dificultad en su desarrollo de capacidades, que desmerece
los logros de aprendizaje esta limitacién impide el logro de nuestra vision en la cual entre
uno de sus aspectos se precisa que nuestros estudiantes aprenden a haciendo como dijo
Aristételes “No hay nada en la mente que antes no haya pasado por los sentidos.

El problema es viable dado que se cuenta con las siguientes condiciones: responde al
compromiso de gestion escolar (progreso anual de los estudiantes), asi también en el
MBDD al dominio | donde enfatiza crear las condiciones para el aprendizaje que responda
al contexto a partir de comprender y hacer mejor uso de la informacion. Asi también la
mayoria de los docentes estdn interesados en usar los materiales educativos en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, es importante para el aprendizaje de los nifios.

Este plan de accion generara un gran impacto; dado que las maestras podran usar
adecuadamente los materiales educativos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje
en las diversas areas curriculares, los ganadores seran los nifios y nifias porque sus
aprendizajes seran significativos, los padres de familia apreciaran mejores rendimientos
de sus hijos como consecuencia de la implementacion de este plan.

Justificacion practica

Desde el punto de vista practico, teniendo conocimiento de la vital importancia que
tiene la gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente como
estrategia para afrontar los nuevos desafios que surgen de manera permanente en la
educacion, su aporte es bueno ya que contribuird dotarnos de informacion relevante que
servird como instrumento critico reflexivo y de accion del lider pedagdgico en la gestion
de procesos educativos, lo que contribuira en el desarrollo profesional docente y de la

comunidad profesional de aprendizaje.
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Justificacion metodoldgica

Es justificable su aspecto metodoldgico cuanto permitira disefiar un plan de accién
pertinente, viable, innovador basado en los principios de la l6gica de la investigacion
cientifica educacional para contribuir en la solucion del problema identificado respecto
al inadecuado gestion del MAE en el uso de los materiales del MED en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje de las docentes de .LE I N°141 “Héroes de Jactay” — las Moras-
Huénuco 2018.
Justificacion social

Desde el punto de vista social a partir de los resultados del presente estudio, en el
mediano y largo plazo, contribuira en la mejora de la calidad educativa con impacto en el

entorno de la localidad y de la region.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes De Experiencias Realizadas Sobre El Problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes
desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.
2.1.1 Antecedentes nacionales

Alvarado y Carguachin (2014). Cuya investigacion se titulada:  “Uso de los
materiales educativos: infograma y texto animado en el logro de capacidades del area de
personal social en los nifios y nifias del sexto grado de educacion primaria de la
I.LE N° 81014 “Pedro Mercedes Urena” del distrito de Trujillo, 2013 de tipo de
investigacion aplicada, con disefio de investigacion cuasiexperimental, con una muestra
de 57 estudiantes del nivel primario, cuyo objetivo Determinar la influencia de los
materiales educativos: Infograma y texto animado en el Logro de capacidades del Area
de Personal Social en los nifios y nifias de 6to grado de Educacién primaria de la IE N°
81014 “Pedro Mercedes Urenia” del distrito de Trujillo, 2013. Los resultados que
anteceden evidencian que los educandos tienen un deficiente aprendizaje en el Area de
personal social debido a que no se utilizan materiales educativos y técnicas de ensefianza
que influyen en esta area.

Segun Novak (1998), afirma: “Los medios y materiales de ensefianza constituyen los

recursos mas valiosos que sirven como portadores de informacion destinados a los
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alumnos concretos y objetivos que ilustran visualmente lo que se habla haciendo mas
efectivo la comunicacion docente — alumno. Su uso hace que los alumnos adquieran una
mejor comprension de las ideas y significados, debido a la estimulacion visual que se
mantiene durante el proceso de aprendizaje.

Cuya conclusién que se relaciona con la propuesta es: conclusiones que anteceden
podemos afirmar que el uso de los materiales educativos: infograma y texto animado
logré mejorar significativamente el logro de capacidades en el Area de personal social,
de los alumnos del sexto grado de Educacion Primaria de la IE N° 81014 “Pedro
Mercedes Urefia” del distrito de Trujillo. Con lo cual queda confirmado la aceptacion de
la hipdtesis alterna y el rechazo de la hipdtesis nula.

Coca. (2013) Efectos de los materiales educativos en la comprension de textos en
los estudiantes del 2° grado de primaria de la LE. “Pequena Belén” de Peralvillo —
Chancay 2013.

El tipo de investigacion fue aplicado, el disefio fue cuasi experimental con dos grupos
uno experimental y otro de control. La muestra estuvo conformada por 60 estudiantes
del 2° grado de primaria. Se aplicé la técnica de la prueba con escala vigesimal para la
variable dependiente y para la variable independiente la Propuesta de Sesiones de
Aprendizaje que incorpora los Materiales Educativos.

En la investigacion, se ha encontrado que en la comprension de textos de los
estudiantes del 2° grado de primaria de la I.E, existen diferencias significativas, nivel de
significancia tanto para el grupo de control y experimental segun el postest, por lo que,
los estudiantes del grupo experimental obtuvieron mejores resultados en sus puntajes de
comprension de textos (Promedio = 16.23, Nivel A) después de la aplicacion de los
materiales educativos, respecto a los estudiantes del grupo de control (Promedio = 7.67,

Nivel C).
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Moris, Tello y otros (2013). Influencia de los materiales didacticos en el aprendizaje
de los nifios y nifias de 5 afios de la institucion educativa inicial "Maria Reiche - Perd "-
2013. Tipo y Disefio de Investigacion es de tipo correlacional que midié el grado de
correlacion entre las variables y el disefio general de la investigacion sera el no
experimental y el disefio especifico serd el transaccional. La poblacidn estuvo conformada
por 57 nifios y nifias de 5 afios de la Institucién Educativa Inicial "Maria Reiche", la
Muestra. Conformada por 54 nifios y nifias, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos fue analisis documental, el cuestionario, Lista de cotejo y Registro de Evaluacion
de la docente, su objetivo General. Comprobar la influencia del material didactico en el
aprendizaje de los nifios y las nifias de 5 afios de la Institucion Educativa Inicial "Maria
Reiche"-2013 y dentro de sus objetivos Especificos tenemos, determinar el material
didactico para los nifios y las nifias de 5 afios de la Institucion Educativa Inicial "Maria
Reiche" -2013. La autora arribé a la siguiente conclusion, el material didactico
estructurado, el 85.2% de los nifios y nifias lo utilizan para su aprendizaje. En cuanto a
los tipos de material estructurado utilizados en su aprendizaje se obtuvo que: La radio
(100.0%), televisor y rompecabezas (98.1%), libros de cuentos (92.6%), mapas (75.9%)
y dados (64.8%) fueron los materiales didacticos estructurados mas utilizados. Las
revistas (46.3%), rota folio (42.6%), maquetas y microscopio (1.9%) fueron los materiales
didacticos estructurados menos utilizados

Existe evidencia empirica que demuestra la hipotesis especifica "El uso del material
didactico no estructurado mejora significativamente el aprendizaje de los nifios y nifias
de 5 afos de la Institucion Educativa Inicial "Maria Reiche™ de Iquitos 2013, lo que

favorece la importancia de los materiales en los aprendizajes e los estudiantes.
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2.1.2 Antecedentes internacionales.

Hernandez (2015). El titulo: Uso que los docentes le dan a los materiales didacticos
- rendimiento académico de los estudiantes que cursan la asignatura de Psicologia, de los
Bachilleratos en Ciencias y Letras, Técnico en Hosteleria y Turismo, de las Jornadas
Matutina- Vespertina del Instituto “Blanca Adriana Ponce Ponce”, de la ciudad de
Tegucigalpa, del afio 2015. El tipo de la investigacion fue cualitativa, su poblacion.
Estuvo conformada por 323 jovenes estudiantes de ambos sexos matriculados en los
Bachilleratos en Ciencias y Letras, Técnico Hosteleria y Turismo ademas tres maestros
que laboran en la institucion de ambas jornadas (uno de la jornada matutina y dos de la
vespertina) atendiendo esta asignatura, la muestra es 184 estudiantes de ambos sexos que
cursan la asignatura de psicologia, de los Bachilleratos en Ciencias y Letras, Técnico
Hosteleria y Turismo. Tres docentes que imparten la asignatura de Psicologia en los
Bachilleratos antes mencionados, sus técnicas cualitativas de recoleccion de la
informacion, entrevista semi estructurada, el Cuestionario. la observacion su objetivo
general, analizar la relacion entre el uso que los docentes le dan a los materiales didacticos
- rendimiento académico de los estudiantes, que cursan la asignatura de Psicologia, de los
Bachilleratos en Ciencias y Letras, Técnico en Hosteleria y Turismo, de las jornadas
Matutina-Vespertina del Instituto “Blanca Adriana Ponce” y sus objetivos especificos:
Identificar el material didactico utilizado por los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la asignatura de Psicologia, de los Bachilleratos en Ciencias y Letras,
Técnico en Hosteleria y Turismo, de las jornadas Matutina-Vespertina del 1. B.A.P. 2.
Establecer la relacion de las categorias de analisis que tiene el uso de los materiales
didacticos - rendimiento académico de los estudiantes que cursan la asignatura de
Psicologia, de los Bachilleratos en Ciencias y Letras, Técnico en Hosteleria y Turismo de

las secciones “Unicas” de las jornadas Matutina-Vespertina del Instituto “Blanca Adriana
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Ponce”. Sus resultados en anexo Matriz 3: Analisis de la categoria 1). Confirma que si
existe uso de materiales didacticos en las practicas educativas, usando los de bajo costo
econodmicos es importante reconocer el valor que docentes y estudiantes le dan al uso de
los materiales didacticos en las distintas actividades académicas y por la cual se estima
conveniente que la institucion deba establecer mecanismos de adquisicion de estos
recursos ya que, también afirman que el uso de los materiales didacticos es determinante
en la motivacion de los escolares por que enriquece los espacios formativos y la
cuidadosa revision de las posibles formas de utilizacion lo que permitird disefiar
actividades de aprendizaje que conlleven a evaluaciones didacticas eficientes que
aseguren la eficacia en el logro de los aprendizajes previstos. Tienen las siguientes
conclusiones: Los materiales didacticos permiten a las instituciones y a los estudiantes en
el proceso de ensefianza-aprendizaje hacer de la practica educativa sea provechosa para
los educandos, una buena educacion dependerd mucho cémo se lleve a cabo los procesos
de ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuenta el uso del material didactico ya que
fundamental para el logro de los aprendizajes en los estudiantes puesto que el ser humano
entre mas sensaciones reciba mas ricas y exactas seran sus percepciones.

Juarez (2015). Quetzaltenango- Guatemala “material didactico y aprendizaje
significativo”. Metodologia: Sujetos: Los sujetos beneficiados al implementar la
propuesta curricular material didactico y aprendizaje significativo fueron las docentes y
nifios de la escuela de parvulos Jests Rodas del municipio de Quetzaltenango. Ya que la
institucion se cuenta con 10 maestras de preprimaria, 149 nifios y 121 nifias, los cuales
salieron favorecidos al implementar la propuesta pedagogica. Asi como también los
padres de familia, y la comunidad en general. Los beneficiarios de manera directa: fueron
diez docentes, beneficiarios de manera indirecta: fueron ciento cuarenta y nueve nifios y

ciento veintiun nifias, sus instrumentos son:- Entrevista a las docentes de la institucion -
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Lista de cotejo para evaluacion de las actividades. Como objetivo general es implementar
y proporcionar técnicas innovadoras sobre material didactico para demostrar su
incidencia en el aprendizaje significativo, con las docentes de la Escuela Oficial de
Parvulos Jesus Rodas del departamento de Quetzaltenango, dentro de sus objetivos
Especificos se encuentran, desarrollar una guia sobre material didactico que permita a
las docentes enriquecer sus conocimientos, para que haya articulacién con el curriculo
Nacional, brindar un proceso de orientacion y acompafiamiento para verificar la
utilizacion adecuada del material didéctico. Sus conclusiones. Consideran las técnicas de
materiales didacticos de suma importancia para el aprendizaje significativo dentro del
aula, puesto que contribuye a que el alumno construya sus propias ideas a partir de los
conocimientos previos. También considera la capacitacion constante al personal docente
en servicio mejora la practica educativa, lo que permite ver resultados pues los docentes
implementan diferentes estrategias pedagdgicas que benefician el aprendizaje
significativo en aula y de esta forma el nifio transforma sus propias ideas, sus
recomendaciones es seguir implementando técnicas sobre material didactico, ya que estas
contribuyen al mejoramiento de los procesos educativos dentro del aula y fortalecen el
aprendizaje significativo en los nifios de educacion inicial y preprimaria. También
recomiendan que los maestros de la institucién promuevan la importancia de la utilizacion
de materiales didacticos acordes a la edad del nifio para que de esta manera puedan
atender a los alumnos de forma personalizada, respetando el desarrollo de sus

capacidades, respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.
Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se titulara la

Gestion de monitoreo, acompariamiento y evaluacion en el uso adecuado de los materiales
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educativos del MED en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de la I.E 1 N° 141
“Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco-2018.
Definicion de material educativo

Segin Minedu es un medio importante que aporta mucho al aprendizaje escolar a
cualquier edad, los cuales pueden ser definidos como recursos, medios 0 herramientas
pedagogicas cuyo proposito es facilitar el proceso de ensefiar y aprender, los materiales
bien utilizados, complementan y fortalecen la practica del docente, facilitando la
implementacidn del curriculo, dentro de un enfoque pedagdgico que otorga protagonismo
al estudiante en su proceso formativo y exige de él una mente permanentemente activa,
reflexiva y critica. También los materiales educativos los materiales educativos son
productos con intencién didactica para apoyar el desarrollo de los procesos de aprendizaje
y ensefianza

Estos recursos pueden ser materiales impresos, concretos, audiovisuales,

tecnoldgicos o digitales, si es significativo motivan el interés de los estudiantes, los
orientan y les sirven de apoyo en su proceso de descubrimiento, reflexion y la actuacion

auténoma de ideas

Un objeto cualquiera puede convertirse en material educativo si cumple un objetivo o
funcién pedagogica, aun cuando no haya sido disefiado especificamente para tal fin. Ello
se evidencia en el nivel inicial cuando los nifios dan rienda suelta a la funcion simbdlica
que es una caracteristica del nifio menor de 6 afios Algunos sirven de apoyo al desarrollo
de competencias a lo largo del tiempo, como los textos escolares, los cuadernos de trabajo,
las bibliotecas escolares, los materiales de psicomotricidad, etc. Otros facilitan el
desarrollo de capacidades especificas, de logro méas inmediato, como las letras moviles,

abacos, bloques légicos, geo planos, maguetas de ciencias, etc.
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Existen una gama de materiales educativos que contribuyen a generar oportunidades
para nuevos aprendizajes, ampliando o profundizando conocimientos, como textos de
consulta o referencia, materiales digitales interactivos, fichas de trabajo o investigacion,
etc. pero recordemos que su sola presencia en el aula no genera aprendizajes, a menos
que sean puestos a disposicion de los estudiantes y usados con la orientacion pedagdgica

del docente al interior de una situacion de aprendizaje que ellos perciban relevante.

Propdsitos del material educativo. Cabe rescatar el aporte de la capacitacion macro

regional.

Contribuye con el desarrollo integral de los nifios y nifias

Estimular la expresién y la socializacion de los nifios y las nifias a través del juego

individual y colectivo.

Estimular el desarrollo psicomotor a traves de la manipulacion de objetos.

Favorecer el desarrollo de la creatividad y la estabilidad socio-emocional, a través
de un ambiente de juego en armonia y seguridad para los nifios y las nifias.
e Favorecer el desarrollo de la imaginacion.
Material educativo y calidad de los aprendizajes
Cardenas. (2007) Lima boletin N° 5 medios y materiales educativos en el aula
Contribuye a generar el interés por aprender. EI material contribuye a generar el
interés de los estudiantes, disponiéndolos favorablemente para iniciar y mantener la
atencion en el proceso de aprendizaje. Las caracteristicas del material, el aspecto fisico,
la novedad, la variedad en su presentacion; concentran el interés de los estudiantes y los
estimulan a seguir aprendiendo de manera significativa. Sin embargo, se debe evitar caer

en una simple exposicion de material sin sentido ni orden. Los materiales son motivadores
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en si mismos; por lo que es importante utilizar esta caracteristica en el disefio de los planes
de clase.

Favorece la activacion de los procesos cognitivos, afectivos y la interaccion EI material
educativo, en las tendencias educativas contempordneas, constituye una condicidn
indispensable para el logro de aprendizajes significativos, y no solamente como una ayuda
auxiliar. Su empleo favorece la activacion de los procesos cognitivos (desde la
observacion hasta el juicio), de los procesos afectivos y de la interaccion en el aula, pues
su uso implica, cada vez mas, el trabajo en equipo, la cooperacion, la responsabilidad
compartida, la honestidad, etc., incidiendo en el desarrollo de la personalidad de los
estudiantes. Algunos aprenden mejor mirando las cosas o sus representaciones (graficos,
maquetas, fotografias); otros, en cambio, son méas auditivos, y aprenden mejor
escuchando; otros, logran aprender con mayor facilidad a través de la manipulacion.

Ayuda a fijar los aprendizajes. La interaccion con el material permite que los nifios y
nifias logren sus aprendizajes efectivos y en menor tiempo, su empleo favorece en la
conexidn de nuevo saber con el nuevo, los aprendizajes son significativos y duraderos por
que se estaria respetando como los nifios aprenden y ellos aprenden explorando y
manipulando.

Estimula la imaginacion y la capacidad de abstraccion. EI material posibilita que los
nifios dan rienda suelta a su imaginacién a partir de la interaccién con los materiales va
depender mucho de las experiencias de espacio y tiempo que tenga el nifio con los
materiales, teniendo en cuenta que los nifios estan en la etapa pre operacional, pues
necesita estar en contacto directo con los materiales para mas tarde conseguir la capacidad
de abstraccion.

Permite economizar tiempo “Una imagen vale mas que mil palabras". Nada mas cierto,

esta expresion. Es mejor realizar una actividad de aprendizaje empleando materiales, que
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hacerlo sélo con exposiciones verbales. El tiempo que se emplea para hacer que los
estudiantes comprendan un fendbmeno mediante las palabras, es mayor que el que se
emplea si se hace mediante una maqueta o representacion determinada.

Estimula en el nifio su actuacidn activa y contribuye en cooperacion e trabajo en equipo
el empleo de material educativo permite la disposicion para trabajar en forma activa,
explorado los materiales tanto estructurados y no estructurados, activando el potencial
cognitivo. El trabajo activo implica ejercitar, movilizar, capacidades, habilidades.

Desarrolla la curiosidad y el emprendimiento, los estudiantes sucede en contacto
permanente con los materiales se hacen méas observadores, afinan sus capacidades
sensoriales y, mediante la manipulacion, se acostumbran a explorar los objetos, al
comprender la importancia de los materiales educativos en su aprendizaje, sienten la
necesidad de utilizarlos siempre y, si no cuentan con ellos, crean sus propios recursos, a
partir de los materiales que tienen a su alcance. Asi, se convierten en exploradores y
emprendedores, pues descubren nuevas posibilidades de uso en materiales que habian
supuesto como inservibles, otorgadndoles un nuevo valor.

Definicion del monitoreo

Mddulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica. Lo
define como el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,
procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.

Estrategias del monitoreo a implementar en la Institucion por su caracteristica de
directora con seccion a cargo son las siguientes: Observacion entre pares. Cada docente
se constituye en experto de aquellas practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente
experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances, ambas se

retroalimentan. El propoésito es la construccion colegiada de los saberes pedagogicos a
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partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza
y el aporte mutuo.

Autogestion. Cada docente conoce cudles son las actividades que ain no domina y los
indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota de
su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa Métricas de
la Ensefianza Eficaz, los docentes registra sus propias sesiones de clase en video,
posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con
el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos decidan.

Definicion de acompafiamiento.

Es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica.
También lo consideran como: La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en
“brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso
de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir
de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

A continuacion detallaremos las siguientes estrategias que considero abordar con la
condicidn de direccién con aula:

Circulos de inter aprendizaje.

Son espacios de intercambio de experiencia y aprendizaje para docentes y directivos
de la misma escuela o comunidad educativa, en los cuales se abordan grupalmente temas
de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracion de

las practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas, permite
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profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Demanda un alto grado de
participacion de los asistentes. Ademas, exige el registro de las ideas fuerzas de los
participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion.

Pasantias.

Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro docente que
tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicaciéon de determinada estrategia.
La observacion es participante. Se requiere antes se tenga identificado las buenas y malas
préacticas durante el proceso pedagogico, la aplicacion de determinada metodologia o
estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quién atenderd el aula del docente que
realizard la pasantia.

Jornadas de autoformacion docente

Fortalecen las competencias docentes mediante la incorporacion de conocimiento
pedagogico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje
docente, que favorece su desempefio.

La evaluacion

Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien
“una actividad de analisis, compromiso y formaciéon, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion
docente”.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacién Nacional, 2008,

p. 10)
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Tipos de evaluacion.

Valdés, citado por Almuifiaz (2013), tanto como varios otros autores, distingue
distintos modelo de evaluacion de la practica docente.

Modelo de evaluacion a través de pares. EI modelo de evaluacion del desempefio
docente a través de pares es el procedimiento mediante el cual por los docentes de una
misma Institucién Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio de otros profesores.

Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los pares son expertos en el campo
docente, asi como en la disciplina en la que el profesor ejerce su actividad, lo cual “da la
pauta a una evaluacion basada en la experiencia profesional de profesores que se
desenvuelven en la misma area de conocimientos que el evaluado”. Este tipo de
evaluacion suele realizarse a través de comisiones encargadas de revision de medios de
verificacion del desempefio del profesor, observando las clases y haciendo uso de un
instrumento para asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rabricas o escalas
gréaficas, descriptivas y numéricas) u observaciones con juicios y sugerencias, o bien, a
través de entrevistas. En el caso en que el fin de la evaluacion sea formativo, se realiza
una retroalimentacion de la observacion de clases por pares evaluadores, generandose un
intercambio intencionado entre los pares y los docentes evaluados. Las desventajas es
cuando la comunidad educativa no esta preparada para ser evaluada, y menos aun, entre
pares. Pueden existir problemas si el evaluado guarda alguna relacion con un miembro
del comité evaluador; también pueden existir conflictos politicos e intereses
contrapuestos entre los docentes evaluados y los pares evaluadores hay tratar con mucho
tino este aspecto.

Modelo de autoevaluacion.
El modelo es el méas utilizado, se asienta en la idea de que la reflexion del docente

sobre su propia actividad, le permitird una mejora en su desempefio. La autoevaluacion
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permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de
la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende
alcanzar, entre otras cuestiones. Las ventajas de este modelo de evaluacién docente son:
que los docentes son los mejores jueces de su desempefio y aportan informacién que no
es posible observar con otros modelos (percepcidn sobre el quehacer educativo, filosofia
docente, etc.). Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del
docente y de las actividades que desarrolla. EI modelo tiene diversas desventajas que
pueden limitar su uso: si los objetivos de la evaluacion no son claros o no se orientan a la
formacion, los docentes pueden completar las autoevaluaciones para “‘cumplir”
formalidades o para complacer a las autoridades.

Modelo de evaluacion a traves de portafolio.

El portafolio para la evaluacion de la docencia es una herramienta que redne, de
manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente
en un periodo determinado, esto permite dar cuenta de muchas de las dimensiones de la
actividad docente, ya que en un portafolio se retnen distintas evidencias, las reflexiones
y el pensamiento del docente detrds del trabajo en las clases. Ademaés, nos da luces
respecto a conocer los recursos con los cuales el docente asume la ensefianza, y las
habilidades, que no necesariamente se observan en el aula. Es bastante completo, ya que
puede comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”.
Sesiones de aprendizaje.

Las sesiones de aprendizaje se definen como el conjunto de estrategias de aprendizaje
que cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos o motores y los
procesos pedagdgicos orientados al logro de los aprendizajes previstos en cada unidad

didactica.
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El MINEDU define a las sesiones de aprendizaje son secuencias pedagdgicas a modo
de ejemplos para potenciar el trabajo docente. Son consideradas herramientas
curriculares, dado que en las unidades se expresan los aprendizajes esperados y el total
de secuencias sugeridas para lograrlos durante el afio escolar, asi como los momentos
sugeridos para el desarrollo de cada sesion.

Las sesiones de Aprendizaje sirven.

Para orientar la labor pedagdgica en las principales areas curriculares. Incluyen una
cartilla para orientar la planificacion anual de los y las docentes e recomendaciones de
cémo usar las unidades y sesiones de acuerdo a las necesidades de aprendizaje
identificadas en los y las estudiantes.

Climaen el aula.

Definimos un clima de aula propicio para el aprendizaje como clima democratico.
Considerando un ambiente acogedor, que promueva confianza en el que el estilo de las
interacciones y de participacion se funden en los principios de respeto y valoracién a las
caracteristicas y diferencias personales y culturales, de la solidaridad entendida como
compromiso con el bienestar colectivo y de la justicia entendida como el actuar ético en
base al respeto a los derechos de todas y todos y el cumplimiento responsable de las
responsabilidades individuales y colectivas. Asi, desarrollar un clima de aula democréatico
implica promover en los estudiantes el desarrollo de la autonomia, la actitud reflexiva y
deliberativa, y el respeto y valoracion de si y de los otros (MINEDU 2006: 413) Médulo
3 Participacion y Clima Institucional para una organizacion escolar efectiva.

Normas de convivencia y medidas reguladoras
Es un modelo democratico de disciplina lo que reconoce que una adecuada

convivencia requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si estas no existen, no son
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claras, pueden surgir los conflictos, del mismo modo que si no existen consecuencias al
incumplimiento de las normas.

Por ejemplo, si no hay un acuerdo sobre el uso de la cancha de recreo para que
beneficie de la mejor manera posible a todas y todos los estudiantes durante el recreo,
entonces, tarde o temprano, apareceran conflictos entre los estudiantes o entre sus
docentes y familias. Del mismo modo, si no hay consecuencias cuando los estudiantes
recurren a la fuerza para utilizar la cancha, la conducta seguird manteniéndose, y se ira

consolidando un aprendizaje al respecto.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La
presente investigacion es educacional, y esta dirigido a resolver problemas en la gestion
de la educacion y es efectivo.

Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativa, siendo abierto, flexible
y holistico.  Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Desde el punto de vista del disefio de estudio es Investigacién Accion Participativa.
Segun Roberts, como se citd en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se
resuelven una problematica o implementan cambios, en ello intervienen de manera mas
colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o miembros de la
comunidad involucrada”.

En palabras de Martinez (2009, p. 239), “analizando las investigaciones en educacion,
la mayoria de los investigadores identifican los problemas, antes de abordar una

investigacion para solucionar un problema”,
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el anlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa Inicial N° 141 “Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco.

El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Realizar gestién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a los docentes para el
uso adecuado de los materiales educativos del MED en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje de la LE I N° 141 “Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco.

Objetivos especificos:
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o Fortalecer al docente en disefiar la planificacion de aprendizaje considerando los
materiales educativos del MED en los procesos pedagogicos.

e Fortalecer el Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion, en uso de Materiales
Educativos del MED.

e Potenciar a las docentes en el manejo de estrategias para el cumplimiento de las

normas en el uso de los materiales educativos del MED.

4.1.2 Participantes
El plan de accién podré ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la I.LE | N° 141 “Héroes de Jactay” — las Moras- Huanuco.
Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los
avances en el desarrollo del plan de accion.
= 01 director
= 08 docentes del nivel
= 50 Padres de familia

= 100 Estudiantes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Acompafiamiento y evaluacion,
en uso de Materiales Educativos
del MED.

acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente 'y en el
reforzamiento sobre el
construccionismo

OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES

Fortalecer al docente en disefiar la | Escaso conocimiento sobre los - Talleres de formacién

planificacion de aprendizaje | fundamentos pedagdgicos | presenciales

considerando  los  materiales | construccionistas de los docentes - Seminarios

educativos del MED en los - MAE, GIA, RTC

procesos pedagdgicos. - Circulo de profesores
investigadores:  investigacion  —
accion

Fortalecer el Monitoreo, | Limitado monitoreo, -Visita al docente en aula y la

reflexion sobre la practica.

-Grupos de interaprendizaje
(GIA

- Reuniones de
colegiado (RTC)

- Talleres de actualizacion

- Visita al docente en aula y la
reflexion sobre la practica

- Grupos de interaprendizaje
(GIA)

trabajo

Potenciar a las docentes en el
manejo de estrategias para el
cumplimiento de las normas en el
uso de los materiales educativos
del MED.

Dificultades en el uso y manejo de
los recursos y materiales educativos
en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje para lograr productos re
sociables con el enfoque
construccionista y humanista.

-Talleres de fortalecimiento de
competencias profesionales de los
docentes.

Grupos de interaprendizaje

- Circulos de profesores
investigadores

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos

y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el

recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

Entrevista

Guia de entrevista
Cuaderno de campo
Portafolio

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos

01 Director

08 Docentes

50 Padres de Familia

02 Maestras Fortalezas

Recursos materiales

Escritorio

Sillas

Hojas

Bond

Paledgrafos

Léapices

Plumones

Reglas

Borradores

Laptops
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e Equipo multimedia

e Equipo de sonido

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

El financiamiento lo asumira al 100% los padres de familia a través de la APAFA.
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Tabla N° 4
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y CANTID COS FUENTES DE
SERVICIOS AD TO FINANCIAMIENTO
(RECURSOQYS)
Talleres de actualizacién: Especialista 2 100.00 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia,
aplicacion del MAE, evaluacion de la
actividad.
GIlAs: Planificacion, ejecucion de la Director 3 100.00 APAFA
estrategia, aplicacion del MAE, evaluacién
de la actividad
Jornadas de reflexion Planificacion, Papel bond 3 50.00 APAFA
ejecucion de la estrategia, aplicacion del Lapiceros
MAE, evaluacion de la actividad.
Sistematizacién de la practica: Papel bond 1 50.00 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, Laptop
aplicacion del MAE, evaluacion de la
actividad
Visita al Aula y entre pares Docente 1 10.00 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, fortaleza
evaluacion de la actividad.
Sistematizacion de la préactica Papel bond 1 100.00 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, Laptop
evaluacion de la actividad.
Jornadas de autoformacion docente: Equipo 5 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, multimedia 30.00
evaluacion de la actividad.
Pasantia interna: Docente 1 100.00 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, fortaleza
evaluacion de la actividad. especialista
Jornadas de recreacion: Papel bond 2 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, Lapiceros 30.00
aplicacion del MAE, evaluacion de la Papelotes
actividad
Retiros espirituales: Director 1 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, 50.00
aplicacion del MAE, evaluacion de la
actividad
Jornadas de sensibilizacion: Papelotes 2 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, Plumones 30.00
aplicacion del MAE, evaluacion de la Equipo
actividad multimedia
Taller de manejo de emociones: Equipo 2 APAFA
Planificacion, ejecucion de la estrategia, multimedia 50.00
aplicacion del MAE, evaluacién de la Papelotes
actividad plumones
TOTAL 650.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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OBJETIVO
GENERAL OBJJETIVOS ACCIONES RESPONSABL RECURS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ES oS
M|J |J |A]|]S |O
Realizar gestion de 1.- Fortalecer al Talleres de formacion EQUIPO
monitoreo, acompafiamiento y | docente en disefiar la | presenciales DIRECTIVO DIRECTORA
evaluacion a los docentes para | planificacion de Micro talleres COMISIONES
el uso adecuado de los | sesiones de aprendizaje MAE, GIA, RTC ESPECIFICAS.
materiales educativos del MED | considerando los Circulo de profesores
en el desarrollo de las sesiones | materiales educativos | investigadores: investigacion DIRECTORA
de aprendizaje de la LE I N° | del MED en los | — accion.
141 “Héroes de Jactay” — las | procesos pedagdgicos. Observacién entre pares y
Moras- Huanuco. autogestion  .Grupos  de DIRECTORA X X
interaprendizaje, pasarias
Circulos de profesores
investigadores DIRECTORA X X X | X
2. Fortalecer el Grupos de inter
Monitoreo, aprendizaje (GIA) DIRECTORA X X | X
Acompafiamiento y 3. T
evaluacion, en uso de euniones | de  trabajo
Materiales Educativos | colegiado (RTC) DIRECTORA X X
del RIER Talleres de actualizacion DIRECTORA X X X
3.-Potenciar a las | Talleres de actualizacion
docentes en el manejo DIRECTORA X
de estrategias para €l "Grypos de inter aprendizaje
cumplimiento de las (GIA)
normas en el uso de los DIRECTORA X X X X

materiales  educativos

del MED.
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4.3 Matriz De Monitoreo Y Evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de

las principales dificultades y las acciones para superarlas
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OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES |DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
1.- Fortalecer al Porcentaje de Talleres de X Actas, registro Tenemos ambos Se trabajé con el
docente en disefiar la | aceptacion y | formacion de asistencia urnos y es dificil urno  mafiana en
planificacion de | participacion del | presenciales inirlos. arde y con el turno
sesiones de | modelo de gestion Micro talleres x
aprendizaje escolar emprendido MAE, GIA, arde en, gadmanana Y
considerando los Porcentaje de | RTC 0S ~ Sabados —con
materiales educativos | participacion del Circulo de S mbos turnos
del MED en los | colectivo docenteen las | profesores X Fotos En un inicio 3 Talleres de HI
procesos pedagdgicos. | estrategias formativas | investigadores: colegas pusieron fontribuyeron a
para el | investigacion - resistencia a ser jensibilizarlas.
empoderamiento  del | accion. observadas.
manejo de la Observacion
planificacion curricular | entre  pares 'y
y de metodologias | autogestion
didacticas innovadoras. | .Grupos de
interaprendizaje,
Porcentaje de inter | pasantias
aprendizaje, reuniones
de trabajo colegiado y Circulos  de X Actas y Leer, analizar Formas
talleres de actualizacion | profesores registro de | los textos para | equipos para
para fortalecer el | investigadores asistencia. empoderarnos de la | investigar y
manejo de estrategias - . o
para el cumplimiento |mpor_tanC|a de los _soaa”zar lo
de las normas enlel uso materiales. investigado.
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de los  materiales
educativos del MED.

2.- Fortalecer el Fichas de Les costaba ver Sensibilizacion
Monitoreo, monitoreo, sus debilidades | en base a un
Acompafiamiento y cuaderno de | respecto al uso | proceso de
i)llzltléj?gg;’ en uso de campo. adecuado de los | reflexion de su
Educativos del MED. materiales del MED. | préctica i 0

desempefio
docente en el uso
adecuado de los
materiales.

3.- Potenciar a En el manejo de
las d.ocentes en el estrategias en
manejo. de Actas y | gestion de conflicto
estrategias para el registro de | enel aula. Talleres,
cumplimiento de las : . .
normas en el uso de asistencia. Emp_lean GUIAS
los materiales estrategias no

educativos del MED.

acorde al paradigma
actual.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07
DIMENSIONE INDICADORES ESCALA DE
S VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de X
Accidn que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del plan de Accion a las X
necesidades educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del plan de X
Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del Plan de
Accion.

El plan de accion es una propuesta muy interesante siendo muy viable de ser

implementado en otras I.E.
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Apéndice 1
Matriz de consistencia

MATRIZ DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION

Alternativa de solucién: Gestidn de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Objetivo General : Realizar gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a los docentes para el uso adecuado de los
materiales educativos del MED en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de la L.E I N° 141 “Héroes de Jactay” — del distrito
Huanuco provincia Huanuco region Huanuco.

Respo | Cronograma

Obijetivos Dimensio | Indica | MM

especificos | nes dores | etas @eslores | ACUvIGaseS Qsable M|A|M|J |JA|S |O]|N
1. Disefio y Porcen | 100 Talleres - Elabora | Equipo
Fortalecer al | planificaci | tajede | % de | de cioén de una directi
docente en on de docent | doce | formacion propuesta de VO
disefiar la sesiones esque | ntes presencial gestion escolar
planificacié | de disefia | disefi | es a partir de la
n de aprendizaj | ny any implementacio
sesiones de | econ planifi | plani | MAE, n del MAE.
aprendizaje | materiales | cansus | fican | GIA, RTC - Sensibi
considerand | educativos | sesion | sus lizaciony
o los . es de sesio | Circulo de compromiso
materiales aprend | nes profesores de los docentes
educativos izaje de investigad y demés
del MED en consid | apren | ores: integrantes de
los procesos erando | dizaj | investigaci la comunidad
pedagdgicos los e on — escolar sobre
. materi | consi | accion. el modelo de
ales deran gestion X X X X
educati | do emprendido.
vos del | los - Elabora
MED mate cioén de un plan
riales de trabajo para
educ promover el
ativo aprendizaje de
s del los profesores
MED en la escuela,
en el marco de
una
organizacion
que aprende o
comunidad
profesional de
aprendizaje.
2. Monitoreo | Porcen | 100 Estrategia Elaboracion de | Equipo X
Fortalecerel | , tajede | %. sde plan de las directi
Monitoreo, acompafia | docent | de monitoreo GUIAS VO
Acompafia miento y esson | doce | (Observac
miento y evaluacion | asistid | ntes ion en Reuniones
evaluacion, | . oscon | son paresy colegiadas.
en uso de el asisti | autogestio X X X
Materiales monito | dos n) Talleres de
Educativos reo con Planificacion
del MED. acomp | el Estrategia de sesiones de
aflamie | moni | sde aprendizaje.
ntoy toreo | acompafia




evalua | acom | miento Talleres
cion pafia | GIAS diversos sobre
mien | Estrategia el CNEB:
toy sde Enfoque por
evalu | evaluacion competencias,
acion perfil de
egreso,
enfoques
transversales,
definiciones
clave,
Orientaciones
pedagdgicas
para el
desarrollo de
competencias,
Orientaciones
para la
evaluacion
formativa de
las
competencias
en el aula.
- Tallere
s de uso de
materiales
educativos del
MED.

. Estrategia | Porcen | 100 Observaci Monitoreo, Equipo
3.-Potenciar | s de | taje de | % de | 6n n entre acompafiamien | directi
a las | manejo de | docent | doce | pares, to y evaluacion | vo
docentes en | normas es que | ntes | autogestio « Jornada de
el manejo | paraeluso | maneja | que n y sensibilizaci
de los n mane | GUIAS on sobre el
estrategias materiales | Estrate | jan con  los propdsito la
para el | del MED. | gias de | Estra | docentes importancia
cumplimien manej | tegia | que de las
to de las 0 de|s de | manejan estrategias de
normas en el norma | mane | Estrategia manejo  de
uso de los s para | jo de | s de normas en el
materiales el uso | norm | manejo de uso de los
educativos los as normas materiales
del MED. materi | para | parael uso del MED.

ales el los + Elaboracion
del uso materiales y  COnsenso
MED. | los del MED. del
mate cronograma
riales y horario de
del desarrollo
MED del GIA
+ Elaboracion
del protocolo
de laRTC
+ Elaboracion
y  COnsenso
del
cronograma
y horario de

desarrollo de
laRTC

* Elaboracion
del disefio




metodologic
o de los
talleres  de
formacion.
Ejecucion de
los talleres
de formacién
en funcién a
las
necesidades
y -
expectativas
formativas.




Apéndice 2

Matriz de consistencia.
Titulo del Plan de Accion: GESTION DEL MONITOREO, ACOMPARNAMIENTO Y
EVALUACION EN EL USO DE MATERIALES DEL MED EN DESARROLLO DE LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE DE LAS DOCENTES DE LE I N°141 “HEROES DE JACTAY” —

LAS MORAS- HUANUCO.

Enunciado Obijetivos Alternativ Referent Referentes Tedricos
del problema de problema as de solucion | es nacionales | internacionales

El problema Obijetivo Elaboracio Coca. Juarez
identificado general n de un plan de | (2013) (2015) Definicién
afecta Realizar monitoreo  y | Efectosdelos | Quetzaltenango- | del monitoreo.
directamente a | gestion de | acompafiamient | materiales Guatemala Médulo 5
la gestion | monitoreo, 0, desarrollo de | educativos en | “MATERIAL Monitoreo,
Escolar, primer | acompafiamient | sesiones la DIDACTICO Y | acompafiamient
compromiso, el | oyevaluaciéna | compartidas, comprension | APRENDIZAJE | o y evaluacion
progreso anual | los  docentes | informe de | de textos en | SIGNIFICATIV | de la practica
de aprendizaje | para el uso | monitoreo los O" Los sujetos | pedagdgica. Lo
de todas y todos | adecuado de los | (evaluacion en | estudiantes beneficiados al | define como el
los estudiantes | materiales pares y | del 2° grado | implementar la | recojo de
de la LLE. Ya | educativos del | autogestion) y | de primaria | propuesta informacion en
que losnifiosno | MED en el | acompafiamient | de la I|.E. | curricular el terreno,
logran desarrollo  de | o, alianzas con | “Pequena Material haciendo
aprendizajes las sesiones de | instituciones Belén”  de | DidActico y | seguimiento a
satisfactorios aprendizaje de | para capacitar, | Peralvillo — | Aprendizaje los indicadores
debido a | lal.LE 1 N° 141 | talleres con | Chancay Significativo que nos permiten
practicas “Héroes de | docentes, y | 2013. fueron las | comprobar la
pedagogicas Jactay” — las | pasantias. El tipo de | docentes y nifios | calidady el logro
tradicionales de | moras- El trabajo | investigacion | de la escuela de | en el nivel de
los  docentes, | Huanuco-2018. | colaborativo. fue aplicado, | parvulos Jesus | insumos,
también afecta Obijetivos Su el disefio fue | Rodas del | procesos y
al segundo | especificos. implementacié | cuasi municipio de | productos
compromiso, nvaa favorecer | experimental | Quetzaltenango. | esperados.
retenciéon anual 1.- el con dos | Cuentan con 10 | Monitorear es
de la I.LE. Este | Fortalecer al | cumplimiento grupos  uno | maestras de | una labor maés
compromiso se | docente en | de los objetivos | experimental | preprimaria, 149 | técnica.
evidencia en la | disefiar las | y metas, | y otro de | nifios y 121
desercion sesiones de | ademas se | control. La | nifias. Asi como Estrategias
escolar, aprendizaje orienta a dar | muestra también los | del  monitoreo
inasistencia considerando solucion a la | estuvo padres de | son las
constante y | los materiales | situacion conformada | familia, y la | siguientes:
permanente al | educativos del | problematica. por 60 | comunidad en Observacion
aula, asi | MED en los estudiantes general. entre pares,
también con el | procesos del 2° grado | Beneficiarios de Autogestion.
compromiso 4 | pedagdgicos. de primaria. | manera directa: | Definicion de
acompafiamient - Se aplico la | fueron diez | acompafiamien
0s y monitoreo | Fortalecer el técnica de la | docentes, manera | to. Es el acto de
a la préctica | Monitoreo, prueba con | indirecta:  Los | ofrecer asesoria
pedagégica en | Acompafiamien escala beneficiarios de | continua. Es el
la I.LE ya que no | toy evaluacion, vigesimal manera indirecta | despliegue  de
se realiza la|en uso de para la | fueron ciento | estrategias y
visita en aula y | Materiales variable cuarenta y nueve | acciones de
finalmente con | Educativos del dependiente nifios y ciento | asistencia
el compromiso | MED. y para la | veintiln nifias, | técnica se ofrece
5 Gestion de la 3.- variable sus instrumentos | asesoramiento

convivencia

escolar en la IE.
Notandose la
falta de normas

Potenciar a las
docentes en el
manejo de
estrategias para

independient
e laPropuesta
de Sesiones
de

son:- Entrevista a
las docentes de la
institucion - Lista
de cotejo para

permanente  al
docente y al
director en temas
relevantes de su




y acuerdos de
aula n el uso de
los materiales
del MED. En
cuanto a las
competencias
del directivo
para atenuar el
problema
priorizado es la
competencia 2.
Promueve y
sostiene la
participacion
democratica de
los diversos
actores de la
institucion
educativa, las
familias y la
comunidad a
favor de los
aprendizajes;
asi como un
clima escolar
basado en el
respeto, el
estimulo, la
colaboracion
mutua y el
reconocimiento
de ladiversidad,
la competencia
5 Promueve y
lidera una
comunidad de
aprendizaje con
las docentes de
su institucion
educativa,
basada en la
colaboracion
mutua,
autoevaluacion
profesional vy
formacion
continua,
orientada a la
mejor practica
pedagdgica vy
asegurar logros
de aprendizaje,
asi también la
competencia 6

Gestiona la
calidad de los
procesos

pedagogicos al
interior de su

institucion
educativa a
través del

el
cumplimiento
de las normas
en el uso de los
materiales
educativos del
MED.

Aprendizaje
que incorpora
los
Materiales
Educativos.
En la
investigacion
, se ha
encontrado
que en la
comprension
de textos de
los
estudiantes
del 2° grado
de primaria
de la LE,
existen
diferencias
significativas
, nivel de
significancia
tanto para el
grupo de
control y
experimental
seglin el
postest, por
lo que, los
estudiantes
del grupo
experimental
obtuvieron
mejores

evaluacion de las
actividades.
Objetivo
General:
Implementar y
proporcionar
técnicas
innovadoras
sobre  material
didactico  para
demostrar su
incidencia en el
aprendizaje
significativo, con
las docentes. Sus
objetivos
Especificos
Desarrollar una
guia sobre
material
didactico que
permita a las
docentes
enriquecer  sus
conocimientos,
para que puedan

adecuar las
competencias 'y
contenidos

establecidos por
el curriculo
nacional  base.
Brindar un
proceso de

orientacion y
acompafiamiento
para verificar la
utilizacién
adecuada del
material
didactico.  Sus
conclusiones.
Consideran las
técnicas de
materiales
didacticos de
suma
importancia para
el  aprendizaje
significativo
dentro del aula,
puesto que
contribuye a que
el alumno
construya  sus
propias ideas a
partir de los
conocimientos
previos.
También
considera que la
capacitacion

practica.  Ello
permite “brindar
soporte técnico y
afectivo
(emocional-ético
y efectivo) para
impulsar el
proceso de
cambio en las
practicas de los
principales
actores de la
comunidad
educativa. El
acompafiamient
0 estd centrado
en el desarrollo
de las
capacidades de
los docentes, a
partir de la

asistencia
técnica, el
didlogo y Ila

promocion de la
reflexion del
maestro sobre su
préctica

pedagbgica y de
gestion de la
escuela”

(Rodriguez-
Molina, 2011, p.
262). A

continuacion
detallaremos las
siguientes
estrategias.

Circulos de
inter
aprendizaje.
Pasantias,
Jornadas de
autoformacion
docente.

Para Valdés
(2000), la
evaluacion de la
practica
pedagogica del
docente es mas
bien “una
actividad de
analisis,
compromiso 'y
formacion, que
valora y enjuicia
la  concepcion,
practica docente.

(Ministerio
de  Educacion




acompafiamient
0 sistematico a
las vy los
docentes y la
reflexion

conjunta con el
fin de alcanzar
las metas del
aprendizaje. He
aqui la
importancia del
liderazgo

pedagdgico de
Viviane

Robinson en el
Uso estratégico
de recursos,

referidos a
asegurar que el
personal

docente  haga
uso de los
materiales
educativos  del
MED que estén
alineados a los
propositos y
metas
pedagdgicas.
Esto implica
tener una
mirada
sisttmica  del
mejoramiento
escolar y
habilidades en
la asignacion de
materiales
educativos
especialmente
cuando  estos
son escasos.

constante al
personal docente
en servicio
mejora la
préctica
educativa, como
resultados  los
docentes
implementan
diferentes
estrategias
pedagogicas que
benefician el
aprendizaje
significativo en
aula.

Nacional, 2008,
p. 10)

Tipos de
evaluacion.
Valdés, citado
por  Almuifiaz
(2013), tanto
como varios
otros  autores,
distingue
distintos modelo
de evaluacion de
la practica
docente:

Modelo de
evaluacion a
través de pares

-Promover
la
autoevaluacion
es un ejercicio
beneficioso para
la mejora del
docente y de las
actividades que
desarrolla.
Autoevaluacione
s para “cumplir”
formalidades o
para complacer a
las autoridades.

Modelo de
evaluacion a
través de

portafolio, para
la evaluacion de
la docencia es
una herramienta
que redne, de
manera
intencional, una
serie de trabajos
y reflexiones con
el objeto de
evaluar al
docente en un
periodo ello
permite dar
cuenta de
muchas de las
dimensiones de
la actividad
docente, ya que
se relinen
distintas
evidencias, que
permite las
reflexiones.
Definicion  de
Clima en el
aula. Definimos
un clima de aula




como un
ambiente
propicio para el
aprendizaje
como clima
democrético.
Considerando un
ambiente
acogedor, que
promueva
confianza en el
que el estilo de
las interacciones
y de
participacion se
funden en los
principios  de
respeto y
valoracion a las
caracteristicas y

diferencias
personales y
culturales,.
(MINEDU
2006: 413)
Médulo 3

Participacion y
Clima
Institucional
para una
organizacion
escolar efectiva.

Normas de
convivencia 'y
medidas
reguladoras

Es un
modelo
democratico de
disciplina lo que
reconoce  que
una  adecuada

convivencia

requiere de
pautas y normas
que la

favorezcan.




Apeéndice 3

Arbol de problemas

Los aprendizajes no son
significativos para los
estudiantes.

Docentes que improvisan
el empleo de los
materiales en el desarrollo
de la actividad.

Nifios que no asumen las
normas de cuidado y
preservacion en uso de los
materiales del MED.

|

¥

INADECUADO GESTION DEL MAE EN EL USO DE LOS
MATERIALES DEL MED EN EL DESARROLLO DE LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE DE LAS DOCENTES DE I.E |
N°141 “HEROES DE JACTAY” — LAS MORAS- HUANUCO 2018

|

Docentes con dificultad
disefiar la planificacion de
aprendizaje considerando los
materiales educativos del MED

Limitado Monitoreo,
acompafiamiento y Evaluacion en
uso de Materiales Educativos del
MED.

Limitado manejo de estrategias para
el cumplimiento de las normas en uso
de los materiales educativos del

en los procesos pedagégicos




Los aprendizajes son
significativos para los

estudiantes.

Apeéndice 4

Arbol de Objetivos

Docentes que hacen uso oportuno
de los materiales educativos del MED
en el desarrollo de la actividad.

Nifios que asumen las
normas de cuidado vy
preservacién en uso de los
materiales del MED

REALIZAR GESTION DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION A LOS DOCENTES PARA EL USO ADECUADO DE LOS
MATERIALES EDUCATIVOS DEL MED EN EL DESARROLLO DE LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE DE LA LE I N° 141 “HEROES DE JACTAY” —
LAS MORAS- HUANUCO-2018

|

Fortalecer al ‘ docente en
disefiar la  planificacion de
aprendizaje  considerando  los
materiales educativos del MED en

los procesos pedagdgicos.

Fortalecer el  Monitoreo,
Acompafiamiento y evaluacion,
en uso de Materiales Educativos
del MED.

Potenciar a las docentes en el
manejo de estrategias para el
cumplimiento de las normas en el uso de

los materiales educativos del MED.




Apéndice 5
Instrumentos
GUIA DE ENTREVISTA

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA. Recoger informacion en las docentes
respecto a.

Conocimiento respecto a los materiales educativos distribuidos por el MED a las
IIEEIL La utilizaciéon que le da a los materiales educativos distribuidos por el MED
durante sus clases. Lectura, Interpretacion y entendimiento de los instructivos de los
materiales Educativos distribuidos por el MED. DOCENTE

1. Podria explicar el conocimiento que tiene respecto a los materiales
educativos distribuidos por el MED a las IIEEIL.

2. . Podria explicar La utilizacion que le da a los materiales educativos
distribuidos por el MED durante el desarrollo de tus sesiones de aprendizaje?

3. ;Qué acciones realiza tu directora en el monitoreo y acompafiamiento
respecto a uso de los materiales del MED

4. Menciona las estrategias que utilizas para cumplimiento de las normas para
el uso y cuidado de los materiales

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
......................................................................................................
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
......................................................................................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



l.
1.1.
1.2.

Apéndice 6

Evidencias de las acciones realizadas
FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

Datos generales

Resultado cientifico en valoracion:

“Plan de gestion de monitoreo,

acompafamiento y evaluacion para mejorar la practica docente en el uso de los
materiales educativos del MED de la I.E.I N° 141"

1.3.  Autor del resultado cientifico
1. Aspectos a observar de la Estrategia Didactica
Dimensiones indicadores Escala de valoracion
Muy bueno | bueno Regulare
s
FACTIBILIDAD Factibilidad de aplicacion del resultado que
se presenta.
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta para ser aplicado
por otros
GENERALIZACIO Posibilidad de la propuesta de extension a
N otros contextos semejantes
PERTINENCIA Correspondencia con las necesidades
sociales e individuales actuales
VALIDEZ Congruencia entre el resultado propuesto y
el objetivo fijado.
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos de la propuesta.

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

Huanuco de...

................... del 2018.

Firma del especialista.
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FOTOS

Maestra fortaleza socializando sobre uso de los materiales educativos del MED en
esta oportunidad los KIT DE CIENCIA Y AMBIENTE.

Maestra fortaleza Milagros socializando su experiencia con los materiales
del MED
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Capacitacion de uso de los materiales educativos del MED socializando
cada funcion de cada material.

‘ =
. \GBIETIVO DEL gsoas i LS KOkt ugs s 7t
S TALLER T lawoumre A K05 ATUDAN A CPECER St Gl " «/"

Taller de sensibilizacién a los PPFF respecto a las normas de convivencia que
deben propiciar en el hogar en el cuidado de los materiales.
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Taller de capacitacion sobre la importancia de los materiales en los nifios del
nivel inicial.

Taller de capacitacion N° 4 con ambos turnos sobre el uso de los materiales y
las estrategias en las sesiones de aprendizaje.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

Nifios y nifias de 4 afios manipulando los materiales del MED (octagonitos) en
la sesion de aprendizaje de matematica.

Niflos y nifias empleando los materiales en desarrollo de la actividad de
aprendizaje.




