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RESUMEN

Con la finalidad de contribuir al desempefio de los docentes y la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes se trabajo el plan de accion denominado: Propuesta de
Comunidades Profesionales de aprendizaje sobre evaluacion formativa para el
fortalecimiento de la gestion curricular en la 1.E.I.N° 479 - 64001 — DANIEL ALCIDES
CARRIO, de la ciudad de Pucallpa, que tiene como objetivo general Disefiar una
Comunidad profesional de aprendizaje orientada a la evaluacion formativa que
fortalezca la Gestion Curricular en la I.E.I. en mencidn, en la participaran directivos,
docentes, padres de familia y estudiantes.

Se triangulo los resultados de la encuesta y los del diagndstico después del primer
monitoreo en los tres niveles educativos, ademas el informe del acompafante
pedagdgico del Nivel Primaria permitid llegar a un diagndstico real y se planteo como
alternativa de solucion la propuesta de planificacion de una Comunidad de aprendizaje
orientada a la evaluacion formativa para fortalecer la Gestion Curricular en la I.LE.I. N° 479 —
64001 — Daniel Alcides Carrion, para el que se hizo un andlisis teérico de los médulos

trabajados en la segunda especialidad y en informacién de primera fuente.

Palabras claves: Evaluacion formativa, retroalimentacion, reflexiva y competencia.



PRESENTACION

Disefiar una Comunidad Profesional de Aprendizaje puede parecer para algunos una
utopia por la situacion en la que se encuentra actualmente la sociedad peruana y sobre
todo si consideramos que esta orientada a la evaluacion formativa, tema muy sensible y
poco trabajado por los docentes a pesar de su importancia en la Gestion Curricular. Sin
embargo en esta oportunidad se plante en la I.E.l. N° 479 — 64001 — Daniel Alcides
Carrién de la ciudad de Pucallpa, una escuela publica de una provincia alejada de la
capital peruana.

Que los estudiantes logren sus aprendizajes a través de la retroalimentacion reflexiva
que les permite identificar sus logros, dificultades y la forma como superarlo, para lo
cual el profesorado debe actualizarse por lo que se considerd los siguientes objetivos:
Plantear estrategias que faciliten la construccion de instrumentos para la evaluacion
formativa; planificar estrategias que permitan fortalecer las practicas evaluativas
docentes en la y disefiar estrategias que permitan la revision de las orientaciones de la
evaluacion formativa inmersas en el Curriculo Nacional dentro de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje.

El presente trabajo estd organizado en cuatro capitulos: el primero denominado
Identificacion del problema, el segundo referentes conceptuales y experiencias
anteriores, el tercero, método y el cuarto propuesta de plan de accién: disefio monitoreo
y evaluacién. También se considero los anexos donde se ubican los instrumentos
utilizados.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion de la situacion problematica
partiendo de las caracteristicas de sus agentes educativos, la ubicacion de la institucion
y los Niveles que atiende por solicitud de los padres de familia a los drganos
intermedios del Ministerio de Educacién, cabe recalcar que en la IEI se atiende a 11
estudiantes con necesidades educativas especiales.

En el segundo capitulo se realizd una investigacion de experiencias de evaluacion
formativa en instituciones del Nivel Secundaria y Superior. En una de las
investigaciones se llegd a la conclusion que cuando el docente conoce de evaluacion

formativa el rendimiento de sus estudiantes es superior; llegando a la conclusién que los



docentes que tienen alto nivel de conocimiento sobre evaluacién formativa, también
tienen nivel satisfactorio en su desempefio docente.

En el tercer capitulo se explica el tipo de investigacion que en este caso es descriptiva,
ya que busca conocer para actuar, conocer construir y modificar. Asi mismo la funcién
de transformacion social que asume la investigacion accion — participativa, donde
reconoce el saber popular y la capacidad de afrontar sus problemas, como se asume en
este plan de accién con la propuesta de planificacion de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje orientada a la evaluacion formativa para fortalecer la Gestioén Curricular en

la institucion educativa integrada 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion.

El cuarto capitulo describe una propuesta de mejoramiento orientada a la evaluacion
formativa para fortalecer la Gestion Curricular a corto plazo, sustentado en la
informacién obtenida durante la etapa de diagndstico y se relaciona con alternativa de
soluciéon propuesta referida a la propuesta de planificacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje orientada a la evaluacion formativa para fortalecer la
Gestion Curricular.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias consultadas los instrumentos
utilizados, la matriz de consistencia, el arbol de problemas y el de objetivos y como
evidencia el diagndstico después del primer monitoreo.

Se espera que la puesta en marcha de ese plan de accién permita a los docentes mejorar
su desempefio y por ende los estudiantes se beneficien con el logro de sus aprendizajes

como producto de la reflexion de sus fortalezas y debilidades.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Integrada N° 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion esta
ubicada en el jiron Los Frutales MzH Lt 1 de la localidad de Pucallpa, distrito Calleria,
Provincia Coronel Portillo, region Ucayali a 3.8 km del centro de la ciudad de Pucallpa.
Se encuentra ubicada en una zona de alto riesgo, por dos de las calles con las que
colinda. EL Jr. Independencia y el pasaje la Mar pululan vagos drogadictos originando
un peligro latente para la comunidad educativa en general, como si fuera poco tres
cuadras mas adelante se encuentra un puente con caracteristicas similares a las calles
antes mencionadas; las otras dos calles son muy transitadas como el Jr. Los Frutales por
donde se encuentra la puerta principal, a la hora de salida de ambos turnos se plaga de
vendedores ambulantes que dificultan el libre transito de los estudiantes, docentes y
padres de familia; frente a la escuela por la Av. Centenario se encuentra un centro
comercial que le da una apariencia economica falsa a la comunidad educativa.

El local de la Institucion Educativa tiene titulo de propiedad, autoevalto al dia, cuenta
con 24 aulas de material noble cuyas areas son menores a las medidas oficiales., 7 de
ellas del primer piso con techo aligerado y las restantes con techo de calamina, 11 de
ellas tienen piso de maydlica. Ademéas tiene dos aulas de Centro de Recursos
Tecnologicos medianamente implementada, una de ellas tiene una pizarra inteligente
que atiende a los estudiantes de los tres niveles educativos, un coliseo con cancha
maltiple y un escenario, Asi mismo tiene un pozo tubular y una maquina procesadora de
agua de mesa que abastece a todos los estudiantes. Cabe recalcar que cada Nivel
Educativo cuenta con servicios higiénicos para varones y mujeres con cuatro inodoros y
una ducha. También tiene dos patios para deporte o0 recreacion y dos quioscos
ecologicos que expenden alimentos. Toda la escuela tiene cerco perimétrico de ladrillo

con una elevacién de alambre de pla para evitar se trepen personas de mal vivir.

Actualmente, la Institucion Educativa de gestion pablica brinda el servicio educativo en

los niveles: Inicial, Primaria y Secundaria en turno continuo mafiana y tarde, tiene 150



estudiantes en el Nivel Inicial, 840 en Primaria, con 6 alumnos con necesidades
educativas especiales (NEE) y 400 estudiantes en Secundaria con 4 con NEE.

En cuanto al primer Nivel de las seis docentes, cinco son contratadas quienes rotan por
lo general cada dos afios y la Unica maestra nombrada que laborara afio a afio se
encuentra en la primera escala magisterial. Situacion contraria ocurre con los 28
docentes del nivel Primaria, quienes en su mayoria son nombrados y se encuentran
entre la primera y tercera escala magisterial, con solo 6 contratados, 3 docentes de
aula y tres del area de Educacién Fisica. Con respecto a los docentes del nivel
Secundaria, 18 de ellos estan nombrados y se encuentran también en el mismo intervalo
de la escala que los docentes del Nivel enunciado anteriormente. Asi mismo todos
docentes presentan alguna debilidad en evaluacion formativa, situacion que se observa
durante la observacion a las sesiones de aprendizaje.

En cuanto al trabajo colegiado que viene desarrollando con los docentes del Nivel
Secundaria, en su mayoria resulta imposible realizarlo por areas, ya que estas tienen que
realizarse en su turno, como parte de su jornada laboral; para cumplir con este
requisito algunos docentes como, es el caso de los profesores de Matematica y Ciencia
Tecnologia y Ambiente asisten en horario alterno para cumplir con esta actividad.

Con respecto al personal administrativo de limpieza, cumplen una labor eficiente en el
sentido de mantener los ambientes de la IE totalmente limpios, tanto los servicios
higiénicos como las areas libres, cabe recalcar que solo se cuenta con 4 personal
administrativo de servicio, quienes pertenecen al nivel primaria y a pesar de la
ampliacion del servicio educativo a dos niveles més. Lo mismo ocurre con los
directivos designados por concurso nacional de la institucion, un director y subdirector
del Nivel primaria, los que tienen que atender a los tres Niveles Educativos.

Asimismo, la Institucion Educativa estd organizada en el marco de la gestién por
procesos y cuenta con todos los documentos de gestion como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), Proyecto Curricular de
Institucional (PCI) y Reglamento Interno (RI), la IE esta organizada en Comisiones de
trabajo segun lo estipulado en la RM 321 — 2017 — MED, como Comision de Calidad
Innovacion y Aprendizaje, Ciudadania Ambiental y Gestion de Riesgos, Convivencia
Tutoria e Inclusion Educativa, Comision de Infraestructura, Espacio y Medios
Educativos. Ademas se cuenta con el Comité de Recursos Propios y el Consejo
Educativo Institucional que cada uno desde su espacio participa en la gestion de la

escuela.



La Institucion Educativa se encuentra en la ciudad de Pucallpa, Provincia de Coronel
Portillo, distrito de Calleria, cuenta con una poblacion de 1221 estudiantes, las
principales actividades economicas de la localidad es la produccion de madera, gracias a
los ingentes recursos forestales con los que cuenta la regidn, cuya sostenibilidad es el
mediano plazo estd condicionada a la aplicacion de politicas que promuevan el
desarrollo de una actividad forestal renovable, lo que requiere de medidas que
garanticen los derechos de propiedad y la tenencia de la tierra, el sector agropecuario, es
una de las potencialidades segun el Banco Central de Reserva del Perd, con sus cultivos
tradicionales como el platano, yuca, papaya, arroz y maiz amarillo duro, la palma
aceitera, cacao, café y camucamu.

La relacion con los padres de familia en su mayoria es buena, de 600 padres de familia,
el 10% de ellos son profesionales, el 20 % del total tiene la certeza de percibir un salario
cada fin de mes, el 80% restante son trabajadores independientes, de los cuales algunos
se dedican a la venta ambulatoria, otros son vendedores en el mercado, motocarristas,
entre otras actividades; por las caracteristicas mencionadas un alto porcentaje de padres
y madres de familia no estan pendientes del aprendizaje de sus hijos, de un promedio de
30 padres por aula asisten como maximo 20 a las reuniones convocadas por los
docentes, en una encuesta aplicada a los estudiantes se detecto que un porcentaje
significativo de ellos vienen de hogares disfuncionales donde son victimas de violencia
familiar, especialmente los estudiantes del Nivel Primaria.

Asimismo las relaciones con la comunidad son bastante productivas ya que recibimos
apoyo de la posta médica de Micaela Bastidas, con la vacuna y el tamizaje de la anemia,
la UGEL de Coronel Portillo a través de los especialistas de Convivencia brindan
asesoria a la institucién, la Direccion Regional de Educacién con el Programa de
Prevencion de consumo de Sustancia Psicoactivas trabaja directamente con la
coordinacion de Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) y el Centro de Salud Mental de
Tupac Amaru a traves de sus psicélogos atiende a los estudiantes a quienes la
coordinacion de TOE derive. También la fiscalia de la familia asiste a la institucion
educativa a brindar asesoria a los docentes y directivos en casos de comportamiento de
los estudiantes y para resguardo de la institucion educativa se coordina con la Policia
Nacional y con el serenazgo de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, pero en
muy pocas oportunidades nos brindan el servicio de estar en el ingreso y egreso de los

estudiantes. También se recibe la asistencia técnica de la ONG Manuela Ramos con
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respecto a Educacion Sexual Integral, quienes en coordinacion con la DREU actualizan
a la comunidad educativa en general.

Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la
localidad estan centradas en superar el pendltimo lugar en comprension lectora y en
Matematica que en la evaluacion Censal de Estudiantes nos encontramos enquistados
sin poder salir durante varios afos, otra actividad importante es que se da bastante
énfasis en lo referido a gestion de riesgos, a quienes constantemente les actualizan y les
brindan asesoria.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
la preocupacion por la conservacion del medio ambiente, se evidencia la preocupacion
con los proyectos de embellecimiento de &reas verdes que trabajan los docentes de los
tres niveles educativos, el compromiso de los docentes en la preparacion de las sesiones
de los proyectos de aprendizaje y las sesiones de aprendizaje del 95% de docentes, la
directora de la institucién realiz6 estudios de Maestria en Evaluacion de aprendizajes
por competencia, adem&s aprobd la evaluacion para ser evaluadora de docentes
haciendo uso de las Rabricas de observacion de aula para la Evaluacién del Desempefio
Docente y la Subdirectora designada del Nivel Primaria esta ubicada en la Cuarta Escala
magisterial tiene mucha predisposicion y desprendimiento de tiempo para el
cumplimiento de sus funciones. Ademas identificamos como oportunidades la ONG
Manuela Ramos, la UGEL de Coronel Portillo, la DREU, con la especialista de tutoria,
el Programa antidrogas, El Centro de Salud mental de Tupac Amaru, la posta médica de
Micaela Bastidas, la Fiscalia de la Familia, de Prevencion del delito, la Municipalidad
de provincial de Coronel Portillo, la Policia Nacional y el Serenazgo. Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que esperamos a partir de

la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnéstico recogido en la Institucién Educativa
Integrada N° 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrién, podemos mencionar:

En lo que respecta a la rdbrica correspondiente a evaluacion de los aprendizajes después
del primer monitoreo se encontrd los siguientes resultados: el 5% de los docentes se
encuentran el nivel 1, el 53% de los docentes se encuentran en nivel 2, brindan
retroalimentacion elemental no plantean preguntas a los estudiantes y si lo hacen no

repreguntan y le indican la respuesta sin mayor exigencia. Mientras que el 32% de ellos
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se encuentran en el nivel 3, es decir monitorean activamente a los estudiantes,
brind&ndoles retroalimentacion descriptiva y solo el 5% se encuentra en el nivel IV. Las
consecuencias se evidencian en los resultados de las evaluaciones de los estudiantes. En
el Nivel Primaria existe una incoherencia con las actas las calificaciones de los
estudiantes registradas por los docentes, con las que obtienen en la Evaluacion Censal
de Estudiantes, ya que el grueso de los estudiantes se encuentra con A en las areas de
Comunicacion y Matematica, mientras que en los resultados de la evaluacion Censal la
mayoria se encuentra en Proceso. En el Nivel Secundaria el afio 2015 el grueso de los
estudiantes (60%) se ubico en inicio y el 2106 el 57% en lectura, Similar situacion
ocurre en Matematica el 54,3% esta en la misma ubicacion y en Historia Geografia y
Economia el 37.3%, al igual que en el nivel anterior no hay coherencia con las
evaluaciones realizadas por los docentes.

La situacion problematica planteada en el presente plan accion viene hacer, la deficiente
aplicacion de la evaluacion formativa dificulta la Gestion Curricular en la 1.E.I N° 479 —
64001 — Daniel Alcides Carrion.

En lo que se refiere a Evaluacion Formativa la debilidad se percibi6 durante el primer
monitoreo al docente en el aula, a los docentes de los tres Niveles educativos, que
durante el proceso reflexivo después de la observacion de la clase, el asumian sus
potencialidades y debilidades con respecto a la evaluacion formativa, las mismas que se
plasmaron en la encuesta realizada a los docentes donde se reconocié que la ausencia de
capacitaciones en este rubro por parte de los 6rganos intermedios y por las insuficientes
capacitaciones brindadas “por los directivos de la institucion contribuyeron a la
deficiente aplicacion de la evaluacion formativa dificultando la gestion curricular en la
institucion educativa. Cabe recalcar que los directivos en la medida de lo posible
atienden a los docentes de los tres niveles educativos y por inadecuada priorizacion de
su rol de lideres pedag6gicos, siempre la labor administrativa ocupa espacios de la labor
pedagogica. A esto se suma la labor de tutoria que se realiza en la IEI ya que, no se
cuenta con plaza organica para un personal que cumpla esta labor tan importante dentro
de la institucién educativa, como es el de coordinador de Tutoria y Orientacion
Educativa (TOE) y como lo manifiesta Viviane Robinson, “mientras mayor sea la
concentracion de los lideres, de sus relaciones, trabajo y aprendizaje en su quehacer
principal que es la ensefianza y el aprendizaje, mayor va a ser su influencia sobre los

resultados de los alumnos™ esa debe ser la prioridad de los directivos.
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Como se puede observar los resultados obtenidos en la evaluacion de los aprendizajes es
producto de la poca capacitacion recibida por los docentes de parte de los directivos y
los 6rganos intermedios del Ministerio de Educacion que prioriza dotar a los docentes
de esta pericia en evaluacion de los aprendizajes. Considerando que esta directamente
relacionado con los compromisos de la gestion escolar referidos al Progreso Anual de
los Aprendizajes de Todas y Todos los Estudiantes de la IE, la Retencion Anual de
todas y todos los estudiantes de la IE, porque estudiantes que aprenden no abandonan la
escuela, al contrario estan motivados y contintan aprendiendo he ahi, la importancia de
una de la retroalimentacion reflexiva, que brinda el docente al estudiante para el logro
de sus aprendizajes. Un discente que observa su libreta de notas con calificaciones
desaprobadas se desmotiva, por naturaleza humana.

Asi mismo esta situacion problematica estd enmarcada con la competencia 6 del Marco
del Buen Desempefio Directivo (2015), referida a “Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la relacion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje”(Minedu, 2015,p.47). Relacionada directamente con el desempefio 21, del
MDDDIR (2015) “monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones
de mejora” (Minedu, 2015, p.47).

Precisamente en este sentido, en la Guia del participante tercer fasciculo de
Orientaciones, Protocolos e Instrumentos afirma que: “el tercer desafio de la evaluacién
formativa en el uso de los resultados para reorientar la ensefianza, a fin de posibilitar a
los estudiantes superar errores y avanzar hacia nuevos aprendizajes”(Minedu,2017,p.
20).

Cabe recalcar que esta es una de las razones fundamentales para que en la Rubrica 3,
Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza considera, para que un docente llegué al Nivel IV, el monitoreo del docente
a los estudiantes debe ser activo y brindar retroalimentacion por descubrimiento a
reflexion, es decir guiandolos en el analisis para que ellos mismos encuentren una
solucion o una estrategia para mejorar sus aprendizajes. En consecuencia la situacion
problematica esta relacionada directamente al Proceso de Gestion Escolar denominado
Gestion Curricular, en el sentido que los docentes liderados por sus directivos deben

reflexionar en el marco de las siguientes interrogantes: qué, cémo, cuando ensefiar y
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evaluar. Es importante mencionar que la reflexion debe estar presente siempre en los
procesos pedagogicos y didacticos, para que la comunidad educativa siempre este
reflexionando como un factor fundamental para llegar a la calidad educativa.

En el primer monitoreo a los docentes de la institucion educativa durante el acto
didactico se observO que un elevado porcentaje de docentes no brindan
retroalimentacion reflexiva, se limitan a contestar de manera elemental, calificando de
bien o mal; también algunas veces dan retroalimentacion descriptiva, indicando como
resolvera la situacion planteada sin dar opcion que el estudiante proponga sus posibles
soluciones. También se evidencio la poca practica de la aplicacion de instrumentos que
responden a esta forma de evaluacion; a esto se suma el poco conocimiento por parte de
los docentes de las orientaciones que brinda el Curriculo Nacional sobre evaluacion;
originando la siguiente situacion problematica: La deficiente aplicacion de la evaluacién
formativa dificulta la Gestion Curricular en la 1.E.I N° 479 — 64001 — Daniel Alcides

Carrion.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica la deficiente aplicacion de la evaluacion formativa
dificulta la Gestion Curricular en la 1.E.I N° 479 — 64001 — Daniel Alcides Carridn
surge la interrogante ¢Como fortalecer la aplicacion de la Evaluacién Formativa que
afecta la gestion curricular en los docentes de la institucion educativa N° 479 — 64001 —
Daniel Alcides Carrion?

Desde el punto de vista de la gestion, la evaluacion formativa es un medio para lograr
los aprendizajes de los estudiantes, se entendid6 como, fundamental, importante y
prioritario fortalecer las capacidades docentes en este aspecto de la gestion curricular;
considerada como un proceso utilizado por los docentes y estudiantes durante la
ensefianza que permite ajustar la ensefianza para mejorar el rendimiento de los
discentes en funcién a los propdsitos planteados en la sesion de aprendizaje(Popham,
2013, p.13).

Asi mismo fortalece los compromisos de gestion escolar denominados: progreso anual
de aprendizajes de todos los estudiantes, retencion anual de estudiantes y gestion de la
convivencia; ya que un estudiante que logra los aprendizajes es muy dificil considerar
que abandonarad la escuela y para lograr la gestion de la convivencia es la base

fundamental en este proceso.
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Situacion que se ve reforzada en el Marco del Buen Desempefio Docente (2014),
especificamente en el dominio 1, competencia 2, desempeio 9, “disefia la Evaluacion de
manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados”(Minedu. 2015, p. 35).

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apendice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Docentes con poco conocimiento de estrategias que fortalecen las practicas evaluativas
formativas, durante la observacion al maestro en el aula se evidencidé que no brindan
retroalimentacion reflexiva a los estudiantes en consecuencia las sesiones de aprendizaje
no se adecuan a las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, porque se les observa
desmotivados durante las sesiones de aprendizaje, a consecuencia que el 53% docentes
les retroalimentan de forma elemental, a lo méximo el 32% brinda retroalimentacion
descriptiva.

La siguiente causa, docentes con poca practica en la construccién de instrumentos para
la evaluacion formativa, origina la poca utilizacion de los mismos, ya que se observa
practicas evaluativas tradicionales como la aplicacion de pruebas escritas, orales,
entrega de trabajos sin que involucre ningun trabajo reflexivo, el estudiante no es
consciente de sus logros, solo se da cuenta de sus dificultades, siempre busca un
pretexto para justificar su incumplimiento con las tareas, no se observa un portafolio
donde se pueda evidenciar el seguimiento que le realiza el docente o una rubrica que le
oriente; con mucha preocupacion se visualiza en los registros de evaluacion un elevado
porcentaje de estudiantes con calificaciones desaprobadas, especialmente en el Nivel
Secundaria.

También, se evidencié docentes con poco conocimiento de las orientaciones de

evaluacion formativa del Curriculo Nacional, originado por la minima capacion recibida
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en evaluacion de los aprendizajes en el marco de un curriculo por competencias por
parte de los organos intermedios del Ministerio de Educacion y la insuficiente
actualizacién en este tema proporcionada por las directivas de la institucion, los
docentes se limitan solo a dictar los resultados de las evaluaciones sin mayor analisis de
los resultados, el estudiante no entiende que le falta y que tiene que hacer para superar
las dificultades; al contrario se acercan con temor a recibir sus resultados y en algunas
oportunidades del docente le dice: tienes que estudiar para que aprendas en caso
contrario repetiras. Ante lo mencionado surge la siguiente interrogante ¢Como
fortalecer la aplicacion de la Evaluacion Formativa que afecta la gestion curricular en
los docentes de la institucion educativa N° 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion?
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia el trabajo con proyectos de aprendizaje por
grados, para lo cual los docentes tienen la predisposicion de trabajar en equipo por
edades o grados segun el Nivel educativo. Ademas cuenta con un elevado porcentaje de
docentes que preparan sus sesiones de aprendizaje, como consta en el informe de la
subdirectora. Se puede considerar una fortaleza el hecho que la directora de la
institucion realizé estudios de Maestria en Evaluacion de aprendizajes por competencias
y aprobd la evaluacion para ser evaluadora de docentes haciendo uso de las Rubricas de
observacion de aula para la Evaluacion del Desempefio Docente y la Subdirectora
designada del Nivel Primaria estd ubicada en la Cuarta Escala magisterial, tiene mucha
predisposicion y desprendimiento de tiempo para el cumplimiento de sus funciones.
Ademas contamos con el apoyo del Centro de Salud Mental de Tupac Amaru, que
constantemente viene atendiendo a nuestros estudiantes para fortalecer su inteligencia
intra e inter personal que es un factor fundamental para la motivacion del estudiante y
logre sus aprendizajes.

Por el alto impacto que produce en la gestion escolar, su participacion en aprendizaje y
el desarrollo docente, el presente plan de accién contribuira al fortalecimiento de la
aplicacion de la evaluacién formativa en la institucion educativa integrada N° 469 —
64001 — Daniel Alcides Carrion y en toda institucion educativa cuyos docentes
internalizaron la importancia del trabajo colaborativo gracias a la Comunidad

Profesional de Aprendizaje.
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Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada

¢Como fortalecer la aplicacion de la Evaluacion Formativa que afecta la gestion

curricular en los docentes de la institucion educativa N° 479 — 64001 — Daniel Alcides

Carrién? se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable la propuesta de

fortalecer las capacidades de los docentes en evaluacion formativa para mejorar la

Gestion Curricular en la institucién en mencion, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacién causa — objetivo — dimensiones y acciones

estrategias que
fortalecen las précticas
evaluativas formativas.

permitan Fortalecer las
practicas evaluativas
docentes en la CPA

Gestion Curricular

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Docentes con  poco Organizacion de
conocimiento de | Planificar estrategias que Talleres de desarrollo

del pensamiento critico
y creativo utilizando
las  estrategias  del
Pensamiento CoRT.

Circulos de
interaprendizaje en
Rubricas de

Observacion dos y tres,
referidas al desarrollo
del razonamiento la
creatividad, y el
pensamiento critico y la
Rabrica de evaluacion
formativa.

Talleres de
interaprendizaje de
aplicacion de la
Rabrica de
Observacion referida a
la evaluacion de los
aprendizajes.

de CPA

Docentes con poca | Plantear estrategias que - Talleres de
practica en la | faciliten la construccion interaprendizaje en
construccion de | de instrumentos para la e . elaboracion de
instrumentos I . Gestion Curricular :

para | evaluacion formativa instrumentos de

Evaluacion formativa. dentro del CPA. evaluacién formativa.
- Talleres de
interaprendizaje d
aplicacion de
instrumentos de

evaluacién formativa.
Docentes con poco | Disefiar estrategias que Foros de  discusion
conocimiento de las | permitan la revision de las presencial y virtual para
orientaciones de la | orientaciones  de la . . la revision e
evaluacion formativa en | evaluacion formativa Gestion Curricular interiorizacion de las
el Curriculo Nacional inmersas en el CN dentro orientaciones de

evaluacion formativa.
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Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Considerando que el directivo como lider pedag6gico moviliza la comunidad educativa
hacia el cumplimiento de los objetivos y para lograrlo es indispensable hacer de la
institucion educativa una organizacion sistémica en la que constantemente interactian
los miembros de la comunidad educativa: director, subdirector, maestros, padres de
familia, estudiantes, personal administrativo de servicio (Minedu. 2016, p.6).
Para generar aprendizajes de calidad en la institucion educativa, la interaccion entre los
directivos y docentes considerando las normas, reglas y principios es fundamental para
tratar la planificacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje orientada a la
evaluacion formativa para fortalecer la Gestion Curricular en la I.LE.I1. N° 479 — 64001 —
Daniel Alcides Carrion.
Propuesta de planificacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje orientada a la
evaluacion formativa para fortalecer la Gestion Curricular en la I.LE.I1. N° 479 — 64001 —
Daniel Alcides Carridn, es viable debido a que la directora de la institucion tiene una
maestria en evaluacion de aprendizajes por competencia y los docentes que desde el
afio 2016 vienen trabajando proyectos de aprendizaje que involucra el trabajo en equipo
por parte de los docentes, quienes periddicamente se relnen para trabajar las tareas y los

productos de cada proyecto de aprendizaje.

Una Comunidad Profesional de Aprendizaje orientada a la evaluacion formativa para
fortalecer la Gestion Curricular en la institucion educativa, por naturaleza de misma
favorece la participacion democratica y reflexiva de todos los involucrados ya que
segun Bolivar citado por De La Cruz & Holguin(2017) manifiestan que las

caracteristicas de este grupo humano son: la vision y valores compartidos centrados en
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el aprendizaje, buscar el aprendizaje de los estudiantes es una responsabilidad colectiva;
los procesos de indagacion reflexiva, los docentes reflexionan sobre su préctica docente
y lo comparten con sus pares buscando siempre la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes; la construccion de capacidad organizativa para apoyar el cambio, docentes
que intercambian ideas buscando respuestas a los dilemas de ensefianza, abiertos al
cambio como parte de su crecimiento profesional; confianza mutua, conflicto y
consenso y ampliar la comunidad profesional de aprendizaje con apertura, redes y
alianzas con otras escuelas o instituciones ( De La Cruz & Holguin. 2017, p. 38).

La Comunidad Profesional de Aprendizaje definitivamente involucra un proceso
reflexivo de los docentes a fin de superar sus debilidades y desarrollarse
profesionalmente.

Finalmente las dificultades que se tiene que superar para la conformacion de una
Comunidad Profesional de Aprendizaje es el egoismo, la indiferencia y la poca
motivacion de algunos docentes y sobre todo que no asumen sus debilidades para el
logro de aprendizaje de los estudiantes. Actualmente en la institucion se viene
trabajando con proyectos de aprendizaje loque involucra trabajo en equipo por grados y
niveles educativos, motivo por lo que los docentes tienen costumbre de participar en
trabajo colegiado entre sus pares, por lo que la brecha exixtente entre la situacion real y
la propuesta de solucion es posible de alcanzarlo.

1.5 Justificacion

Implicitamente se entiende a la evaluacion formativa como, un proceso pedagdgico
fundamental que permitira evidenciar si los estudiantes en las sesiones de aprendizaje
estan razonando, desarrollando su pensamiento critico y/o creativo que permite avanzar
hacia la meta del egresado de la Educacion Béasica Regular, el denominado, Perfil de
Egreso que deben alcanzar todos los estudiantes, reto a donde todas las instituciones
educativas tenemos la responsabilidad de llegar.

Justificacion metodoldgica

Partiendo que el plan de accion responde a la metodologia cualitativa, porque parte del
quehacer docente en las aulas, especificamente lo referido a la evaluacion formativa.
Asi mismo la observacion en el aula permite conocer de primera fuente como realmente
trabajan los docentes la evaluacion de los aprendizajes en las aulas, la forma como

retroalimentan. En la IEl en mencion la mayoria se encuentra el nivel elemental,
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generando una dependencia y falta de confianza del discente. También los resultados de
la encuesta reflejan un elevado porcentaje de docentes afirman no haber recibido
capacitacion en evaluacion formativa de los 6rganos intermedios del Ministerio de
Educacidon ni de sus directivos, sin embargo se les evalla su desempefio con la rdbrica
tres, destinado para este fin.

Por los motivos expuestos en el parrafo anterior, en esta investigacion se plantea la
implementacién de una comunidad profesional de aprendizaje orientado hacia la
evaluacion formativa para fortalecer la gestion curricular, a través de un conjunto de
acciones estrategias que faciliten la construccion de instrumentos, planificar estrategias
que permitan fortalecer las practicas evaluativas docentes en la CPA, disefiar estrategias
que permitan la revision de las orientaciones de la evaluacion formativa inmersas en el
Curriculo Nacional dentro de CPA en la institucion educativa integrada 479 — 64001 —
Daniel Alcides Carrion.

Justificacion social

Referirse a la aplicacion de la evaluacion formativa en todas las sesiones de
aprendizaje, significa garantizar el aprendizaje de todas y todos nuestros estudiantes,
situacion que involucra un trabajo sistematizado en la que interviene la comunidad
educativa en general con el rol principal del docente de aula, quien tiene la
responsabilidad de evaluar el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza.

Asi mismo contribuye con el cumplimiento de los compromisos de gestién nimero uno,
progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IEI y con el
compromiso 2, retencion anual de los estudiantes, ya que este se fortalece con el
cumplimiento del primero, un estudiante que aprende esta motivado a continuar

estudiando.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
se esta proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

La evaluacion formativa es un tema trascendental para los docentes que actualmente se
desempefian en el marco de un curriculo por competencias, razén por lo que se ha
convertido en titulos de investigaciones de diversas investigaciones de postgrado como
lo que a continuacion se presenta:

Ortega Melquisedec (2015) en su tesis denominada, Evaluacion formativa aplicada por
los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente en el distrito de Hunter.
Arequipa, presentada para optar el grado de Magister; realizé un estudio empleando un
disefio no experimental de corte transversal, aplicado a una muestra de 95 docentes, en
el que se utilizo la escala Likert, afirman que aplican la evaluacion formativa en la
accion procesual de la ensefianza-aprendizaje en un nivel medio (61,10%), puesto que
de cada 10 docentes, aproximadamente 6 de ellos desarrollan los procedimientos de
estrategias metodoldgicas en las actividades a ser logradas mediante su aplicacion e
informacion continua, asi como orienta sus actividades en base a los desempefios para
consolidar o mejorar situaciones practicas del acto didactico.

“También aplican la evaluacion formativa en la retroalimentacion de la ensefianza-
aprendizaje en un nivel alto (56,80%), pues la sexta parte de ellos retroalimentan o
reajustan las actividades mostrando su capacidad e incremento de su confianza en sus

propias posibilidades. De la misma manera, abordan los desafios que la evaluacion, se
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de Posgrado

plantea propiciando un ambiente adecuado para lograrlo de forma individual o grupal”
(Ortega, 2015, pag. 95).

También Rosales Milvian (2017) en su tesis, El nivel de conocimiento sobre evaluacion
formativa en la practica de la labor docente de una institucion educativa secundaria de
Trujillo; utilizando el disefio de investigacion descriptivo — correlacional, con una
muestra de 30 docentes, de los cuales “el 80.0% de ellos tienen un alto nivel de
conocimiento sobre la evaluacion formativa y el 76.7% refleja un nivel satisfactorio de
la practica de su labor docente, estableciendo que existe una correlacion significativa
entre ambas variables” (Rosales. 2018, p. 9).

Llegando a la conclusion que los docentes que tienen alto nivel de conocimiento sobre
evaluacion formativa, también tienen nivel satisfactorio en su desempefio docente
(Rosales, 2018).

Asi mismo en la investigacion realizada por Martinez Julio, en su tesis Evaluacion
formativa y aprendizaje por competencias en la asignatura de dibujo y disefio gréfico de
los estudiantes de la Escuela de Ingenieria Industrial de la facultad de Ingenieria y
Arquitectura de la Universidad de San Martin de Porres, el afio 2015, para optar el
grado académico de doctor en Educacidn, utilizando el disefio no experimental, de
nivel correlacional, con una prueba sobre contenidos conceptuales y procedimentales y
una escala Likert para los contenidos actitudinales; asi como una encuesta, aplicada a
140 estudiantes donde se encontrd una relacion significativa entre la evaluacion
formativa y aprendizaje por competencias en la asignatura de Dibujo y Disefio Grafico
de los estudiantes de la Escuela de Ingenieria Industrial como lo evidencia el valor de
Rho de Spearman (0.556; Sig. = 0,049) que es estadisticamente significativo al nivel de
p<0,05.

Llegando a la conclusion que “a mayor evaluacion formativa, mayor es la tendencia a
un aprendizaje por competencias en los estudiantes universitarios de la muestra
investigada” (Martinez, 2016,p.91).

Como se puede observar en las tres investigaciones realizadas en diferentes areas, la
evaluacion formativa es realmente la evaluacion de los aprendizajes que permite al
estudiante regular el logro de los aprendizajes en los estudiantes. Demostraciones que
comprometen al docente a empoderarse de esta forma de evaluacion y aplicarlo
diariamente en las sesiones de aprendizaje haciendo uso de una correcta

retroalimentacion, la denominada reflexiva.
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Gran responsabilidad para el Ministerio de Educacion y los 6rganos intermedios de este,
para que especialicen a los docentes en este proceso pedagdgico clave para el logro de

competencias.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Como es de suponer el Pert no esta lejos del avance vertiginoso de la Ciencia y la
Tecnologia, por lo que en diversos puntos del globo terrdqueo se evidencia la necesidad
de hacer frente a una educacion gue responda a las exigencias de la sociedad actual.
Lorenzada en su Tesis titulada La Evaluacion de los Aprendizajes basado en
competencias en la enseflanza universitaria, utiliza un disefio pre-experimental
preprueba-postprueba de un solo grupo, en una muestra de seis docentes del
Departamento de Arte y Educacion Fisica, quienes aplicaron el sistema de evaluacién
propuesto, durante un periodo académico en 14 cursos 0 asignaturas de su eleccion,
donde se aplico un cuestionario a estudiantes, quienes reconocen “que con este modelo
de evaluacién se exige un mayor nivel de trabajo, compromiso, dedicacion y autonomia
propia, que asegura un aprendizaje significativo y perecedero a lo largo de todo el
proceso de su formacion educativa, asi como, una evaluacion mas justa y objetiva,
conveniente a cada disciplina de estudio” (Lorenzada R. , 2012, p4g. 181).

Un sistema de evaluacion de los aprendizajes en donde se integren los referentes tedrico
metodoldgicos propios del enfoque curricular “basado en competencias, convirtiéndose
en una herramienta indispensable para orientar de manera correcta y oportuna el
quehacer educativo y sobre todo es la ruta a seguir para concretizar el aprendizaje de los
estudiantes. La evaluacion de los aprendizajes basada en competencias se identifica
como un factor fundamental en la promocién de aprendizajes significativos y
perecederos a lo largo de todo el proceso de formacién educativa.

Hamodi presentd su tesis doctoral La Evaluacién Formativa y compartida en educacion
superior: un estudio de caso, metodoldgicamente se trata de un estudio de caso, para lo
que se utilizd encuestas y grupos de discusién tanto a docentes como a estudiantes,
también se realizé un andlisis de documental a la “Red de Evaluacion Formativa y
Compartida en Docencia Universitaria”, con una muestra de 46 egresados con un 70%
de mujeres frente a un 30% de hombres y 14 docentes participantes de la experiencia
(Hamodi, 2014).

Asi mismo las conclusiones a la que llegaron son:
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Una de las ventajas de la evaluacion formativa y compartida es que el alumnado mejora
su proceso de aprendizaje debido a los condicionamientos que provoca la evaluacion,
también el estudiante mejora el aprendizaje desarrollandolo de manera mas profunda
debido a los condicionamientos que supone la evaluacion; el aprendizaje es muy potente
porque experimenta mediante la autorregulacion de sus errores; también permite
obtener mejores calificaciones, fomentar la capacidad critica y de reflexion dotando al
estudiante de competencias necesarias para su vida contribuyendo a su formacion de
ciudadano en una sociedad democratica; ademas, el profesorado la considera mas
coherente con las exigencias actuales, convirtiendo realmente en una evaluacion
autentica de mucho mas eficacia que los sistemas de evaluacion alternativos a los
tradicionales (Hamodi, 2014, p. 291).

Cabe recalcar que la evaluacion formativa, contribuye a la Rubrica de Observacion de
Aula nimero tres, en la que se exige el desarrollo del razonamiento y/o la creatividad o
el pensamiento critico, si la comunidad educativa lo hace suyo, especialmente el
docente que esta en relacion directa con los estudiantes y los directivos que prioricen el
logro de esta demanda cognitiva se lograra los ciudadanos que el Peru necesita.
Hernandez, 2013, Sistema de actividades para propiciar la evaluacion formativa en la
ensefianza de la Fisica, utiliz6 un disefio de investigacion cualitativa y los resultados
de la encuesta aplicada a 20 profesores que representan el 83,3% del total, confirmé la
situacion problematica que originG esta investigacion, revelando una serie de
debilidades en el proceso de evaluacion de la ensefianza aprendizaje de la Fisica y que
llevé a la autora a proponer el-Sistema de Actividades Para Propiciar la Evaluacion
Formativa con la finalidad de mejorar la aplicacion de la evaluacion formativa
(Hernandez, 2013).

Una de las conclusiones a los que arribo la investigacion es que:

El proceso de evaluacion del aprendizaje de la Fisica UCI evidencia insuficiencias
desde el punto de vista teérico conceptual que trascienden a la practica educativa lo cual
fundamenta la necesidad de su reconstruccion conceptual para transformarlo en un
proceso de evaluacion que resalte su funcion formativa con la utilizacion de las TIC
(Hernandez, 2013, p. 64).

Como se puede observar la evaluacion formativa cumple un papel preponderante en el
logro de aprendizaje de los estudiantes, porque permite al maestro estar pendiente de
ellos para que reflexionen constantemente, reconociendo sus potencialidades y

limitaciones permitiéndoles regular su aprendizaje.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber estudiado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accidn que se
estd proponiendo, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara el presente estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y
daré sustento a su desarrollo e implementacion, por lo que iniciaremos con:

Evaluacion formativa

Después de analizar diversas definiciones de evaluacion formativa como el de Michael
Scriven en 1967, en la que establece claramente la diferencia entre evaluacion formativa
y sumativa, la primera “como una manera de mejorar la calidad de las actividades
educativas aun en curso” y la segunda “como una manera de determinar la efectividad
de estas actividades educativas ya completadas” (Popham, (2013), p.13).

También se consider6 la definicidn del, Consejo de agentes directivos estatales de las
escuelas e institutos (CCSSO), siglas que responden a la escritura en Ingles Council of

3

Chief State School Officers, quienes definen a la evaluacion formativa como “un
proceso utilizado por profesores y alumnos durante la ensefianza que proporciona una
devolucién que sirve para justar la ensefianza en curso y aprender a mejorar el
rendimiento de los alumnos en los objetivos educativos planeados” (Popham, (2013),
pl3).

Asi mismo se revisd la definicion planteada por el profesor estadounidense James
Popham, emérito en la Escuela de Graduados de Educacion y Estudios de la
Informacion de UCLA, quien afirma que la evaluacion formativa “es un proceso
planificado en el que la evidencia de la situacion del alumno, obtenida a procedimientos
de ensefianza en curso, o0 bien por los alumnos para ajustar sus técnicas de aprendizaje
habituales” (Popham, (2013), P.14)

Las dos ultimas definiciones coinciden en que es un proceso organizado con
anterioridad de un conjunto de actividades concatenadas, no solo un tipo de examen
sino evaluaciones formales e informales, lo que permitira definir en qué condiciones se
encuentra el estudiante: por debajo de la competencia, logro la competencia o lo supero.
Ya con estos resultados tanto los docentes como estudiantes utilizan las estrategias
correspondientes.

En este Plan de Accion se asume la postura de de James Popham por considerarla de

mayor ayuda para los maestros en el sentido que da a conocer que es lo que realmente
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se tiene que considerar en la evaluacion de los aprendizajes, tanto para el evaluador

como para el evaluado.

Evaluacién del progreso de los estudiantes y retroalimentacion.

En el Per( para evaluar el desempefio docente se utiliza las Rabricas de Observacion de
Aula, especificamente en la rabrica nimero 3, denominada Evalta el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, considera la
calidad del monitoreo que realiza el docente al trabajo de los estudiantes para verificar
sus logros y dificultas durante la sesion.

En la que considera cuatro tipos de retroalimentacion: por descubrimiento o reflexion,
busca que los estudiantes sean quienes descubran como mejorar su desempefio 0 bien
para que reflexionen sobre su propio razonamiento e identifiquen el origen de sus
errores, el docente que hace uso de este tipo de retroalimentacion considera las
respuestas erroneas como oportunidades.

El segundo tipo es la descriptiva, cuando el estudiante no se esfuerza en encontrar
solucion a lo planteado, porque el docente le da informacion suficiente para mejorar su
trabajo. EI tercero es elemental, el docente Unicamente sefiala si los estudiantes estan
haciendo bien o mal, sin darle mayor informacién y finalmente el cuarto tipo es la
llamada Incorrecta, cuando el docente retroalimenta dando informacion erronea
(Minedu. 2018).

La evaluacién desde su perspectiva formativa se preocupa de proporcionar
retroalimentacion de una forma cualitativa con el objetivo de mejorar el aprendizaje, por
lo que en el Tercer fasciculo referido a las Orientaciones, protocolos e instrumentos
(2017) considero a la evaluacion formativa como uno de los procesos pedagdgicos clave
para lograr competencias. Con la finalidad de cumplir a cabalidad con sus funciones los
docentes deben afrontar tres grandes desafios: la primera comprender el sentido y la
propuesta de evaluacion que presenta; el segundo desafio se refiere a la comunicacion
de los resultados, cuando el docente explica al estudiante lo que se propuso lograr y lo
que efectivamente logrd; finalmente su utilizacion pedagdgica, se refiere al uso de los
resultados para retroalimentar la ensefianza a fin de subsanar errores y avanzar hacia el
logro de nuevos aprendizajes (Minedu, Orientaciones, protocolos e instrumentos.,
(2017)).

También en el texto del médulo 4, de Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y

liderazgo pedagdgico, afirma, para que los estudiantes desarrollen sus competencias, la



26

evaluacion formativa es un elemento esencial porque forma parte integral de la
ensefianza (Minedu, 2017a).

Lograr el aprendizaje de todos los estudiantes, es realmente un reto, que vistos por otros
0jos parece una utopia; ya que no hablamos solo de conocimientos sino del logro de 31
competencias que en el caso del Curriculo Nacional 2017 y como se menciona en el
Madulo 4, Gestidn curricular, Comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico, en
el marco del programa de segunda especialidad afirma que “esto exige un trabajo en
equipo organizado, con liderazgos pedagdgicos claros que gestionen acuerdos y toma de
decisiones en relacion a qué, como y cuando ensenar y evaluar” (Minedu, 2017a, pag.
11).

Se recalca que esto deberia ser el norte de todas las acciones a realizar en la escuela.
Por lo que la reflexion es una practica que deben realizar todos los agentes educativos,
especialmente durante la evaluacién formativa en todas las sesiones de aprendizaje el

docente debe propiciarlo en sus estudiantes, para una retroalimentacion pertinente.

Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)

Segun Kricheky y Murillo citado en el tercer fasciculo de la Guia del Participante en el
marco de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico:

Para ambos autores, la transformacion de la escuela en un Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA) es una herramienta de reforma que se nutre de varios factores: el
liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, en el desarrollo profesional
basado en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion
sobre la préctica y el trabajo sistematico con evidencia (Minedu. 2017, p.47).

Ante esta definicion es importante comprender que el aprendizaje colaborativo se
produce cuando los estudiantes y profesores trabajan juntos para llegar a ello, todo lo
contrario a lo que actualmente ocurre, el docente es el que decide que aprenderan los
estudiantes sin considerar muchas veces sus necesidades de aprendizaje; muy lejos de
comprender que el saber se produce socialmente por consenso, como lo manifiesta
Brufee “El saber es algo que construyen las personas hablando entre ellas y poniéndose
de acuerdo” (Bruffee.1993,p.3).

Aparentemente en una sociedad como la nuestra es imposible, pero para eso esta la
escuela y las reformas educativas para que cada vez esté mas cerca de las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes que viven en una sociedad en constante

transformacion.
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Asi mismo diversas investigaciones llegan a considerar los siguiente principios:
Estimula el contacto entre el estudiante y el profesor; la cooperacion entre los
estudiantes y el aprendizaje activo, por lo que aporta al dominio de los contenidos, al
pensamiento critico a la resolucién de problemas y a otros atributos cognitivos.
También aporta al desarrollo de las competencias interpersonales contribuyendo en el
plano de la ciudadania.

Después de este andlisis es para darse cuenta, que es lo mismo que persigue la
Educacién peruana con el actual Curriculo Nacional.

En cuanto al liderazgo distribuido o transformador segun David Fischman, quien lo
define como un liderazgo centrado en lograr movilizar a terceros hacia causas
transcendentales; orientado a desarrollar a los seguidores, a elevar su nivel de
necesidades y moralidad; sobre todo el Lider ademas de parecerlo debe serlo (Fischman,
2017, p.9).

Ante la interrogante ¢qué deben hacer los directivos de las instituciones educativas para
promover y liderar CPA? Para que ello ocurra se “deberia fomentar una cultura de
colaboracion, impulsar una re-estructuracion organizativa, favorecer el liderazgo
docente, generar un clima escolar propicio y repensar la direccion escolar (Mestanza,
2017, P.40).

Considerando que el docente cumple un rol fundamental en el acto didactico, es
importante favorecer su liderazgo, por lo que los directivos de las instituciones
educativas deben considerar que construir una CPA requiere liderazgo de ambos
agentes, es decir profesionales identificador con la comunidad docente lo que permitird
compartir logros y dificultades, influirse mutuamente y mejorar la practica pedagdgica
(Mestanza. 2017, p.42).

Actualmente existen instrumentos para diagnosticar la existencia de4 CPA en una
institucion educativa, como las de School Professional Staff as Learning Community
Questionnire (SPSLCQ), o CUESTIONARIO SOBRE EL Personal Escolar como
Comunidad de Aprendizaje, es un instrumento creado por Hord en 1996 y
ProfeaaionalL earning Community Assessment — Revised (PLCA-R), o Evaluacion
como Comunidades Profesionales de Aprendizaje Revisado, cuya autora es Shirley

Hord y revisado técnicamente por Antonio Bolivar (Mestanza, 2017, p.48).

Enfoque por competencias
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En el marco del programa de segunda especialidad en su guia de evaluacion y
autoevaluacion del trabajo académico I, se considera como enfoque por competencias:
El logro de aprendizajes de los directivos en el contexto del trabajo académico se
orienta hacia el desarrollo de competencias como capacidad para resolver problemas y
lograr propdsitos a partir de leer la realidad de la escuela y sus posibilidades para
intervenir con respuestas pertinentes en situaciones problematicas, y tomar decisiones
que transformen y mejoren su gestion en la escuela para contribuir con el desarrollo de
aprendizajes de los estudiantes” (Guerrero Ortiz, 2018, P. 5).

Cabe recalcar que el presente plan de accion se sustenta en el enfoque por
competencias, considerando que la deficiente aplicacion de la evaluacion formativa es
una dificultad que atraviesa actualmente y una CPA es una respuesta pertinente para

esta situacion problematica.
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CAPITULO 11l
METODO

Segun McMillan& Schumacher (2008), lo primero que se debe definir en una
investigacion es el campo, disciplina y ciencia; entendiéndose el primero como un area
de investigacion, conocimiento y préctica que es mas que una mera disciplina
académica, la disciplina se refiere a un método de organizacion del conocimiento
académico y estas se clasifican como ciencias fisicas, ciencias sociales y del
comportamiento. Ademas aclara que es el tema de la investigacion lo que define el que
establece la diferencia entre las ciencias en mencion. Por lo tanto este plan de accion
responde al tipo de investigacion aplicada, ya que esta referida al campo aplicativo
Educacién (McMillan, 2008, p.22).

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segin Lanuez, Martinez y
Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, el plan de accién titulado: Propuesta de comunidades
profesionales de aprendizaje sobre evaluacion formativa para el fortalecimiento de la
gestion curricular en la LE.I.LN° 479 - 64001 — Daniel Alcides Carrién explicita la
necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion problematica
identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa en mencion, que

posteriormente sera puesta en accion o en marcha.
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Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accién indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, porque permite a la directiva y a los docentes
(entrevistados) contesten con libertad sus respuestas durante la aplicacion del
cuestionario durante el diagnostico; flexible, por la interaccién que ocurre entre el
investigador y los que participan en la investigacion como una parte explicita de la
produccion del conocimiento en funcion de la alternativa de solucidon propuesta;
dindmico, se trat6 de investigar diferentes fuentes de informacion referidas la
problematica y alternativa de solucion, es decir entre la situacion actual y la situacion
deseada y holistico, por la busqueda que se realiza durante la investigacién integrando la
informacion buscando su consolidacion.

Asi mismo para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de
“investigacion practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o
utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de
implementar y sistematizar la préactica basada en investigacion.

Segin McMillan & Schumacher (2008) la investigacion en mencién se centra en una
de practica habitual y se preocupa por el desarrollo y la aplicacion del conocimiento
obtenido en la investigacion sobre la practica. La Educacion es una ciencia aplicada que
se basa en el conocimiento cientifico, la misma que alcanza un conocimiento relevante
para dar solucién a la problematica planteada sobre la deficiente aplicacion de la
evaluacion formativa dificulta la Gestion Curricular en la institucion educativa integrada
479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion, ya que este tipo de investigacion se centra en un
campo determinado (McMillan, 2008, p.22).

Los autores mencionados en parrafos anteriores coinciden en sefialar que este tipo de
investigacion se caracteriza por resolver situaciones problemaéticas de la préactica
pedagdgica, especialmente en el acto pedagdgico movilizando conocimientos cientificos
en funcion a lo requerido.

Por la forma de presentar los datos en este plan de accion la investigacion es cualitativa.
Investigacion cualitativa. Es un estudio de enfoque cualitativo abierto, flexible y

holistico. ~ Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion
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cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Segun McMillan& Schumacher (2008), la investigacion cualitativa presenta los datos
como una narracion, asume realidades multiples construidas socialmente a través de las
percepciones o puntos de vista y segun el objetivo esta preocupada por la comprension
de los fendmenos sociales desde la perspectiva de los participantes y por la importancia
del contexto en el estudio, el investigador cualitativo cree que las acciones de los seres
humanos estan fuertemente influenciados por los escenarios en los que tienen lugar
(McMillan, 2008, p.20).

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente
estudio, la problematica a cambiar esta referida a la deficiente aplicacion de la evaluacion

formativa dificulta la Gestion Curricular.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una probleméatica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
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Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado referido a como fortalecer la aplicacion de la Evaluacion
Formativa que afecta la gestion curricular en los docentes de la institucion educativa N°
479 — 64001 — Daniel Alcides Carridn, se esta planteando la implementacion de
cambios 0 mejoras, a través de espacios de aprendizaje y trabajo colaborativo como
iniciar con los talleres para desarrollar el pensamiento de los docentes a fin de
ejercitarse y tener mayor fluidez al trabajar el desarrollo del pensamiento critico y
creativo utilizando las estrategias del Pensamiento CoRT., seguido circulos de inter
aprendizaje de las Rabricas de Observacion dos y tres, referidas al desarrollo del
razonamiento la creatividad, y el pensamiento critico y talleres de interaprendizaje de
aplicacion de la Rubrica de evaluacion formativa, concluyendo esta parte con un taller
de interaprendzaje de aplicacion de las rabricas a fin de aplicar lo aprendido de manera
inmediata, teoria — aplicacion y reflexion.

En el segundo bloque se realizara talleres de interaprendizaje de elaboracion vy
aplicacion de instrumentos de evaluacion formativa con la finalidad de aplicarlo y
vivenciarlo en talleres y en las aulas. Finalmente se realizara foros de discusion
presencial y virtual para la revision e interiorizacion de las orientaciones de evaluacion
formativa inmersas en el Curriculo Nacional.

Desde el punto de vista del disefio de estudio es Investigacion Accién Participativa.
Segun Roberts, como se citd en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se
resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera
mas colaborativa y democrética uno o varios investigadores y participantes 0 miembros
de la comunidad involucrada”.

Segun Bautista Nelly (2011), define que la investigacion accion participativa “es un
proceso continuo en espiral por el que se analizan los hechos y conceptualizan los
problemas, se planifican y ejecutan las acciones pertinentes y se pasa a un nuevo
proceso de conceptualizacion” (Bautista, 2011, p.106).

La funcién de transformacion social que asume la investigacion accion — participativa,
donde reconoce el saber popular y la capacidad de afrontar sus problemas, como se
asume en este plan de accién con la propuesta de planificacion de una Comunidad de
aprendizaje orientada a la evaluacion formativa para fortalecer la Gestion Curricular en

la institucion educativa integrada 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar la gestion curricular en la
Institucion Educativa integrada 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion. Accion que se
presenta es una propuesta de mejoramiento orientada a la evaluacién formativa para
fortalecer la Gestion Curricular a corto plazo, sustentado en la informacion obtenida
durante la etapa de diagndstico y se relaciona con alternativa de solucién propuesta
referida a la propuesta de planificacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje
orientada a la evaluacién formativa para fortalecer la Gestion Curricular. Para lo cual el
presente Plan de Accion orientard la ejecucion de las actividades programadas para
lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance, con el fin de
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no esta

funcionando.

El plan de accion orienta objetivos estratégicos propuestos con la finalidad de lograr
solucionar una situacion problematica planteada. En esta oportunidad se pretende
superar la deficiente aplicacion de la evaluacion formativa que dificulta la Gestidn
Curricular en la 1.E.I N° 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion.

Ante esta situacion, se propone trabajar el plan de accion denominado Propuesta de
comunidades profesionales de aprendizaje sobre evaluacion formativa para el
fortalecimiento de la gestion curricular. Haber priorizado la situacion problematica
surge de una necesidad nacional, ya que son muy pocos los profesionales de la
educacion que logran trabajar la retroalimentacion reflexiva en las sesiones de
aprendizaje debido a que no se confia en los estudiantes pensando que no lograran hacer
el proceso reflexivo para llegar al aprendizaje, por lo que algunos docentes se apresuran

y en su mayoria se quedan en la retroalimentacion elemental y descriptiva, situacion que
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no contribuye a la mejora de aprendizaje de los estudiantes; dificultando los
compromisos de gestion referidos a la retencion anual de estudiantes y el progreso
anual de todos los estudiantes. Asi mismo haber compartido con los directivos los
procesos pedagogicos clave para lograr competencias, en el tercer fasciculo de
Orientaciones, protocolos e instrumentos, guia del participante, el texto del médulo 5 de
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, que oriento al
directivo ayudar al docente a mejorar paulatinamente desde el nivel de la préctica en el
que se encuentra a fin de concretizar el aprendizaje de los estudiantes, lo que requiere de
una cultura que promueva la cooperacion y cohesion entre los docentes y el dialogo
permanente sobre sus practica pedagdgica. Por lo que las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje brindan la oportunidad que requieren los docentes de esta casa de estudios.
Asi mismo contribuir a los compromisos de gestion 2019, Progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes de la instituciéon educativa y Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica y desempefio de los estudiantes alineada al
Curriculo Nacional de Educacion Basica.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Disefiar una Comunidad profesional de aprendizaje orientada a la evaluacion formativa
que fortalezca la Gestion Curricular en la 1LE.I. N° 479 — 64001 — Daniel Alcides

Carrion, de la ciudad de Pucallpa.

Objetivos especificos:

OE1: Plantear estrategias que faciliten la construccion de instrumentos para la
evaluacion formativa dentro del CPA en la institucién educativa integrada 479 —
64001 — Daniel Alcides Carrion.

OEZ2: Planificar estrategias que permitan Fortalecer las practicas evaluativas docentes en
la CPA en la institucion educativa integrada 479 — 64001 — Daniel Alcides
Carrion.

OE3: Disefar estrategias que permitan la revision de las orientaciones de la evaluacion

formativa inmersas en el CN dentro de CPA

4.1.2 Participantes
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El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IEl 479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion.

Considerando que el disefio de este trabajo es la Investigacion Accion participativa, por
naturaleza busca mejorar el desempefio de un colectivo de docentes y esta oportunidad
se trata de una institucion educativa integrada de gestion estatal y se consideré toda la
poblacion

Se detalla a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del Plan de Accidn.

= Directivas de la IEI

= Seis docentes del Nivel Inicial

= Treintay tres docentes del Nivel Primaria

» Veinte docentes del Nivel Secundaria

= Padres y madres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, se propone las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 03
Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Planificar  estrategias que  permitan | Docentes con poco Organizacion de Talleres de
Fortalecer las  practicas evaluativas | conocimiento de estrategias desarrollo del pensamiento

docentes en la CPA .

que fortalecen las practicas
evaluativas formativas.

critico y creativo utilizando

las estrategias del
Pensamiento CoRT.

Circulos de
interaprendizaje en
Rulbricas de Observacion
dos vy tres, referidas al

desarrollo del razonamiento
la creatividad, y el
pensamiento critico y la
Rubrica de evaluacion
formativa.

Talleres de interaprendizaje
de aplicacion de la Rubrica
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de Observacion referida a la
evaluacion de los
aprendizajes.

Docentes con poca practicaen | - Talleres de interaprendizaje

Plantear estrategias que faciliten la | la construccion de en elaboracién de
construccion de instrumentos para la | instrumentos para Evaluacion instrumentos de evaluacién
evaluacion formativa dentro del CPA. formativa. formativa.

Talleres de interaprendizaje d
aplicacién de instrumentos
de evaluacion formativa.

Disefiar estrategias que permitan la revision | Docentes con poco Foros de discusion presencial

de las orientaciones de la evaluacion | conocimiento de las y virtual para la revision e

formativa inmersas en el CN dentro de CPA | orientaciones de la evaluacion interiorizacion de las
formativa en el Curriculo orientaciones de evaluacién
Nacional formativa.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Para el desarrollo de la propuesta se aplicard como técnica la encuesta, la entrevista y la
observacién, considerando los instrumentos: cuestionario y guia de entrevista. Para la
implementacién del plan de accién se considera: Ruta de taller, disefio de Sesion, para
Monitoreo y Evaluacion del Plan se emplearan ficha de observacion, cuaderno de

campo, registros de evaluacion, rubricas de observacion de aula.

Tabla N° 04

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Cuestionario
Entrevista Guia de Entrevista
Analisis documental Ficha de analisis documental
Observacion Rubricas de observacion del docente en el aula.
Cuaderno de campo
Grupo focal Guia de entrevista.

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

Dos directivas

Psicologo del Centro de Salud Tupac Amaru.

Psicologo del Programa Antidrogas.

Sesenta docentes de tres Niveles Educativos

Recursos materiales

Rubrica de observacion del

e Dos millares de hojas Bong A4.

. Sesenta lapiceros azules. maestro en el aula.

. Sesenta lapiceros rojos . Limpia tipo

. Sesenta lapices . Papelotes

. Sesenta tajadores . Papel Bong

. Laptops . Plumones

. Pizarra inteligente . Cuadernos

. Proyector multimedia . Folder

. Lecciones de pensamiento CoRT . Guia de elaboracion de rabricas

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto sera adquirido de ingresos propios de la institucion educativa integrada y
de la Asociacion de Padres de Familia y los psicélogos seran solventados USAID a
través de la Direccion Regional de Educacion de Ucayali. Asi mismo los materiales

impresos seran subvencionados por la Comunidad Magisterial de la Institucion.

Tabla N° 05

Presupuesto



38

evaluacion formativa.

Proyector multimedia.
Docentes
Directivos

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS S/. FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Organizacion de | Separata de las lecciones 60 300.00 Recursos propios
Talleres de desarrollo | de Pensamiento CoRT. APAFA
del pensamiento | Laptops Comunidad Magisterial
critico 'y creativo | Pizarra inteligente
utilizando Limpia tipo Papelotes
las estrategias del | Docentes
Pensamiento CoRT. Directivos
Circulos de | Rabrica2y3de 60 200.00 Recursos propios
interaprendizaje  en | observacion al docente APAFA
Rdbricas de | enelaula Comunidad Magisterial
Observaciéon dos y | Proyector multimedia
tres, referidas al | Lapiz
desarrollo del | Tajador
razonamiento la | Papelote
creatividad, y el | plumones
pensamiento critico y | Docentes
la Rubrica de | Directivos
evaluacién formativa. | Psicologos
- Talleres de | Sesiones de aprendizaje 60 100.00 Recursos propios
interaprendizaje de | Proyector multimedia APAFA
aplicacion de la | Lépiz Comunidad Magisterial
Rubrica de | Tajador
Observacion referida a | Papelote
la evaluacion de los | Docentes
aprendizajes. Directivos
plumones
Talleres de | Papel bong 1 millar 30.00 Recursos propios
interaprendizaje en | Proyector multimedia APAFA
elaboracion de | Léapiz Comunidad Magisterial
instrumentos de | Tajador
evaluacion formativa. Papelote
Talleres de | Docentes
interaprendizaje d | Directivos
aplicacion de | Psicologos
instrumentos de
evaluacion formativa.
Talleres de | Papel bong 1 millar 30.00 Recursos propios
interaprendizaje d | Proyector multimedia APAFA
aplicacion de | Lapiz Comunidad Magisterial
instrumentos de | Tajador
evaluacion formativa. Papelote
Docentes
Directivos
Foros de discusion | Curriculo Nacional 60 650.00 Recursos propios
presencial 'y virtual | Guia de diversificacion APAFA
para la revision e | del MED. Comunidad Magisterial
interiorizacion de las | Pizarra inteligente.
orientaciones de | Laptops

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn, se
presenta la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las que se
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 06

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
A|M|J|J]|A]S N
Diseflar una Comunidad profesional de | OE1: Planificar Organizacion de | Directivos, Separata de las
aprendizaje orientada a la evaluacion | estrategias que Talleres de desarrollo | coordinadores de | lecciones de
formativa que fortalezca la Gestion Curricular | permitan  Fortalecer del pensamiento | gradoy Nivel. Pensamiento CoRT.
en la LLE.Il. N° 479 — 64001 — Daniel Alcides | las practicas critico 'y  creativo Laptops
Carrion, de la ciudad de Pucallpa. evaluativas  docentes utilizando Pizarra inteligente
en la CPA las estrategias del Limpia tipo
Pensamiento CoRT. Papelotes
Docentes
Directivos
refrigerio
Circulos de Rubrica2y 3 de
interaprendizaje  en observacion al
Rubricas de docente en el aula

Observacion dos y
tres, referidas al
desarrollo del
razonamiento la
creatividad, vy el
pensamiento critico y
la Rubrica de
evaluacién formativa.

- Talleres de
interaprendizaje de
aplicacion de la
Rubrica de

Observacion referida a
la evaluacién de los
aprendizajes.

Proyector
multimedia
Lépiz
Tajador
Papelote
plumones
Docentes
Directivos
Psic6logos
Refrigerio

Rubrica2y 3 de
observacion al
docente en el aula
Sesiones de
aprendizaje
Proyector
multimedia
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OE2: Planificar
estrategias que
permitan  Fortalecer
las practicas

evaluativas  docentes
en la CPA

OE3: Disefiar
estrategias que
permitan la revision
de las orientaciones de
la evaluacion
formativa inmersas en
el CN dentro de CPA.

Lapiz
Tajador
Papelote
Docentes
Directivos
plumones
Refrigerio

- Talleres de
interaprendizaje en
elaboracion de
instrumentos de
evaluacion formativa.
Talleres de
interaprendizaje d
aplicacion de
instrumentos de

evaluacion formativa.

Papel bong
Proyector
multimedia
Lépiz
Tajador
Papelote
Docentes
Directivos
Psicologos
Refrigerio

Talleres de

interaprendizaje d
aplicacion de
instrumentos de

evaluacion formativa.

Papel bong
Proyector
multimedia
Lépiz
Tajador
Papelote
Docentes
Directivos
Refrigerio

Foros de discusion
presencial 'y virtual
para la revision e
interiorizacion de las
orientaciones de
evaluacion formativa.

Curriculo Nacional
Guia de
diversificacion del
MED.

Pizarra inteligente.
Laptops

Proyector
multimedia.
Docentes
Directivos
Refrigerio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizar4d en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion,
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 07 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 07

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
OE1: ACC1: Porcentaje de | 03 Talleres de Control de
Plantear estrategias | Organizacion  de | docentes desarrollo del asistencia. Cruce de actividades [Contar con méas de
que faciliten la | Talleres de | participantes. pensamiento. Instrumentos con los 6érganos  un instructor de las
construccion de | desarrollo del desarrollados. intermedios del lecciones de
instrumentos para la | pensamiento critico Evidencia MED. Pensamiento CoRT.
evaluacion creativo fotogréficas
formativa dentro del | utilizando las X
CPA. estrategias del
Pensamiento
CoRT.
ACC2:
Circulos de
interaprendizaje en 03 Circulos de Control de
Rubricas de interaprendizaje. asistencia. Lluvias torrenciales | Programar fechas
Observacion dos y De la Rabrica 2 'y Acta con opiniones alternativas.
tres, referidas al 3. que evidencien
desarrollo del | Nivel en el se creatividad y
razonamiento  la | encuentran  los X pensamiento critico.
creatividad, y el | docentes en la Evidencias
pensamiento critico | rdbrica2y 3. fotogréficas
y la Rdbrica de
evaluacion
formativa.
ACCa: 02 talleres de X - Control de
Talleres de interaprendizaje asistencia. Cruce de actividades | Participacion de
interaprendizaje de de aplicacion de - Nivel en la que se con los 6rganos tres docentes en la
aplicacion de la la Rubrica. encuentran en la intermedios del conduccion de
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Rabrica de
Observacion
referida a la
evaluacion de los
aprendizajes.

Rdbrica2y 3.
- Evidencias
fotograficas

MED.

talleres .

OE2: Planificar | ACC4: Porcentaje de | 02 talleres de Control de Poco dominio de Contar conun o
estrategias que | Talleres de | docentes interaprendizaje asistencia. informatica. una asistente.
permitan Fortalecer | interaprendizaje en | participantes. de elaboracion de Instrumentos
las practicas | elaboracion de instrumentos. elaborados.
evaluativas docentes | instrumentos  de | Porcentaje de Evidencias
en la CPA evaluacion docentes que fotogréficas
formativa. elaboran
ACCS: instrumentos de | 02 talleres de Control de | Poca presencia de Realizar los
Talleres de | evaluacion interaprendizaje asistencia. estudiantes en la talleres con
interaprendizaje de | formativa. de aplicacion. Instrumentos sesi6n demostrativa. diferentes
aplicacion de aplicados. secciones.
instrumentos  de Evidencias
evaluacion fotogréficas
formativa
OE3: Disefiar ACC 6: Porcentaje de | 03 foros de Control de Poco dominio de Realizar pruebas
estrategias que Foros de discusion | docentes discusion asistencia. tecnologias de la previas al foro y
permitan la revision | presencial y virtual | participantes. presencial. Acta de andlisis, de informacion y contar con

de las orientaciones
de la evaluacion
formativa inmersas
en el CN dentro de
CPA

para la revision e
interiorizacion  de
las orientaciones de
evaluacion
formativa

Porcentaje de
docentes que
intervienen en la
discusion.

01 foro de
discusion virtual.

reflexion vy critica
sobre las
orientaciones de la
evaluacion
formativa.
Evidencias
fotogréficas

comunicacion.

asistencia técnica.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accion que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han
obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 08

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALORACION
Muy | Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan X
de Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan X
de Accidn para ser aplicado por
otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del X

Plan de Accién para ser replicado
en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de X
Accion a las necesidades
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta X
del Plan de Accidn y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta
del Plan de Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Cumple con los indicadores el plan de accion elaborado
en el marco de la implementacion de la Segunda Especialidad con mencion en
Gestion Escolar y Liderazgo Pedagdgico, para el perfeccionamiento de la propuesta:
Propuesta de comunidades de aprendizaje sobre evaluacion formativa para el
fortalecimiento de la gestion curricular en la LLE.I.LN° 479 - 64001 — DANIEL
ALCIDES CARRION.; hay que seguir revisando los capitulos del plan de accion
para hacer algunos reajustes donde lo requiera.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: la propuesta
desarrollada evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido lo que

asegura viabilidad para sustentacién y posterior aplicacion.
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Apéndice 1: Matriz de consistencia
TITULO DEL PLAN DE ACCION: PROPUESTA DE COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE EN EVALUACION FORMATIVA
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR EN LA I.E.l. N° 479 - 64001 — DANIEL ALCIDES CARRION, DE LA CIUDAD DE

50

PUCALLPA.
Situacion problematica Formulacion del AIternat.n,/a de Objetivo Objetivos especificos Método
problema solucién general
La deficiente aplicacion de la | ;Cémo fortalecer la | Propuesta  de | Disefiar una | Plantear estrategias que | Tipo de
evaluacion formativa dificulta la | aplicacién de la | planificacién de | Comunidad faciliten la construccion | investigacion:
Gestién Curricular en la LE.I N° 479 | Evaluacién  Formativa | una Comunidad | profesional de | de instrumentos para la | Aplicada con
— 64001 — Daniel Alcides Carrién, | que afecta la gestion | Profesional de | aprendizaje evaluacion formativa | enfoque
de la ciudad de Pucallpa. curricular en los | aprendizaje orientada a la | dentro del CPA. cualitativo.
docentes de la | orientada a la | evaluacién Disefio:
institucion educativa N° | evaluacion formativa  que | Planificar estrategias que Investi.acién-
479 — 64001 — Daniel | formativa para | fortalezca la | permitan Fortalecer las estig
Alcides Carrion, de la | fortalecer la | Gestion practicas evaluativas | 2¢O
ciudad de Pucallpa? Gestion Curricular en la | docentes en la CPA participativa.
Curricular en la | LE.I. N° 479 — Técnicas:
I.LE.Il. N° 479 — | 64001 — Daniel | Disefiar estrategias que Encuesta.
64001 — Daniel | Alcides Carridn, | permitan la revisién de
Alcides Carrion, | de la ciudad de | las orientaciones de la .
Instrumentos:

de la ciudad de
Pucallpa.

Pucallpa.

evaluacion formativa
inmersas en el CN dentro
de CPA

cuestionario.




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

MARCELINO

Q\O

>
2
>
®
pa
>
0

51



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

52

Apéndice 2: Arbol de problemas

Sesiones de Sesiones con Elevado % de Practicas Comunicacién de Estudiantes
aprendizaje con poca reflexion estudiantes con evaluativas docentes que temerosos de los
elevado % de sobre los e . o suele limitarse a resultados de sus
aprendizajes de calificaciones tradicionales evaluaciones.

estudiantes marcas.

loe ecetiidiantec

| desaprobadas

Docentes que no adecuan las Docente que se limita a
comunicar resultados
satisfactorios o

insatisfactorios.

Poca utilizacion de
actividades de la sesidn a las

necesidades de aprendizaje de

instrumentos de
evaluacion formativa.

sus estudiantes.

La deficiente aplicacion de la evaluacion formativa
dificulta la Gestion Curricular en la LE.I N° 479 — 64001
— Daniel Alcides Carrion

Docentes con poco conocimiento
de estrategias que fortalecen las
practicas evaluativas formativas.

Docentes con poca practica en la ' Docentes con poco conocimiento de

construcciéon de instrumentos para las orientaciones de la evaluacion
Evaluacion formativa formativa en el Curriculo Nacional

Monitoreo Practicas de

Docentes con Poca

docente que no i | Docentes con poco Docentes
i 1 evaluativas S P Acticas Poco capacitacion en
brinda sancionadoras conocimiento de pr - -,
retroalimentacion ’ instru tos d evaluativas  con COmpromiso gestion de
instrumentos de ; -
instrumentos para evaluar al tiempo en el

formativa a los evaluacion formativa.

radicionales. & estudiante. 4 aula.




Apéndice 3:Arbol de Objetivos

Docentes que adecuan las Docentes que utilizan
actividades de la sesién a las instrumentos de evaluacion
necesidades de aprendizaje de sus formativa.

estudiantes.
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Docentes que comunican
resultados satisfactorios o
insatisfactorios.

Disefiar una Comunidad profesional de aprendizaje orientada a la
evaluacion formativa que fortalezca la Gestion Curricular en la 1.E.lI. N°

479 — 64001 — Daniel Alcides Carrién.

Planificar estrategia_ts que perm_itan Plantear estrategias que faciliten la
Fortalecer las practicas evaluativas construccion de instrumentos para
docentes en la CPA. la evaluacion formativa dentro del

CPA.

Disefar estrategias que permitan
la revision de las orientaciones de
la evaluacion formativa inmersas
en el CN dentro de CPA
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Apéndice 4: Instrumentos

CUESTIONARIO - DOCENTES

Objetivo general: Gestionar la adecuada apropiacion de la evaluacion
formativa, en los docentes de la institucién educativa integrada 479 —
64001 — Daniel Alcides Carrion.
Objetivo especifico
Docentes con conocimiento de la Rubrica de Observacidon de aula denominada
EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA en la institucion educativa integrada
479 — 64001 — Daniel Alcides Carrion.
Docentes que elaboran instrumentos de evaluacién formativa en la
institucién educativa integrada 479 — 64001 — Daniel Alcides Carridn.
Directivos que priorizan capacitacion para sus docentes en evaluacion
formativa en la institucion educativa integrada 479 — 64001 — Daniel Alcides
Carrién.
Consideraciones: conteste la encuesta con toda sinceridad. Se
agradece su participacion.
Categoria: evaluacion formativa

1. ¢En cuantas oportunidades participaste en jornadas de reflexion de

aplicacion de la evaluacion formativa?
A) Una vez B) Mas de tres veces. C) Nunca

2. ¢Durante las sesiones de aprendizaje permites que tus estudiantes
reflexionen sobre sus logros y dificultades? ¢ Cémo lo haces?

A) Una vez B) Mas de tres veces. C) Nunca

Si marcaste las alternativas A o B explica como lo haces:

3. ¢Participaste en alguna jornada de EVALUACION FORMATIVA
organizada por los 6rganos intermedios del MINEDU (DREU, UGEL-
CP)?

A) Unavez B) Mas de tres veces. C) Nunca
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Categoria: retroalimentacion Reflexiva
4. ¢Cuantas veces recibiste orientacibn sobre como brindar

retroalimentacion a tus estudiantes?
A) Unavez B) Mas de tres veces. C) Nunca

5. ¢Escuchaste en alguna oportunidad a que se refiere la
retroalimentacion reflexiva?
A) Una vez B) Mas de tres veces C) Nunca

6. ¢Cuantas veces participaste de una jornada de capacitacion de la
Rubrica N° 3, referida a la evaluacion del progreso de los
estudiantes?

A) Una vez B) Mas de tres veces C) Nunca

Categoria: instrumentos de evaluacién formativa )
7. ¢Participaste en alguna jornada de ELABORACION DE

INSTRUMENTOS DE EVALUACION FORMATIVA organizada por los
organos intermedios del MINEDU (DREU, UGEL-CP)?

A) Una vez B) Mas de tres veces. C) Nunca

8. ¢Qué instrumentos utilizas para evaluar a los estudiantes a tu cargo?

ogahkwbdE

9. De los instrumentos que utilizas ¢cuéles corresponden a la
EVALUACION FORMATIVA?

ogabhwpdE




Apéndice 5: Evidencias de las acciones realizadas
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Evaluaciones el 67 % de las docentes se
encuentran en segundo nivel, brindan
retroalimentacion elemental no
plantean preguntas a los estudiantes y
si lo hacen no repreguntan y le indican
la respuesta sin mayor exigencia.
Mientras que el 33 % de ellas se
encuentran en el nivel tres, es decir
monitorean activamente a los
estudiantes, brindandoles
retroalimentacion descriptiva.

Segun el Curriculo Nacional aprobado
por la RM 159-2017, plantea: En el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica
se plantea para la evaluacion de los
aprendizajes el enfoque formativo. Desde
este enfoque, la evaluacion es un proceso
sistematico en el que se recoge y valora
informacion relevante acerca del nivel de
desarrollo de las competencias en cada
estudiante, con el fin de contribuir
oportunamente a mejorar su aprendizaje.
Una evaluacion formativa enfocada en
competencias busca, en diversos tramos del
proceso:

* Valorar el desempefio de los estudiantes al
resolver situaciones o problemas que
Signifiquen retos genuinos para ellos y que
les permitan poner en juego, integrar y
combinar diversas capacidades.

* Identificar el nivel actual en el que se
encuentran los estudiantes respecto de las
competencias con el fin de ayudarlos a
avanzar hacia niveles mas altos.

* Crear oportunidades continuas para que el
estudiante demuestre hasta donde es capaz
de combinar de manera pertinente las

1. Organizar y ejecutar
Comunidades Profesionales
de Aprendizaje por nivel
educativo para fomentar el

trabajo individual y
colectivo afin de lograr el
desarrollo profesional
docente pertinente en
evaluacion formativa,
reconociéndola como
evaluacién de los

aprendizajes en beneficio
del desempefio de los
estudiantes.

A través de la CPA
promover el trabajo
individual y colectivo, con la
finalidad de fortalecer el
desarrollo profesional
docente, para la aplicacion
pertinente de la evaluacidn
formativa, evidenciada en el
real logro de aprendizaje de
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diversas capacidades que integran una
competencia, antes que verificar la
adquisicion  aislada de contenidos o
habilidades o distinguir entre los que
aprueban y no aprueban.

En el reglamento de la Ley general de
Educacion 28044, en el articulo 22,
referida a la evaluacién del estudiante
sefiala: que la evaluacion es un proceso
permanente de comunicacién y reflexion
sobre los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes, este proceso se considera
formativo, integral y continuo y busca
identificar los avances dificultades y logros
de los estudiantes con el fin de brindarles el
apoyo pedagdgico que necesitan para
mejorar.

El Dominio II, competencia 5, del
Marco del Buen Desempefio Docente
afirma que: en el Evalia permanentemente
el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales  previstos, para  tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes
y a la comunidad educativa, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y los
contextos culturales.

los estudiantes.




Dominios del Marco del Buen

desempefio.

Dominio 2:
Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

El 33% de las docentes tienen dificultad
en vivenciar el desarrollo de
capacidades de alta demanda cognitiva,
como el razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico en los
estudiantes durante las sesiones de
aprendizaje.

Mientras que el 67% de las profesoras
logran desarrollar estas habilidades de
alta demanda cognitiva en alguna
oportunidad durante la sesién de
aprendizaje.

El objetivo 3 del Proyecto Educativo
Nacional en el objetivo 3 afirma:
Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia.

La Ley General de Educacidon en los
articulos 13, incisod y e.
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Se ejecutaran GIAS, promoviendo
el trabajo colaborativo con la
finalidad de compartir
experiencias exitosas de docentes
que aplican adecuadamente los
procesos pedagoégicos,
desarrollando capacidades de alta
demanda cognitiva, evidenciados
en los resultados obtenidos por sus
estudiantes.
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DIAGNOSTICO DEL PRIMER MONITOREO - NIVEL PRIMARIA 2018

SUSTENTO
ASPECTOS Estrategias que facilitan la aplicacién
PRIORIZADOS . . de las necesidades de formacién
Desde la realidad de lal.E. | Desde el marco normativo
Segun el Curriculo Nacional aprobado 1. Organizar y ejecutar
por la RM 159-2017, plantea: En el Comunidades Profesionales
Curriculo Nacional de la Educacion Basica de Aprendizaje por nivel
p je p
se plantea para la evaluacion de los educativo para fomentar el
P E aprendizajes el enfoque formativo. Desde trabajo individual y
R Vv este enfoque, la evaluacion es un proceso colectivo afin de lograr el
0 A sistematico en el que se recoge y valora desarrollo profesional
informacion relevante acerca del nivel de .
C L . docente pertinente en
L desarrollo de las competencias en cada i .
E u En lo que respecta a la rubrica . . evaluacién formativa,
. b estudiante, con el fin de contribuir o
S A correspondiente a evaluacion de los oportunamente a mejorar su aprendizaje. reconociéndola como
0 C aprendizajes el 13% de los docentes se | (], cvaluacion formativa enfocada en evaluacion de los
S I encuentran el nivel 1, el 64,5% de los competencias busca, en diversos tramos del aprendizajes en beneficio
0 docentes se encuentran en segundo | proceso: del desempefio de los
P N nivel, brindan retroalimentacidn | ¢ Valorar el desempefio de los estudiantes al estudiantes.
E elemental no plantean preguntas a los | resolver situaciones o problemas que
D F estudiantes y si lo hacen no | Signifiquen retos genuinos para ellos y que A través de Ila CPA
A 0] repreguntan y le indican la respuesta les permitan poner en jucgo, integrar y promover el trabajo
G R sin mayor exigencia. Coﬁbm?‘g d1verlsas _Calfmdadles' | individual y colectivo, con la
£ . e ntificar nt t n S . .
0O M Mientras que el 22,5% de ellas se 9 . Cal ¢ tvfl' act uak ¢ et q(lile ;C finalidad de fortalecer el
N 3 cncuentran 10S estuaiantes respecto € las .
G A encuentran en el nivel tres, es decir . p desarrollo profesional
) . competencias con el fin de ayudarlos a T,
| T monitorean activamente a los . . ] docente, para la aplicacion
. o avanzar hacia niveles mas altos. i -
C [ estudla.ntes, . . .brlndandoles « Crear oportunidades continuas para que el pertlne.nte dt? la eyaluauon
0 \Y retroalimentacion descriptiva. estudiante demuestre hasta donde es capaz formativa, evidenciada en el
S A de combinar de manera pertinente las real logro de aprendizaje de
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diversas capacidades que integran una
competencia, antes que verificar la
adquisicion  aislada de contenidos o
habilidades o distinguir entre los que
aprueban y no aprueban.

En el reglamento de la Ley general de
Educacion 28044, en el articulo 22,
referida a la evaluacién del estudiante
sefiala: que la evaluacion es un proceso
permanente de comunicacién y reflexion
sobre los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes, este proceso se considera
formativo, integral y continuo y busca
identificar los avances dificultades y logros
de los estudiantes con el fin de brindarles el
apoyo pedagdgico que necesitan para
mejorar.

El Dominio II, competencia 5, del
Marco del Buen Desempefio Docente
afirma que: en el Evalia permanentemente
el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales  previstos, para  tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes
y a la comunidad educativa, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y los
contextos culturales.

los estudiantes.




Dominios del Marco del Buen desempefio.

Dominio 2:
Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

El 77% de los docentes tienen dificultad
en vivenciar el desarrollo de
capacidades de alta demanda cognitiva,
como el razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico en los
estudiantes durante las sesiones de
aprendizaje.

Mientras que el 23% de los profesores
promueven de forma efectiva al menos
en una ocasion durante sus sesiones de
aprendizaje, el razonamiento, Ia
creatividad y el pensamiento critico
desarrollar estas habilidades de alta
demanda cognitiva en alguna
oportunidad durante la sesiéon de
aprendizaje.

El objetivo 3 del Proyecto Educativo
Nacional en el objetivo 3 afirma:
Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia.

La Ley General de Educacidon en los
articulos 13, incisod y e.
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Se ejecutaran GIAS, promoviendo
el trabajo colaborativo con la
finalidad de compartir
experiencias exitosas de docentes
que aplican adecuadamente los
procesos pedagoégicos,
desarrollando capacidades de alta
demanda cognitiva, evidenciados
en los resultados obtenidos por sus
estudiantes.
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DIAGNOSTICO DEL PRIMER MONITOREO - NIVEL SECUNDARIA 2018

ASPECTOS
PRIORIZADOS

SUSTENTO

Desde la realidad de la I.E.

Desde el marco normativo

Estrategias que facilitan la
aplicacién de las necesidades de
formacién
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En lo que respecta a la rubrica
correspondiente a evaluacion de los
aprendizajes el 5% de los docentes se
encuentran el nivel 1, el 53% de los
docentes se encuentran en segundo
nivel, brindan retroalimentacion
elemental no plantean preguntas a los
estudiantes y si lo hacen no
repreguntan y le indican la respuesta
sin mayor exigencia.

Mientras que el 32% de ellas se
encuentran en el nivel tres, es decir
monitorean activamente a los
estudiantes, brindandoles
retroalimentacion descriptiva.

Segun el Curriculo Nacional aprobado por
la RM 159-2017, plantea: En el Curriculo
Nacional de la Educacién Basica se plantea
para la evaluacion de los aprendizajes el
enfoque formativo. Desde este enfoque, la
evaluacion es un proceso

sistematico en el que se recoge y valora
informacion relevante acerca del nivel de
desarrollo de las competencias en cada
estudiante, con el fin de contribuir
oportunamente a mejorar su aprendizaje.

Una evaluaciéon  formativa enfocada en
competencias busca, en diversos tramos del
proceso:

* Valorar el desempefio de los estudiantes al
resolver situaciones o problemas que
Signifiquen retos genuinos para ellos y que
les permitan poner en juego, integrar y
combinar diversas capacidades.

° Identificar el nivel actual en el que se
encuentran los estudiantes respecto de las
competencias con el fin de ayudarlos a
avanzar hacia niveles mas altos.

* Crear oportunidades continuas para que el
estudiante demuestre hasta donde es capaz de

1. Organizar 'y  ejecutar
Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje  por  nivel
educativo para fomentar
el trabajo individual vy
colectivo afin de lograr el
desarrollo profesional
docente pertinente en
evaluacion formativa,
reconociéndola como
evaluacion de los
aprendizajes en beneficio
del desempeio de los
estudiantes.

A través de la CPA
promover el trabajo
individual y colectivo, con
la finalidad de fortalecer el

desarrollo profesional
docente, para la aplicacidn
pertinente de la
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Solo el 5% de los docentes se encuentra
en el nivel IV.

combinar de manera pertinente las diversas
capacidades que integran una competencia,
antes que verificar la adquisicién aislada de
contenidos o habilidades o distinguir entre
los que aprueban y no aprueban.

En el reglamento de la Ley general de
Educacion 28044, en el articulo 22, referida
a la evaluacién del estudiante sefiala: que la
evaluaciébn es un proceso permanente de
comunicacién y reflexiéon sobre los resultados
de los aprendizajes de los estudiantes, este
proceso se considera formativo, integral y
continuo y busca identificar los avances
dificultades y logros de los estudiantes con el
fin de brindatles el apoyo pedagégico que
necesitan para mejorar.

El Dominio II, competencia 5, del
Marco del Buen Desempefio Docente
afirma que: en el Evalda permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales ~ previstos,  para  tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y los contextos
culturales.

evaluacion formativa,
evidenciada en el real
logro de aprendizaje de
los estudiantes.




Dominios del Marco del Buen desempefio.

Dominio 2:

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

El 58% de los docentes tienen dificultad
en vivenciar el desarrollo de
capacidades de alta demanda cognitiva,
como el razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico en los
estudiantes durante las sesiones de
aprendizaje.

Mientras que el 32% de los profesores
promueven de forma efectiva al menos
en una ocasion durante sus sesiones de
aprendizaje, el razonamiento, Ia
creatividad y el pensamiento critico
desarrollar estas habilidades de alta
demanda cognitiva, es fundamental
para lograr aprendizajes en los
estudiantes.

El objetivo 3 del Proyecto Educativo
Nacional en el objetivo 3 afirma: Maestros
bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia.

La Ley General de Educacion en los
articulos 13, incisod y e.

d) Formacién inicial y permanente que
garantiza idoneidad de los docentes vy
autoridades educativas. e) Carrera publica
docente y administrativa en todos los
niveles del sistema educativo, que
incentive el desarrollo profesional y el
buen desempeiio laboral.
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Se ejecutaran GIAS,
promoviendo el trabajo
colaborativo con la finalidad de
compartir experiencias exitosas

de  docentes que aplican
adecuadamente los  procesos
pedagogicos, desarrollando
capacidades de alta demanda

cognitiva, evidenciados en los
resultados obtenidos por
estudiantes.

Sus



