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RESUMEN

El presente trabajo de Plan de Accion, tiene como finalidad presentar una propuesta de
solucion a la problemética del desempefio docente en servicio, en el &rea de matematica,
que nos permite recoger informacion sobre el ejercicio docente en el aula, analizar y
procesar la informacion, evaluar el trabajo y de esta manera tomar decisiones para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Para ello se ha trazado el objetivo
institucional “Cumplir adecuadamente la gestion curricular para atender las limitaciones
de los docentes en cuanto a estrategias didacticas del area de matematica” el que se lograra
a través de la aplicacion de diferentes estrategias, que se convierte en nuestra propuesta

de solucion, de acuerdo al problema identificado en la Institucion Educativa.

La investigacion es aplicada propositiva, donde busca conocer para hacer, para actuar,
para construir, para modificar; y por el enfoque cualitativo es abierto, flexible y holistico.
En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje general que habremos de utilizar
en el proceso de investigacion. El disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, que busca resolver
y se pretende lograr el cambio. Los instrumentos empleados son la encuesta y el cuaderno
de campo que nos permitié hacer un diagnostico para formular nuestro problema, ; Como
mejorar la inadecuada gestion curricular para atender las limitaciones de los docentes en
cuanto a estrategias didacticas del area de matematica?, priorizando alternativas con
monitoreo y acompafiamiento, talleres de seguimiento y circulos de interaprendizajes,

segun los referentes conceptuales.

El Plan de Accién ha fortalecido mi liderazgo pedagdgico, permitiendo movilizar las
capacidades cognitivas y relacionales con los docentes, su participacion y compromiso
para el logro de la propuesta de solucién de la problematica priorizada; la puesta en
marcha, nos permite realizar una gestion escolar organizada, movilizando un conjunto
de conocimientos, orientando a la comunidad educativa en una determinada direccion,
trabajando en equipo y de manera compartida para lograr la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes.

Palabras claves: Aprendizaje, curriculo, didactica, estrategia, gestion.

\



INTRODUCCION

La experiencia se desarrolla en la Institucion Educativa “Leoncio Prado” de Machin. Es
una Institucion Educativa de gestion publica de tipo rural que alberga a una poblacién
de 12 alumnos, donde el diagnostico tomado y el analisis de las actas de evaluacién
integral de los tres Gltimos afios, asi mismo las limitaciones de los docentes en el manejo
de estrategias didacticas en el area de matematica, me motivaron a elaborar el presente
Plan de Accidn para afrontar la problematica del desempefio docente en servicio, de esta

manera tomar decisiones para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El proposito del Plan de Accion es mejorar el liderazgo pedagogico en la Institucion
Educativa Leoncio Prado y gracias al apoyo de las autoridades de los gobiernos locales
y educativas, la Institucion Educativa ha mejorado en su infraestructura a través de sus
presupuestos del programa de mantenimiento, ofreciendo a la comunidad educativa un
ambiente agradable y seguro para el aprendizaje de los estudiantes, de esta manera los

docentes podran lograr el objetivo planteado para el presente trabajo de investigacion.

Nuestra Institucidn, tiene una vision muy clara, pues pretende ser una entidad innovadora
donde se imparte una educacion de calidad, para formar personas capaces deresolver
problemas y puedan aprender a lo largo de su vida, motivo por el cual como lider
pedagogico se esta trabajando para el crecimiento como institucion, focalizando esfuerzos
por la mejora de la organizacion, el funcionamiento y las buenas practicas, asicomo la
programacion y orientacién de las acciones que permitan alcanzar los objetivos trazados
los cuales nos orientan a la calidad de los aprendizajes y la formacién integral de los
estudiantes, donde en el Capitulo | se contextualiza la problematica; en elCapitulo 11 se
plantea los referentes conceptuales con antecedentes de experiencias realizadas sobre el
problema; en el Capitulo 111 se propone el tipo y el disefio de investigacion; en el Capitulo

IV se plantean propuestas del Plan de Accién.

En el Capitulo | veremos la contextualizacion del problema donde se brinda el servicio
educativo, identificando segun el diagnostico la formulacion del problema, asi mismo

plantear las alternativas de solucion y justificando la importancia del Plan de Accion.



En el Capitulo 1 se realiza la exploracion de experiencias similares al problema que se

propone con antecedentes nacionales e internacionales.

En el Capitulo 111 refiere de la metodologia empleada donde el presente trabajo académico
se considera la investigacion de tipo aplicada propositiva e investigacion cualitativa.

En el Capitulo IV describe del Plan de Accidn, su propuesta de trabajo en el mejoramiento
del lider pedagogico, sirve para saber como ejecutar las actividadesrequeridas para lograr
el objetivo que buscamos y tiene mucha importancia para lograr las metas trazadas. Asi
mismo se da la credibilidad de la organizacion siendo mas eficiente en el grado de
responsabilidad.

El trabajo concluye gracias a los alcances consideradas en las referencias consideradas
que contribuyen como antecedentes que se hayan trabajado exitosamente en el desarrollo
de las estrategias didacticas en el area de matematica, o sea como ensefiar la matematica

en la educacién secundaria.

Las aspiraciones es encontrar una organizacion que me permita aplicar los conocimientos
adquiridos en los afios de estudio del trabajo académico, asi como mi capacidad de
planificacién, organizacién y direccion del funcionamiento. Las expectativas son tener
matematica que favorecen un mayor rendimiento y éxito académico, de ahi la
importancia de enfatizar en una docencia competente y la importancia de la interaccion
entre el alumno y el profesor.

Ofrecemos a la comunidad educativa un liderazgo compartido, donde cada integrante de
la comunidad, asume compromisos que a su vez se transforman en retos que van a
influenciar directamente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, por ello le

invitamos a darle lectura para ser parte del trabajo académico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La problemética priorizada Inadecuada gestion curricular en estrategias didacticas del
area de matematica de la I. E. “Leoncio Prado” de Machin, provincia de Daniel Alcides
Carrién — Region Pasco, se desarrolla en el lugar ubicado del Caserio de Machin,
jurisdiccion del distrito de Santa Ana de Tusi y provincia de Daniel Alcides Carrion,
region de Pasco, ubicada en la parte central del caserio, limitado con la losa deportiva
de la comunidad, el Caserio se encuentra a 4192 m. s. n. m., es una zona Rural, est4 junto
al cerro de Machinpunta con sus restos arqueoldgicos pre incas, su territorio agricola es
cubierto por icho en su totalidad y muy rocosas, ademas por parte baja se encuentra una
pequefia laguna que esta en proceso de descontaminacion, tiene un clima muy frio y
constante, en invierno se presentan las fuertes lluvias torrenciales y en verano por las
heladas, descendiendo hasta bajo 0°C, .En el caserio de Machin se cuenta con Centros

Educativos de inicial y primaria, un Puesto de Salud, contamos con
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el servicio de transporte por cuatro dias a la semana hasta la ciudad de Cerro de Pasco.

Cuenta con el programa JUNTQOS, Vaso de Leche, PRONAA. El Caserio se destaca en la
parte econdmica por tener una agricultura y ganaderia en pequefia escala, la poblacion
humana es menor a las viviendas existentes, han emigrado por factores de falta de empleo

a deferentes ciudades del pais dejando el caserio deshabitado.

La Institucion Educativa “Leoncio Prado” tiene un area de 2157,38 m? de terreno, cuenta
con dos pabellones, uno con un solo piso de material rustico, donde se ubican elalmacén,
aula de innovacién pedagogica, laboratorio, taller/red de educacion fisica, biblioteca/sala
de lectura, el siguiente tiene dos pisos, es de material noble, cuenta con 5aulas, direccion,
secretaria, sala de profesores, cocina. Se cuenta con luz eléctrica e internet limitado,
careciendo de servicio de agua y desague.

Su realidad socio econémico, ambiental y cultural el problema afecta el nivel socio
econodmico de los padres y madres de familia que no tienen empleos y sus ingresos es
infimo, el grado de instruccion de los Padres y madres de familia, en su mayoria no han
terminado secundaria, ni primaria, hay una madre sin estudio, todos se dedican a la
actividades econémicas para el sustento familiar en la agricultura, ganaderia, jornaleros
eventuales, ama de casa, otro aspecto de la poblacién son evangélico en un 90%. Los
estudiantes se ven afectados mucho mas por padres de familia que demuestran el

conformismo, ignoran del proceso pedagogico, no se involucran.

Se cuenta con el 40% de estudiantes que vienen de fuera entre 3km a 6km de distancia,

esforzandose en llegar a la Institucion Educativa, asi mismo en la poblacion no existe
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actividades comerciales , industriales como otros, esto hace que los miembros delCaserio
carecen  en el desarrollo de habilidades como productivas que poco aportan su
conocimiento y experiencia para el desarrollo de las competencias esperadas en los
estudiantes cuyos estudiantes se exponen a factores de riesgo (quedarse sin profesion,

matrimonio prematuro).

Se cuenta con una infraestructura nueva con aulas funcionales, biblioteca, laboratorio,
aula de computacion con internet no tan permanente, asi mismo los docentes trabajan
colegiadamente en equipo, comprometidos con el progreso del aprendizaje de los

estudiantes.

En la I. E. brindamos el servicio educativo del nivel secundario para la mejora de sus
conocimientos y actitudes de los estudiantes para responder a las necesidades del caserio

cumpliendo el perfil del estudiante.

Los actores directos del presente Plan de Accion son el directivo y seis docentes de la
Institucion Educativa “Leoncio Prado” de Machin y los actores indirectos son los

estudiantes y padres de familia.

Asi mismo, tenemos a 12 estudiantes del primero al quinto grado, cuyas edades oscilan
desde los 13 hasta los 17 afios de edad, su participacion con respecto a sus aprendizajes
son conformistas, no hay competencia en el aprendizaje, tienen miras de seguir
estudiando en centros superiores y ser profesionales, les gusta participar en los concursos

de conocimientos, deportivos y ferias escolares, algunos estudiantes son de
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bajo retencion mental, su aprendizaje es muy lento y hay incumplimiento de tareas
escolares. Los padres de familia tienen poco interés en la educacion de sus hijos(as), en
la mayoria tienen estudios primarios y secundarios incompletos, participan en las
reuniones convocadas para la informacion del aprendizaje de sus menores hijos(as), la

mayoria trabaja todo el dia, dejando toda la responsabilidad al colegio y a los profesores.

Respecto al perfil de los docentes, dos docentes ubicados en la segunda escala magisterial,
cinco docentes ubicados en la primera escala magisterial de la Ley de la Carrera Pablica
Magisterial, sus inquietudes de los docentes estan dispuestas a contribuir en la mejora de

los aprendizajes y a empoderarse de los procesos didacticos en el area de matematica.

Se dara inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar, etapa
en la cual se sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender la
problematica priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo a los
procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes acciones a realizar,

asi como la asignacion de responsables.

Luego de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a la
implementacion del plan de accion, en esta etapa se haran efectivas las acciones
estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el fin

de lograr los objetivos establecidos en el plan de accion.
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Finalmente se dara paso a la ultima etapa correspondiente al momento de rendicién de
cuentas en el afio escolar en el cual se hara un balance de los logros alcanzados,
comparando la situacion actual con la situacion inicial del problema atendido, precisando
los beneficios tangibles e intangibles logrados en funcion a los objetivos especificos y al

objetivo general.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Se identifica la situacion problematica como la: inadecuada gestion curricular en
estrategias didacticas del area de matematica de la I. E. “Leoncio Prado” de Machin,
provincia de Daniel Alcides Carrion — Region Pasco, est enlazada principalmente con
el compromiso de gestion N° 1 que es el Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes
de la L.E.: El objetivo es que los estudiantes mejoren sus resultados de aprendizajes
respecto al afio anterior a partir de los resultados de la ECE vy el rendimiento académico
segun el acta consolidadas de evaluacion integral en matematica, también con el
compromiso N° 04 que es el Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica de
la I.E.: El objetivo es que el equipo directivo realice el acompafiamiento y monitoreo a

los docentes de acuerdo con la planificacion del afio escolar.

También se encuentra relacionada con el Dominio: 1 Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes. Competencia: 4 Lidera procesos de evaluacion de la gestion

de la institucion educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora
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continua y el logro de aprendizaje. Desempefio: 14. Dominio: 2 Orientacion de los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Competencia: 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa, a travées del acompafiamiento sistémico y la reflexion conjunta con
el fin de alcanzar las metas de aprendizajes. Desempefio: 19, 20, 21. 1ra dimension:
Establecimiento de metas y expectativas, 4ta dimension: Promocion y participacion en

aprendizaje y desarrollo docente [Robinson, (...)]

La problemaética priorizada tiene tres causas una de ellas es la limitada promocion
de la formacién docente en el enfoque por competencias. De las observaciones realizadas
en las aulas se ha llegado a las siguientes conclusiones: EI cambio metodolégico que el
aprendizaje por competencias implica, no se estd produciendo adecuadamente. Hay
razones internas y externas que pueden explicar esta problematica. Hay tres casos que
tenemos que enunciar, que nuestra experiencia directa y la observacion comparada nos
proporcionan. Todo esto no habria sido posible, sin lacolaboracion de los agentes de la
comunidad educativa (docentes, alumnos Yy padres) que nos exponen su trabajo de aula
diario y la dificultad del mismo.

Primer caso: la inercia que acompafa el aprendizaje por contenidos de transmision
directa, no tiene una sustitucion evidente para parte  del profesorado.
Metodoldgicamente no tienen herramientas para llegar a unos mismosobjetivos de otra
forma. Dicho de otro modo: no han recibido o se resisten a una seriede estrategias de
trabajo de aula, que les permita pasar del saber, al saber hacer en una situacion

determinada. La consecuencia es que, aun siendo preceptivo el aprendizaje por
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competencias, se sigue haciendo una ensefianza tradicional, lejana de lo que se pretende

legalmente.

Segundo Caso: la falta de definicion y consenso en el trabajo diario respecto a lo que es
una competencia. Hemos recibido muchisimas quejas respecto a este problema. Al no
haber muchas veces un consenso minimo de lo que es una competencia, dentro de ella
vale todo. El argumento es que la competencia es un concepto demasiado genérico, de

ahi que pierda operatividad en el trabajo de aula.

Tercer Caso: la dificultad de la evaluacion por competencias. Una parte importante de
los docentes actuales no ven operativo evaluar por competencias. La burocratizacién de
las rubricas, su falta de relacion univoca entre lo cuantitativo y lo cualitativo y la
facilidad de seguir utilizando pruebas tradicionales, basadas en contenidos, son

argumentos que se repiten.

El aprendizaje por competencias es valido, se puede y debe hacer. Pero para que sea Uutil
y lo interiorice la mayoria del profesorado actual, deberd cumplir dos caracteristicas que
son necesarias en todo cambio metodoldgico: realismo contextualizado y operatividad
para su aplicacion en el aula. No se esta haciendo desde esta perspectiva, de ahi ese

malestar y resistencia actual.

Otrade las causas es el escaso tiempo en el cumplimiento del proceso de monitoreo
y acompariamiento a los docentes en cuanto a la programacion curricular. Debido al factor

que recae en la carga horaria que se tiene en la Institucion educativa no genera
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buenos resultados que demuestran el trabajo del monitoreo pedagdgico en el desempefio
profesional de los docentes. Inicialmente se elabord, validd y utilizé una ficha de registro
del monitoreo, que permitié comparar el desempefio profesional de los docentescon un
estandar previsto. La escasa participacion del monitoreo en el desempefio de los docentes;
se notaba una simple exigencia de los deberes el desempefio docente que poco

mejoraba, pero los resultados serian més alentadores cuando se ejecutan actividades de

acompariamiento y asesoramiento pedagdgico.

Por ultimo tenemos la causa que estd centrada en la debilidad en la gestion
curricular durante las sesiones de aprendizaje en cuanto al uso de materiales y recursos
educativos de aprendizaje. Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, los
docentes demuestran una escasa planificacion de estrategias para usar los materiales,
medios y recursos educativos, que no motivan a los alumnos(as) a mejorar sus
capacidades cognitivas, ya que sus aprendizajes se tornan mucho mas dificiles y por lo
tanto se retrasa la calidad educativa. Luego el manejo inadecuado de los materiales y
medios didacticos limita el logro de los aprendizajes significativos en los estudiantes,

disminuyendo asi sus conocimientos para un desarrollo integral de su persona.

1.3 Enunciado del problema

Desde el analisis realizado lineas arriba con respecto a los hallazgos identificados en
funcidn al problema priorizado se plantea la formulacion del enunciado del problema:
¢Como mejorar la inadecuada gestion curricular para atender las limitaciones de los

docentes en cuanto a estrategias didacticas del area de matematica de la I. E. “Leoncio
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Prado” de Machin, distrito de Santa Ana de Tusi, Provincia de Daniel Alcides Carrion —

Regidn Pasco?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion gréfica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol
de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos: la formulacién del problema central, la identificacion de las causas del

problema y sus interrelaciones y la identificacion de los efectos y sus interrelaciones

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada:
Inadecuada gestion curricular en estrategias didacticas del area de matematica de la I.

E. “Leoncio Prado” de Machin, provincia de Daniel Alcides Carrion — Region Pasco se
ha determinado como alternativa mas pertinente y viable las comunidades profesionales

de aprendizaje lo cual esta integrada por acciones, lo que se detalla enla siguiente tabla:
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Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO

ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Limitada promocion de la

formacién docente en el

Empoderar a los docentes

en el enfoque por

Formacién docente

Taller sobre enfoque por

competencias.

enfoque por | competencias.

Jornada de autoformacion
competencias.

docente
Escaso tiempo en el | Cumplir con el proceso de | Monitoreo y | Monitoreo y

cumplimiento del proceso
de monitoreo y
acompafiamiento a los
en cuanto a

docentes

programacion curricular.

monitoreo, y
acompafiamiento y
evaluacion de la préactica

pedagdgica.

acompafiamiento a los

docentes

acompafiamiento de la
préactica pedagégica

docente

Taller de sensibilizacion

sobre el proceso de MAE.

Debilidad en la gestion
curricular  durante las
sesiones de aprendizajeen
cuanto al uso de materiales

y recursos educativos de

aprendizaje.

Utilizar los materiales y
recursos educativos en
forma adecuada en las

sesiones de aprendizaje

Materiales y recursos

educativos

Taller sobre la
elaboracién de materiales

y recursos educativos.

Circulos de
interaprendizaje sobre el
uso de materiales y

recursos educativos

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos: La conversion del problema en objetivo general. La conversion de las

causas en medios, que luego sirvieron para la construccion de objetivos especificos.

La alternativa de solucién estd centrada en institucionalizar la Comunidad Profesional
de Aprendizaje para mejorar la gestion curricular que favorezcan el desarrollo de las
estrategas didacticas en el area de matematica en los docentes de la I.E."Leoncio Prado”
de Machin. Para ello se desarrollaran talleres de seguimiento para empoderar a los
docentes el enfoque por competencias. Pasantia interna sobre experiencias exitosas en el
desarrollo de estrategias didacticas en el area de matemaética, esta estrategia permite
consolidar la calidad del proceso de formacion docente, especialmente los contenidos
curriculares, las estrategias de formacion y evaluacion de los aprendizajes. En ese marco,
los participantes podran intercambiar experiencias a partir de las observaciones de clase
en escuelas exitosas, ademas de compartir espacios de didlogo cultural en talleres de
reflexion y balance, asi como estrechar lazos de amistad en los equipos de trabajo, para
ello tomaremos lo sefialado por Pratt y Johnson (1998), en el sentido que un docente que
ha adquirido un profundo conocimiento y/o es experto en un area particular de la practica,

servira de modelo para la préactica de otro docente.

Para atender la dimension Monitoreo y acompafiamiento de la préctica pedagogica
docente, cumpliéndose el cronograma del plan establecido. ElI Monitoreo y
acompafiamiento para la mejora del desempefio docente en el area de matematica,

entendido este como un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
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gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo
en dos dimensiones: «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y
«orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes».

En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades

especificas, entre otros. (MINEDU, 2014)

Se desarrollaran acciones como circulos de interaprendizaje sobre la construccion de
materiales y recursos educativos. Circulos de Interaprendizaje para empoderar a los
docentes en el enfoque centrado en la resolucion de problemas que sustenta el area de
matematica, emplearemos este como una modalidad de trabajo que permite al docente
analizar su practica y ampliar sus posibilidades de desempefio profesional. Pueden
desarrollarse tanto dentro del propio grupo como con otros grupos, de la misma escuela

0 de otras escuelas. (Kozak, 2003).

Trabajo colegiado para la planificacion de experiencias que favorecen el conocimiento
del enfoque centrado en la resolucion de problemas que sustenta el area de matematica,
aspecto que se ha priorizado porque a esta estrategia se le atribuyen bondades como:
mejorar la practica docente y los procesos de gestion escolar o institucional. El trabajo
colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y definicion de acciones,
entre los docentes y directivos, en la busqueda de la mejora institucional (Fierro Evans,

1998).
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1.5 Justificacién

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista préctico,

metodologico y social.

Se considera que es urgente atender el problema priorizado; ya que el conocimiento de
la matemaética es fundamental en la formacion préctica de la persona humana, ello en el
marco del perfil del egresado, el desarrollo profesional de los docentes repercutird en los
aprendizajes fundamentales de los estudiantes de acuerdo al curriculo nacional; es por
ello que dentro del proceso de gestion escolar se esta tomando acciones con la finalidad
de orientar esfuerzos y optimizar recursos para superar el problema encontradode manera

practica.

Pues, si no se atiende este problema se continuaré teniendo maestros que contindian con
practicas tradicionales y déficits educativos en esta area, es por ello que este plan
permitird unir esfuerzos para cumplir con los objetivos institucionales plasmados en el
Proyecto Educativo Institucional, donde el fin es el aprendizaje y la mejora permanente

y continua de los docentes y por ende centrado en el estudiante.

Las estrategias que se plantean para mejorar la gestion curricular a favor del desarrollo
de los procesos didacticos en el area de matematica contrarrestaran el bajo rendimiento
académico y la desmotivacion de los estudiantes. Asimismo, el problema es viable debido
a que responde al compromiso de gestién escolar (progreso anual de los estudiantes), asi

también en el MBDD al dominio crear las condiciones para el
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aprendizaje que responda al contexto a partir de comprender mejor y hacer mejor el uso

de la informacion.

Asi también la mayoria de los docentes estan interesados en conocer y hacer uso del
manejo de estrategias durante el desarrollo de los procesos didacticos del area de

matematica.

Este plan de accion generard un gran impacto en la comunidad educativa y por ende
dentro de la sociedad, dado que los docentes al contrarrestar su desmotivacion y practicas
rutinarias en la ensefianza del &rea de matematica mediante el monitoreo y
acompafamiento revertiran estos efectos en mayor desempefio docente y mejor desarrollo

de los procesos didacticos en el Area de matematica.
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CAPITULO Il

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Palomares, (2015). En su tesis “Mejora de mi practica pedagogica aplicando la estrategia

de Polya para favorecer el desarrollo de capacidades matematicas centrado en el enfoque

de resolucion de problemas en los estudiantes del cuarto grado “b” de
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Educacion Secundaria de la Institucion Educativa N° 7215 “naciones unidas”, Distrito de
Villa el Salvador, UGEL 01” realizé un estudio bajo la investigacion — accion, con una
muestra del aula del 4to Grado “B” del nivel secundaria, conformado por 21
estudiantes de los cuales 10 son varones y 11 mujeres, cuyas edades flucttan entre los15
y 17 afios, los instrumento que utilizd fueron, el diario de campo, cuestionario de
percepcion, guia de observacion, instrumento de linea de base, instrumento de salida,
cuyo resultado fue la aplicacion de la propuesta pedagégica innovadora que permitio
mejorar el desempefio docente en muchos aspectos lo cual fue beneficioso para el

desarrollo personal y profesional.

Por lo tanto su conclusion fue la préctica pedagdgica permanente del docente donde
aumenta significativamente su desempefio, donde fortalece y mejora las estrategias de
ensefianza en los estudiantes, planificando las sesiones de aprendizaje, cumpliendo el
manejo adecuado de los procesos pedagdgicos y cognitivos para mejorar el desarrollo de
las capacidades matematicas en el estudiante, para estos casos las sesiones de aprendizaje
se debe implementar con los recursos y materiales educativos que sean apropiados y
aplicables para obtener mejores logros de aprendizaje en el area de matematica, de esta
manera nos permite mejorar la practica pedagdgica del docente y el aprendizaje del

estudiante.

Cahuana, Chacén, Reafio & Villanueva, (2017). En su tesis “La aplicacion del médulo
“construyendo mi aprendizaje” basado en los software matematicos Cabri II Plus y Cabri
3D v2 mejora el desarrollo de la competencia: Actia y piensa matematicamente en

situaciones de forma, movimiento y localizacion en los estudiantes de 5to grado de



25

educacion secundaria de la Institucion Educativa anexo al IPNM, ubicado en el distrito
de Santiago de Surco, UGEL 07” realizd6 un estudio bajo el disefio de investigacion
experimental de la sub-clase pre-experimental, con una muestra de los estudiantes del 5to
Grado, el instrumento que utiliz6 fue una prueba escrita, cuyo resultado fue segin la
prueba Pre-test y Post-test del grupo experimentan en la capacidad ‘“matematiza
situaciones” de la competencia actla y piensa mateméaticamente en situaciones de forma,
movimiento y localizacién, observamos que el porcentaje del nivel de logro inicio se ha

reducido en un 70%, llegando a ubicarse gran parte en el nivel de logro destacado.

Por lo tanto su conclusion fue la aplicacion del modulo “construyendo mi aprendizaje”
basado en el uso de los software mateméticos Cabri Il Plus y Cabri 3D v2 mejoro el
desarrollo de la competencia: actla y piensa matematicamente en situaciones de forma,
movimiento y localizacion en los estudiantes de 5to grado de educacion secundaria de la
institucion educativa Anexo al IPNM pasando de un nivel de logro inicio a destacado,
pues permitié que los estudiantes representen, disefien y expresen relaciones, que se
evidencian en diversas situaciones problematicas, a reconocer su importancia y la
utilizacion de las propiedades con la finalidad que sean capaces de enfrentar y resolver
situaciones referidas a la geometria plana y espacial; representen graficamente el
desarrollo de las diversas figuras, expresen las relaciones de los sélidos geomeétricos; asi
como analizar y razonar matematicamente problemas del contexto real; puedan identificar
y desarrollar los solidos geométricos con la utilizacion del software; disefiaran, ejecutaran

y empleen procedimientos matematicos para la resolucion de
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situaciones problematicas del contexto real; justificaran y generalicen conjeturas respecto

a las diversas situaciones problemaéticas presentadas del contexto real.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Garcia, (2012). En su tesis “Estrategias en la Resolucién de Problemas Aritméticos: El
caso de los nifios Mixtecos” realizd un estudio bajo el disefio de investigacion de corte
cualitativo, con una muestra de los estudiantes del 4to, 5to y 6to Grado, el instrumento
que utilizdé fue las producciones escritas (cuestionarios), sobre problemas aritméticos
formales (PAF), sobre problemas aritméticos practicos (PAP) y entrevistas video-
grabadas, cuyo resultado fue para la resolucién de problemas aritméticos en los nifios
mixtecos la variedad de estrategias reflexivas, la cual busca mas acciones para llegar a
la solucion, haciendo el uso de sus conocimientos y experiencia, y si no, entonces dan una
respuesta solo por darla, luego emplean una estrategia irreflexiva. Por lo tanto su
conclusion fue que pese al ingenio mostrado en algunas estrategias usadas por los
alumnos, al parecer estas son desaprovechadas o ignoradas por los docentes. Por tanto,
resulta esencial considerar qué, como y por qué responde el estudiante asi como lo hace,
lo que admite detectar las estrategias personales que utilizan, que sin duda se puede

aprovechar para la ensefianza-aprendizaje de las Matematicas en el contexto escolar.

Matamala, (2005). En su tesis “Las estrategias metodoldgicas utilizadas por el profesor
de matematica en la ensefianza media y su relacion con el desarrollo de habilidades
intelectuales de orden superior en sus alumnos y alumnas” realizd un estudio bajo el

disefio de investigacion del tipo no experimental, transaccional del tipo descriptivo
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correlacional, con una muestra de tres profesores de Matematica y 204 alumnos y alumnas
de la Ensefianza Media, el instrumento que utilizé fue el inventario de estrategias de
aprendizaje, percepcion de los profesores, pautas de observacion de clases, analisis de
contenidos de las evaluaciones de matemaética, cuyo resultado fue quese pretende
identificar las estrategias metodoldgicas del profesor, las estrategias de aprendizaje de los
alumnos y establecer en qué medida la evaluacion empleada permite un mejor
aprendizaje. Por lo tanto su conclusién fue que el profesor tenga el manejo de las
estrategias metodoldgicas, formar en el desarrollo de habilidades, capacidades y
competencias, capacitar en la construccion de instrumentos de evaluacion y mantener

un acompafiamiento constante.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Considerando la alternativa de solucion, el presente trabajo académico se
Institucionalizara la Comunidad Profesional de Aprendizaje para Mejorar la gestidn
curricular que favorezcan el desarrollo de las estrategias didacticas en el area de
matematica en los docentes de la L.E. “Leoncio Prado” del Caserio de Machin, distrito
de Santa Ana de Tusi, provincia de Daniel Alcides Carrion, Regién Pasco. A
continuacion, se desarrolla los siguientes referentes conceptuales ligadas a las causa del

problema priorizado.
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El modelo educativo por competencias centrado en el aprendizaje

El modelo se desarrolla a través de cuatro componentes: filosofico, conceptual,
psicopedagdgico y metodoldgico. Desde lo filosofico da respuesta al para qué de la
educacion del siglo XXI. En este sentido, se pretende la formacion de sujetos
integralmente desarrollados, que muestren desempefios competentes y pertinentes con
la problematica social y productiva para que comiencen el desarrollo de la sociedad.
Este modelo educativo, para el ser humano es un gran potencial apto para ser
desarrollado cuando muestra interés por aprender; por lo que se sostiene en los cuatro
pilares para la educacion que propone Delors (UNESCO, 1997): aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Algunos de los valores que
desarrollan los estudiantes en este modelo son: responsabilidad, honestidad,
compromiso, creatividad, innovacién, cooperacion, pluralismo, liderazgo y humanismo

entre otros.

En lo conceptual se fundamenta en la teoria de la educacion basada en competencias
desde un enfoque holistico que resalta en el desarrollo constructivo de habilidades,
conocimientos y actitudes que admiten a los y las estudiantes insertarse
convenientemente en la estructura laboral y adaptarse a los cambio y reclamos sociales.

(Marin, 2003).

El componente psicopedagdgico determina una practica educativa centrada en el
aprendizaje, d o n d e trasciende de la docencia centrada en el estudiante y en la

ensefianza. El estudiante construye su propio aprendizaje; asumiendo una actitud



29

critica, creativa y reflexiva que le admite aplicar lo que aprende en los problemas

diarios; por lo que son autogestor de su propio aprendizaje.

El docente es el responsable de propiciar los ambientes de aprendizaje, con disposicion

que los lleva al desarrollo de habilidades para que los estudiantes:

- Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension.

- Aprendan a hacer, para poder influir sobre el propio entorno.

- Aprenda a convivir, para participar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas.

- Aprenda a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres

anteriores.

El componente metodologico, se orienta en el disefio y redisefio curricular por
competencias desde la perspectiva abierta y flexible. Un curriculo flexible es cuando la
educacion debe centrarse en el aprendizaje, contando con la participacion activa del
estudiante en el disefio de su plan de estudios y en los procesos formativos promoviendo
el docente la investigacion y el trabajo interdisciplinario como formas didacticas idoneas
(Soto, 1993). En la parte operativa el curriculo flexible se precisa como una propuesta
diferente a la concepcion lineal y rigida que permite el sustento enel conductismo el cual

se centra en los resultados y como en la ensefianza.

En este sentido, un curriculo flexible es aquel que:

- Admite la participacion activa del estudiante en su formacion al brindarle la
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posibilidad de plantear su propio plan de estudios. Con las orientaciones del
tutor elige los cursos o asignaturas segin sus intereses y necesidades de
aprendizaje.

- Ofrece al estudiante un ambiente propicio para su formacion cientifica,
profesional y humanista por lo que ofrece mejores condiciones de trabajo.

- Viabiliza la vinculacién constante con el entorno socioeconémico; p 0 r su
caracter flexible permite la incorporacion y modificacion de contenidos de

acuerdo a las necesidades o cambios de la realidad.

Por lo que hablar de un modelo educativo por competencias implica hacer referencia
a: la formacion integral del estudiante, la préctica educativa centrada en el aprendizaje,

la tutoria y la flexibilidad curricular.

Los elementos para el cambio de un modelo tradicional, a un modelo educativo basado
en competencias se orienta hacia una educacion mas centrada en el aprendizaje lo cual
conlleva no sélo a la formacidn integral del estudiante sino también a la transformacion

del papel del docente.

Definicion de enfoque por competencias

Es el desarrollo de las capacidades complejas que permiten a los estudiantes razonar,
pensar y actuar en diferentes escenarios dentro de la sociedad. También se entiende como
una combinacion entre destrezas, habilidades y conocimientos necesarios para

desempefiar una tarea especifica.
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Pasantias

Los docentes participantes de la pasantia han enriquecido su experiencia educativa en

aspectos diversos presentados por las diferentes 11. EE.

Marina Fiestas — Docente de la IE Multigrado 14026 de Chancay — Bernal nos diceque
“La pasantia de intercambio de experiencias exitosas, realizada en la region San Martin
ha representado un complemento indispensable para aumentar mi experiencia laboral
como docente, conociendo la diversidad cultural de nuestro pais, ademas la aplicacion de
estrategias innovadoras y asi obtener una vision mas amplia acerca de las actitudes
que se deben tomar para fortalecer el aprendizaje en nuestros estudiantes”.

Antero Zegarra — Director/docente de la IE Multigrado 14046 de Cerritos — Cristo

Nos Valga. “En esta pasantia hemos participado todos comprometidos a conocer
experiencias exitosas, para luego replicarlas en nuestras escuelas y compartirlas con

los demas colegas”.

Roberto Sojo — Director/docente de la IE Daniel Alcides Carrién de Mala Vida — Sechura.
“La pasantia permite consolidar la calidad del proceso de formacion docente al
intercambiar experiencias a partir de las observaciones, ademas de compartir espacios
de diélogo cultural en talleres de reflexion. Todo esto hemos realizado en la pasantia
llevada a cabo en la region San Martin, hemos fortalecido nuestras capacidades como

directores y docentesy pondremos en practica en nuestra
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Institucion Educativa en mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes, muchas

gracias por esta gran oportunidad”.

Definicion de pasantia

Pasantia es la practica profesional que realiza un estudiante para poner en practica sus
conocimientos y facultades. El pasante es el aprendiz que lleva adelante esta practica con
la intencion de obtener experiencia de campo, mientras que el encargadode guiarlo

suele conocerse como tutor.

Circulo de interaprendizajes

El Circulos de Interaprendizaje colaborativo es una alternativa para fortalecer la practica
pedagogica en el manejo efectivo de estrategias para mejorar habilidades de interaccién
social en estudiantes con el bajo nivel de aprendizaje. Ante un diagndstico, se propone
fortalecer al docente en el manejo efectivo de estrategias para la ensefianza de habilidades
de interaccion social, este objetivo permite dar solidez a las practicas pedagogicas en las
competencias sociales que permitiran a nuestros nifios y jévenes con discapacidad tener

relaciones interpersonales adecuadas.

Monitoreo y acompafiamiento

El monitoreo y acompafiamiento es una estrategia orientada a generar cambios en los

actores involucrados con el desarrollo pedagogico. De esta forma, se toma como
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punto de partida la préctica cotidiana de los directores y docentes para crear espacios

de reflexion y compromisos que favorezcan la mejora de la calidad educativa.

El monitoreo y acompafiamiento se realizara con el enfoque critico reflexivo porque
confiere a los involucrados la capacidad de reconocer sus avances, dificultades,
posibilidades y proyectar nuevas formas mejoradas de desempefio. Es decir, promuevela
autonomia progresiva del director y docente, asi como el hébito de la reflexion continua
antes y durante sobre la accion ejecutada. Desde este enfoque los directores y docentes
son incentivados a utilizar estrategias metacognitivas y autorreguladoras que lepermitan
continuar aprendiendo por si mismos; para ello se utiliza preguntas significativas que

permitan la reflexion y critica de lo actuado.

Trabajo colegiado

Fernando Reyes Bafios nos dice que el trabajo colegiado es cuando los profesores de una
institucién escolar trabajan de manera colegiada significa que, todos losinvolucrados con
los procesos educativos que en ella se generan, participan simultdneamente dentro de un
espacio caracterizado por el analisis de asuntos

académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda casi
siempre la horizontalidad en las interacciones, debido a que las experiencias y los
conocimientos de cada uno de los participantes son considerados como aportaciones
valiosas; cabe agregar que, dos aspectos resultan inherentes a dicha labor. Su periodicidad
constituye una actividad que se desarrolla a la par de lo que acontece en cada ciclo escolar

el cierto grado de efectividad en las decisiones que en ella se generan
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las propuestas generadas por los profesores, una vez que su viabilidad ha sido estudiada
y aprobada, suelen ponerse en practica, llegandose a institucionalizar en caso de que su

aplicacion sea funcional y satisfactoria.

Desde luego que, un trabajo de esta naturaleza requiere, forzosamente, que existan
algunas condiciones que faciliten su implementacién, el conocimiento, de parte de los
profesores que participan, de los aspectos mas importantes de la situacion académica,
pues éste les permitira atender, adecuadamente, todos y cada uno de los aspectos

implicados con su labor.

Un ambiente de trabajo adecuado en la institucion, capaz de fomentar de manera
auténtica, el compromiso y el involucramiento de los profesores con lo qué hacen y el
para qué de lo hacen, y que ademas facilite entre ellos (y por extension a toda la
comunidad educativa), la practica y el reforzamiento de aspectos tales, como la
comunicacion entre las areas, el trabajo horizontal dentro de cada una de ellas y el
respeto de las diferencias individuales entre todos los miembros pertenecientes a dicha
comunidad. Espacios mas amplios de decision y accion para los profesores con la
finalidad de que puedan llevar a la practica, de una manera més efectiva, iniciativas de
trabajo innovadoras, y profesores que realmente formen parte de la comunidad educativa,
no sélo porque ésta los tome en cuenta para hacerles distinciones periddicas y
reconocimientos con solamente un valor simbolico, sino también porque reciban una justa

remuneracion economica por el esfuerzo constante.
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La falta de estas condiciones ocasiona, en muchos casos, que las universidades vean
truncado el desarrollo de un trabajo colegiado en sus cuerpos docentes, el cual, podria

beneficiarlas enormemente en varios aspectos, principalmente, en el académico.

Dependiendo del tipo de experiencia que los profesores tengan en la universidad para la
que trabajan en torno al trabajo colegiado, obtendrdn alguno de los aprendizajes
siguientes como, que el trabajo colegiado sirve solamente para que unos cuantos
comuniquen al resto de los participantes las disposiciones que habran de seguirse para
cierto periodo escolar, situacién equiparable a una junta informativa, de la cual el
profesor, tarde o temprano, puede prescindir debido a que siempre tendré la posibilidad
de informarse de lo que ésta tratd con su centro de trabajo; el trabajo colegiado se
ocupa, principalmente, de evaluar las actividades que los profesores tienen planeadas o
que ya fueron implementadas por ellos en periodos anteriores, para hacer los ajustes
convenientes y lograr asi que los cursos sean cubiertos adecuadamente; ocupandose
ademas, de aspectos técnicos que deberan realizarse para su aplicacion al alumnado, por
otro lado el trabajo colegiado es una actividad desmesuradamente enriquecedora para
todos los profesores que en ella participan, ya que los resultados que pueden obtenerse a
través de dicho proceso casi siempre son excelentes, especialmente cuando el trabajo es
verdaderamente académico, y pretende en todo momento, fomentar el didlogo y clarificar

proyectos.
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Definicion de trabajo colegiado

El trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo académico capaz
de dialogar, concertar, compartir conocimientos, experiencias y problemas en torno a
asuntos y metas de interés comun en un clima de respeto y tolerancia, con la finalidad de
logar un sistema educativo valiosos en la adopcion y se pretende que las escuelas transiten

de una cultura individualista a una colaborativa.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagodgico en la Institucion Educativa “Leoncio Prado” de Machin; por ende,
este estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por
lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun
Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teérica del

diagndstico.
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Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion curricular en estrategias
didacticas del area de matemaética de la I.E. “Leoncio Prado” de Machin, Provincia de
Daniel Alcides Carrion, Pasco. Explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucién a una situacion problematica identificada en la gestion escolar dela Institucion
Educativa “Leoncio Prado” de Machin, que posteriormente serd puesta en accion o en

marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accién indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

El trabajo de plan de accidn es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque involucra
a toda comunidad escolar y tiene como proposito la mejora de los aprendizajes ligado a

la mejora de la practica docente.

3.2 Disefio de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segunHernandez et al.

(2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad



39

necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente
estudio, la problematica a cambiar esta referida a mejorar la practica docente através de

una gestion curricular asertiva que atienda los aprendizajes del area de matemaética.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496). Segin Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de
Investigacion Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan
cambios, pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democréatica uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado inadecuada gestion curricular  en estrategias didacticas del area de
matematica de la I. E. “Leoncio Prado” de Machin, provincia de Daniel Alcides Carrién
Regidn Pasco se estd planteando la implementacién de cambios o0 mejoras, a través del
desarrollo de acciones como pasantias, circulos de interaprendizaje, visitas domiciliarias
entre otras. Estos propositos seran desarrollados con la participacion de lacomunidad

educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucién Educativa de Leoncio Prado.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacidn obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
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El Plan de Accidn sirve para saber cudndo debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadoresde avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan
dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no

estan funcionando.

Un Plan de Accién en una I. E. tiene mucha importancia para poder lograr nuestras metas.
Tener un plan que nos indique el camino hacia nuestras metas nos mantiene en elcurso
correcto, en la ruta del progreso y nos ayudara a eliminar distracciones e interrupciones.
La elaboracion de un plan de accion en la I. E. “Leoncio Prado” de Machin  fue muy
importante para no realizar tareas “a salto de mata” y llevar un orden y una planificacion
para que asi sea mas factible la consecucion de los objetivospropuestos.

Con la elaboracién de un plan de accion daréds credibilidad de tu organizacion, te
aseguraras que no te dejas nada atras cierto aspecto importante, ganaras tiempo, energia
y recursos, seras mas eficiente y aumentaras el grado de responsabilidad de los miembros

de tu I. E. y repartir tareas entre ellos.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Cumplir con la gestion curricular en forma dptima para atender las limitaciones de los

docentes en cuanto a estrategias didacticas del area de matematica de la I. E. “Leoncio
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Prado” de Machin, distrito de Santa Ana de Tusi, provincia de Daniel Alcides Carrion —

Regidn Pasco.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1

Empoderar a los docentes en el enfoque por competencias

Obijetivo especifico 2
Cumplir con el proceso del monitoreo, y acompafiamiento y evaluacion de la practica

pedagogica.

Objetivo especifico 3
Utilizar los materiales y recursos educativos en forma adecuada en las sesiones de

aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la I. E. “Leoncio Prado” de Machin, distrito de Santa Ana de
Tusi, provincia de Daniel Alcides Carrion — Region Pasco. Detallamos a continuacion
cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo
a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de

accion.



- Director

- Docentes

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Empoderar a los docentes en el

enfoque por competencias

Limitada promocion de la
formacion docente en el enfoque

por competencias

Taller sobre enfoque por

competencias.

Jornada de autoformacion docente

Cumplir con el proceso de
monitoreo, y acompafiamiento

y evaluacion de la préactica

Escaso tiempo en elcumplimiento
del proceso de monitoreo y

acompafiamiento a los docentes

Monitoreo y acompafiamiento de

la préctica pedagégica docente

recursos educativos en forma
adecuada en las sesiones de

aprendizaje

durante  las  sesiones  de
aprendizaje en cuanto al uso de
materiales y recursos educativos

de aprendizaje

pedagdgica. en cuanto a programacion | Taller de sensibilizacion sobre el
curricular. proceso de MAE.
Utilizar los materiales y | Debilidad en la gestion curricular | Taller sobre la elaboracion de

materiales y recursos educativos.

Circulos de interaprendizaje sobre
el uso de materiales y recursos

educativos
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accién, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3
TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Encuesta para  estudiantes 'y
docentes
Observacion. Cuaderno de campo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la ejecucidn de las actividades que se mostraron anteriormente, es necesario contar
con especificos recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se presentaran

los recursos que seran necesarios para la realizacion del plan de accién.

Recursos humanos
- Directorde la I. E.
- Seis docentes.

- Padres de familia.
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Recursos materiales
- Laptop
- Papelotes
- Plumones para papelotes
- Cinta maskentape
- Hojas bond
- Multimedia
- Lapiceros
- Goma

- Tijeras

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 4
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOQS)
Papeles 100 S/. 80.00 Aporte de los docentes y
Lapiceros 6 padres.
Taller sobre enfoque por
Multimedia 1
competencias.
Laptops 1
Papelotes 10
Papeles 100 S/. 80.00 Aporte de los docentes y
Lapiceros 6 padres.
Jornada de
Multimedia 1
autoformacién docente
Laptops 1
Papelotes 10
Monitoreo y Papeles 50 S/. 60.00 Aporte de los docentes y
acompafiamiento de la | Lapiceros 6 padres.
practica pedagdgica Laptops 1
docente
Papeles 100 S/. 80.00 Aporte de los docentes y
Taller de sensibilizacion
Lapiceros 6 padres
sobre el proceso de
Multimedia 1
MAE
Laptops 1
Papelotes 10
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Taller sobre la Papeles 100 S/. 80.00 Aporte de los docentes
elaboracion de Cartulina 50
materiales y recursos Plumones 50
educativos Tijera 1
Gomas 1
Multimedia
Laptops
Circulos de Papeles 100 S/. 80.00 Aporte de los docentes y
interaprendizaje sobre el | Lapiceros 6 padres.
uso de materiales y Multimedia 1
recursos educativos Laptops 1
Papelotes 10

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.




TablaN° 5

Matriz de Planificacion
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OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ) ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS AlM A O N
Cumplir con la gestion curricular | Empoderar a los docentes en el Director Papeles
en forma optima para atender las | enfoque por competencias Seis docentes. Lapiceros
Taller sobre enfoque
limitaciones de los docentes en Padres de familia Multimedia
por competencias.
cuanto a estrategias didacticas del Laptops
area de matemética de la I. E. Papelotes
“Leoncio Prado” de Machin, Papeles
distrito de Santa Ana de Tusi, Lapiceros
Jornada de
provincia de Daniel Alcides Multimedia X
autoformacion docente
Carrién — Region Pasco. Laptops
Papelotes
Cumplir con el proceso de | Monitoreo y Papeles
monitoreo, y acompafiamiento y | acompafiamiento de la Lapiceros
X
evaluacion de la  practica | practica  pedagégica Laptops
pedagdgica. docente
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Taller de
sensibilizacion sobre el

proceso de MAE.

Utilizar los materiales y recursos
educativos en forma adecuada en

las sesiones de aprendizaje

Taller sobre la
elaboracién de
materiales y recursos

educativos.

Papeles
Lapiceros
Multimedia
Laptops

Papelotes

Circulos de
interaprendizaje  sobre
el uso de materiales y

recursos educativos

Papeles
Cartulina
Plumones
Tijera
Gomas
Multimedia

Laptops

Papeles
Lapiceros
Multimedia
Laptops

Papelotes
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion
La matriz que se presenta en la Tabla N°6 contiene: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementaciéon el

cual permite evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las acciones por superar.

Tabla N° 6 Matriz de monitoreo y evaluacion

Empoderar a los Docentes El  98% de Encuestas Resistencia de los Se debe

docentes en el empoderadas en el | docentes docentes y a | docentes al cambio. replantear las
Taller sobre

enfoque por enfoque por | empoderadas en estudiantes. . convocatorias de
enfoque por

competencias. . competencias. el enfoque Cuaderno de manera
competencias.

competencias. campo. anticipada.
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Jornada de El  99% de Encuestas a | La inasistencia a la Se debe
autoformacion docentes docentes y a | convocatoria. replantear las
docente. participan  en estudiantes convocatorias de
las jornadas de Cuaderno de manera
autoformacion. campo.. anticipada.
Cumplir con el | Monitoreo y | Docentes El  100% de Encuestas a | Resistencia de los Se debe
proceso de | acompafiamiento | predispuestos al docentes docentes y a | docentes al cambio. replantear las
monitoreo, y | de la practica | MAE monitoreados y estudiantes convocatorias de
acompafiamientoy | pedagdgica acompafiados. Cuaderno de manera
evaluacion de la docente campo. anticipada.
préctica El 100% de Encuestas a | Lainasistencia a la Se debe
Taller de
pedagdgica. docentes docentes y a | convocatoria replantear las
sensibilizacion
sensibilizadas estudiantes convocatorias de
sobre el proceso
sobre el proceso Cuaderno de manera
de MAE.
de MAE. campo. anticipada.
Utilizar los | Taller sobre la Docentes que | EI'  99% de Encuestas a | Lainasistencia a la Se debe
materiales y | elaboracion  de | hacen uso de los | docentes docentes y a | convocatoria replantear las
recursos educativos | materiales y | materiales y | participan en los estudiantes convocatorias de
en forma adecuada | recursos recursos talleres de Cuaderno de manera
en las sesiones de | educativos. educativos. materiales y campo. anticipada.
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aprendizaje.

Circulos de

interaprendizaje
sobre el uso de
materiales
recursos

educativos.

y

recursos

educativos.

El  99% de Encuestas a | Lainasistencia a la Se debe
docentes  usan docentes y a | convocatoria replantear las

materiales

recursos

educativos

Sus sesiones.

y

en

estudiantes

Cuaderno de

campo.

convocatorias de
manera

anticipada.




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7
ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de Accion que

se presenta. X
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accién para

ser aplicado por otros X
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion

para ser replicado en otros contextos semejantes X
Pertinencia Correspondencia del plan de Accion a las

necesidades educativas del contexto especifico X
Validez Congruencia entre la propuesta del plan de

Accion y el objetivo del programa de segunda X

especialidad.
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Originalidad Novedad en el wuso de conceptos Yy
procedimientos en la propuesta del Plan de X
Accion.

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accioén

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Cada una de las observaciones brindadas al investigador
se ha verificado que fueron levantadas en el tiempo solicitado por lotanto tengo a bien
informar que el Trabajo Académico, se encuentra expedito para sustentacion, de

acuerdo a Reglamento de la Universidad.
Opinion de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accion presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada estéa redactada de manera clara y coherente evidenciandose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de

accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.

%Z;;;@@‘z/
Meltia Georgina DiazCornejo

APELLIDOS Y NOMBRES.
DNI: 25536297
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

Situacion problematica

Formulacion del problema

Alternativa de solucién

Obijetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

Se identifica la situacién
problematica como  la:
Inadecuada gestion

curricular en  estrategias

didacticas del area de
matematica de la I. E.
“Leoncio Prado” de Machin,

provincia de Daniel Alcides

Carrién — Region Pasco

Coémo mejorar la inadecuada

gestion  curricular  para
atender las limitaciones de
los docentes en cuanto a
estrategias  didacticas  del
area de matematica de la I.
E. “Leoncio Prado” de
Machin, distrito de SantaAna
de Tusi, Provincia de Daniel

Alcides Carrion — Region

Pasco

Taller de seguimiento para
empoderar a los docentes el

enfoque por competencias.

Monitoreo y
acompafiamiento de la
préctica pedagdgica docente,
cumpliéndose el cronograma

del plan establecido.

Circulos de interaprendizajes
sobre la construccion de
materiales y recursos

educativos.

Cumplir con la gestion
curricular en forma O6ptima
para atender las
limitaciones de los docentes
en cuanto a estrategias
didacticas del érea de
matematica de la 1. E.
“Leoncio Prado” de Machin,
distrito de Santa Ana deTusi,
provincia de Daniel Alcides

Carrion — Region Pasco.

Empoderar a los docentes en
el enfoque por

competencias.

Cumplir con el proceso del
monitoreo, y
acompafiamiento y
evaluacion de la practica

pedagdgica.

Utilizar los materiales y
recursos educativos en
forma adecuada en las

sesiones de aprendizaje

Investigacion aplicada.

Investigacion cualitativa.




Estudiantes  desmotivados vy
proclives a la desercion escolar

Apéndice 2
Arbol de problemas
Sesiones de aprendizaje poco

significativo y de interés para los
estudiantes.

Docentes que no utilizan los
materiales y recursos educativos

durante las sesiones de aprendizaje.

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN ESTRATEGIAS DIDACTICAS DEL AREA DE MATEMATICA DE LA I. E.
™ .

PROBLEMA-¢A-quién-afectaycomo-afecta-ese-problema?

Limitada promocion de la
formacion docente en el

CAUSAS enfoque por competencias.

Limitada
capacitacién
permanente de los
docentes.

Docentes con
predisposicion en
el cambio.

Limitado tiempo en el
cumplimiento del proceso de
monitoreo y acompafiamiento a
los docentes en cuanto a
programacioncurricutar:

Desconocimiento
del proceso de
monitoreo.

Recarga horaria
administrativa.

Sub-causas Factores internos del 1.2

Debilidad en la  gestion
curricular durante las sesiones de
aprendizaje en cuanto al uso de
materiales y recursos educativos

descontextualizada

deaprendizaje.

Desconocimiento
del uso de los
materiales y
recursos educativos.

Programacion
curricular




Apéndice 3
Arbol de Objetivos

METAS O FINES

Taller de seguimiento para Monitoreo y acompafiamiento de la practica Circulos de |.n,teraprend|zaje's sobre
empoderar a los docentes el pedagogica  docente,  cumpliéndose el la construccion de materiales y
enfoque por competencias. cronograma del plan establecido. recursos educativos.

ADECUADA GESTION CURRICULAR PARA ATENDER LAS LIMITACIONES DE LOS DOCENTES EN CUANTO A ESTRATEGIAS DIDACTICAS DEL AREA DE
MATEMATICADE LA I. E. “LEONCIO PRADO” DE MACHIN, DISTRITO DE SANTA ANA DE TUSI, PROVINCIA DE DANIEL ALCIDES CARRION — REGION PASCO

OBJETIVO.GENERAL
OBIJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO
CAUSAS Empoderar a los docentes en el Cumplir con el proceso del monitoreo, Utilizar los materiales y recursos
enfoque por competencias. y acompafiamiento y evaluacion de la educativos en forma adecuada en
practica pedagdgica las_sesiones.de aprendizaje
ACCIONES ACCIONES
ACCIONES -Monitoreo y acompafiamiento de la practica -Tatlle_r ?obre la elabore?jcmnt_de
-Taller sobre enfoque por competencias. pedagogica docente. ng:qren? €S dy Fﬁf”rrsof ?1 dl.Jca. |vos.br |
-Jornada de autoformacion docente. -Taller de sensibilizacion sobre el proceso de ~LIrculos de Interaprendiza)es sobre €
MAE. uso de materiales y recursos

educativos.



Apéndice 4

Instrumentos

ENCUESTAS DIRIGIDAS A ESTUDIANTES

. ¢ Tus padres controlan las tareas de matematicas en casa?

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

. ¢Laclase de matematicas que imparte el docente, las desarrollas en casa?

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

. ¢ Tus padres te ayudan las t
SIEMPRE
A VECES
NUNCA

areas en casa?

. ¢El docente te corrige cuando resuelves mal un problema matematico?

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

. ¢El docente utiliza material didactico adecuado cuando ensefia matematicas?

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

. ¢El docente te recalca la importancia de saber matematicas?

SIEMPRE
A VECES
NUNCA

. ¢El docente realiza actividades o talleres en clase?

SIEMPRE

A VECES [

NUNCA

. ¢ Te gusta participar constantemente en las clases de matematicas?

SIEMPRE
A VECES

NUNCA

. ¢Desarrollas ejercicios de matematicas en casa?

SIEMPRE

A VECES | |

NUNCA




10. ¢Si aprendieras nuevas estrategias para aprender matematicas, las pondrias en

practica?
SIEMPRE
A VECES

NUNCA



ENCUESTAS DIRIGIDAS A LOS DOCENTES.
1. ¢Aplica estrategias para la ensefianza de matematicas?
SIEMPRE
A VECES
NUNCA

2. ¢En el aula desarrolla talleres u otra actividad que refuerce la resolucion de
problemas en los estudios?

SIEMPRE
A VECES
NUNCA
3. ¢El docente envia actividades de refuerzo a casa?
SIEMPRE
A VECES
NUNCA
1. ¢Corrige cuando un estudiante resuelve mal un ejercicio matematico?
SIEMPRE
A VECES
NUNCA
2. ¢lInvestiga Ud. Estrategias para la ensefianza de matematicas?

SIEMPRE
A VECES

NUNCA
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CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Estimado profesor (a):

La presente encuesta, tiene por finalidad recoger informacion acerca del liderazgo

directivo para aprendizaje y desarrollo docente. Por tal motivo se le invoca a responder

los items con la sinceridad que le caracteriza. MUCHAS GRACIAS.

1. ¢Se han realizado jornadas pedagogicas (tertulias pedagdgicas, talleres, seminarios,
reuniones de trabajo, mesas de trabajo colegiado) capaces de mejorar desempefio
de los profesores en el manejo de estrategias didacticas en el area de matematica,
realizados bajo liderazgo del director?

a) Sl

b) NO

2. En caso de ser afirmativo el item anterior. {Cuales fueron los temas o contenidos
tematicos organizados y/o realizados por el directivo de su institucion educativa?

a) Manejo de estrategias didacticas en el area de matematica
b) Programacion curricular

c) Procesos pedagdgicos

d) Manejo de Rutas de Aprendizaje.

€) Otros (especificar)..........coviiririiiiiiiiiie e,

3. ¢Con que frecuencia recibe Ud. asesoria o apoyo académico del director de su
institucion educativa acerca de estrategias didacticas en el area de matematica o
temas afines?

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Algunas veces

d) Raravez

e) Nunca

4. ¢Cudl es la percepcion que usted tiene del rol directivo como asesor o apoyo
pedagogico acerca de estrategias didacticas del area de matematica o temas afines?

a) Excelente

b) Destacado

c) Insatisfactorio

5. ¢Se promueve en la institucién educativa el aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes como lider y aprendiz al mismo tiempo?

a) Sl

b) NO
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Director (a) Felipe Rivas Prudencio

Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la
propuesta del Plan de Accion DESPUES DE LA
SUSTENTACION

El especialista responsable de la validacion, ha realizado la
revision de los aportes o sugerencias a la propuesta dadas por

el jurado dictaminador.

Determinando lo siguiente: Cada una de las observaciones
brindadas al investigador después de la sustentacion se ha
verificado que fueron levantadas por lo tanto tengo a bien
informar que el Trabajo Académico, YA ESTA LISTO PARA
SU IMPRESION FINAL.
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Méeia Georgina DiazCornejo

APELLIDOS Y NOMBRES.
DNI: 25536297
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