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RESUMEN
El presente Plan de accion, es muy importante pues se enfoca principalmente en la
incorporacion del directivo en la mejora de los logros de aprendizaje, surge debido al
bajo rendimiento académico de los estudiantes en las pruebas interna y externas; asi
como del anélisis de las actas de evaluacion, e involucra a 20 docentes del nivel de
educacion secundaria; tiene como objetivo general: Fortalecer la gestion curricular en
la aplicacion de estrategias de comprension lectora a traves de la implementacion de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el nivel de educacion secundaria en

la Institucion Educativa Padre Pérez de Guerefiu del distrito de Paucarpata — Arequipa.

Mediante grupos de discusion y con la técnica del “Arbol de Problemas” se determind
que el problema més importante era la Inadecuada gestion curricular en la aplicacion
de estrategias de comprension lectora en el nivel de educacién secundaria en la IE y con
el diario de campo se recogié informacién de la labor directiva; se analizaron los
resultados de la ECE, actas de evaluacion integral, que indican que los estudiantes se
encuentran en el nivel de proceso; para corregir ello se pretende fortalecer la
planificacion de estrategias de comprension lectora; potencializar el Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion y formar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje;
estos Ultimos generan cambios en docentes y personal directivo en el desarrollo
pedagogico, pues se necesita una nueva forma de pensar, ademas de una manera
diferente de concebir a la IE bajo otra perspectiva; exige necesariamente crear espacios
de reflexién, a fin de asumir compromisos, innovar nuevas estrategias de trabajo para
atender a la diversidad de estudiantes y que tiendan a favorecer y optimizar el logro de

los aprendizajes.

Es evidente que la aplicacion del presente Plan de accion es una oportunidad de toda la
comunidad educativa, que permitira consolidar el liderazgo pedagdgico del directivo y

principalmente permitira fortalecer el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Palabras clave:
Comprensién lectora, comunidades profesionales de aprendizaje, gestién curricular,

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
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En el ambito de la docencia, existe un consenso general en que si el estudiante “no ha
comprendido un problema”; es decir “no tiene la habilidad de la comprension lectora”
dificilmente podra dar solucion a un determinado problema; esta problematica esta
intimamente ligado al bajo nivel de logro de los aprendizajes en los estudiantes y
tradicionalmente se asumia que ello era asunto solo de los docentes; sin embargo con
un nuevo enfoque, la responsabilidad de los aprendizaje corresponden no solo a los
docentes sino también a los directivos en calidad de lideres pedagdgicos ; por ello el
presente Plan de accidn tiene por finalidad:fortalecer la gestion curricular en la
aplicacion de estrategias de comprension lectora a través de la implementacion de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el nivel de educacion secundaria en

la Institucion Educativa Padre Pérez de Guerefiu del distrito de Paucarpata — Arequipa.

El Plan de accion se elaboré tomando como partida el andlisis de los resultados de la
Evaluacion Censal 2015-2016, como también la revision de las actas de evaluacion, que
sefial6 que los estudiantes estdn en el nivel de proceso y se requeria elaborar
primariamente un diagnostico socio econdmico de los estudiantes, para ello se utilizo las
fichas de registro familiar de cada alumno; también en una jornada de reflexion,
mediante grupos de discusion y con la técnica del “Arbol de Problemas”, se definid,
prioriz6 y se determindé que la problemética que afectaba al rendimiento de los
estudiantes en todas las dreas era que “los estudiantes no comprenden lo que leen” y por
ello no desarrollaban la competencia de resolucién de problemas, de ahi que los docentes
en forma consensuada coincidieron que para superar este problema “no solo es tarea
del drea de comunicacion”; sino que es necesario desarrollarla como estrategia
transversal comln a todas las areas y se determind que el problema prioritario es la
“Inadecuada gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora
en el nivel de educacién secundaria en la Institucion Educativa y en forma consensuada
se propuso como alternativa de solucién: Implementacion de un plan de monitoreo,

acompariamiento y evaluacion.

En el capitulo | se considera la identificacion del problema, contextualizandolo

socioculturalmente, elaborando el diagnostico, las técnicas e instrumentos utilizados



para tal fin y haciendo una descripcion general de la problemética tanto interna como
externa, estableciendo las debilidades, fortalezas y determinando la relacion del
problema priorizado con los compromisos de gestion escolar, asimismo se analiza las
causas, efectos y factores asociados relacionandolos con algunos procesos de gestion
escolar; asimismo se puntualiza el rol del directivo como lider pedagdgico, considerando
las dimensiones del liderazgo propuesto por Viviane Robinson; se precisa el enunciando
del problema, también se considera el planteamiento de la alternativa de solucién
presentandose sus dimensiones y acciones, relacionandolas consistentemente con los
objetivos y causas del problema, para posteriormente justificar el presente Plan de

accion explicando su importancia y actualidad del tema

En el capitulo Il se presenta experiencias nacionales e internacionales analogos al
presente Plan de accion, en base a las dimensiones y acciones de la alternativa de
solucion; asimismo se sustenta tedricamente las dimensiones y acciones de la alternativa
de solucion con los conceptos de Gestion curricular, Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, las Comunidades profesionales de aprendizaje sobre la practica docente y la

comprension lectora.

El capitulo 111 considera el tipo y disefio del Plan de accién precisando la relacion y
coherencia entre la formulacion del problema y la alternativa de solucion, el tipo y disefio

de investigacion.

En el capitulo 1V se presenta la propuesta del Plan de Accion con los objetivos, acciones,
técnicas e instrumentos, recursos humanos y materiales, asi como su viabilidad con el
presupuesto para su ejecucion; se plantea los objetivos generales y especificos, la matriz
del planificacion, de monitoreo y evaluacion, con lo cual se garantiza el cumplimiento

de objetivos, culminando con la validacion de la propuesta.

El Plan de accion concluye con las referencias y apéndices; aspira a contar con docentes
y directivos empoderados; identificados con la IE y con liderazgo pedagdgico, con una
cultura de actualizacién permanente y colateralmente consolidar la importancia de un
buen clima institucional a fin de que todos los miembros de la comunidad educativa se

sientan emocionalmente motivados y principalmente comprometidos.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El Plan de accion que se presenta se desarrolla en la Institucion Educativa (IE) Padre
Pérez de Guerefiu, es de gestion publica y estatal, pertenece a la Unidad de Gestion
Educativa Local Arequipa Sur (UGEL SUR); se encuentra ubicado en el Pueblo Joven
Ciudad Blanca — Luz y Alegria en la Av. Che Guevara N° 700, provincia y departamento
de Arequipa; tiene un area aproximada de 12000 m2 de los cuales 7000 m2 no estan

construidos y estan en la ladera de un cerro en una zona agreste y eriaza.

A su alrededor cuenta con una serie de instituciones aliadas privadas, parroquiales y del
estado; como las postas de Salud de Ciudad Blanca y del Pueblo Joven Israel, la comisaria
de Ciudad Blanca, la presencia de dos centros de abastos el mercado de Ciudad Blanca y
el de Alto Porongoche; el Centro Educativo Técnico Productivo (CETPRO) “Luz y
Alegria” que ofrece servicios y oportunidades de aprendizaje de carreras técnicas; en el
“Badén” de la Av. Jesus (a 4 cuadras de la I.E.) hay micro empresas comerciales, de
servicios y productivas que brindan oportunidades de aprendizaje en el ambito
empresarial y emprendimiento de proyectos productivos, en dicho lugar se ubica la
oficina del Juez de Paz y seguridad ciudadana de la municipalidad de Paucarpata.

La IE es mixta y atiende a los tres niveles: Educacion inicial, con 96 alumnos distribuidos
en dos secciones de 4 afios y dos secciones de 5 afios; en Educacion primaria, hay 465
alumnos distribuidos en dieciocho secciones y en Educacion secundaria tiene 310
alumnos distribuidos en trece secciones, haciendo un total de 869 estudiantes; asimismo,
cuenta con dos directivos, un jefe de laboratorio, 44 docentes, 4 auxiliares, una secretaria

y 3 trabajadores de servicio, y aproximadamente 600 padres de familia.

La infraestructura de la IE esta conformada por cinco pabellones en 2 niveles, construidos
2 de ellos hace mas de 20 afios; y 2 pabellones en el afio 2005. El nivel inicial es atendido
en 4 aulas de un solo nivel y espacio recreativo cercado; el nivel primario esta albergado

en 2 pabellones con dos niveles, estando 2 aulas en un estado regular; el nivel secundario



es atendido en 13 aulas de 2niveles, siendo una de ellas aula prefabricada y el resto de

material noble; funcionando los tres niveles en el turno de mafiana.

Asimismo, la IE cuenta con 2 aulas de innovacion, una del nivel primario y otra en el
nivel secundario con aproximadamente 25 computadoras y 27 Classmates cada una;
asimismo el 80% de las aulas tienen incorporado desde hace 8 afios una CPU, proyector
multimedia, DVD vy televisor que estan conectadas a Internet; en el presente afio 2018, el
nivel primario se ha incorporado al “Proyecto de aula digital” en convenio con la
Compaiiia Telefonica y en la cual se ha dado 2 maletas conteniendo cada una 30 laptops
y accesorios completos para su funcionamiento y operatividad con un servidor especial.
Con acuerdo de padres de familia se implantaron talleres de inglés y Psicologia en el nivel
inicial; taller de inglés y razonamiento matematico en el nivel primario y el departamento

de Psicologia en el nivel secundario con un equipo de tutoria que da el soporte del caso.

Desde el afio 1997, se viene aplicando la Educacion inclusiva, albergando alumnos con
discapacidad fisica y visual, logrando resultados de aprendizaje 6ptimos y su integracion
social de grupo, podemos afirmar que estos alumnos invidentes, se han convertido en
lideres de sus aulas respectivas, destacando por su talento para la musica, las letras y el

razonamiento matematico, convirtiéndose algunos de ellos en ganadores de concursos.

Tomando como insumo las fichas registrales de cada estudiante, del analisis sociocultural
se concluye que el 60% de estudiantes de la IE tienen padres con trabajos independientes
donde generalmente laboran ambos conyuges, asimismo un 15% provienen de hogares
disfuncionales; todo ello incide en el rendimiento escolar, los estudiantes no tienen el
control de sus padres, factores asociados que no contribuyen a la educacion de los
estudiantes y al logro de los aprendizajes.

Un gran porcentaje del personal docente tienen estudios de segunda especialidad y
maestrias afirmando la competencia 8 del Marco de Buen Desempefio Docente(MBDD)
(Minedu, 2014, p. 28) pues ejercen su profesion reflexionando acerca de su praxis, al
mismo tiempo implementan procesos de aprendizaje constante, haciéndolo de manera
individual y colectivo, a fin de construir y afirmar su identidad y compromiso con su

funcidn social; en general se refleja una adecuada planificacion escolar en su labor diaria,
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siendo lo méas importante su identificacion con la IE, como su predisposicion al cambio;
empero por otro lado la gran mayoria de docentes tienen poca predisposicion al trabajo
en equipo y tiene referencias de las CPA; situacion que contrapone la competencia 5 del
Marco de Buen Desempefio del Directivo (MBDDir) (Minedu, 2014, p. 34).

Respecto al liderazgo del directivo al promover y liderar una comunidad de aprendizaje
conjuntamente con los docentes de su IE; esta debe estar basada en la colaboracién mutua,
la autoevaluacion profesional, la formacién continua y debe estar orientada a mejorar la
practica pedagogica a fin de asegurar los logros de aprendizaje, como la dimension
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente. Asimismo se observa
como una de las causas la limitada gestién del directivo en lo que respecta al Monitoreo
acompafiamiento y evaluacion (MAE) y una limitada planificacion de estrategias en
comprension lectora del director y docentes.

Un objetivo comdn en toda IE es la comunicacion horizontal, la organizacion
democratica, la toma de decisiones y las responsabilidades compartidas por todos los
miembros de la comunidad educativa; por ello directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia y comunidad en general deben coadyuvar al logro de metas y objetivos
comunes de la IE, en este sentido se procura tener un ambiente propicio para consolidar
el logro de aprendizajes significativos, brindando condiciones, motivaciones,
oportunidades y espacios de participacion a los estudiantes, docentes y padres de familia,
a fin de consolidar un buen clima institucional cumpliendo asi con el compromiso 5 de

gestion escolar.

El contexto interior y exterior tiene influencia negativa en el rendimiento escolar, lo cual
se torna mas alarmante por la “inadecuada gestion curricular en la aplicaciéon de
estrategias de comprension lectora en el nivel secundario (...)”; para contrarrestar lo
anteriormente mencionado, la direccién de la IE y el equipo directivo plantean y asumen
la firme decision para iniciar los cambios necesarios para contrarrestar los efectos
negativos y aplicar novedosas estrategias a traves de la implementacion del presente Plan
de accién que conllevara a mejorar la gestién curricular, fortalecer el liderazgo
pedagdgico, como también la practica pedagdgica de todos los docentes y

consecuentemente esto influird en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La situacion problematica denominada: Inadecuada gestion curricular en la aplicacion de
estrategias de comprension lectora en el nivel de Educacion Secundaria en la Institucién
Educativa Padre Pérez de Guerefiu del distrito de Paucarpata —Arequipa, fue identificada
a partir del andlisis que hiciera la direccion de la IE con un grupo de docente sobre el
analisis estadistico de los resultados de la ECE 2015-2016 y la evaluacion y analisis de
las actas de evaluacion integral de los estudiantes en todas las areas cuyos resultados
muestran que el mayor porcentaje 65% se encuentra en el nivel de proceso,

principalmente en el area de ciencias y en particular en el &rea de matematica.

Los niveles alcanzados en el logro de aprendizajes son insatisfactorios, en los 3 Gltimos
afios se observa una fluctuacion moderada entre grados y areas encontrandose mayor
debilidad en el &rea de matematica, la utilizacion inadecuada de estrategias para la
comprension lectora incide en la competencia de resolucidn de problemas, lo que dificulta

el desarrollo de los niveles de pensamiento.

En el diagndstico socio econdmico de los estudiantes se utilizd6 como instrumento las
fichas de registro familiar de cada alumno y se determiné que el 90% de estudiantes
provienen de familias de condicién econémica baja; cuyos padres de familia se dedican
mayormente al trabajo independiente; esta situacion se complica pues aproximadamente
un 15% de las familias son disfuncionales y con las situaciones externas que acarrean: la
baja autoestima, desconocimiento de técnicas y habitos de estudio, estudiantes que
dedican las tardes a actividades nada provechosas como la asistencia a las cabinas de
internet para juegos en red. Asimismo un 5% delos padres de familia tienen estudios
superiores no concluidos y un 10% estudios superiores concluidos y el 75% restantes

tiene primaria y secundaria completa.

La problematica presentada en la IE fue analizado en jornada de reflexion mediante
grupos de discusion utilizando 1la técnica del “Arbol de Problemas”, (Ver Apéndice 2)
se prioriz0 y se determind consensuadamente que la problematica que afectaba el
rendimiento de los estudiantes en todas las areas era que “los estudiantes no comprenden
lo que leen”; de ahi que los docentes coincidieron que para superar este problema “no

solo es tarea del area de comunicacion”; sino que es imprescindible desarrollarla como
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una estrategia transversal comun a todas las areas y se determiné que el problema es la
“Inadecuada gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora en
el nivel secundario en la IE” y que genera efectos como: estudiantes con bajos niveles de
comprension lectora, poco interés por la lectura, poca creatividad, haciendo su trabajo
mondtono y rutinario, y principalmente estudiantes con bajos logros de aprendizaje de la
matematica. Se identifico tres causas: limitada gestion en la planificacion de estrategias

de comprension lectora, limitado MAE y ausencia, de las CPA.

La primera causa: limitada gestion en la planificacion de estrategias de comprension
lectora, genera como efecto estudiantes con bajos niveles de comprension lectora y poco
interés por la lectura; esta asociada al proceso de gestion escolar ”’Planificacion escolar”,
en la que un gran porcentaje de docentes estan involucrados; siendo los factores
asociados los métodos y procesos, como los factores de formacion y profesionalizacion
de los docentes que muestran dificultades para mejorar su practica pedagdgica en el
desarrollo curricular y didactico respecto a las técnicas de lectura, lo cual se refleja en la
inadecuada planificacion de las sesiones de aprendizaje las cuales son extraidas de las
sesiones propuestas por el Ministerio de Educacion (MINEDU), que no son
contextualizadas a la realidad de la IE ni a las necesidades y demandas reales de los
estudiantes; otro factor no menos importante es el liderazgo pedagdgico que interviene

en el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Una segunda causa que esta asociada al proceso de gestién escolar “Monitoreo,
acompanamiento y evaluacion del desempefio docente “, es el limitado MAE, que
provoca como efecto estudiantes con poca creatividad, rutinarios y mondtonos,
asociados al deficiente liderazgo pedagdgico de los directivos, especificamente en
proporcionar una asesoria critico reflexivo, el no manejar estrategias para promover la
reflexion critica en los docentes respecto al trabajo pedagogico, no generar compromisos
en su praxis pedagogica; tiene que ver con la dimensién del liderazgo pedagdgico del
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; es el lider
pedagdgico que debe involucrarse en el aprendizaje y desarrollo de los docentes como
lideres y aprendices al mismo tiempo; ésta causa trae como consecuencia, la
improvisacion en la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje, pues las

copian del MINEDU sin contextualizarlas; esta vinculada con el factor asociado de las
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caracteristicas de los docentes y sus précticas pedagdgicas: docentes rutinarios, reacios

al cambio y poca iniciativa al trabajo en equipo.

Una tercera causa es la ausencia de CPA; la falta de integracion en el 80% de docentes
de especialidad, en especial los del area de matematica, el deficiente trabajo colegiado,
como la resistencia al trabajo en equipo, no permite que haya un trabajo colaborativo,
para tratar problemas especificos de ensefianza; asimismo el limitado liderazgo
pedagogico para promover la formacién continua, el desarrollo profesional en los
docentes, tendientes a mejorar la praxis pedagogica y poder asegurar el logro de
aprendizajes; pues un factor importante es que el lider pedagdgico promueva y lidere una
CPA, a fin de buscar el desarrollo de cada uno de los docentes, aplicando nuevas

estrategias como el “Aprendizaje en Base a Problemas”.

Por las consideraciones anteriores, probablemente genere en los estudiantes un trabajo
escolar monétono, poco creativo y bajos niveles de logro de aprendizaje en la resolucion
de problemas; esta 3ra causa esta asociada al proceso de gestion escolar denominado
“Gestion curricular”’; también tiene vinculacion con el factor asociado al aprendizaje las
caracteristicas peculiares de los estudiantes, que en un gran porcentaje no tienen control

de sus padres.

La situacion problematica se vincula con la dimensiones del liderazgo referida al
aseguramiento de un ambiente ordenado, seguro y de apoyo (soporte) ; donde todos los
miembros del equipo directivo deben generar un ambiente agradable y seguro para los
estudiantes y docentes de la IE, de tal manera que todos los esfuerzos estén dirigidos hacia
el proceso de ensefianza-aprendizaje; asimismo con el reglamento interno y
principalmente con las normas de convivencia, todos los miembros de la comunidad
educativa se sientan seguros, comodos Yy protegidos realizando las labores escolares; lo

cual permitira prevenir, identificar y resolver conflictos antes de tiempo.

También estd relacionado directamente con los compromisos de gestion escolar; el
compromiso 1: Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE;
el compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica y el

compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la IE.
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Debido a la naturaleza del problema, esta expresa la urgencia de mejorar los niveles de
aprendizaje, salvar los resultados insatisfactorios o lograr las metas; en segunda instancia
las acciones de visita a los docente en sus tres momentos, las reuniones tecnico
pedagogicas de inter aprendizaje o trabajo colegiado. Todas se vinculan al MBDDir en
particular con la competencia 5, donde indica que el director debe promover y liderar una
CPA con los docentes de su IE sustentada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion permanente; tendientes a mejorar la practica pedagdgica y
consolidar el logro de los aprendizajes de los estudiantes; asimismo la competencia 6:
donde sefiala que el directivo debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de la IE, a través del acompafiamiento pedagdgico, sistematico y la reflexion

conjunta, con el propoésito de alcanzar las metas de aprendizaje programadas.

A fin de analizar adecuadamente la problematica presentada, se aplicaron la técnica de la
observacién y como instrumento el diario de campo Yy el grupo de discusion (Ver
apéndice 3) para recoger informacion de aspectos relevantes y como resultado de la

aplicacion de los instrumentos mencionados se encontraron los siguientes resultados:

Los docentes en su mayoria muestran tener ideas de estrategias y técnicas de comprension
lectora y en su mayoria coinciden generalmente en utilizar el subrayado y muy pocos el
sumillado y el parafraseo; y con relacién a lo que plantea Isabel Soler los docentes no
conocen estrategias de comprension lectora; al respecto en el MBDDir se precisa que el
directivo promueve y lidera una CPA con todos los docentes de su IE sustentada en el
trabajo mancomunado, la autoevaluacién profesional permanente y la formacién
continua, tendientes a mejorar la practica pedagdgica, a fin de asegurar los logros de

aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo los docentes manifiestan en un 100% que el trabajo colegiado estd muy
limitado; solo se utiliza para planificar, algunos para intercambiar experiencias y mejorar
la calidad del docente, en contraste con la posicion que indica que basicamente el trabajo
colegiado es para resolver problemas de la IE refuerza el proceso de ensefianza de los
estudiantes, previo andlisis, reflexiobn y comunicacion que permitird una buena
convivencia escolar; asimismo el 95% de los docentes no tienen referencias de las

comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) su utilidad y su funcion.
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Respecto a planificacion del MAE que realiza el equipo directivo, manifiestan que se
participa en el monitoreo y acompafiamiento como en la planificacion pedagdgica,
aunque no permanentemente; consideran al MAE como ayuda pues permite reforzar los
procesos pedagdgicos y didacticos de cada area; afirman que ésta no apunta al desarrollo
de las capacidades de comprension de textos de los estudiantes, sino Unicamente a la
planificacion de la unidad de aprendizaje utilizando herramientas propuestas por el MED,
pues los docentes copian las programaciones de sesiones y unidades sin contextualizarlas;
como la resistencia de algunos docentes a ser monitoreados y tomando como fuente las
rubricas para evaluar el desempefio docente, luego de la sistematizacion se concluye que
el 60% de los docentes estan en el nivel de proceso; al respecto en el MBDDir se precisa
que cada directivo debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
IE a través del acompafiamiento planificado y sistematico a todos los docentes,

promoviendo la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

Los niveles alcanzados en los exdmenes ECE 2015, 2016, los resultados de las actas
consolidadas de evaluacion integral en todas las areas y en los registros, muestran que la
mayoria de estudiantes del nivel secundario estan en el nivel de proceso; asociado a esto
el limitado liderazgo pedagogico del directivo, la falta de compromiso e identidad de los
docentes, aunado a la limitada gestion en la planificacion de estrategas de comprension
lectora, condicionado por la poca o nula intervencion de los padres de familia en la
educacién de sus hijos; y segun el diagnostico se concluye que los estudiantes “no

entienden lo que leen” y por ende tienen una limitada comprension lectora.

Tomando como referencia el MBDDir, (MINEDU, 2014, pp. 40, 46, 47), la problemética
planteada en el presente plan de accidn tiene relacion con la Competencia 1: Conduce la
planificacion institucional, tomando como base el conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, tomando como referencia las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje. La
Competencia 5: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la préactica pedagdgica y asegurar

logros de aprendizaje”. y la competencia 6: referida a la obligacion de los directivos de
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gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos a través de acompafiamiento al personal

docente, asi como la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

En consecuencia, al comparar la situacion real de la IE con la situacion ideal establecida
por el MBBDir, se formul6 el problema en los siguientes términos: ¢ Cémo fortalecer una
adecuada gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora en el
nivel de Educacion Secundaria en la Institucion Educativa Padre Pérez de Guerefiu del

distrito de Paucarpata —Arequipa?

El problema priorizado en el presente Plan de accidn es pertinente, pues responde a las
caracteristicas de la IE, que debido a un paradigma pasado, el directivo estaba abocado
Unicamente al aspecto administrativo, descuidando el tema pedagdgico, siendo uno de los
factores que estaria influyendo en los bajos rendimientos académicos de los estudiantes;
por ello el presente Plan de accién, incorpora al directivo como lider pedagdgico.
Asimismo, su pertinencia radica en la urgencia de darle una solucion inmediata pues se
cuentan con todas las condiciones externas explicitadas anteriormente en el enfoque
territorial y principalmente las condiciones internas: como el compromiso directivo, la
motivacion y predisposicion de los docentes al cambio, como la ventaja de contar con

docentes fortaleza y un aspecto no menos importante la buena convivencia existente.

1.4 Planteamiento de alternativas de solucion.

El presente Plan de accion tiene como problematica consensuada la Inadecuada gestion
curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora en el nivel de Educacién
Secundaria en la Institucién Educativa Padre Pérez de Guerefiu del distrito de Paucarpata
— Arequipa, asimismo analizada la situacion problematica a través de sus causas y
vinculaciones con los diversos factores asociados, se eligi6 como una alternativa de

solucion: la implementacién de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Para la implementacion de la alternativa de solucion se plantearon las acciones adecuadas,
las mismas que estan agrupadas en dimensiones y que finalmente intentan solucionar las
causas del problema a fin de alcanzar los objetivos respectivos. En este contexto debido
a las caracteristicas de los estudiantes, docentes, padres de familia y del liderazgo del

directivo; y acorde al trabajo pedagdgico de los docentes se ha determinado la alternativa
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de solucién més viable y pertinente a fin de Mejorar las estrategias de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion; la cual esta intimamente ligada a la Gestion Curricular, la
convivencia y el MAE de la practica docente; como a las variables mediadoras de
Leihwood de condiciones de la IE, motivaciones y capacidades del personal docente y

directivo.

A continuacion en la Tabla 01, se presentan las dimensiones y acciones de la alternativa

de solucion, relacionadas coherentemente con los objetivos y por consiguiente con las

causas del problema.

Tabla N° 01

Matriz de consistencia entre dimensiones y acciones, con los objetivos especificos y

causas
CAUSAS OBJETIVOS | DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICOS
% Implementacién de una jornada de sensibilizacién
Limitada Optimizar  la de diectivos v docentes sobre estrategias de
gestion en la | gestion en la comprension lectora.
planificacion | planificacion de % Organizacién v planificacion de talleres de
de estrategias  de | Gestion capacitacion sobre estrategias de comprension
estrategias comprension curricular. lectora
de lectora % Capacitacion mediante talleres en estrategias
comprension comprensidn lectora.
lectora. % Implementacidn de un taller de evaluacion de
resultados.
++ Elaboraci6n del informe.
%+ Implementacién de una jornada de sensibilizacién
) respecto al MAE
Limitado Mejorar las | Monitoreo, % Orgamzacién y planificacion de una jornada de
monitoreo, estrategias  de | acompafiamiento capacitacion en liderazgo pedagogico.
acompafiami | monitoreo, y evaluacion del | < Aplicacion de talleres de capacitacion en liderazgo
ento v | acompafiamient | desempefio pedagdgico.
evaluacién oy evaluacion. | docente. <+ Elaboracion del Plan de monitoreo consensuado.
%+ Elaboracién y disefio consensuado de instrumentos
de evaluacidn.
% Implementacion de un taller de evaluacion de
resultados.
% Implementacion de una jornada de sensibilizacion a
Ausencia de docentes.
participacion | Optimizar  la % Aplicacion de una ficha diagnéstico de las
en participacion Gestidn necesidades profesionales de los docentes.
comunidades | efectiva en | curricular. % Orgamizacion v planificacion de una jornada para el
profesionale | comumdades establecimiento de necesidades de formacion.
5 de | profesionales de % Implementacion de una jornada para el
aprendizaje. | aprendizaje. establecimiento de necesidades de formacion.
#+ Formulacion del Plan de trabajo.
%+ Evaluacion de resultados e informe.
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La tabla anterior consigna en la primera columna las causas, pues parte de la l6gica de
que para resolver un problema, se tiene que resolver las causas que lo provocan y no
limitarse a resolver los efectos o sintomas del problema priorizado; en la segunda columna
pensando en lo ideal, figuran los objetivos especificos como contraposicion a cada una
de las causas. Teniendo claridad en lo que hay que resolver(causas) y el para qué
(objetivos especificos), en las dos siguientes columnas se consignan las dimensiones y
acciones que conforman la alternativa de solucion; en el entendido que si se cumplen
adecuadamente con las acciones previstas, se resolveran las causas respectivas y por
tanto podrén lograse los correspondientes objetivos especificos, los mismos que al
lograse contribuiran a alcanzar el objetivo general del presente Plan de accién, para

beneficio de la calidad del servicio educativo en la IE.

Se debe precisar que todas las acciones planteadas a fin de solucionar la problematica son
viables y pertinentes, pues se cuenta con los aliados externos respectivos; la
predisposicion a asumir el reto del equipo directivo; la motivacion de los docentes a
mejorar su practica pedagogica, el compromiso asumido por los padres de familia,
asimismo el recurso econémico que sustente la ejecucion del Plan de accion y por ultimo
una condicién no menos importante y valiosa la buena convivencia entre todos los

miembros de esta comunidad educativa.

1.5 Justificacion

El desarrollo de la competencia de resolucion de problemas y por ende el de la
comprension lectora es considerada en la actualidad la parte méas esencial del curriculo,
es una preocupacion constante de la sociedad actual y esta vinculada directamente al logro
de capacidades, puesto que los estudiantes experimentan la potencia y utilidad en el
mundo que les rodea y: “La comprension lectora pertenece a la lectura de estudio, porque
la comprension como su nombre lo indica, tiene como propdsito de conocer a fondo el
contenido, distinguir dentro de ese universo de signos la idea central o tema principal que
dicho texto desarrolla”. (Falcon, 2007, p. 434)

En el ambito de la docencia, existe un consenso general de los docentes, en que si el
estudiante “no ha comprendido un problema”; es decir “no tiene la habilidad de la

comprension lectora” dificilmente podra dar solucion a un determinado problema. “Y es
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que la lectura es una experiencia que influye decisivamente en la vida del lector y lo
obliga a adoptar una actitud ante el mundo y la vida y que su personalidad se sienta
enriquecida”. (Blanco, 2005, p. 86)

El Plan de accion presentado, es importante porque brindara al directivo la oportunidad
de involucrarse en los temas pedagogicos, tradicionalmente ajenos a los directores de
instituciones educativas atosigados por exigencias administrativas, que no les daba el
tiempo ni la concepcidn para actuar junto con los docentes para resolver sinérgicamente

problemas pedag6gicos como los bajos rendimientos académicos.

Lo anterior implica que a través de este Plan de accién, el directivo puede ejercer
adecuadamente su liderazgo pedagogico e incidir en las variables mediadoras de las que
habla Leithwood (condiciones, capacidades y motivaciones), lo cual significa generar las
condiciones necesarias para llevar a cabo la labor pedagdgica, preparandose y acudiendo
al trabajo colegiado para garantizar el desarrollo de las capacidades docentes, asi como
generando y manteniendo las motivaciones que permitan brindar una educacién de

calidad para impactar en lo aprendizajes todos y todas las estudiantes

El tema es de suma actualidad, pues se vive en una época de cambios, se cuenta con un
nuevo curriculo nacional basado en competencias y obedece a la demanda de estudiantes
y la sociedad en su conjunto que reclaman, con justa razén una educacion de calidad;
en este sentido el presente Plan de accion pretende movilizar voluntades y despertar

interés para iniciar un proceso de mejora continua.

La pertinencia del Plan de accion se da en la medida que a través de las dimensiones y
acciones de la alternativa de solucion se respondera a la situacion problematica
identificada: Inadecuada gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension
lectora en el nivel de educacion secundaria en la Institucion Educativa Padre Pérez de

Guerefiu del distrito de Paucarpata -Arequipa.

Por tal razén urge la obligacion de atender a esta problematica mediante el desarrollo de
actividades como alternativas de solucion las cuales incidiran en elevar el rendimiento

académico de los estudiantes en todas las areas para bienestar de toda la comunidad
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educativa. Asimismo la ejecucion del presente Plan de accion es pertinente pues la IE
cuenta con todas las condiciones, como la motivacion e identificacion con la IE de todos
los miembros de la comunidad educativa, afirmando su compromiso capacitacion
permanente. Esta decision se realiza teniendo en cuenta el impacto que tendré en el logro
de aprendizajes de los estudiantes del nivel de educacion secundaria, puesto que generara

cambios importantes en la IE.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Frente al problema priorizado: Inadecuada gestion curricular en la aplicacién de
estrategias de comprension lectora en el nivel secundario en la I.E. Padre Pérez de
Guerefiu - Paucarpata - Arequipa”, se presentan resumenes de algunas experiencias
similares al presente Plan de accion, las cuales se convierten en antecedentes relevantes
de origen nacional, también se muestran antecedentes a nivel internacional que serviran

como referentes, para perfeccionar e implementar el presente Plan de accion.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Espinoza (2018), presento su tesis titulada: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para mejorar la practica docente en la competencia comprende textos escritos del area de
comunicacion del 111 ciclo de educacion bésica regular de la institucion educativa N°
80173 José Maria Arguedas Altamirano en Huayllagual, del distrito de Curgos, UGEL —
Sanchez Carrion — La Libertad; para optar el grado de Segunda Especialidad profesional
en gestion escolar con liderazgo pedagdgico; En el diagnostico se utilizaron dos
instrumentos: una ficha de monitoreo para recoger informacién cuantitativa y un
cuestionario para recoger informacion cualitativa; estos fueron aplicados a un profesor de

comunicacion; es un disefio de Plan de Accidn.

También como objetivo: “Mejorar la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende diversos tipos de textos escritos, a través de la implementacién
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades
y demandas de los docentes... «; es una investigacion accion donde se logré evidenciar
la importancia de fortalecer y empoderar a los docentes en una cultura de actualizacion
permanente y progresiva para fortalecer sus competencias y capacidades a través del
MAE la cual debe ser planificada y sistematico, asimismo orientado a lograr aprendizajes

significativos en los estudiantes.

Asimismo concluye que en la elaboracién e implementacién del Plan de MAE deben

participar todos los actores educativos, con la finalidad de mejorar los procesos de
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ensefianza - aprendizaje y por ende elevar los aprendizajes, garantizando la ejecucion del
primer compromiso de la Gestién Pedagdgica. También, la gestion del clima institucional
y de la convivencia escolar, es un factor importante e indispensable que permite mantener
emocionalmente motivados y comprometidos a todos los agentes de la comunidad

educativa, muy en particular a los docentes.

Vera (2018), en su tesis titulada: Aplicacion de Estrategias Metodoldgicas para
desarrollar la Comprensién Lectora, para optar el titulo de Segunda Especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico en la Pontificia Universidad Catdlica del
Per(; se planted como objetivo “ Fortalecer las competencias docentes en el dominio de
estrategias metodoldgicas en comprension lectora”; los instrumentos de recojo de
informacion a los docentes y estudiantes fueron la guia de entrevista y encuesta, es una
investigacion accion aplicada en la Institucion Educativa N° 11065 Santa Cecilia, con un

total de 90 estudiantes.

Luego de aplicado los talleres se concluy6 que tomando en cuenta el rol del directivo
como lider pedagdgico, cuya labor es desarrollar profesionalmente a los docentes para
lograr resultados de aprendizaje significativos en los estudiantes, se propuso la alternativa
de solucion Plan de Fortalecimiento de las competencias docentes en el dominio de
estrategias metodologicas en comprension lectora en la 1.LE. N° 11065 Santa Cecilia-

Chepito Bajo-Maérrope- Lambayeque, para lograr los objetivos institucionales.

Cruz A. ( 2018) en su tesis titulada: Estrategias de comprension de textos, es una
investigacion Plan Accidn, para optar el titulo de Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico en la Pontificia Universidad Catolica del Perq, el
instrumento utilizado es la guia de entrevistas, la técnica: grupo de discusion, asimismo
es aplicado a dos docentes y 45 alumnos; teniendo como objetivo: Mejorar la
comprension de textos en los estudiantes de la IE N°1119, llegando a la conclusion que
la propuesta de solucion les permitié involucrar a los miembros de la comunidad
educativa en las diferentes actividades planificadas para mejorar el desempefio docente;
asimismo la mejora de los aprendizajes que seran desarrollados y evaluados a partir de

sus instrumentos propuestos y que conllevaran al logro de los objetivos propuestos.
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Ademaés precisa que la eficiencia de un monitoreo y acompafiamiento genero mejores
condiciones de la practica docente para lograr el desarrollo de las competencias
comunicativas en los estudiantes de nuestros docentes, estudio realizado en una poblacién

de 45 estudiantes del nivel primario.

2.1.2 Antecedentes internacionales.

Dominguez, (2016) en su tesis doctoral: Génesis y evolucion de las CPA como modelo
de inclusion y mejora educativa en Andalucia aplicada a una CEIP Santa teresa Doctora
de Andalucia, Espafia, tomando como objeto de estudio a sus 9 secciones 3 de inicial y
6 de primaria que pertenecen a una zona de barriada, en un nivel de pobreza donde las
familias tienen viviendas unifamiliares y viene trabajando desde el 2012 en CPA. La
presente investigacion es cualitativa aplicada y la metodologia utilizada es la
investigacion bibliografica, enfoque comunicativo y analisis documental y como técnicas
e instrumentos: Observaciones comunicativas, planificadas en diversos contextos,
entrevistas en profundidad con enfoque comunicativo, relato comunicativo, cuaderno de
campo, analisis de documentos, programaciones, proyectos, articulos, fotos y grupos

comunicativos de discusion.

Plantea como hipétesis: El proyecto de CPA transforma el Centro Educativo y hace que
mejore la calidad de la ensefianza. También toma como objetivos general: Descubrir la
génesis y el alcance actual que esta teniendo el proyecto de CPA en el mundo y en Espafia,
conocer como es la transformacion de una escuela en una comunidad de Aprendizaje.
Como objetivos especificos: Evaluar la posibilidad de transformacién de los CE, definir
la estructura y organizacion préactica de las CPA, mejora de los resultados académicos y

cambios en la convivencia escolar del CE.

Esta tesis considera al docente un elemento muy importante, pero no el Gnico ya que hay
una permanente interaccion, las CPA tiene que tener metas y estdn en permanente
evaluacion con apoyo interno y externo sujeto a ciertas normas de convivencia,
estableciendo previamente compromisos de todos los involucrados, estan basadas en las
nuevas sociedades de informacion; parte de una fase de sensibilizacion, toma de
decisiones, suefio, seleccidn de prioridades, planificacién; esta disefiado para ser aplicado

en escuelas inclusivas principalmente en grupos vulnerables.
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Los resultados obtenidos fueron: la reduccion del abandono escolar, mejora de la imagen
de la instituciéon quitando lo marginal y se torna mas agradable, los docentes son los
primeros que asisten cero ausencias, mayor acercamiento de docentes con familias, los
docentes se involucran con los estudiante y reporta sus faltas a la superioridad, las familias
pueden participar en todo, la convivencia escolar mejora, hay menos conflictos, respeto
a la posicion socioecondmica de los estudiantes, elaboracion de normas claras y

principalmente la mejora del rendimiento escolar.

Rosales (2013) en su tesis titulada: “Influencia de la Comprension Lectora en la
Resolucidn de Problemas Matematicos de Contexto en estudiantes de quinto y sexto afio
basico de dos establecimientos municipales de la comuna de Chillan, para optar el grado
de Maestro en Educacion en la Universidad del bio-bio (Chile)”. La presente
investigacion es de caracter descriptivo de tipo correlacional, los instrumentos utilizados
son el test de Cloze y preguntas con alternativas; se fijo6 como objetivo: Analizar la
influencia de la Comprension Lectora en la Resolucion de Problemas Matematicos en

estudiantes de quinto y sexto afio basico de dos establecimientos de Chillan.

Asimismo el Plan de accidn, es una investigacion experimental aplicada en una poblacion
de dos establecimientos educativos municipales con una muestra de 80 estudiantes de
quinto y sexto grado. Al analizar las variables como conclusion hemos observado solo
correlaciones positivas de caracter bajo, medio y en el establecimiento 2 en sexto basico,
encontramos una de caracter significativa, o sea, alta, entre la comprension lectora y

resolucion de problemas.

Ofiate (2013) en su tesis titulada: Comprension lectora: marco tedérico y propuesta de
intervencion didactica, para optar el grado de Magister en Educacion Primaria, utiliza
como instrumento el desarrollo de sesiones utilizando el método de Cassany. Plantea
como objetivo: Realizar una propuesta de intervencién didactica, a modo de ejemplo,
sobre como trabajar la comprension lectora dentro de las aulas de Educacion Primaria
basadas en la informacion tratada en el marco tedrico de la citada investigacion;
asimismo es una investigacion de tipo experimental aplicada a una poblacion de dos
escuelas del Estado con una muestra de 80 estudiantes, concluye que, de los alumnos

que en un principio tenian més dificultades en la comprension lectora, han logrado una
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mayor mejora que los alumnos que desde un principio tenian altas capacidades en
comprension lectora. Al respecto Cassany (2001) manifiesta que es muy comun en
trabajos sistematicos como del presente estudio, se verifica una vez mas la utilidad que
puede tener dentro de las aulas de Educacion Primaria un trabajo de investigacion como
el presente.

Entre los diferentes aspectos mencionados por las seis investigaciones nacionales e
internacionales mostradas resumidamente, se resaltan referencias a lo siguiente:
“Monitoreo, acompanamiento y evaluacion”, “liderazgo pedagdgico”, “fortalecer
competencias y capacidades docentes”, “compromisos de gestion pedagogica”, “lider
pedagbgico”, “estrategias metodologicas de comprension lectora”, “practica docente”,
“rol del directivo como lider pedagdgico”, “Comunidades profesionales de aprendizaje”,
“grupos comunicativos de discusion”, “normas de convivencia escolar”, “estrategias de
comprension lectora”, “proceso planificado”, “planificacion”, “influencia de la

comprension lectora en la solucion de problemas matematicos”.

Los temas anteriormente mencionados se relacionan directamente con la problematica del
presente Plan de accion en lo que respecta a la aplicacion de estrategias de comprension
lectora, la cual esta intimamente ligada al liderazgo pedagdgico del director en lo que se
refiere a la limitada gestion en la planificacion, asimismo con el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién y un aspecto no menos importante con el trabajo
mancomunado de los docentes en CPA; todas ellas estan agrupadas en dos dimensiones:

Gestion curricular y MAE.

Por analogia, en la primera dimension de Gestion curricular, las acciones previstas en
el presente Plan de accion pretenden adecuar la planificacion curricular de los procesos
pedagdgicos, para ello una de las acciones se refiere a la sensibilizacion, capacitacion de
los involucrados en procesos pedagdgicos y la planificacion, ejecucién y evaluacién
respectiva. En cuanto al MAE, las acciones previstas se refieren a planificar y
principalmente consensuar el plan del MAE, conjuntamente con sus instrumentos, con la

aplicacion de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1 Gestion curricular

2.2.1.1 Gestion

El concepto de gestion se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente
todos los recursos- humanos, materiales, de tiempo- que se tiene a la mano para poder

alcanzar las metas u objetivos que se tiene trazados. (Minedu, 2017a p. 8).

Por ello el concepto de gestion hace referencia a un conjunto de acciones, tramites o
diligencias que junto con otros se lleva a cabo para la realizacion de una determinada
actividad, resolver un asunto, concretizar un proyecto, conseguir algo o resolver una cosa.
Podemos colegir que la utilizacion de estas acciones es de manera eficaz y eficiente de

todos los recursos para lograr las metas o los objetivos definidos previamente.

2.2.1.2 Curriculo

Se refiere al conjunto de criterios, planes de estudio, programas, competencias basicas,
objetivos, contenidos, criterios metodoldgicos y de evaluacion que los estudiantes deben
alcanzar en un determinado nivel educativo y que contribuyen a su formacion integral.
En general, responde a las interrogantes: ;qué ensefiar?, ;como ensefiar?, ¢cuando
ensefar? y ¢qué, como y cuando evaluar? EI curriculo, en el sentido educativo, es el
disefio que permite planificar las actividades académicas y que tiene como fin el
establecimiento de la identidad local, regional y nacional; es decir el curriculo es un
instrumento de la politica educativa nacional, teniendo como objetivo esencial las

preocupaciones, las necesidades de los estudiantes y los desafios del presente siglo.

Por lo tanto la gestion curricular es la implementacion efectiva del curriculum por parte
del equipo directivo, equipo técnico pedagdgico y docentes de la IE, a fin de
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje, incluye
las acciones tendientes a asegurar la cobertura curricular y acrecentar la efectividad de la
labor educativa, con el fin de asegurar que los estudiantes aprendan de forma oportuna lo
que es relevante en el marco curricular vigente. “Esto exige un trabajo en equipo
organizado, con liderazgos pedagdgicos claros que gestionen acuerdos y toma de
decisiones en relacién a qué, como y cuando ensefiar y evaluar. Ese debe ser el norte de

todas las acciones que realicemos en la escuela” (Minedu, 2017a p. 11)
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En la gestion curricular, el equipo directivo debe asegurar una organizacion efectiva en
el uso del tiempo y espacios institucionales para el desarrollo de los procesos; asimismo
debe motivar a los actores del proceso educativo, asegurar la difusion, conocimiento
colectivo y replica de las estrategias de ensefianza adecuadas. Ademas, deben promover
una evaluacion sistemética de logros y limitaciones de lo realizado; en este proceso es
importante que el director asuma su liderazgo pedagdgico y conjuntamente con su equipo
directivo y los docentes transmitan a la comunidad educativa altas expectativas respecto
a los aprendizajes de los alumnos, a fin de garantizar logros de aprendizaje. Para ello
intenta establecer la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluacion de diferentes

aspectos de la implementacion curricular y de los resultados de aprendizaje.

En equipo directivo “tienen un rol fundamental en el proceso de tomar conciencia de lo
que significa para la escuela desarrollar aprendizajes que respondan al ideal de la sociedad
que queremos alcanzar” (Minedu 2017a p. 11); por ello el directivo debe conocer el
curriculo Nacional, el MBDDir y el MBDD para asegurar la buena implementacion y
continua evaluacion de los procesos de ensefianza aprendizaje. El desarrollo de buenos
procesos de organizacion curricular, preparacion de la ensefianza, adecuadas condiciones
para su implementaciéon en aula y su evaluaciéon, son aspectos que influye

significativamente en el logro de resultados de aprendizaje.

La gestion curricular en el presente Plan de accién considera la dimensidon: Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; por ello se encuentra
intimamente ligado a los cinco compromisos de gestion escolar: Progreso anual de los
aprendizajes de todos los estudiantes de la IE, retencion anual de estudiantes en la IE, el
cumplimiento de la calendarizacion, acompafiamiento y monitoreo de la préctica

pedagogica en la IE y la gestion de la convivencia escolar en la IE.

También la gestion curricular tiene directa relacién con el dominio 1, competencia 1 y
desempefio 3 del MBDD pues el docente debe conocer los principales enfoques y teorias
contemporaneas de la educacion y explicita su relacion con la organizacion y desarrollo
de sus préacticas de ensefianza. Sabe cdmo ensefiar las materias de las areas a su cargo.
Domina una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes

significativos. Identifica cual es la estrategia mas adecuada para el tipo de aprendizaje
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que desea lograr. Comprende los fundamentos y estrategias que permiten que los
estudiantes se acerquen a los contenidos y desarrollen habilidades teniendo en cuenta sus

diferentes ritmos, estilos y caracteristicas culturales.

También esté relacionada con el dominio 1, competencia 3 y desempefios 7 y 8 del
MBDDir pues el director identifica y comunica las necesidades de infraestructura,
equipamiento y material que demanda la escuela. Identifica claramente los recursos
disponibles, optimizando su uso en beneficio de los estudiantes. Motiva en la IE el buen
uso y aprovechamiento del material educativo: textos, cuadernos de trabajo, equipamiento

tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje, Kits de evaluacion y otros.

Asimismo planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas actividades asegurando
que se orienten al logro de los aprendizajes. Fomenta el compromiso en las y los docentes
respecto del cumplimiento de las horas lectivas, calendarizacion del afio escolar, la
jornada escolar y sus horarios de trabajo. Supervisa y estimula el cumplimiento de las
horas efectivas en clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo. Implementa

propuestas que permitan recuperar los tiempos de trabajo no cumplidos.

La gestion curricular descansa bésicamente en dos pilares importantes, el clima
institucional y los docentes como gestores del curriculo; entonces el liderazgo escolar es
esencial y debe tener las tres variables mediadoras de Kenneth Leithwood las
motivaciones, las condiciones y las capacidades a fin de conseguir el cambio en la practica
docente y por consiguiente que los estudiantes logren aprendizajes éptimos, eficaces y

pertinentes para su vida futura.

Este proceso de mejora de la ensefianza aprendizaje debe partir de un trabajo
mancomunado del director, docentes, estudiantes y padres de familia; el directivo debe
asumir el liderazgo pedagdgico, conducir al personal hacia niveles positivos de
desempefio, sin presion, colaborar con sus docentes a mejorar gradualmente a partir del
nivel en el que se encuentre, para ello debe involucrarse en el desarrollo del curriculo y

alinear la ensefianza aprendizaje con los objetivos y metas de aprendizaje acordados.
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El directivo debe reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente permanentemente, generando la reflexion reciproca, principalmente debe
empoderarse en la conduccion de los procesos pedagogicos como: La problematizacion,
proposito, gestion, acompafiamiento y evaluacion, que permita la mejora del proceso
ensefianza y aprendizaje; asimismo tiene la responsabilidad de promover y sostener la
participacion democratica de todos los miembros de la comunidad educativa y
autoridades de instituciones aliadas de la comunidad, generando un clima escolar basado

en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua, y el reconocimiento de la diversidad.

Un concepto no menos importante es la planificacion, pues de ella depende el éxito de la
labor docente, en ella los docentes organizan su trabajo pedagdgico, interrelacionando
contenidos, metodologias, estrategias, textos y materiales; en suma la planificacion es lo
que se quiere lograr en teoria. Asimismo la estrategia esta compuesta de una serie de
acciones planificadas que nos ayudan a tomar decisiones y esta basicamente enfocada a
alcanzar los objetivos propuestos. Por otro lado la planificacion directiva es la primera
funcién administrativa y pedagdgica; considera establecer objetivos y metas, tomar
decisiones, emprender acciones, evaluar la retroalimentacion y lo mas importante la

convivencia escolar.

2.2.1.3 Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)

En el presente Plan de accion las Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), son
parte de la dimensidén Gestion curricular; estas son “comunidades de ambito escolar;
tienen como fin mejorar la practica de la ensefianza a través de la participacién activa de
los docentes en trabajos colaborativos, reflexivos y exhaustivos sobre su propia practica”
(Minedu, 2017c, p. 24); hoy, en lo educativo intentar que los docentes provean un
agradable ambiente de trabajo para sus estudiantes, en un entorno que, a menudo, no
favorece el propio aprendizaje de los docentes, es una ilusion; empero es indudable que
hoy se precisa de un nuevo enfoque para emprender los cambios en educacion. Las CPA
son una buena alternativa actual de como lo miembros involucrados en la actividad
educativa puedan trabajar y aprender de manera mancomunada para disefiar y proponer
procesos de mejora eficaces. Las CPA son una novedosa estrategia del presente siglo, que

constituye una mejora para una nueva concepcion de escuela.
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Por ello es esencial que los docente asuman compromisos Y retos de concebir a su préctica
docente ya no solo en términos de su trabajo de aula, sino desde su identificacion con el
aporte al desarrollo integral de los alumnos; asumir compromisos en las CPA. Los planes
de mejora de la IE se generan desde la propia practica reflexiva de los docentes, ello le
otorga a cada uno un especial liderazgo pedagdgico. La condicién bésica para que existan

las CPA es tener un buen clima escolar y gue genere altos niveles de confianza en la IE.

Las CPA son novedosas formas de reconfigurar las IE, en las que el trabajo colectivo y
la colaboracion entre docentes son la clave para la mejora de la practica educativa; para
ello se requiere un cambio de cultura, esto se implementara en un proceso lento y costoso
en trabajo y esfuerzo. Esta nueva forma de trabajar supone el redisefio, reflexion critica y

constructiva de la préctica educativa, en una progresiva puesta en practica.

En este sentido la conformacion de CPA buscan que los desempefios de los docentes
adquieran importancia; no es que el director de pronto en forma automatica asesore a los
docentes de manera especializada en todos los aspectos criticos de la practica docente,
sino que permite obtener informacion necesaria para determinar las necesidades méas
inmediatas, discriminar y decidir qué caminos se pueden adoptar para darles solucion,
considerando a los mismos docentes para que se involucren o solicitando apoyo

especializado a instituciones aliadas.

El trabajo colegiado, el trabajo cooperativo, el trabajo colaborativo y las CPA cobra
relevancia en el binomio docentes y directivos; por ello; la gestion del curriculo supone
necesariamente una negociacion entre directores y docentes, debiendo los primeros
ayudar a los segundos a cuestionar y superar determinadas dificultades. Por eso, el
monitoreo es importante pues proporciona a los docentes una fotografia en el que pueden
observarse y poder reflexionar sobre si estan realmente progresando en su desempefio
docente o0 no en la medida de lo que se espera. Por tal razén mientras mas MAE tenga un
docente, tendra mayor informacion sobre sus aciertos y errores, por ende mayores
posibilidades de saber hacia donde tiene que avanzar o qué debe corregir; si no los tuviera,

tendria una apreciacion muy subjetiva sobre sus avances o sobre sus dificultades.
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Las CPA en el presente Plan de accidn esta relacionada con el MBDD con la competencia
8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad
y responsabilidad profesional y el desempefio 36: Reflexiona en comunidades de
profesionales sobre su préctica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes; puesto que los docentes autoevallan su desempefio a través de una
observacion cuidadosa, sistematica y focalizada de su experiencia; a partir de ello,
identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y personal, y juzga si los métodos,
estrategias y recursos que utiliza son los méas estimulantes y pertinentes para sus
estudiantes; construye con la colaboracion de sus pares comunidades de profesionales que
reflexionan sistematicamente sobre su desempefio profesional, los factores que influyen
en la calidad de la ensefianza y la participacion de los docentes en el logro de los objetivos

institucionales de la escuela, sistematizando finalmente su experiencia pedagdgica.

También esta relacionada con la competencia 5: Promueve Yy lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la
préactica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje; y con el desempefio 15: Gestiona
oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su desempefio en
funcién del logro de las metas de aprendizaje; puesto que el directivo identifica las
necesidades de desarrollo profesional de su equipo de docentes, a partir de un
reconocimiento tanto de las fortalezas como de las debilidades de su practica, propiciando
espacios de reflexion, formacion y capacitacion dentro de la institucion educativa, con la

finalidad de mejorar su desempefio en relacion con su practica pedagdgica diaria.

También con el desempefio 16: Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexidn sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen
ala mejora de la ensefianza y del clima escolar; porque el director reconoce la importancia
del trabajo colaborativo entre docentes, generando espacios para la integracion de
capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexiobn en torno a practicas
pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes; asimismo debe promover un ambiente
favorable de trabajo que ayude al desarrollo personal y profesional de las y los docentes,

propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.
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El presente Plan de accion se relaciona directamente con uno de los procesos de gestion
escolar del liderazgo pedagdgico denominado Monitoreo acompafiamiento y evaluacion,
y considera acciones agrupadas precisamente en esta dimensidén, como: jornadas de
sensibilizacion, organizacion y planificacion de ornadas de capacitacion, aplicacion de
talleres de capacitacion en liderazgo pedagdgico, elaboracion del Plan de monitoreo
consensuado, elaboracion y disefio de instrumentos, implementacion de un taller de
evaluacion de resultados del MAE, que se sustentan en los referentes conceptuales

revisados en parrafos posteriores respecto al MAE.

Asimismo se relaciona directamente con uno de los procesos de gestion escolar: las CPA
la cual considera acciones: Implementacién de una jornada de sensibilizacion a docentes,
aplicacion de una ficha diagnostico de las necesidades profesionales de los docentes,
organizacion y planificacion de una jornada para el establecimiento de necesidades de
formacion, implementacion de una jornada para el establecimiento de necesidades de
formacion, formulacion del Plan de trabajo y evaluacion de resultados e informe; los
cuales se sustentan en los referentes conceptuales revisados en parrafos anteriores

respecto a las CPA.

También, se relacionan con la Competencia 6 del MBDDir que establece como
responsabilidad del directivo gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos a través
del acompafiamiento sistematico al personal docente; en cuanto a los compromisos de
gestion, las acciones previstas en el presente Plan de accion, tienen que ver con todos los
compromisos, pero particularmente con el cuarto compromiso referido al MAE a la

practica pedagdgica en la IE, las cuales han sido planteadas en parrafos anteriores.

Respecto a las précticas o dimensiones identificadas por V. Robinson, las acciones
programadas estan directamente vinculadas a la tercera (Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo), en la medida que a través de acciones
agrupadas en la dimension MAE, se monitorea la labor docente, se reflexiona junto con
ellos y se retroalimenta a los docentes en su practica profesional en los respectivos
espacios de aprendizaje y participando con los docentes a través de la CPA en los
procesos de planificacion, coordinacion permanente y evaluacion del proceso ensefianza-

aprendizaje y del curriculo que se aplica.
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2.2.2 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. (MAE)

El monitoreo “es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia
la calidad de procesos pedagdgicos que ocurre en el aula. En otras palabras, el monitoreo
puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
préactica a fin de optimizarla” (Minedu 2017b p. 10); encamina el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, también el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos,
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes; considerando la
atencion de sus necesidades especificas, asimismo es una estrategia encaminada a generar
cambios en los actores educativos inmersos con la tarea de generar condiciones para que
el trabajo pedagogico se visualice como un servicio educativo pertinente, eficaz y de

excelencia.

Es evidente entonces que no solo consiste en observar como avanza el proceso de
implementacién de los compromisos de gestion escolar (CGE), menos aun, solo de la
aplicacion de los instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo,
cuaderno de campo) precisa de acompafiar proporcionando soporte técnico sobre la base

de la préctica cotidiana de los directivos de la IE en la gestion escolar.

El acompafiamiento pedagogico “es una estrategia de formacion docente en servicio
centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafante promueve en los
docentes — de manera individual y colectiva- la mejora de su préctica pedagdgica a partir
del descubrimiento de los supuestos que estan detrds de ella, la toma de conciencia e
implementacidn de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia
profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes”. (Minedu 2017b p. 41).

La evaluacion del desempefio docente “constituye hoy por hoy una actividad necesaria al
interior de la escuela que contribuird en forma efectiva a la mejora cada docentes... La
evaluacion es el primer paso necesario para el desarrollo de un plan de mejora personal...
El reto no solo es convertir la evaluacion... en algo habitual y aceptado, sino utilizar los
resultados con el fin de promover el desarrollo profesional”. (Minedu 2017b p. 56). Para

que esta evaluacion docente forme parte de una practica formativa comun se necesita que
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esta sea sistemaética y principalmente consensuada y que estén completamente implicados

en todo el proceso de evaluacion.

Por tanto, el MAE es una estrategia encaminada a generar cambios en los actores
involucrados con el desarrollo pedagdgico. Por tal razén, se toma como punto de inicio
la préctica cotidiana de los directivos y docentes para generar espacios de reflexion e
interaprendizaje, a fin de generar compromisos que favorezcan la excelencia educativa.
El MAE se aplicara con el enfoque critico reflexivo; es decir, promoviendo la autonomia
progresiva del director y docente, asi como el habito de la reflexion continGa antes y
durante la accion ejecutada. Desde esta perspectiva los directivos y docentes son
estimulados a poner en practica nuevas estrategias metacognitivas y autorreguladoras que
le permitan continuar aprendiendo por si mismos; para lograr ello se utiliza interrogantes

significativas que permitan la reflexion y critica de lo actuado.

El MAE del presente plan de accién estd intimamente relacionado con la dimension 4:
Promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo docente, asimismo con el
compromiso de gestion escolar 4: Acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagogica en la IE. Asimismo la competencia 2 y el desempefio 4 del MBDD puesto
que los docentes analizan juiciosamente el curriculo nacional, regional, local y el de su
institucion educativa, asi como los mapas de progreso de su area curricular y el cartel de
alcances y secuencias de su institucion; asimismo participa y aporta a la definicion de
contenidos y metas de la programacion curricular en el ambito institucional, la utiliza
efectivamente como orientador del disefio de sus unidades y sesiones de aprendizaje.
Planifica, con la colaboracién de sus pares, situaciones de aprendizaje correspondientes

al nivel educativo, grado y area curricular.

El MAE se considera un elemento transversal en el MBDDir y esta relacionada con la
Competencia 6 y desempefios 19, 20 y 21, pues el directivo desarrolla acciones
relacionadas con la reflexion de las y los docentes sobre la importancia de incorporar en
su practica diaria el aprendizaje colaborativo y por indagacion, asi como el
reconocimiento a la diversidad existente en el aula como elemento fundamental para
favorecer el logro de aprendizajes de todos los estudiantes. También monitorea y orienta

a las y los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes
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a su practica pedagogica diaria, considerando los aprendizajes que deben lograr los
estudiantes al finalizar cada grado; asimismo monitorea el uso 6ptimo del tiempo y del
material educativo en el aula como soportes del proceso de ensefianza, priorizando

actividades que promuevan el aprendizaje colaborativo y por indagacion.

El directivo monitorea y orienta la aplicacion de metodologias de evaluacién que
consideren las particularidades y diferencias de los estudiantes, proponiendo formas de
evaluacion pertinentes orientadas a medir, tanto los procesos como los resultados de la
ensefianza y el aprendizaje; lo méas importante motiva en las y los docentes el uso de los
resultados de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes v,

ademas, para reflexionar sobre su propio desempefio pedagogico.

Por otro lado el Plan del MAE dentro de la gestion del directivo y para el logro de
aprendizaje de los estudiantes es importante para optimizar el desempefio docente, la
motivacién y su compromiso; porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes.
Asimismo “la implementacion de un curriculo reformulado supone rupturas en las
concepciones sobre la construccion del conocimiento, el aprendizaje, la pedagogia y la
didactica” (Guerrero, 2016a ). Esto supone cambios en los propios sistemas de creencias
de los actores educativos acerca de los roles que cumplen la escuela, los docentes y los

estudiantes.

El Plan del MAE de la IE tendra la caracteristica de ser consensuada, tanto en la
calendarizacion, en la confeccién del instrumento y su socializacién, el procesamiento,
sistematizacion y el andlisis de la informacion, serdn comunicados oportunamente. Las
actividades propuestas contribuiran de forma directa a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, mediante la participacion mancomunada de todos los miembros de la
comunidad educativa, promoviendo la formacion de las comunidades de aprendizaje las
cuales deben consolidarse en un soporte para incrementar el nivel de logro de aprendizajes

de los estudiantes.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, en la implementacion del MAE en la IE
es probable que se presenten dificultades como la limitacidn del tiempo para monitorear

al 100% de docentes del nivel secundario, debido a la carga administrativa; la resistencia
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de algunos docentes, pero que con una adecuada planificacion y sensibilizacion se podra
variar las actitudes y voluntades de los docentes buscando su compromiso e identidad con

la labor pedagogica.

Debemos resaltar que el rol del directivo es esencial en la gestion escolar; pues las
actividades ejecutadas por todo director es parte trascendente que determina el interés, el
cambio y el compromiso de los docentes en la IE; unas palabras de animo, un
reconocimiento en publico o en privado, la demostraciéon de interés, consideracion y
afecto del director hacia un docente, puede hacer mas que muchas otras acciones de
mejora, y el monitoreo es un elemento esencial para reforzar esta motivacion. Un
monitoreo positivo (es decir, que destaque los elementos positivos sobre los negativos),
cercano, mas de “amigo critico”, que de autoridad controladora, que refuerce y apoye el
trabajo de los docentes, contribuird a incrementar el compromiso de los docentes y, con
ello, su buen desempeno”. (Minedu, 2017b, p. 14).

Asimismo; Tanto nifios y jovenes tienen el derecho de aprender lo que el curriculo les
ofrece, por tanto, avanzar hacia una ensefianza que haga posible ese derecho es ineludible.
Por ello, es importante que los profesores cuenten con el apoyo permanente, y
desinteresado por parte del directivo y no queden solos en ese esfuerzo. En este sentido,
el monitoreo es una estrategia de apoyo a la mejora profesional de los docentes a favor
de la consolidacién de los logros de aprendizajes de todos los estudiantes sin distincion
de clase. (Minedu, 2017b, p. 14).

2.2.3. Comprension lectora.

Respecto a la comprensién lectora Solé (1998) define a la comprension lectora (CL)
como: “La capacidad de construir, atribuir valores y reflexionar a partir del significado
de lo que se lee en una amplia gama de tipos de texto, continuos y discontinuos, asociados
comunmente con las distintas situaciones que pueden darse tanto dentro como fuera del

centro educativo” (p. 25).

Se puede colegir entonces que la CL tiene un amplitud mayor de lo que simplemente
conocemos como leer, es mas que eso, incluye la capacidad de reflexionar sobre aquello

que se , lo cual convierte a la lectura en un instrumento de caracter practico y social.
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Entonces para conseguir lectores autdbnomos es necesario que los docentes ensefien y
apliguen nuevas estrategias de comprension, esta autonomia parte de que el lector debe
interrogarse o autoanalizarse acerca de su CL; es decir debe cuestionarse, a fin de
modificar, establecer generalizaciones y adecuarlas a su realidad, asimismo podra

transferirlos a otros escenarios distintos en su actuar diario.

Asimismo, se habla de estrategias lectoras para referirse a secuencias integradas de
procedimientos que se adapten a las necesidades de los estudiantes; es decir, las
estrategias suponen que el sujeto siga un plan de accion para resolver una determinada
tarea, lo cual le lleva a adoptar una serie de decisiones con arreglo a la representacion
cognitiva que se tiene de la tarea en cuestion. Ademas, para leer de manera estratégica los
escolares deben comprender que tanto su atencion como las estrategias a emplear no

siempre perseguiran un mismo objetivo, independientemente del género discursivo.

Cabe agregar que hace algunos afios, varios autores precisan que el paso trascendente y
comprometido que se establece entre el aprendizaje inicial de la lectura y el uso de ésta
como instrumento para el aprendizaje, es el paso de aprender a leer a leer para aprender.
Determinadas formas de ensefiar y de aprender a leer ayudan a que dicho paso pueda
realizarse sin dificultades excesivas, pues han respetado desde el principio, es decir desde
la ensefianza inicial, la relacion caracteristica que se establece en la lectura, una relacién
de interaccion entre el lector y el texto en la que ambos son importantes, pero en la que
dirige el lector.

En este mismo sentido la forma de ver la lectura, acorde con los postulados del
constructivismo y del modelo interactivo, cuenta con un lector activo que procesa en
varios sentidos la informacion presente en el texto, aportandole sus conocimientos y
experiencia previa, sus hipotesis y su capacidad de inferencia, un lector que permanece
activo a lo largo del proceso, enfrentando obstaculos y superandolos de diversas formas,
construyendo una interpretacion para lo que lee y que es capaz de recapitular, resumir y

ampliar la informacion que mediante la lectura ha obtenido.

Asimismo indica que es necesario y basico ensefiar estrategias de CL; porque: “Queremos

hacer lectores autdbnomos, capaces de enfrentarse de manera inteligente a textos de muy
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distinta indole, la mayoria de las veces distintos de los que se usan cuando se instruye.
Esos textos pueden ser dificiles, por lo creativos o porque estén mal escritos; en cualquier
caso, dado que responden a una gran variedad de objetivos, cabe esperar que su estructura

sea también variada, asi como lo serd su comprensibilidad. (...).

Se precisa que para ello, quien lee debe ser capaz de interrogarse acerca de su propia
comprension, determinar relaciones entre lo que lee y lo que forma parte de su acervo
personal, cuestionar su conocimiento y reestructurarlo, establecer generalizaciones que
conlleven a transferir lo aprendido a otros contextos distintos. Estas estrategias -insistiré
nuevamente en ello- se requieren para aprender a partir de lo que se lee, pero también

cuando el aprendizaje se basa en lo que se escucha, en lo que se discute o debate.

Asimismo el autor precisa que las cuestiones importantes que se deben plantear al lector
y que es necesario para comprender lo que lee son:

A. Comprender los propdsitos explicitos e implicitos de la lectura. Equivaldria a
responder a las preguntas: ;Qué tengo que leer? ;Por qué y para qué tengo que
leerlo?

B. Activar y aportar a la lectura los conocimientos previos pertinentes para el
contenido de que se trate. ;Qué sé yo acerca del contenido del texto? ;Qué sé
acerca de contenidos afines que me puedan ser utiles? ¢;Qué otras cosas sé que
puedan ayudarme: acerca del autor, del género, del tipo de texto...?

C. Orientar la atencion a lo mas importante en detrimento de lo que puede parecer
trivial (en funcion de los propdsitos que uno persigue). ¢Cudl es la informacién
esencial que el texto proporciona y que es necesaria para lograr mi objetivo de
lectura? ¢Qué informaciones puedo considerar poco relevantes, por su
redundancia, por ser de detalle, por ser poco pertinentes para el propésito que
persigo?

D. Evaluar la consistencia interna del contenido que expresa el texto y su
compatibilidad con el conocimiento previo, y con lo que dicta el «sentido comUn».
¢ Tiene sentido este texto? ¢Presentan coherencia las ideas que en él se expresan?
¢Discrepa abiertamente de lo que yo pienso, aunque sigue una estructura
argumental logica? ;Se entiende lo que quiere expresar? ;Qué dificultades

plantea?
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E. Comprobar constantemente si la comprension tiene lugar mediante la revision y
recapitulacion periddicay la auto interrogacion. ¢ Qué se pretendia explicar en este
parrafo - apartado, capitulo? ¢Cual es la idea fundamental que extraigo de aqui?
¢Puedo reconstruir el hilo de los argumentos expuestos? ¢Puedo reconstruir las
ideas contenidas en los principales apartados? ¢ Tengo una comprension adecuada
de los mismos?

F. Construir y evaluar inferencias de diverso tipo, como interpretaciones, hipdtesis y
predicciones y conclusiones. ¢Cual podré ser el final de esta novela? ¢Qué
sugeriria yo para solucionar el problema que aqui se plantea? ;Cuél podria ser -
tentativamente- el significado de esta palabra que me resulta desconocida? ¢ Qué

le puede ocurrir a este personaje?.

El docente debe asumir un rol protagdnico, asumir compromisos de cambio, flexibilizar
y optimizar su planificacion curricular, participar de las jornadas de capacitacion, trabajar
colaborativamente y en equipo, promover la creacién de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, asimismo los docentes de las demas areas deben diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de la CL después de cada jornada del Plan
lector. Los estudiantes deben asumir un rol activo en el aula, cumplimiento de las normas
convivencia, poner en practica los valores; los padres de familia, deben asumir el rol que
les corresponde en la educacion integral de sus hijos y asumir compromisos que la
institucion determine, consultar y coordinar periddicamente con los docentes de las
diferentes areas, participar en las escuelas de padres; velar que sus hijos desarrollen

actividades propuestas por la IE para mejorar la CL.



40

CAPITULO Il
METODO

3.1. Tipo de investigacion

A partir de nuestra experiencia en diferentes IE publicas y privadas; y en el actual, hemos
podido comprobar que los estudiantes tienen un bajo nivel en comprension de lectura. Un
claro ejemplo de esto se refleja en los resultados de las ECE; por esta razén, creemos que
los docentes deben utilizar estrategias para formar lectores competentes, es decir,
estudiantes capaces de comprender textos orales y escritos. Frente a esta realidad,
pretendemos desarrollar una investigacion aplicada que responda al siguiente problema:
“Inadecuada gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora en

el nivel secundario en la |.E. Padre Pérez de Guerefiu - Paucarpata - Arequipa”.

A partir de esta problematica, nuestra investigacion es aplicada porque se encuentra
estrechamente vinculada con la investigacion basica, pues depende de los resultados y
avances de esta ultima; esto queda aclarado si nos percatamos de que toda investigacion
aplicada requiere de un marco tedrico; asimismo, identificamos nuestra investigacién en
el tipo Descriptivo Correlacional, ya que este tipo de estudios tiene como propdsito medir
el grado de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables, en un contexto en

particular.

El presente Plan de accion segun el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y
Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la vida
practica, por esta razon, cada investigacion se constituye en singular con un margen de
generalizacién limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento

cientifico es secundario

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa y se caracteriza por ser abierto, flexible
y holistico. Es abierto ya que esta investigacion nos permite tener un trabajo colaborativo
de los miembros integrantes de la IE todos participan con sus ideas, su trabajo , dando
tiempo de si para que se pueda concretizar los objetivos planteados en esta investigacién

y asi lograr el bienestar de los estudiantes guerefiistas.
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La naturaleza de los fenGmenos que se estudia desde la investigacion cualitativa requiere
necesariamente de una flexibilidad y dinamismo para que el proceso de investigacion
se vaya ajustando continuamente a las propias necesidades de la realidad estudiada;
esta flexibilidad, sin embargo, requiere de una reflexividad o actitud critica constante con
aquellas decisiones metodologicas que se van tomando para salvaguardar la rigurosidad
y congruencia metodoldgica, asi como la credibilidad de los resultados; el proceso
de investigacion en si, supone para el propio investigador un ejercicio enorme de
aprendizaje metodologico, de modo que si de verdad se reflexiona y se es autocritico
con el trabajo que se estd realizando, el investigador puede incrementar su

conocimiento a este nivel exponencialmente.

Podemos afirmar que es holistica ya que el mayor dominio metodolégico también influye
en el hecho de que la propuesta y el proceso de investigacion evolucionen a lo largo del
tiempo. Una de las claves de la investigacion holistica esta en que, en lugar de centrarse
en el método, se centra en los objetivos como logros sucesivos en un proceso continuo.
Asi, las disputas entre diversos paradigmas de la investigacion desaparecen. En
investigacion holistica los objetivos se han organizado en cuatro niveles y se han
clasificado en diez categorias (Fundacion Sypal, 1995): explorar, describir, comparar,

analizar, explicar, predecir, proponer, modificar, confirmar y evaluar (Hurtado p. 18).

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.7) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio”; es asi que se ha escogido el tema a investigar
ya que se ha observado que los estudiantes del nivel secundario su rendimiento en la
prueba ECE gran porcentaje tienen un puntaje bajo tanto en comunicacion como en
matematica y esto podemos darnos cuenta la relacion que existe entre la comprension de
textos con el comprender de lo que se tratan los problemas matematicos es por eso que

nos ha motivado realizar esta investigacion en la I.E que dirijo.
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3.2. Disefio de investigacion

La investigacion accion como propuesta tedrica metodoldgica y como practica, cuenta
con diferentes niveles de desarrollo, asimismo presenta analogias y diferencias de acuerdo
con el contexto educativo de surgimiento. Por lo tanto podemos afirmar que el objetivo
fundamental de este Plan de accion consiste en buscar nuevas estrategias que permitan
mejorar la practica docente, tomando como principio una cultura mas reflexiva acerca de
la relacion entre procesos y productos en diferentes circunstancias concretas. Asimismo
el movimiento de los profesores como investigadores tratan de promover una tradicion

investigadora alternativa, a fin de establecer un puente entre la teoria y la practica”.

Teniendo como fortaleza la participacion mayoritaria del conjunto de los docentes del
nivel secundario, esta experiencia propicié una reflexiéon colegiada, como también una
organizacion e influencia transversal de la investigacion que trasciende las barreras
temporales y espaciales de la practica docente ordinaria, lo cual permitird un enfoque

globalizado de la innovacion.

En esta experiencia del Plan de accion, se integraron y complementaron varios procesos,
como el perfeccionamiento de los profesores, la mejora en la calidad de la ensefianza y la
integracion con la universidad que nos esta formando. El rol de la Universidad y de sus
formadores fue el asesoramiento y motivacion permanente para la realizacion de la

investigacion en beneficio de la I.E particularmente en bien del estudiantado.

Al compartir dicha problematica comin en la mayoria de I.E, los docentes de mi L.LE
optaron por brindar el apoyo desinteresado en la puesta en marcha de esta investigacion,
considerandolo el mejor camino y asi podamos comprendan la esencia de la naturaleza
de la préactica docente y asimismo puedan mejorarla o potenciarla a través de los analisis
y reflexion de nuestros aciertos como también de nuestros errores que tenemos en nuestra

labor docente.

Se logré efectivizar el trabajo colaborativo entre todos los docentes de la IE el mismo que
fue coordinado por el director, jornadas que dieron fruto ya que se logro realizar un
analisis de la problematica teniendo en cuenta el interés por las tareas planteadas, por el

ambiente laboral, por la historia de la IE, entre otros. Asimismo se logro movilizar a los
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docentes y unificar criterios en torno de la problemética de los estudiantes respecto a la

comprension lectora.

Podemos afirmar que esta experiencia, promovié un intercambio permanente al interior
de la institucion y con otras instituciones, como los docentes por especialidades y los
formadores de la Universidad. Todas estas acciones se tradujeron en practicas escolares
mas eficaces que conllevaron una comprension de textos mas dinamica ya que fue
aplicada a todas las &reas especificamente al area de matemaética y repercutiendo esto en

un mejor rendimiento escolar

Los investigadores sefialan que cuando se habla de innovacion educativa e investigacion
en el aula, la administracion educativa debe sentirse implicada en algo méas que en el
apoyo moral al profesorado, previendo las dificultades de horario, personal, etc. y
posibilitando, en una palabra, que puedan ser llevadas a cabo y que sean debidamente
tenidas en cuenta. Por esto, el compromiso del directivo es trabajar colaborativamente
con su personal ya que es parte del proceso de investigacion accion. Segun Hernandez
(2014, p. 470) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje general que

habremos de utilizar en el proceso de investigacion .

En el presente Plan de accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez (2014 pp. 471, 472, 496), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio”. Ademas, siguiendo al
autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente trabajo busca contar
con el respectivo diagndéstico del problema priorizado y un programa para resolverlo, a
través de la alternativa de solucion méas pertinente; cumpliendo asi la pauta béasica de la
Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene”.

En el desarrollo de la presente investigacion se ha evidenciado que no solo se ha buscado
y encontrado un problema que atafie a la I.E sino que ademas se buscan alternativas de

solucion que se desarrollaran con el apoyo de todo el personal docente de la I.E, asi
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como el involucramiento de instituciones aliadas, priorizando las soluciones de acuerdo

a nuestra realidad y posibilidades de solucion.

También Herndndez (2014, p. 501), en los disefios de Investigacion Accion Participativa
“(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de
manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o
miembros de la comunidad involucrada”; del mismo modo se ha involucrado a todo el
personal que labora en la LLE recibiendo sus ideas, sugerencias para el trabajo
colaborativo de esta investigacion mas aun se ha logrado que el personal de manera
voluntaria apoye dando su tiempo fuera de la jornada laboral en apoyo al desarrollo y
efectivizarian del proyecto con el Unico fin de que los estudiantes mejoren su rendimiento

escolar y también ha servido para confraternizar y unir mas a la familia guerefiista.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes teodricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion:
Implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer
la aplicacion de estrategias de comprension lectora, que se constituye en una propuesta
de plan de accidn para mejorar el liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa Padre

Pérez de Guerefiu del distrito de Paucarpata — Arequipa.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta del fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, estd solidamente sustentado en la informacion obtenida
durante la etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucion propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, permitira establecer indicadores de
avance, asimismo permitira identificar los recursos que se necesita, ademas medante el
monitoreo se podra identificar qué acciones estan dando resultado y cuales son las
decisiones que se debe tomar para fortalecer la continuidad del plan; asimismo depurar o
redisefiar las acciones u actividades que no estan funcionando y consolidar las acciones y

actividades que han tenido éxitos en su aplicacion.

Los docentes en general manifiestan que si un estudiante “no ha comprendido un
problema”; es decir “no comprende lo que lee” entonces “no tiene la habilidad de la
comprension lectora” y dificilmente podra dar solucion a un determinado problema. La
resolucion de problemas es considerada en la actualidad la parte mas esencial del
curriculo; el desarrollo de esta competencia y por ende el de la comprension lectora es
una preocupacion constante en la sociedad actual; por ello el presente Plan de accion
adquiere importancia pues las acciones planteadas en la misma apuntan a resolver esta

problematica, a partir del liderazgo pedagdgico que tiene que ejercer en este caso para
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fortalecer la gestion curricular que mejoren el desempefio docente y con ello el logro de

aprendizajes de calidad por parte de los estudiantes

Los niveles alcanzados en las ultimas evaluaciones a los estudiantes del nivel educativo
de secundaria, a nivel local, nacional e internacional muestran resultados insatisfactorios
y una de las dificultades es la utilizacion inadecuada de estrategias de comprensién
lectora; y la IE Padre Pérez de Guerefiu no es ajena a esta problematica, por consiguiente
la aplicacion del presente Plan de accion es pertinente porque las acciones programadas
también se orienta a solucionar las causas que originan el problema priorizado: mejorar
la gestion en la planificacion, en el MAE promoviendo el trabajo colegiado a fin de
fortalecer las CPA; lo cual incidira en elevar el rendimiento académico de los estudiantes

en todas las areas.

En el presente Plan de accidén se pretende aplicar los conocimientos, habilidades y
estrategias aprendidos en la segunda especialidad; un aspecto fundamental se visualizara
en la mejora sustantiva en la planificacion de las sesiones de aprendizaje y con ellas la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; asimismo se orienta a fortalecer el liderazgo
pedagogico del directivo brindando las motivaciones técnica y afectivas a los docentes,
desarrollando y potencializando sus competencias y capacidades; asimismo brindandoles
las condiciones necesarias (variables mediadoras de Leithwood) lo cual permitird

alcanzar y consolidar el logro de aprendizaje de los estudiantes.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias de comprension lectora a
través de la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en
el nivel de educacion secundaria en la Institucion Educativa Padre Pérez de Guerefiu del

distrito de Paucarpata — Arequipa.

Objetivos especificos:
Obijetivo especifico 1: Optimizar la gestion en la planificacion de estrategias de

comprension lectora.
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Objetivo especifico 2: Mejorar las estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.
Objetivo especifico 3: Optimizar la participacion en comunidades profesionales de

aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE Padre Pérez de Guerefiu del distrito de Paucarpata -
Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que
las acciones se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de accion:

Equipo directivo:
» Director : Solano Luque Pinto
» Jefe de laboratorio : Ciriaco Valero Quispe
» Coordinadora del nivel secundario: Brisaida Medina Barrios
¢ Docente responsable de AIP: Rolan Valencia Valencia.
¢ Personal beneficiario del presente Plan de accion:
» 20 profesores del nivel de educacion secundaria.
» 315 estudiantes del nivel de educacion secundaria.
e Personal administrativo: La Srta. secretaria
e Padres de familia : La directiva de APAFA.
e Poblacion beneficiaria : El presente Plan de accion beneficiara a 20 docentes y 315

estudiantes.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia légica del diagnéstico, de la identificacion del problema, del analisis
de las causas y los efectos; y teniendo claros los objetivos especificos propuestos,
proponemos las acciones pertinente, que se constituyen en el componente del Plan de

accion que, con su ejecucion nos permitiran el éxito del logro de los objetivos planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
FSPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
1. Optimizar la | Limitada 1.1. Implementacion de una jornada de sensibilizacion sobre la
gestion en la | Zestion en la importancia de la comprension lectora.
planificacién  de pla.m'ﬂcaciép 1.2. Organizacion y planificacion _de talleres de capacitacion
. de estrategias sobre estrategias de comprension lectora
estrategias de o : :
. de 1.3. Capacitacion  mediante  talleres en  estrategias
comprension comprension comprension lectora.
lectora. lectora. 1.4 Implementacion de un taller de evaluacion de resultados.
1.5. Elaboracion del informe.
2. Mejorar las 2.1 Implementacion de una jornada de sensibilizacion respecto
. Limitado al MAE
estrategias de monitoreo, 2.2 Orgamzacion v plamificacion de una jornada de
monitoreo, acompafiamie capacitacion en liderazgo pedagogico.
L nto v | 2.3. Aplicacion de talleres de capacitacion en liderazgo
acompatatmento ; - .-
evaluacion pedagogico.
y evaluacion. 2.4 Elaboracion del Plan de monitoreo consensuado.
2.5 Elaboracion v disefio consensuado de instrumentos de
evaluacion.
2.6.Implementacion de un taller de evalvacion de resultados.
3. Optimizar la | Ausencia de | 3.1. Implementacion de una jornada de sensibilizacion a
L, participacion docentes.
participacion  en en 3.2, Aplicacion de una ficha diagnostico de las necesidades
comunidades comunidades profesionales de los docentes.
) profesionales | 3.3. Organizacion y planificacion de una jornada para el
profesionales  de de aprendizaje. establecimiento de necesidades de formacion.
aprendizaje 34 Implementacion de una jornada para el establecimiento

de necesidades de formacion.
Formulacion del Plan de trabajo.
Evaluacion de resultados e informe.

35
3.6.

A continuacion se describe las acciones del anterior cuadro que han sido programadas,

que son pertinentes y viables que permitiran solucionar las causas de cada uno de los 3

objetivos especificos planteados y asi poder lograr el cambio previsto en el presente Plan

de accion:

Para el logro del objetivo 1 se desarrollaran las siguientes acciones:
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Se iniciara con la implementacion de una jornada de sensibilizacion sobre la importancia
de la comprension lectora, para ello se considerara una convocatoria previa, se empezara
con el desarrollo de acciones de sensibilizacidn, organizadas en equipos de trabajo,
asimismo se efectuara andlisis de casuisticas, para finalmente establecer ideas fuerza que
permitiran asumir compromisos. La presente jornada se incorporara en el Plan Anual de
Trabajo (PAT) como jornada de reflexion dando a conocer los resultados de la ECE; ello
permitira motivar y comprometer a la mayoria de docentes para el resto de las acciones

del presente Plan de accion.

La organizacion y planificacion de los talleres de capacitacion sobre estrategias de
comprension lectora estaran a cargo de equipo de directivo donde previamente se
elaborara una ficha de planificacion, las necesidades formativas de los docentes y del
directivo; asimismo preverd documentariamente el plan y la estrategia que se seguira,

conjuntamente con los recursos humanos y materiales necesarios.

Para la capacitacion mediante talleres en estrategias de comprension lectora, se contratara
a un especialista en el ramo al cual se le alcanzara los resultados del diagndéstico y de la
sensibilizacion a fin de que sistematice su exposicion, esto implicara el estudio, analisis
de las nuevas estrategias de comprension lectora propuestas por el ponente, como la
consulta de informacion tedrica de sustento, la adecuacién a la practica docente, para
finalizar con la produccion pedagdgica consistente en la elaboracion de una sesion de
aprendizaje aplicando estrategias de comprensién lectora, todo ello permitird que en el

nivel secundario los docentes los asuman y definitivamente orientara el trabajo docente.

La Direccion de la IE promoverd la implementacion de un taller de evaluacion de
resultados, para ello recurrird a un especialista en estadistica que asesorara en el andlisis
estadistico,; previamente recopilara la informacién, luego se hara el ordenamiento de
informacidn y presentacion de resultados en diferentes formatos; para ello se le proveera

recursos tecnolégicos. Todo este diagnostico serd incluido en los instrumentos de gestion.

Finalmente se realizara una reunion del equipo directivo donde mediante un trabajo
mancomunado se procedera a organizar toda la informacion recabada de las

capacitaciones e informes de los especialista; se elaborara consensuadamente un esquema
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de informe y se confeccionara el informe respectivo, para posteriormente poner en
conocimiento de toda la comunidad educativa, pues es importante el conocimiento y
participacion activa de los docentes. Todas las acciones anteriores permitiran revertir la

Limitada gestion en la planificacion de estrategias de comprension lectora.

Para el logro del objetivo 2 de mejorar las estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que permitirad revertir el limitado monitoreo, acompariamiento y evaluacion

se desarrollaran las siguientes acciones:

Se pretende involucrar mas a los docentes con su trabajo, motivandolos y que asuman
compromisos para ello primeramente se implementara una jornada de sensibilizacién de
dos horas respecto al MAE, con la participacion de un especialista en habilidades
interpersonales; se le proveerd todos los recursos disponibles; toda esta jornada se
considerara en el Plan Anual de Trabajo (PAT) como jornada de reflexion, también se
dara a conocer los resultados de la ECE y cuyas conclusiones seran consolidadas por la

secretaria y distribuidos a todos los docentes y directivos.

Asimismo el equipo directivo asumird la organizacion y planificacion de una jornada de
capacitacion en liderazgo pedagogico y conjuntamente con los docentes la direccion de
la IE participaran en talleres de capacitacion en liderazgo pedagogico; para ello se
convocara a especialistas y con una duracién de la exposicion de 2 horas , ademas se le
proveera las condiciones tecnoldgicas e impresos solicitados; todo ello fortalecera las
relaciones interpersonales y potencializara el liderazgo del director y de todos los

docentes.

También en forma conjunta y consensuada la direccién y docentes se elaborara el Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; en una reunién de docentes se hombrara “uno
0 dos responsables para que formen un equipo conjuntamente con el Director; de tal
manera que se responsabilicen de la coordinacion de la elaboracion del Plan; se procesara
la informacion pertinente para la elaboracion de un plan y en una plenaria se aprobaran
los items que contemplara el Plan, asimismo se dialogara y consensuara las ponencias,
los tiempos a emplearse, metodologia, los responsables de la digitacion, responsables de

la revision final y de la difusion; con dichos datos la Comision preparara el respectivo
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Plan el cual sera discutido y consensuado en una reunion de docentes de dos horas de

duracion.

En reunion conjunta de directivos y docentes se elaborar el disefio de los instrumentos de
evaluacion; todo ello permitira que los docentes se identifiquen ain més con su labor

pedagdgica y orienten mejor su trabajo.

Por su parte la Direccién del plantel promovera la implementacion de un taller de
evaluacion de resultados, invitando a u docente fortaleza de la IE para que diserte acerca
del analisis estadistico de resultados; para ello se les proporcionara material sobre temas
de estadistica a todos los docentes; todo ello permitira identificar las debilidades y
fortalezas del trabajo docente y que servird como base para el diagnostico de la IE la cual

se evidenciara en los instrumentos de gestion.

Para el objetivo 3 optimizar la participacion en comunidades profesionales de aprendizaje

se desarrollaran las siguientes acciones:

Una de las principales acciones buscara motivar a los docentes con la implementacion
de una jornada de sensibilizacién, para ello se les pasara un video sobre la importancia de
las CPA en el mundo de hoy y la trascendencia que ello tiene en educacion; organizados
en equipos de trabajo se proseguira con analisis de casuisticas relativos al tema, luego se
sintetizaran las ideas fuerza, finalizando con el propoésito de que los docentes asuman

compromisos con la IE.

También el equipo directivo disefiara, confeccionara y aplicara una ficha diagnéstico de
las necesidades profesionales de los docentes; la cual sera validad por un especialista,
luego se aplicara la de necesidades profesionales de formacion, las cuales previamente
tabuladas, diagramadas estadisticamente y analizadas seran expuestas a los docentes; ello
permitird identificar las fortalezas, debilidades y aspiraciones academicas de cada uno de
los docentes de la IE.

La direccion y su equipo directivo después de dos reuniones, luego de un analisis y en

consenso estructuraran un plan cronoldgico con objetivos definidos, promoveran la
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organizacion vy planificacion de una jornada para el establecimiento de necesidades de
formacion de los docentes, tendientes a la conformacion de las CPA. Consensuaran la
informacidn y en una plenaria aprobaran los temas que contemplara el Plan, asi mismo
se dialogara y consensuara sobre posible ponentes, metodologia y tiempos a emplearse;
con dichos datos la comision redactara el respectivo Plan.

La accién: implementacion de una jornada para el establecimiento de necesidades de
formacion, implicara establecer diferentes tareas como designacion de responsabilidades
a cada uno de los miembros de la comision, difusion del evento, adecuacion del local,
preparacion de material escrito, grafico y digital, coordinacion y recepcion de los
especialistas, responsable de la presentacion, del reparto de material, asistente del equipo,
atencion a los docente antes, durante y después del evento; acciones que permitiran el

éxito del evento.

Finalmente con trabajo mancomunado del equipo directivo, previo cronograma de
reuniones, en forma consensuada efectuara la formulacién del Plan de trabajo, para
posteriormente sistematizar los resultados; asimismo realizar la evaluacion respectiva de
los mismos; finalmente se elaborara, redactara, revisara y publicara el informe respectivo,
que permitird dar solucién a la ausencia de participacion en comunidades profesionales

de aprendizaje.

Todas las acciones previstas anteriormente son viables puesto que la IE cuenta con las
condiciones internas y externas; en lo particular cuenta con un presupuesto asignado por
el comité financiero; asimismo el directivo esta capacitado para ejercer el liderazgo y su
compromiso para realizar las acciones; y un factor no menos importante para concretizar
estas acciones, es el clima institucional favorable y que la comunidad magisterial pueda

intervenir en la consecucion del Plan de accion.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La formulacién e implementacion de acciones del presente Plan de accion requiere del
uso de determinadas técnicas e instrumentos, la calidad de los mismos condicionaré el
resultado y el éxito de las acciones que se ejecutara, por lo tanto el logro de los objetivos

propuestos. Las técnicas e instrumentos nos permitira el recojo y analisis de informacion
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que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, En la tabla N° 03 se muestran

las que se han seleccionado:

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacién e Ficha de observacion
e Lista de cotejo
¢ Diario de campo
Grupal focal * Guias de grupo focal

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacién de las actividades del presente Plan de accién que se han
sefialado, es necesario disponer con determinados recursos humanos, técnicos y
materiales. A continuacion, se detallan minuciosamente los recursos que seran necesarios

para la ejecucion del presente Plan de accién.

Recursos humanos:

= Servicio de mantenimiento de la fotocopiadora, laptops, impresoras; proyectores
multimedia,

= Especialistas de la Ugel

= Ponentes especializados.

Recursos materiales:

» Pizarras acrilicas.

= Proyector multimedia.
= Equipos de sonido.

= Fotocopiadora.

= Lapiceros.

= Lapices.

= Plumones.

= Papelotes, hojas de colores.
= Papel bond 80gr.

= Fotocopias del MBDD.

= Anillados.
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= Folderes.
= Engrapador.
= Perforador.
= Micas.
= Grapas.
= Clips.
= Documentos normativos:
» Manual del desempefio docente.
» Manuel del Buen desempefio del Directivo

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera clara y sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

El presente Plan de accion sera autofinanciado integramente con los recursos propios de
la IE; puesto que el presente plan beneficiara a la IE y por ende al logro de los aprendizaje
de los estudiantes y dicho gasto ha sido aprobado por el comité financiero de la IE, el
dinero sera destinado principalmente el pago de honorarios para los ponentes y los
refrigerios respectivo; estos ya fueron planificados con Direccion y estan plasmados en

el Plan operativo anual de recursos propios de la IE.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD C(()SS;IO EINANCIATTIERTO
(RECURSOS) '
1.1. Implementacién de una | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
jornada de sensibilizacion | Papel bond. 40 unidades 4
sobre la importancia de la | Papelotes 10 unidades 2
comprension lectora. Pizarra acrilica 2 unidades 2
Plumones 10 unidades 10
Proyector multimedia 2 horas -
Cuaderno de campo 1 unidad 1
Marco del Buen 21 unidades 210
Desempefio Docente
1.2. Organizacién y | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
planificacion de talleres de | Proyector multimedia 1 hora -
capacitacion sobre | Cuaderno de campo 1 unidades 20
estrategias de | Refrigerio 21 unidades 1
comprension lectora
1.3. Capacitaciébn  mediante | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
talleres en estrategias | Papel bond. 40 unidades 4
comprension lectora. Cartulinas 5 unidades 5
Plumones 10 unidades 10
Proyector multimedia lhora -
Cuaderno de campo 1 unidad 1
1.4. Implementacion de un | Papel bond 30 unidades 3 Recursos propios
taller de evaluacién de | Proyector 1 unidad 5
resultados Cuaderno de campo 1 unidad 1
Refrigerio 21 unidades 42
1.5. Elaboracién del informe Papel Bond 100 unidades 10 Recursos propios
Cuaderno de campo lunidad 1
Refrigerio 5 unidades 15
2.1. Implementacién de una | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
jornada de sensibilizacion | Papel bond. 40 unidades 4
respecto al MAE. Pizarra acrilica 2 unidades 2
Plumones 10 unidades 10
Proyector multimedia 1 hora -
Cuaderno de campo 1 unidad 1
2.2. Organizacién y | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
planificacion de una jornada de | Proyector 1 hora 5
capacitacion en liderazgo | Cuaderno de campo 1 unidad 1
pedagdgico. Refrigerio 5 unidades 15
2.3. Aplicacion de talleres de | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
capacitacion en liderazgo | Papel bond. 40 unidades 4
pedagégico. Cartulinas 5 unidades 5
Plumones 10 unidades 10
Proyector multimedia 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
2.4. Elaboracion del Plan de | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
monitoreo consensuado. Proyector 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
Refrigerio 21 unidades 42
2.5.Elaboracion 'y  disefio | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
consensuado de instrumentos | Proyector 1 hora 5
de evaluacion Cuaderno de campo 1 unidad 1
Refrigerio 21 unidades 42
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2.6. Implementacién de un | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
taller de evaluacion de | Papel bond. 40 unidades 4
resultados. Cartulinas 5 unidades 5
Plumones 10 unidades 10
Proyector multimedia 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
3.1. Implementacién de una | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
jornada de sensibilizacion | Papel bond. 40 unidades 4
a docentes. Plumones 4 unidades 10
Proyector multimedia 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
3.2. Aplicacion de una ficha | Papel bond 200 unidades 10 Recursos propios
diagndstico de las | Impresora 1 hora 5
necesidades profesionales | Folders 21 unidades 12
de los docentes.
3.3. Organizacién y | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
planificacion de una | Proyector 1 hora 5
jornada para el | Cuaderno de campo 1 unidad 1
establecimiento de | Refrigerio 5 unidades 15
necesidades de formacién.
3.4. Implementacion de una | Ponente 1 persona 100 Recursos propios
jornada para el | Pizarra acrilica 2 unidades 2
establecimiento de | Plumones 10 unidades 10
necesidades de formacién. | Proyector multimedia 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
3.5. Formulacién del Plan de | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
trabajo. Proyector 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
3.6. Evaluacion de resultados. | Papel bond 60 unidades 6 Recursos propios
Proyector 1 hora 5
Cuaderno de campo 1 unidad 1
Refrigerio 21 unidades 65

4.2 Matriz de planificacion de Plan de accion

Una vez detallado todos los elementos de la propuesta del presente Plan de Accidn,

presentamos las acciones de la tabla de matriz de planificacion que corresponden a las 3

dimensiones: Planificacion escolar, Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del

desempefio escolar y gestion curricular, las cuales se relacionan consistentemente con las

causas determinadas en el item 1.4. La matriz de planificacion del Plan de accién es un

instrumento que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena en la siguiente Tabla

N° 05.

La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion del Plan de accion

y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones pertinentes, los

responsables, asi también como los recursos necesarios, la duracion claramente definida

de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada una de las acciones previstas en

su implementacion.
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Las acciones previstas estan agrupadas en las dos dimensiones del Plan de accion, las
mismas que estan relacionadas con las respectivas causas. A continuacion dichas causas

aparecen consignadas entre paréntesis:

e Gestion curricular (Dos causas: Limitada gestion en la planificacion curricular
de estrategias de comprension lectora y Ausencia de participacion en comunidad

profesionales de aprendizaje),

e MAE (Limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio
docente)



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL Eggg:}g(? 35 ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
MAIM|J|J|A|S|O|N
1.1 Implementacion de | Equipo directivo: Ponente
una  jornada  de | 3 Director Papel bond.
sensibilizacién  sobre | » Jefe de | Papelotes
la importancia de la lzboratorio Pizarra acrilica
comprension lectora. # Coordinador del | Plumones
nivel Provector <
Fortalecer la gestién curricular secundario. multimedia
en la aplicacién de estrategias # Docente Cuaderno de
de comprension lectora a responsable de | campo
través de la implementacion de AlP Marco dfl Buen
un plan de  monitoreo, Regpeiio
acompafiamiento v evaluacion . — Doceate
en el Nivel de Educacién [b- Optimizar la| 1.1 Organizacion v Papel bond
Secundaria en la Institucién | SESUOR en la | planificacién de Provector
Educativa Padre Pérez de | Planificacion de | talleres de multimedia .
Guerefiu  del  distrito  de estrabeg:ia; de | capacitacion sobre Cuaderno de
Paucarpa arpata — Arequipa. comprension estrategiag_ de campo
lectora. comprension lectora. Refrigerio
1.3 Capacitacién Ponente
mediante talleres en Papel bond.
estrategias Cartulinas
comprension lectora. Plumones <
Provyector
multimedia
Cuaderno de
campo
1.4 Implementacion Papel bond
de un taller de Proyector ®




Fortalecer la gestidn curricular
en la aplicacion de estrategias
de comprenszion lectora a
través de la implementacion de
un  plan de  monitorec,
acompafiamiento v evaluacion
en el Nivel de Educacion
Secundaria en la Institucion
Educativa Padre Pérez de
Guersfin  del  distrito  de
Paucarpata — Arequipa.

dizefio conzenzuado de

evaluacidn de Cuaderno de
resultados campo
Refrigerio
1.5 Elaboracion del Papel Bond
informe. Cuaderno de
campo
Eefrigerio
2.1 Implementacion de | Equipo directivo: Ponente
una jornada de | # Director Papel bond.
senszibilizacion B Jefe de | Papelotes
respecto al MAE. laboratorio Pizarra acrilica
¥ Coordinador del | Plumones
nivel Proyector
secundario. multimedia
¥* Docente Cuaderno
S responsable  de | S2HPD
2.2 Organizacidn ¥y ATP Papel bond
planificacion de una Proyector
jornada de Cuaderno de
capacitacion en campo
liderazgo pedagdgico. Refrigerio
2.3 Aplicacion de Ponente
. Mejorar laz | talleres de Papel bond.
estrategias  de | capacitacidn el Cartulinas
moenitorea, liderazgo pedagogico. Pluomones
acompafiamiento Proyector
v evaluacidn. multimedia
Cuaderno
campo
2.4 Elaboracion del Papel bond
Plan de monitoreo Proyector
consensuado. Cuaderno de
campo
Refrigerio
2.5 Elaboracion vy Papel bond

Proyector

59



Fortalecer la gestién curricular
en la aplicacion de estrategias
de comprension lectora a
través de la implementacion de
un plan de  monitoreo,
acompafiamiento v evaluacién
en el Nivel de Educacion
Secundania en la Institucion
Educativa Padre Pérez de
Guerefiu  del distnto  de

Paucarpata — Arequipa.

necesidades de
formacion

Pizarra acrilica
Plumones

instrumentos de Cuademo de
evaluacién campo
Refnigenio
2.6 Implementacion de Ponente
un taller de evaluacién Papel bond.
de resultados. Cartulinas
Plumones
Proyector
multimedia
Cuadermno de
campo
3.1 Implementacion de Ponente
una  jomada de Papel bond.
sensibilizacion a | Equipo directivo: Pizarra acrilica
docentes. # Director Plumones
> Jefe de | Proyecior
laboratorio multimedia
» Coordinador del | Cuademo de
nrvel campo
3.2 Aplicacion de una secundario. Papel bond
ficha diagnéstico de | 3 Docente Impresora
las necesidades responsable de Folders
. Optimizar la | profesionales de los ATP
participacién en | docentes.
comurnidades 33 Organizacion v Papel bond
profesionales de | planificacién de una Proyector
aprendizaje jornada  para el Cuadero de
establecimiento de campo
necesidades de Refnigerio
formacién.
3.4 Implementacién de Ponente
una jornada para el Papel bond.
establecimiento de Papelotes

60
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Fortalecer la gestion curricular
en la aplicacién de estrategias
de comprension lectora a
través de la implementacion de
un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién
en el Nivel de Educacién
Secundaria en la Institucion
Educativa Padre Pérez de
Guerefiu  del  distrito  de

Paucarpata — Arequipa.

35 Formulacion del
Plan de trabajo.

Proyector
multimedia
Cuademo
campo

de

3.6 Evaluacion de
resultados e mforme.

Papel bond
Proyector
Cuaderno
campo

de

Papel bond
Proyector
Cuaderno de
campo
Refrigenio
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Finalizada la planificacion del presente Plan de accidn, se considera necesario
implementar la matriz de monitoreo y evaluacion, precisando que el monitoreo es muy
importante puesto que, siendo un proceso sistematico que se realizara en momentos
definidos de la implementacion del Plan de accion, todo ello nos permitird recoger
informacion importante respecto de la implementacion y su ejecucion, lo cual nos
permitira tomar decisiones para evaluar, continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos dirijan al logro de los objetivos previstos.

La matriz de monitoreo y evaluacion que se presenta en la Tabla N° 06 nos muestra entre
sus principales columnas lo siguiente: objetivos especificos, indicadores que evidencian
el logro, as metas, el nivel de implementacién para evaluar avances con sus respectivas
evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las propuestas de mejora
correspondientes para superarlas.



Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacién
. NIVEL DE
OBJETIV .
0s ACCIONES INDICADORES META IMPLEMERTACION MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIF 1 2 3 | VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
ICOS No En Logra
lograde | proceso do
1.1 % de docemtes gue
Implementacion participan en las acciones 21
de una jornada de | de zenszibilizacion en el | docentes Cuaderno de Inasistencia de Dialogo
zensibilizacion primer semestre del 2019, campo algunos docentes personalizado
1 zobre la 01
Optimizar | importancia de la jornada
la gestion | comprensién
et la | lectora.
planificaci | 1.2 Organizacion | N° de integrantes de la
on de | v planificacidn de | comisidn que intervienen 4 Asziztencia Espacioz de Planificacién
estrategias | un  taller de | en la planificacién de la | Docentes Cuaderno de tiempo reducidos, del tiempo v
de capacitacion sobre | capacitacion en cada campo exceso de trabajo | uso de agenda
comprensi | estrategias de | trimestre. administrativo de trabajo
onlectora. | comprension 01 taller
lectora.
1.3 Capacitacion | N de  docentes  gue 21
mediante un taller | participan en los talleres | docentes Asistencia
et estrategias | sobre  estrategias  de Cuaderno de Inasistencia de Dialogo
comprensicn comprensidn lectora en | 01 taller campo algunos docentes perzonalizado
lectora. cada trimestre.
1.4 %% de docentes que opinan 21
Implementacion gue han mejorado en la | docentes Asziztencia Inasistencia de Dialogo
de un taller de | aplicacion de estrategias Cuestionario algunos docentes | personalizado
evaluacion de | de comprension lectora. 01 taller
resultados.
1.5 Elaboracion | N° de inteprantes de la
del informe. COMISIGN QUEe CONCUITen a 4 Ninguna Ninguna
la elaboracion del | docentes Asistencia

63
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informe al término de
cada semestre.

2 Mejorar
las
estrategias
de
momnitoreo,
acompafia
miento ¥
evaluacion

21 N° de docentes que 21 Asistencia
Implementacién participan en las acciones | docentes Cuaderno de Tnasistencia de Dialogo
de una jornada de | de sensibilizacién en el campo algunos docentes | personalizado
sensibilizacion primer semestre del 2019 01
respecto al MAE. jornada
2.2 Orgamzacion | N° de integrantes de la 4
v planificacién de | comisidn que intervienen | docentes Asistencia Espacios de Planificacidn
una jormada de | en la plamificacion de la tiempo reducidos, | del tiempo v
capacitacion  en | capacitacidon  en  cada 01 exceso de trabajo | uso de agenda
liderazgo trimestre. jornada administrativo de trabajo
pedagdgico.
2.3 Aplicacion de | N° de docentes que 21 Asjstencia
un  taller de | participan en los talleres | docentes Cuaderno de
capacitacién  en | de  capacitacion  en campo Tnasistencia de Dhalogo
liderazgo liderazgo pedagégico en | 01 taller algunos docentes | personalizado
pedagdgico. cada trimestre.
24 Elaboracion | % de docentes que Asistencia
del Plan de | concurren a la 21 Cuaderno de
maonitoreo elaboracién del plan de | docentes campo Tnasistencia de Dialogo
consensuado. monitorec  consensuado algunos docentes | personalizado
en cada trimestre.
2.5 Elaboracién v | %  de docentes que Asistencia
disefio intervienen il la 21 Cuaderno de
consensuado  de | elaboracién  y  disefio | docentes campo Inasistencia de Dialogo
instrumentos  de | consensuado de algunos docentes | personalizado
evaluacion mstrumentos de
evaluacion  en  cada
trimestre__
2.6 2% de docentes que opinan 21 Asjstencia
Implementacidén que han mejorado las | docentes Cuestionario Ninguna Ninguna
de un taller de | estrategias de monitoreo.
evaluacion de 01 taller

resultados.
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3
Optimizar
la
participaci
on en
comumidad
es
profesional
es de
aprendizaj

[=]

31 % de docentes que 21 Asistencia
Implementacion participan en las acciones | docentes Cuaderno de
de una jornada de | de sensibilizacion en el campo Inasistencia de Dialogo
sensibilizacion a | primer semestre del 2019, 01 algunos docentes | personalizado
docentes. jornada
32Aplicacion de | % de docentes que
una ficha | participan an la Asistencia
diagnéstico de las | aplicacidon de la ficha 21 Cuaderno de Inasistencia de Dialogo
necesidades diagnostica de | docentes campo algunos docentes | personalizado
profesionales  de | necesidades
los docentes. profesionales en el primer
semestre del 2019,
3.3 Orgamzacion | N° de integrantes de la 4
v planificacion de | comisidn que intervienen | docentes Espacios de Planificacion
una jornada para | en la planificacion de la Asistencia tiempo reducidos, del tiempo v
el establecimiento | capacitacidn en cada 01 exceso de trabajo | uso de agenda
de necesidades de | trimestre. jornada administrativo de trabajo
formacion.
3.4 % de docentes que
Implementacion concurren a la jormada 21 Asistencia
de una jomada | parael establecimientode | docentes Cuaderno de Inasistencia de Dialogo
para el | necesidades de formacion campo algunos docentes | personalizado
establecimiento de | en el primer semestre del 01
necesidades de | 2019 jornada
formacion.
3.5 Formmulacion | N? de integrantes de la Espacios de Planificacion
del Plan de | comision que participan 4 Asistencia tiempo reducidos, del tiempo v
trabajo. en la formulacion del plan | docentes exceso de trabajo | uso de agenda
de trabagjo en cada administrativo de trabajo
trimestre.
3.6 Evalvacidn de | N° de integrantes de la
resultados e comisidn que consideran 4 Asistencia Ninguna Ninguna
informe. que las CPA fortalecen el | docentes Cuestionario

liderazgo de los docentes.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacidn, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

TABLA N° 07

RESULTADOS DE VALIDACION

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno Regular
- Viabilidad de aplicacion del plan de Accién
Factibilidad que se presenta. X
- Claridad de la propuesta del Plan de Accion
Aplicabilidad para ser aplicado por otros X
Posibilidad de la propuesta del Plan de
Generalizacion Accion para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del plan de Accion a las
Pertinencia necesidades educativas del contexto X
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de
Validez Accion y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X

accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta

a especialistas

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Copiar

textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a especialistas.
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Matriz de consistencia

69

SITUACION FORMULACION | ALTERNATIVA OBIJETIVO OBIJETIVO METODO
PROBLEMATICA | DEL PROBLEMA | DE SOLUCION GENERAL ESPECIFICO
¢Como fortalecer auna | Implementacion deun | Fortalecer la gestion | Optimizar la gestion | Tipo: Aplicada.
Inadecuada gestion | adecuada gestion plan de monitoreo, curricular en la | en la planificacion
cur!'wu%aj: en _la curp-:u%az: en la acompafiamiento aphcacu_)n de | de esh"al_,t?gms de
aplicacion de estrategias | aplicacion de | o8 estrategias de | comprension . e
. - evaluacion - Enfoque: cualitativo
de comprension lectora | estrategias de comprension lectora | lectora.
en el nivel de educacion | comprension lectora en a travéds de la
secundaria en la | el nivel de educacion implementacion  de
Institucién  Educativa | secundaria en la un plan de monitoreo, | Mejorar las | Diseiio: Investigacion
Padre Pérez de Guerefiu | Institucion Educativa acompafiamiento v | estrategias de | accidn
del distrito de | Padre Pérez de evaluacion en el nivel | monitoreo,
Paucarpata -Arequipa. Guerefiu del distrito de de educacion | acompafiamiento y
Paucarpata - secundaria en la | evaluacién Variante: Investigacion
Arequipa™? Institucién Educativa accion participativa.
(D 20) Padre Pérez de
Guerefiu del distrito | Optimizar la
de Paucarpata — | participacion en
Arequipa. comunidades

profesionales  de
aprendizaje.
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Apengice I
Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS DE LA SIT’UAC[GE PRDBLEM.%TIC;L
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PADRE PEREZ DE GUERENU

Bajos niveles de logros de aprendizaje en las evaluaciones por parte de los
estudiantes de |a INSTITUCION EDUCATIVA PADRE PEREZ DE GUERENU DEL
DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIPA

Esmidiantes con || Poco interés por Estudiantes Esnudiantes Estudiantes con

bajos nivelesde || la lectura por col poca utinarios y bajos logros de

comprension parte de los creatividad monotonos aprendizaje en
lectora. estudiantes. matematica

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DE COMPRENSION
LECTORA EN EL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PADRE
PEREZ DE GUERENU DEL DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIPA

Limitada gestion en la Limitado monitoreo, Ausencia de
planificacion de acompaiiamiento y participacion en
estrategias de evaluacion comunidades
comprension lectora profesionales de
aprendizaje
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ARBOL DE OBJETIVOS DE LA SITUACION PROBLEMATICA DE LA

I.E. PADRE PEREZ DE GUERENU

Altos niveles de logros de aprendizaje en las evaluaciones por parte de los
estudiantes de la INSTITUCION EDUCATIVA PADRE PEREZ DE GUERENU DEL

DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIPA

Estudiantes con

buenos niveles

de comprension
lectora.

Buen interés por
la lectura por
parte de los
estudiantes.

Estudiantes con
mucha
creatividad
desarrollada

Estudiantes
motivados y
dindmicos

Estudiantes con
buenos logros de
aprendizaje en
matematica

OPTIMIZAR LA GESTION CURRICULAR EN LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DE COMPRENSION
LECTORA EN EL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PADRE
PEREZ DE GUERENU DEL DISTRITO DE PAUCARPATA - AREQUIPA

Lograr una optima
gestionen la
planificacion de
estrategias de
comprension lectora

Mejorar las estrategias
de monitoreo,
acompaiamiento y
evaluacion

Establecer una optima
participacion en
comunidades
profesionales de
aprendizaje
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GRUPO DE DISCUSION

Pragunta: ; Que estratezias metodolozicas de comprenzion lectora conoce v cual uhiliza en

s praxiz pedagogica”

Fraze (rezpuesta de loz docentes) Subcategoriaz | Categorias
El docemte 1, uhlizo el sobravade, anotaciomes, | Tecmicas de
razimenss; pero zolo aplico el subrayado pues lo | lectura:
considero mas rapudo v lo puedo mejorar aplcando | ¢ Subrayade.
colores para diferemciar la 1dea prmcipal de las | o Sumullada.
secundanaz, s Besumen.
El docente I, generalmente vso el subrayado para | o parafraseado
wdentificar la parte principal de las lecturas v las ideas | 3 potaniones.
secundanaz; loz restmene: v el sumillade. s leoiin
El docente 3, normalmente uzo la tecmica dal subrayado ).
v los apheo generalments despues de 1a lectura. e lectura global Eztrategiaz
El docente 4, menciona que usa la tacmica del subrayado de
v dal sumillade v pueds mejorarla con la prachica COmprensiin
constante en las diferentes seziones. lectora.

El docemte 5, Existe una vanedad: subrayado,
surllado, elaboracion de ezquemas de orgamzacion de
mformacion; la estratesiz que ubhizo ez la de
anficipacion-formulacion de hipotesis - determmacion
del tama v subtemas, me parace qus ze pueds mejorar
haciendo una lectura modelada v ademas de leer parte
por parte ] taxto.

El docente 6, goneralmente whlizo el subrayado,
anotaciones al margen  zumulladp, loz resumenss;
asmmismo uso los conactores antes-durants v despuss de

lz lectura. Siempre habri nuevas formas e mnovaciones
para aplicar cada una de las estratepias e r mejorandolas.

El docente 7, Mayorments uso la lectura comprenziva,
wentificando de las 1deas relevantss v el analzs de
textos. Pusdo mejorarla con la onentacion de los colegas
de comunicacion.

El docente 8, Existan varias técmicas: el parafrazsado, el
rezumen, la lectura global, lectura =ilenciosa,
formulacion de preguntas v las técmicas de lectura: el
subravado, zupullado, 1dea principal. Generalmente
utilizo el subrayvado para identificar las 1deas principales
v laz sacumdarias.
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GEUPO DE DIRCUSION

Pregunta- ;En su labor pedazogica, considera Ud. Importante el trabajo colegiado v las
comumdades profezionales da aprendizaje (CPA)YT ;Por que?

Fraze (rezpuezta de loz docentes) Subcategoriaz C;T:ED
El docente 1, Ez muv importante v necesaric puss a traves de &l
se drversifican vy dosifican los comtemdos de las umdades
didicticas. No tengo refarencias de las CPA
El docente 1, Ez muy mmportante porque nos reumimos para
ponemoz de acuerdo en los contemidos a desarrollar durante ol | * Diversificar
mes ¥ las estratezias que pedemos utilizar para cada ze=ion de v dozificar
aprendizaje, intercambiando siempre experiencias. Para | los
implementar las CPA faltaria tiempo. contemidoz
El docente 3, 51 es mmportante 2l trabajo coleziade ya gque nos | « Estratesias a
permite el intercambio de expenencias y plamificar el trabajo utilizar Trabaj
pedagogico. No tengo conocimientos de las CPA. # Prictica o
El docente 4, 51 porque enriguece la practica pedagogica v se pedagdgica. | colegia
realiza la  planificarién  permufiends el mtercambio d2 | e Diaznosticar, | do
experienciaz v estrategias para elaborar laz seziomes de orzamizar ¥y
aprendizaje. Defimtrvamente permite el trabajo en equipo ¥ planificar el
permite snriquecer nusstra practica pedagesica Las CPA no qushacer
tengo idea. educative.

El docente 5, Ez importante porque nos permute plamficar v
articular los aprendizaje: que esperamos lograr. Nosotroz en
comunicacien los hacemos ademas permite cada semana muoy
aparte del fratanuento a los estudiantes que no logran dezarrollar
suz capacidades. Bz muy utl pues noz permite diagnosticar,
orgamzar v plamificar el gushacer educatrvo. Tenge algunas
referenciaz da las CPA supongo que puade bensficiar 2 nusstra
labor docente.

El docente 6, Ez importante principalmente para plamificar el
trabajo diario, para mtsrcambiar ideas, programaciones de corto
v mediane plazo, coordmacionss, ete. No tengo conocimiento de

las CPA.

El docente 7, Ez importante para el mtercambio de ideaz ¥
expeniancia: de cada wno de los colegas del area, mejorando la
planificacion & merementande el bagaje cultural del docents.
Tengo algunaz refarencias acerca de laz CPA, mas no conozeo
la funcion que cumplirs en mu trabajo.

El docente B, Ez importante o] trabajo celegiade porque nos
permite snriquecernos de laz experisnciaz de loz colegas v
tambien aportar las nuestraz por ende mejorar nuestra practica
pedagogica. Mo tengo conocimisato delas comumidades
profezionales da aprendizaje.

# Intercambiar

1deas.
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GUIA - Diario de campo

Aspectos relevantes — Recojo de informacion del directivo
o ,El director o el equipo directivo participan en la planificacion pedagogica de

lalE?

e El director o el equipo directivo participan directamente en el monitoreo y

acompafiamiento?

o ;Considera que su parficipacion en esos espacios es de ayvuda para los

docentes? ;por que?

Se han identificado buenas practicas o fortalezas en el desempefio de los

docentes]; por que?

o ;Qué aspectos deben ser reforzados? ;por qué? ; Como podrian reforzarlo?

o ;De qué manera fortalece las competencias pedagogicaz de manera
mndividualizada v logra la mejora de su desempefio en el aula del docente?

o ;De que manera contribuye a sensibilizar a los docentes de su LE?

Frase (respuesta del directivo) Subcategorias | Categorias
LIDERAZGO PEDAGOGICO: o Planificacion
Algunas veces o casi nunca se participa en la|  pedagdgica.
planificacion pedagdgica. s monitoreo ¥
51 se participa en el momtoreo ¥ |  acompafiamient
acompafiamiento aungue no permanentemente. o
Conzidero que =i ez de ayuda, pues darespuesta | » Los  procesos
a algin as inquietudes de los docentes, pero no pedagdgicos. Monitoreo
en su totalidad. e lo= procesos y
Se han identificado las fortalezas pero no en su didacticos acompaiia
magnitud pues el monitoreo y acompafiamiento .
ze da esporadicamente. miento
Basicamente ese debe reforzarlos en los
procesos pedagogicos v didacticos de cada
area; v esto debido a que los docentes copian
las programaciones de sesiones v umdades del
MED pero no las contextualizan.
ESTRATEGIAS DE REFLEXIONM. ¢ Técnicas, ¥
En lo posible se trata de sensibilizar a los| estrategias  de
docentes para que se identifiquen con su labor | reflexion.

profesional v con la LE. esto se hace
permanentemente en las reuniones de trabajo
pero desconozco técmicas, v estrategiaz de
reflexion.
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




