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RESUMEN

El presente trabajo académico de tipo cualitativo, tiene por proposito implementar una
propuesta de gestion que orienta la planificacion curricular en el marco del Curriculo
Nacional de Educacion Basica, el acompafiamiento y asesoria, asi como las habilidades
interpersonales en una institucion educativa publica de Huanuco.

En el cual se empled como disefio la investigacion accién participativo y la técnica, la
entrevista con su instrumento la guia de entrevista que se aplicO a una muestra de 06
docentes; con la finalidad de identificar su percepcion sobre la planificacion curricular en
el marco del curriculo nacional, la estrategia fundamental a emplearse va ser las
comunidades profesionales de aprendizaje que es una estrategia que va a permitir el
trabajo a nivel docentes logrando mejorar la calidad educativa a traves del liderazgo
distributivo, el trabajo colaborativo, y el desarrollo profesional entre pares.

Como en todo trabajo de investigacion durante el proceso se presenta multiples
dificultades, pero analizando cuidadosamente la situacion que se cree que es un obstaculo
se supera. En el presente trabajo una de las dificultades fue que los docentes se negaron
a ser entrevistados para evitar ser juzgados y/o criticados por alguna deficiencia, pero esa
resistencia fue por falta de sensibilizacion y por desconocimiento del principal proposito
del plan de accion. Esto fue una leccion valiosa que para cada accion que se tome por

conveniente realizar se debe explicar el sentido y la importancia.



PRESENTACION

El presente trabajo académico es un Plan de Accion, presenta como titulo de
investigacién, Gestion curricular para mejorar la planificacion curricular en el marco del
Curriculo Nacional de Educacion Basica de una Institucion Educativa Publica de
Huanuco. Tanto los  objetivos general y especificos pretenden mejorar la gestion
curricular con un enfoque participativo para incrementar el nivel satisfactorio de los
logros de aprendizaje de los estudiantes. Empoderando a los docentes en la adecuada
planificacion curricular con un enfoque participativo, Fortaleciendo en los docentes la
programacion curricular y optimizando las acciones de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion pedagogico para lograr un desempefio docente eficiente, eficaz y efectivo con
miras de mejorar los aprendizajes.

En el capitulo I, trata sobre contextualizacién y la caracterizacion de la problematica socio
econdmica y sobre todo educativa basada en los resultados de aprendizaje mediante la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) y monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a
los docentes en su programacion curricular. Este trabajo académico esta intimamente
relacionado con las dimensiones de gestion escolar de Viviane Robinson, algunos
aspectos del Marco de Buen Desempefio Directivo, y los compromisos de gestion escolar.
El capitulo I, esta referido a referentes conceptuales y experiencias anteriores, donde se
ha considerado los antecedentes nacionales y internacionales mas relevantes relacionados

con el trabajo académico.

El Capitulo Ill, versa sobre la metodologia empleada, en este caso el tipo de
investigacion corresponde a una investigacion aplicada con enfoque cualitativo, cuyo
disefio es investigacion accion participativa.

El Capitulo IV, trata especificamente de la propuesta expresadas en acciones que se

implementaran para revertir el problema priorizado.

El trabajo concluye con las referencias bibliograficas y el apéndice tales como: Tabla de
la propuesta de gestion curricular que orienta el proceso de la planificacion de los
aprendizajes en el marco del Curriculo Nacional de Educacion Basica, el arbol de

problemas, el arbol de objetivos y finalmente el instrumento.



Se espera que el presente plan de accion sea una herramienta que sirva de ayuda
basicamente a nuestros docentes, y a la comunidad cientifica en general y sirva como
medio de resolver los problemas del proceso educativo de gestion curricular y liderazgo

pedagogico



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Integrada “Ramiro Prialé Prialé” se encuentra en el km 2 %2 de
la carretera Huanuco-Huancachupa en el localidad de Rosario de Huancachupa del
Distrito de San Francisco de Cayrén, provincia y region Huanuco.

La Institucion Educativa se ubica en la falda del cerro Mirador, cerca de la plaza central
de la localidad de Rosario de Huancachupa, rodeado de viviendas, cuenta con un clima
templado, adecuada para el cultivo de cereal, legumbres, verduras y frutas destacando
entre ellas el maiz, los frijoles, camotes, tomates, zanahorias, licuma, paltas y los
blanquillos. tiene escasez de agua en el tiempo de verano, por lo que se ven obligados a
consumir el agua de la acequia que se encuentra contaminada.

Rosario de Huancachupa es una localidad que se caracteriza por tener familias extensas
donde viven conjuntamente con mama, papa, abuelos, hijos y nietos; asi también existen
familias monoparentales: madres soltera y en menor numero familias nucleares. Son
catdlicos en su mayoria y en menor cantidad evangeélicos. Esta situacion socio cultural
genera que practiquen sus costumbres y tradiciones como la celebracion del aniversario
de la localidad y la festividad de la Navidad a cargo de mayordomos y con una fiesta
general. Econdmicamente la poblacion depende de la agricultura, el comercio directo e
intermediarios, y algunos de la venta de sus animales menores. Esta caracteristica socio
econdmica no esta siendo aprovechada en la planificacion curricular de la institucién
educativa, partiendo de situaciones no significativas para los estudiantes lo que se
evidencia en los bajos niveles de logros de aprendizaje en las diferentes areas del nivel

secundario.

El nivel educativo que posee la gran mayoria de los pobladores es primaria incompleta,
algunos son analfabetos y pocos terminaron su nivel primaria y secundaria, lo que no

permite un apoyo de parte de los padres en las actividades extracurriculares de sus hijos.

La Institucion Educativa cuenta con una directora designada desde el 2015, quien asume

toda la responsabilidad Institucional Administrativa y pedagogica porgque no se cuenta



con una sub direccion. Esta situacion dificulta atender de manera satisfactoria a los 17
docentes en sus tres niveles, evidenciando un limitado monitoreo y acompafiamiento de
la practica pedagogica, sin acudir a estrategias que permitan la atencion oportuna de las
demandas en la planificacion curricular, desarrollo de sesiones, evaluacion por
competencias y otras necesidades de fortalecimiento y tampoco se estan gestionando los
espacios necesarios para que con la autoformacion, talleres, jornadas de capacitacion y
otras estrategias mas puedan ser atendidos. Otra debilidad identificada en el directivo es
la insuficiente gestion para promover actividades y/o estrategias orientadas a identificar,
tratar y solucionar situaciones de conflicto a nivel de los actores de la Institucion

Educativa, asi como aquellas que permitan fortalecer las relaciones interpersonales.

En cuento a la plana docente del nivel secundario, presentan dificultades para planificar
sesiones que articule los propdsitos de la sesidn trabajadas en el aula, con el escenario
donde se desarrolla la situacion de aprendizaje, como también para organizar las
actividades en funcidn a los procesos pedagdgicos contemplados en el curriculo nacional.
Se aprecia ademas que los docentes tiene dificultades en el manejo técnico del Curriculo
Nacional de Educacién Basica, cuentan con limitado tiempo para su autoformacion por
dedicarse a otras actividades académicas por las tardes y para otras estrategias que le van
a permitir fortalecer su desempefio profesional.

Asi también el problema priorizado tiene relacién con los compromisos de gestion escolar
que enmarca el progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y con la competencia
2 “Planifica la ensefanza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion en un programa curricular en permanente revision,
de igual manera la competencia 4 “Conduce el proceso de ensefianza con el dominio de
los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que concierne a la solucion
de problemas relacionados con su experiencias interés y contextos culturales ” que se
menciona en el Marco del Buen Desempefio Directivo.

En este sentido es importante el liderazgo pedagogico para el desarrollo de una Institucion
Educativa. Las investigaciones realizadas por Viviana Robinson, permitiran que nuestro
problema priorizado se viabilice teniendo como soporte la Dimension 1.- Establecimiento

de metas y expectativas, también la dimensién 3.- Planeamiento, coordinacién y
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evaluacion de la ensefianza y del curriculo, y la dimensién 4 Promover y participar en el

aprendizaje y desarrollo de los docentes.

EL presente Plan de Accion se desarrollara en tres etapas: La primera etapa es de la
Formulacion del Plan de Accidn que consiste en investigar las causas directas e indirectas
y sus alternativas de solucion; la segunda etapa es de Ejecucién en donde se aplicara en
si el plan de accidn para la busqueda de solucion al problema y finalmente la etapa de
Evaluacién alli se vera si fue viable o no la aplicacion del plan como solucién del

problema identificado.

1.2. Diagndstico y descripcion general de la situacion probleméatica

El problema que esta referido a la insuficiente gestion curricular en el desarrollo del
proceso de la planificacion curricular en el marco del Curriculo Nacional de Educacion
Bésica del nivel secundario, para determinarlo se tuvo en cuenta el bajo nivel de logros
de aprendizaje de los estudiantes plasmadas en las actas de evaluacién del 2017, los
resultados de la ECE 2016 en el nivel secundaria 2do grado: En el area de matematica se
obtuvo 35% en pre inicio; 45% en inicio 15% en proceso y un 5% en logrado y en el area
de Comunicacion: 30% en pre inicio; 40% en inicio; 20 % en proceso y 10 en logrado.
Ademas del andlisis de los documentos de planificacion curricular como las
Programaciones Anuales, Unidades didacticas y las sesiones de aprendizajes de los
docentes de las diferentes areas las que nos mostraron una inadecuada planificacion
curricular. Actividades de aprendizaje fuera del entorno poco significativas para el
estudiante lo que repercute en forma negativa en los Compromisos de Gestion 1 referida
al Progreso anual de aprendizaje de todos los estudiantes de la institucion educativa, y al
compromiso de gestion N° 2 Retencion anual de estudiantes en la institucion educativa,
la cual trae como efectos los insatisfactorios niveles de aprendizaje en todas las areas,
bajo porcentajes de estudiantes involucrados en las sesiones de aprendizaje y los altos
indices de inasistencia y tardanzas de los estudiantes.

Entre las causas que generan el problema: Insuficiente gestion curricular en el desarrollo
del proceso de la planificacion curricular en el marco del Curriculo Nacional de educacion
bésica referidas al directivo tenemos: la escasa generacion de espacios para la formacion
continua docente sobre el proceso de la planificacion curricular, asi como el escaso

conocimiento de los fundamentos pedagdgicos y metodoldgicos para implementar el
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monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente y las relaciones
interpersonales poco favorables para el desarrollo del proceso de la planificacion
curricular. Por lo antes mencionado es urgente atender el problema toda vez que esta
condicionando a alcanzar las metas establecidas en el Plan Anual de trabajo y lo que es
mas importante se esta limitando desarrollar las potencialidades de nuestros estudiantes
en ser competentes. Ademas, las causas que originan el problema son viables de ser
atendidas con las condiciones existentes en la Institucién Educativa, ya que los docentes
y directivos luego de presentarles el problema estan predispuestos a comprometrse con
las actividades de presente Plan de Accidn, en pos de la mejora de los aprendizajes de

nuestros estudiantes.

La metodologia que desarrollaremos es de tipo investigacion-acciéon a través de las
entrevistas, la encuesta, el cuestionario, la observacion, como técnica que nos ayudara a
adquirir mayor informacion para el desarrollo de nuestro plan de accion. Y los
instrumentos utilizados para recoger la informacion la guia de entrevista en tres
dimensiones: Gestion curricular, Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente y clima institucional. Se aplicé la guia de entrevista a 5 docentes, cuyo resultados
o conclusiones son las siguientes.

En ladimension Gestidn curricular a la pregunta ¢ Como planifica? Los docentes responde
utilizando Las rutas de aprendizaje, las sesiones del jec lo adecuamos a nuestra realidad,
en base al contexto de los estudiantes. ¢(Qué entiende por planifica el proceso de
ensefianza aprendizaje? Los docentes contestan Organizar los contenidos de aprendizaje,
en programacion anual, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje; Realizar situaciones
de aprendizaje en un periodo de tiempo, Desarrollar capacidades.

¢ Qué consideras al momento de planificar? Los docentes responden las competencias del
grado, lo que quiero que aprendan mis estudiantes, los desempefios del area.

¢Qué tipo de planificacion hay? Los docentes responden Planificacion anual, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje, de largo plazo y corto plazo.

En la dimension de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a las preguntas (El
directivo usa estrategias y herramientas cuando realiza el acompafiamientos? Los
docentes responden que si y uno no.;Recibe un acompafiamiento por el directivo?
Contestan que si y dos aveces. ¢ Recibe el resultado del monitoreo por parte del directivo?

Responde que No.
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En la dimension Clima institucional ante las preguntas ¢ Como se elabora las normas de
convivencia? Responden En una reunion conjunta con los docentes directivos y
estudiantes, surgen de la necesidad de tener un clima favorable, entre mis estudiantes.
¢Qué es el plan de convivencia? ¢De que manera participa para el fortalecimiento y
desarrollo de las relaciones interpersonales? Los docentes responden acatando los
acuerdo grupales, participando en las reuniones, respetando las opiniones.

De las conclusiones que podemos resaltar es que los docentes tienen un conocimiento
limitado sobre la planificacion curricular en el marco del curriculo nacionalde educacion
bésica, el directivo no realiza un adecuado monitoreo y acompafiamiento y no se estan

aplicando las normas sobre una convivencia pacifica y democratica.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacién problemaética que tiene preocupado a la comunidad educativa, se
concluye en el siguiente enunciado del problema priorizado en la ;Como mejorar la
Insuficiente gestion curricular en el proceso de la planificacion curricular en el marco del
Curriculo Nacional de Educacion Basica del nivel secundaria en una Institucion educativa

publica de Huanuco?

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacién de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

Las causas que originan el problema: se ubica en la escasa generacion de espacios para la

formacion continua docente sobre el proceso de la planificacion curricular en el marco
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del Curriculo Nacional de Educacion Bésica que les permitan desarrollar sus capacidades
para planificar pertinentemente en atencion a sus necesidades y demandas formativas. Se
suma a ésta causa el escaso conocimiento de los fundamentos pedagdgicos y
metodoldgicos para implementar el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
ya que la directora dispone de un tiempo limitado por ser una institucion educativa que
atiende a tres niveles educativos y no cuenta con el personal administrativo suficiente
para atender las necesidades de los estudiantes y padres de familia y ademas no utiliza de
estrategias para realizar el acompafiamiento y asesoria a la practica pedagogica,
finalmente otra causa que afecta es las relaciones interpersonales poco favorable para el
desarrollo del proceso de la planificacion curricular ya que la comunidad educativa se
esta incrementando sobre todo en estudiantes y padres de familia respectivamente, y las
situaciones de conflictos surgen a diario y no se esta utilizando las estrategias adecuadas

para la resolucion de conflictos en la institucidon educativa.

La relacion entre la causa y los efectos son vinculantes debido a que la planificacién
curricular que realizan los docentes no esta direccionado al desarrollo de competencias,
capacidades, desempefios generando una desventaja en relacion a las pruebas
estandarizadas ECE, no se evidencia en la planificacion el manejo técnico del curriculo,
la articulacion coherente entre la programacion anual, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje y; la metodologia del aprendizaje basado en proyectos o

problemas y los enfoques de las areas.

Los efectos que genera el problema, se evidencia en los resultados académicos, segun
constan en las actas de las evaluaciones finales donde se evidencia que los estudiantes
tienen un 5% en el nivel logro destacado de 18 a 20 en todas las areas, un 25 % en el
nivel logrado de 14 a 17 y un 60% en el nivel proceso de 11 a 13 y un 10% en el nivel de
inicio de 0 a 10 y resultados peores se reflejan en las pruebas ECE donde en el nivel
secundaria 2do grado: En el area de matematica se obtuvo 35% en pre inicio; 45% en
inicio 15% en proceso y un 5% en logrado y en el area de Comunicacion: 30% en pre
inicio; 40% en inicio; 20 % en proceso y 10 en logrado.

Los criterios de priorizacién del problema estan en funcién de:

v Urgencia; el problema y sus causas, tienen una relacion directa con los aprendizajes

y las metas de atencion.
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v Viabilidad; de acuerdo a las condiciones existentes, el problema y las causas que la
generan, si es posible atenderlo y solucionarlo a partir del contexto descrito del
problema.

v' Impacto en la gestion escolar y el liderazgo pedagdgico; el problema es una
oportunidad para continuar posicionandose como lider pedagogico, con vision de
cambio en la gestion del curriculo.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia Insuficiente gestion curricular en el desarrollo del
proceso de la planificacion curricular en el marco de Curriculo Nacional de
Educacion Bésica en el nivel secundario en una Institucion educativa publica de
Huénuco; la Institucion Educativa cuenta con un Directivo fortalecido en capacidades
relacionados directamente al marco del buen desempefio directivo, asi como la
sensibilidad de entender la problematica y organizar para superarlo, del mismo modo, se
cuenta un una plana docente capacitado en aspectos pedagdgicos a través de la plataforma
de PERUEDUCA, los mismos, con la predisposicion de seguir aprendiendo cuanto
oportunidad se le presenta para mejorar su practica docente, mediante un trabajo
colaborativo y proceso de reflexion sobre su practica. Por otra parte, se cuenta con
estudiantes y padres de familia predispuestos a contribuir positivamente de acuerdo a sus
posibilidades en aras de la mejora de los aprendizajes.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Gestion curricular para mejorar la planificacion curricular en el marco de
Curriculo Nacional de Educacién Basica en una Institucién educativa publica de
Huanuco, se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable establecer una
adecuada gestion curricular que desarrolle el proceso de la planificacion curricular en el
marco del Curriculo Nacional de educacion bésica; asi como el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion con relaciones interpersonales favorables en el nivel
secundaria en una Institucion Educativa Publica del nivel secundario del Distrito de San
Francisco de Cayran, Provincia de Huanuco, departamento de Huénuco, Region

Huanuco, lo que se detalla en la siguiente tabla:



Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Escasa generacion

docente sobre el

planificacion

de espacios para la
formacion continua

proceso de la

Gestionar espacios de

formacion continua
docente en
planificacién curricular
segin el  Curriculo

Nacional de Educacion

Gestion
Curricular

Gestiona talleres sobre
planificacion curricular
segln la CNEB.

Promueve la realizacién

conocimiento de
los fundamentos
pedagdgicos y
metodoldgicos para

monitoreo y
acompafiamiento  que
brinde soporte

participativo a docentes

curricular  en el Basica que atienda las de B GI_A,\S sobre
marco de CNEB '~ a de E:Err;ligﬁilon
aprendizaje de los '
estudiante.
Escaso Aplicar estrategias de Realiza y monitorea la

Gestion del Monitoreo,
acompafamiento y

Jornada de Reflexion
sobre Planificacion
curricular.

Acompafia y brinda

del proceso de la
planificacion
curricular en el
marco de CNEB.

mejorar su desempefio
en el proceso de la
planificacién curricular
segun el marco de la
CNEB

implementar el para la mejora continua evaluacion. asesoria  sobre la
monitoreo en planificacion Planificacion

s curricular. Curricular.
acompanamiento y
evaluacion
Relaciones Fortalecer las
interpersonales Jyaclones Genera espacios de

interpersonales que le L

poco favorables P a recreacion con la
para el desarrollo permitan al docente

Gestion del Clima
institucional

comunidad educativa.

Genera talleres de
habilidades sociales y
manejo de emociones.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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El presente plan esta directamente relacionado con los compromisos de gestion escolar
cuyos objetivos son: “los estudiantes de la Institucion Educativa mejoran sus resultados
de aprendizaje respecto al afio anterior”’(compromiso de gestion escolar 1); “el equipo
directivo de la IE realiza acompafiamiento y monitoreo a los docentes de acuerdo a la
planificacion del afio escolar” (compromiso de gestion escolar 4); “el equipo directivo de
la IE realiza acompafiamiento y monitoreo a los docentes de acuerdo a la planificacion
del afo escolar”, para cumplir con este compromiso 5 la IE debe: Elaborar de manera
conjunta las normas de convivencia de la IE, la direccion, luego, debe aprobarlas e
incorporarlas al reglamento interno, planificar reuniones y jornadas con padres y madres
de familia para dar orientaciones pedagogicas y de convivencia escolar, generar espacios
de participacion y representatividad estudiantil, conocer los protocolos para la atencion
oportuna de los casos de violencia escolar, conformar su comité de tutoria y orientacion
educativa, garantizar la implementacién de la tutoria y orientacion educativa y la
promocion de la convivencia escolar” (Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU);
asimismo con el Dominio |, Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes.: Competencia 1, desempefio 2; Competencia 2, desempefio 4 del MINEDU
(39,40,41):

Una buena gestion escolar direccionada en la mejora de los aprendizajes, va depender del
liderazgo del director, de aqui que cobra importancia el liderazgo pedagégico, porque, la mirada
del director debe estar centrado en la mejora de los aprendizajes, a partir de una buena
planificacién curricular por competencias, fortaleciendo estratégicamente las capacidades de los

docentes y promoviendo una convivencia escolar armoénica con cultura de paz.

1.5 Justificacion
Se considera trascendental atender el problema priorizado; ya que una programacion
curricular adecuada en las docentes es mejorar aprendizajes en nuestros estudiantes y en
formacion fundamental de la persona humana y responde al enfoque que plantea el
curriculo nacional. En ese sentido, la Institucion Educativa debe orientar sus esfuerzos

institucionales para disminuir este problema.

Justificacion préctica
Desde el punto de vista practico, entendiendo la importancia y necesidad que se tiene de

implementar un modelo de gestién que sea capaz de movilizar las dimensiones de la
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gestion escolar asociadas al problema. En ese sentido el presente estudio tiene repercusion
préactica en la actividad educativa, contribuyendo con informacion relevante que servird
como instrumento critico reflexivo y de accién en el quehacer del liderazgo pedagdgico
de los directivos escolares y para impulsar una alternativa de solucion capaz de ser
atendida desde el Marco del Buen Desempefio Directivo con rostro humano que se
articule a la gestion de procesos de la institucion educativa para el desarrollo profesional
docente y de la comunidad profesional de aprendizaje.

Justificacion metodologica

Metodologicamente se justifica en cuanto permitiré disefiar un plan de accion pertinente,
viable, innovador basado en los principios de la légica de la investigacion cientifica
educacional para contribuir en la solucion del problema identificado. En esa medida la
alternativa de solucion propuesto para el problema permite proponer un abanico de
estrategias que seran implementadas con acierto y viabilidad por las caracteristica y
condiciones que ofrece la Institucion Educativa para atender a los problemas y sus causas.

Justificacion social

Desde el punto de vista social a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano
y largo plazo, se contribuira en la mejora de la calidad educativa con impacto en el entorno
de la localidad y de la region. Porque la atencidn pertinente a las causas que generan el
problema, tendra como resultados la mejora de los aprendizajes y ésta situacion apertura
las posibilidades de surgimiento y desarrollo académico de los estudiantes de la

Institucion Educativa.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

A nivel nacional las investigaciones que guardan relacién con la situacién problematica
de la presente investigacién tenemos:

Rosalva Yesenia Saldariaga,con su trabajo académico “Participacién docente en el
disefio de proyecto curricular institucional de una institucién educativa publica de San
Juan de Lurigancho” . 2015. el disefio utilizado fue investigacién accién bajo el enfoque
cualitativo y para el recojo de datos se utilizé la entrevista semiestructurado, aplicada a
6 docentes y dos directivos cuyo objetivo fue analizar la participacién docente en el
proceso del disefio del Proyecto Curricular Institucional. Llegando a la siguiente
conclusién:

La participacion del docente en el disefio del Proyecto Curricular Institucional, radica
principalmente, en proporcionar informacion relevante y actualizada sobre los
estudiantes y el contexto donde se lleva a cabo la accién educativa estos conocimientos
que poseen los docentes son adquiridos y actualizados durante su practica pedagoégica
y las capacitaciones en formacidon continua. Este bagaje conceptual, es un factor
importante que le permite a los docentes participar en la elaboracion del PCI, en
especial, en lo que respecta a la seleccién de competencias y capacidades, por otra
parte la cultura organizacional, como un factor determinante en relacion a la elaboracion
del PCI, estd intimamente ligada a las expectativas que la direccion tiene sobre el
documento. Otro factor que permite la participacion de los docentes es la negociacion

sobre el tiempo de dedicacion para la elaboracion del PCI.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

El estudio realizado por Lupiafiezen Expectativas de aprendizaje y planificacién
curricular en un programa de formacién inicial de profesores de matematica de
secundaria, 2009. Su disefio de investigacion es experimental, la recoleccion de datos
se realiz6 mediante la técnica de la encuesta, los muestreos y test, que aplicé con un
pretest y postest.

llegé a la siguiente conclusion: Elaborar un curriculo para aprender requiere reformas
profundas que afectan no solo a los contenidos del curriculo, sino también a
decisiones administrativas que afectan la organizacion de la escuela y especialmente
en lo m&s importante que son las concepciones, las actitudes y estrategias de los
principales agentes de la actividad educativa: los maestros y los estudiantes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion

Segin MINEDU (2017) el concepto de gestion se relaciona a la capacidad de
utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales, tiempo
que se tienen a la mano, para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen
trazados. Dicho de otro modo, tiene que ver con el conjunto de acciones que una

persona o un equipo realizan para alcanzar las finalidades de un proyecto (p. 8)
Gestion curricular

Es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes. (MINEDU, 2017, p. 10)
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Planificacion curricular

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. Parte por determinar claramente el prop6sito de aprendizaje
(competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante
considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los
contextos, entre otros factores, de los nifios y nifias, asi como prever, organizar,
reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos pedagdgicos y
didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos
socioambientales, etc., que hagan posible el proceso de ensefianza, aprendizaje y

evaluacion para alcanzar dicho propasito. (curriculo nacional, 2017, p. 32)

Consideraciones al momento de planificar

PROPOSITOS DE APRENDIZAJE: - Competencias, capacidades y estandares
de aprendizaje. - Desempefios de grado o edad. - Enfoques transversales Lo que
saben los estudiantes en relacion con los propdsitos de aprendizaje. Las
necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes en relacion con los
propdsitos de aprendizajes. Recursos y materiales, estrategias, procesos
pedagdgicos y didacticos pertinentes al propdsito de aprendizaje Enfoques del

curriculo y de las areas curriculares. (curriculo nacional,2017,p.33)

Tipos de Planificaciéon

La planificacion puede ser:

* Planificacion anual: Consiste en organizar secuencial y cronologicamente las
unidades didacticas que se desarrollaran durante un afio escolar para alcanzar los
niveles esperados de las competencias. Muestra de manera general lo que se hara
durante el afio y los grandes propdsitos de aprendizaje.

» Unidades didécticas: Consiste en organizar secuencial y cronoldogicamente las
sesiones 0 actividades de aprendizaje que permitiran el desarrollo de las
competencias y capacidades previstas en la planificacién anual. En ellas se
plantean propdsitos de aprendizajes, como se lograran y cémo se evaluaran, el
tiempo aproximado que durard ese trabajo y los materiales que se usaran.
(curriculo nacional,2017,p.34)

Cdmo planificar
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Sin importar los esquemas o las estructuras de la planificacion, es importante
concebir una ldgica al planificar, la cual describimos a continuacion organizada
en tres procesos:

* Determinar el propodsito de aprendizaje sobre la base de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

» Establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizajes sobre el
progreso.

* Disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al

propdsito de aprendizaje. (curriculo nacional,2017,p.34)

Procesos de la planificacion

s b
\ 11

ot oL
YT

.(Cartilla de planificacion,2017,p.3)

Planificacién a largo plazo:

Planificacion anual La planificacion anual nos permite organizar
secuencialmente los propdsitos de aprendizaje para el grado escolar
(competencias o desempefios y enfoques transversales), los cuales se organizan

por bimestres o trimestres y por unidades didacticas.
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La planificacion anual implica un proceso de reflexion y analisis respecto a los
aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en el grado:
comprenderlos, estudiarlos, saber qué implican y como evidenciar su desarrollo o
progreso.

La organizacion por unidades didacticas debe permitir que los estudiantes tengan
reiteradas oportunidades para desarrollar y profundizar los propositos de
aprendizaje previstos para el afio, considerando sus necesidades de aprendizaje —
detectadas durante la unidad anterior—, a fin de retomarlas en las siguientes,
desde la logica de que el aprendizaje es un proceso continuo.(Cartilla de

planificacion,2017,p.4)

Planificacion a corto plazo

La planificacion a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor
(un mes o dos meses) a través de una unidad didactica y con base en la revision

de lo planificado para el afio.

Unidad did4ctica

En la unidad didactica se plantean los propdésitos de aprendizaje para este tiempo
corto, segun lo previsto en la planificacion anual, cdmo se evaluaran (criterios y
evidencias) y desarrollaran a traves de una secuencia de sesiones de aprendizaje,
asi como los recursos y estrategias que se requeriran. .(Cartilla de
planificacion,2017,p.4)

Sesiones de aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades
que se desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacion
con el propdsito previsto en la unidad didactica y, por ende, en lo previsto para el

afio escolar. .(Cartilla de planificacion,2017,p.4)
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Gestion pedagogica

La Gestion pedagdgica, es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes
y estudiantes. Esto implica ir mas alla de la gestion de las realidades presentes

para redisefiarlas en funcion de dichas metas. (MINEDU, 2009, p. 15).

Monitoreo pedagdgico

Es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la
calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula, es decir; es un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizar
la posibilitando una toma de decisiones més objetiva (MINEDU, 2017, p. 10)

Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagogico se define como: “la labor de movilizar, de influenciar a

otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”

(Leithwood, 2009, p. 75)

Trabajo colaborativo

Guitert y Giménez (2000) sostienen que el trabajo colaborativo es un proceso en
el que cada individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo, fruto de la
interaccion de los integrantes del equipo. El trabajo colaborativo se da cuando
existe una reciprocidad entre un conjunto de individuos que saben diferenciar y
contrastar sus puntos de vista de tal manera que llegan a generar un proceso de

construccién de conocimiento (p. 100)



24

CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion Escolar para mejorar la
planificacion curricular en el marco del Curriculo Nacional de Educacién Basica,
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de una Institucion Educativa Publica de

Huanuco, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque esta abierto
a cambios, cambia en el tiempo de acuerdo a las situaciones socioculturales que se
dinamizan y tiene una vision integradora, total porque pone en accién a todos y cada uno

de los actores del contexto.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la Gestion curricular para mejorar la planificacion curricular en

el marco del curriculo nacional de educacion basica.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacidn-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado insuficiente gestion curricular en el proceso de la planificacion
curricular en el marco de Curriculo Nacional de Educacion Bésica, se esté planteando
la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como
Realizar talleres sobre planificacion curricular segun la Curriculo Nacional de Educacion
Bésica, Promover la realizacion de Grupos de Interaprendizajes sobre planificacion, y
Realizar el monitoreo y acompafiamiento a la planificacion curricular segun el marco de
la Curriculo Nacional de Educacion Basica, jornadas de reflexion sobre su planificacion,
realizar visitas al aula y sistematizacion de la practica, generando espacios de recreacion
con la comunidad educativa, asi también talleres de habilidades sociales y manejo de
emociones. Evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacion de la

comunidad educativa de nuestra Institucion Educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar la gestion curricular del
proceso de la planificacion curricular en el marco del Curriculo Nacional de Educacion

Basica del nivel secundario en una Institucion Educativa Publica de Huanuco.

El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

Es un instrumento de gestion escolar de corto plazo, que esta disefiado para el logro de
un proposito y contiene un conjunto actividades organizado sistematicamente para el
logro de un fin; ademas, prevé los recursos humanos y financiero con cronograma e
instrumentos de evaluacidn, en éste preciso caso se pretende, resolver la insuficiente
gestion curricular en el desarrollo del proceso de la planificacion curricular en el
marco del Curriculo Nacional de Educacion Bésica del nivel secundario en una
Institucién Educativa Publica de Huanuco en el distrito de San Francisco de Cayran,
provincia de Huanuco, departamento de Hudnuco, con éste motivo se ha disefiado una

serie de acciones y actividades para cumplir en un tiempo determinado.

4.1.1 Objetivos
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Objetivo general:
Implementar una gestion curricular que desarrolle el proceso de la planificacion curricular
en el marco del Curriculo Nacional de Educacion Basica en el nivel secundario de una

Institucion Educativa Publica de Huanuco.

Objetivos especificos:

v' Gestionar espacios de formacion continua docente en planificacion curricular segin
el Curriculo Nacional de Educacion Baésica para atender las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

v' Aplicar estrategias de monitoreo y acompafiamiento que brinde soporte técnico
sobre el proceso de planificacion curricular y evaluacion como proceso para mejora

continua.

v' Fortalecer las relaciones interpersonales que le permita al docente mejorar su
desempefio en el proceso de planificacion curricular segin el marco del Curriculo

Nacional de Educacion Basica.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE “Ramiro Prialé¢ Prialé de Huancachupa”. Detallamos a
continuacidn cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo
del Plan de Accion.

02 directivo

05 docentes del nivel secundario

01 administrativos,

105 estudiantes, y

80 padres y madres de familia,

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

curricular segun el Curriculo Nacional
de Educacién Basica que atienda las
los

continua docente sobre el
proceso de la planificacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Gestionar  espacios de  formacion ESC&S? gempracion _(,je Gestiona  talleres  sobre
continua docente en  planificacion | €SPacios para la formacion | planificacion curricular segin

la CNEB.

Promueve la realizacion de

Aplicar estrategias de monitoreo y
acompafiamiento que brinde soporte
técnico al docente sobre el proceso de

fundamentos pedagogicos y
metodolégicos para
implementar el Monitoreo,

neces.idades de aprendizaje de curricular en el marco de la | GIAS sobre Planificacion
estudiantes. CNEB. Curricular.
Escaso conocimiento de los | Realiza y monitorea la

Jornada de Reflexion sobre
Planificacion curricular.

Fortalecer las relaciones interpersonales
que le permita al docente mejorar su
desempefio en el proceso de la
planificacion curricular el marco del
CNEB.

Relaciones interpersonales
poco favorable para el
desarrollo del proceso de la
planificacion curricular.

planificacion curricular y evaluacion | Acompanamiento Y [ Acompafia y brinda asesoria
como proceso para la mejora continua. | Evaluacion. sobre el Planificacién
Curricular.
Genera espacios de

recreacion con la comunidad
educativa.

Genera Talleres de
habilidades sociales y manejo
de emociones.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

La Entrevista

Guia de Entrevista

La observacién

Ficha de Observacion

El Analisis documentario

Ficha de Registro.

Sesiones de aprendizaje.

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Directivo

Docentes de secundaria

Ponentes invitados

Especialistas de la ugel

Recursos materiales
Papel bond
Plumones para papel
Plumones para pizarra
Papelote
Cinta masking tape

Refrigerio

101
: 05
: 03
: 02

: 5 millares

: 24 unidades
: 10 unidades
: 50 unidades
: 5 unidades

: 24 unidades
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Estableceremos una alianza con la Municipalidad del distrito de San Francisco de Cayran
para gestionar el presupuesto para conseguir desarrollar las actividades propuestas en el
presente plan de accion; asi también gestionar de los recursos propios de la institucion

educativa en coordinacion con las autoridades locales.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Papel bond 05 millares 80.00 Recursos propios
Plumones 10 unidades 30.00 En gestidn con las
talleres de Lapicero 8 unidades 24.00 autoridades
actualizacion sobre Laptop 02 horas 30.00
planificacion Impresora Unidad 00.00
curricular segun la Multimedia Unidad 00.00
CNEB. Cuadernos 08 unidades 24.00
Cartulina 24 unidades 12,00
Refrigerio 08 raciones 40.00
Papel bond 100 unidades 16.00 Recursos propios
Laptop 02 horas 00.00 En gestion con las
Grupos de Impresora Unidad 30.00 autoridades
interaprendizaje. Multimedia 01 Unidad 00.00
Cartulina 10unidades 05.00
Refrigerio 08 unidades 24.00
Papel bond 100 unidades 02.00 Recursos propios
Jornadas de Laptop 02 _horas 00.00 En ge:stién con las
reflexion sobre Imprs_esora_ Un!dad 30.00 autoridades
planificacion Multlmedla Unlda_d 00.00
' Cartulina 24 unidades 12.00
Refrigerio 08 raciones 40.00
Papel bond 2.00 Recursos propios
Visita al aula Lapicero En gestién con las
autoridades
Refrigerio 08 raciones 40 Recursos propios
Paseo recreativo Movilidad Unidad 90 En gestidn con las
autoridades
Papel bond 100 unidades 2.00 Recursos propios
Talleres sobre Laptop 02 horas En gestion con las
habilidades Impresora Unidad autoridades
sociales y manejo | Multimedia Unidad
de emociones Cartulina 12 unidades 6.00
Refrigerio 08 raciones 40.00
Total S/. 579.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion del Plan de Accién

OBJETIVO ) CRONOGRAMA 2019
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M|(J|J|A|S
Gestionar  espacios  de | Gestiona talleres sobre Lapto
formacion continua docente en | Planificacion curricular prop
planificacion curricular segan | $69Un la CNEB. L Multimedia
el Curriculo Nacional de Equipo directivo Impresora X X X
Educaci6n Baésica que atienda | Promueve la realizacion Eduipadagogaaies | Papeles A
i iaic | de GIAS  sobre Cuadernos
las necesidades de aprendizaje e S\ ; L api
Implementar una | de |os estudiantes. Planificacion Curricular. apiceros
gestion curricular _ _ ) _ plumones
que desarrolle el Aplicar estrategias de Realiza y monitorea la Laptop
proceso de la monitoreo y acompafiamiento | Jornada de Reflexién Multimedia
planificacién que brinde soporte técnico al | sobre Planificacion. Impresora
curricular en el doce.nj[e sql,)re ¢l proceso de la o 3 Equipo directivo Papeles A4 X [ X|X]|X |[X
del planificacidn curricular y Acompafia 'y brinda &1 bernos
marco de evaluacién como proceso para | asesoria sobre ¥allccros
E“rf'CU"I’d la mejora continua planificacion curricular P ones
acional de
Educacién Basica ] . apto
Fortalecer las relaciones Genera  espacios de k/lli)ltir%edia
interpersonales que le permita | recreacion Impresora
al docente mejorar su Equipo directivo Papeles Ad X X
desempefio en el proceso de la | Genera  Talleres  de | Equipo de docentes
ificacit ' habilidades sociales Cuadernos
planificacion curricular. : ] y O cros
manejo de emociones. P
plumones
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBIJETIVOS A MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
J IMPLEMENTACION 2
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES META VERIFICACION DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No logrado En proceso Logrado

Gestionar  espacios de Gestiona talleres de | 100% de docentes
formacion continua | Gestiona talleres sobre | actualizacién sobre | planifica el proceso de
docente en planificacion | planificacion  curricular | planificacion curricular y | ensefianza aprendizaje
curricular segun el | segun la CNEB. Grupos  de inter | en el marco del Fichas de asistencia Orqanizacion
Curriculo  Nacional de aprendizaje segun el | Curriculo Nacional de X Actas de trabajo Escaso tiempo g

L - o . . A ’ escolar
Educacién Basica que | Promueve la realizacién | Curriculo Nacional de | Educacién Basica. Fotografias
atienda las necesidades de | de GIAS sobre | Educacién Basica con
aprendizaje de los | Planificacién Curricular. seguridad.
estudiantes.

. . Realiza y monitorea la | Realiza el monitoreo de | 100% de docentes

Aplicar  estrategias  de | . . . o
monitoreo jomada de Reflexién | la jornada de reflexion | comprenden sobre el

- . sobre planificacion | sobre la planificacion | monitoreo y , . .
acompafiamiento que brinde . . : O Fichas de asistencia . .

curricular. curricular 'y brinda | acompafiamiento en el . Resistencia al Jornadas de

soporte sobre el proceso de . X Actas de trabajo : G

P . asesoria  de manera | marco de la CNEB. ; cambio sensibilizacién

planificacién  curricular y - , . Fotografias
iy Acompafia y  brinda | pertinente.
evaluacion como proceso ]
. . asesoria sobre la
para mejora continua. e .
planificacion curricular.
] Promueve las buenas | 100% de docentes
. Genera  espacios  de | yelaciones promueven el buen
Fortalecer las relaciones | recreacion . SRR
. interpersonales clima institucional . . .
interpersonales  que le . Fichas de asistencia . .

. : realizando talleres de . Resistencia al Jornadas de
permita al docente mejorar su habilidades y manejo de X Actas de trabajo cambio sensibilizacion
desempefio en el proceso de | Genera ftalleres  de emociones e con Fotografias
planificacion curricular habilidades ~ sociales y dad

manejo de emociones. segurida




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: debe estar presente en la ejecucion del Plan el proceso de

reflexion permanente.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Que es viable
su aplicacion debido a que la educacion debe responder las necesidades de la poblacion

a atender.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia

GESTION CURRICULAR PARA MEJORAR LA PLANIFICACION CURRICULAR EN EL MARCO DEL CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA EN

UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE HUANUCO.

- 5 FORMULACION DEL ALTERNATIVAS DE OBJETIVO -
SITUACION PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS METODO
La Insuficiente gestion curricular para | ¢Cémo mejorar la | Gestiona talleres sobre planificacién | Implementar una | Gestionar espacios de | La metodologia que se ha
mejorar la planificacién curricular en el | insuficiente gestion | curricular  segin el  Curriculo | gestion curricular que | formacion continua docente en | Utilizado es la
mjrco _ delCurriculo  Nacional ~ de furrlicullfa_lr en el prgcels,o de | Nacional de Educacion Basica. (cjiesarlrolle IeI _fproc9§o planificacion curricular segdn :quegtiga%ic’)n cua(:i_tativa,
Educacion ’Ba.sma en una Institucion | la planificacion curricu aren | poeve la realizacion de GIAs | 9¢ 1a planificacion | o\~ i i0 Nacional  de | disefio  de estudio es
Educativa Publica de Huanuco, tienecomo | el marco del Curriculo bre planificaci icul curricular en el marco Eq i6n Basi iend Investigacion Accion
causas: Nacional de Educacion | SOPr€ planificacion curricular. del Curriculo Nacional ucacion Basica que atienda | paicinativa, cuyas
Escasa generacion de espacios para la | Bésica del nivel secundario | Realiza y monitorea la jornada de | ge Educacion Basica | 1as necesidades de aprendizaje | tgcnicas e  instrumentos

formaciéon continua docente sobre el
proceso de la planificacion curricular en el
marco del Curriculo Nacional de
Educacion,

Escaso conocimiento de los fundamentos
pedagdgicos y metodolégicos para
implementar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

Y las relaciones interpersonales poco
favorables para el desarrollo del proceso
de la planificacion curricular en el marco
del curriculo Nacional de Educacién
Basica.

en una Institucion Educativa
Pablica?

reflexion sobre planificacion
Acompafia y brinda asesoria sobre
planificacion curricular.

Genera espacios de recreacion.
Genera talleres de habilidades
sociales y manejo de emociones.

de los estudiantes.

Aplicar estrategias de
monitoreo y acompafiamiento
que brinde soporte técnico al
docente sobre el proceso de
planificacion  curricular y
evaluacion como proceso para
la mejora continua.

Fortalecer ~ las  relaciones
interpersonales que le permita
al docente  mejorar su
desempefio en el proceso de
planificacion curricular.

son: TECNICAS:

- Observacion
participante

- Entrevista a profundidad

- Andlisis documentario.

INSTRUMENTOS:

- Ficha de observacion

- Cuestionario
preguntas.

- Programacion anual.

- Unidades didécticas.

- Sesiones de aprendizaje.

con




Apéndice 2

Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

Insatisfactorios niveles
logros de aprendizaje de los
estudiantes en todas las
areas.

Bajo porcentaje de
estudiantes
involucrados en las
sesiones

Altos indices de inasistencia y
tardanza de los estudiantes.

Insuficiente gestion curricular en el desarrollo del proceso de
la planificacion curricular en el marco del Curriculo
Nacional de Educacion Bésica del nivel secundaria en una
institucion educativa publica de Huanuco

|

Escasa

curricular.

generacion de
espacios para la formacion
continua docente sobre el
proceso de la planificacion

Escaso conocimiento de los
fundamentos pedagégicos y

metodoldgicos para
implementar el  Monitoreo
Acompafiamiento y

Evaluacion

Relaciones interpersonales
poco favorable para el
desarrollo del proceso de
la planificacién curricular.




Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS
La mayoria de estudiantes Alto porcentaje de estudiantes
obtienen resultados de nivel se mantienen involucrados Bajos indices de inasistencias y
logrado en todas las areas durante el desarrollo de sus tardanzas
sesiones

Implementar una gestion curricular que desarrolle el proceso de la
planificacién curricular; en el marco del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en el nivel secundaria de una IE de Huanuco.

Gestionar espacios de formacion

continua docente en Aplicar estrategias d(-a !:(irtalecer Ials relacul)nes o
planificacion curricular segun el monitoreo y acompanamiento In erpersong s que le permi ~a a
Curriculo Nacional de Educacion que brinde soporte técnico al dOCEinte mEJOI’(;:lI' fu dtlasep;_penp,

Aci i €n el proceso de la planiticacion
Basica que  atienda las docente sobre el proceso de la curti CFl)Jl ar P

necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

planificacion curricular y

evaluacion como proceso para
la mejora continua




Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA.
Estimado docente la presente guia de entrevista tiene por finalidad la obtencién de
informacion fidedigna del conocimiento de planificacion curricular, monitoreo
acompafiamiento y evaluacion, y clima

Guia de entrevista Fecha De Entrevista: / / Nombre del

1.- ¢ Cémo planifica?

2.- ¢ Qué entiende por planificar el proceso de ensefianza y aprendizaje?

3.- ¢, Qué considera al momento de planificar?

4.- ¢ Cuales Tipos de planificacion hay?

5.- ¢El directivo wusa estrategias y herramientas cuando realiza el
o Tod0 ] 04 0Tz L= 1o 41T 01 (01 PP

6.-¢,Recibe un asesoramiento por el direCtivo? —-------=m-mmmmmm oo

7.-¢Recibe el resultado del monitoreo por parte del directivo?---------------=----=-m-oo----

8.-¢,Como se elabora las normas de convivencia?

9.-¢,Qué es el plan de convivencia?---

10.- ¢ De qué manera participa para el fortalecimiento y desarrollo de las relaciones

interpersonales.-- e e e

ENTREVISTADOR ENTREVISTADO
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Se pueden afiadir los apéndices que se consideren necesarios y pertinentes.
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