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RESUMEN

El presente trabajo académico tiene como objetivo principal: Fortalecer
las capacidades de los docentes en el manejo de estrategias metodolégicas mediante las
comunidades profesionales de aprendizaje en el desarrollo de habilidades en nifios con
discapacidad severa y multidiscapacidad del CEBE “Nifio Jesus de Praga” Huédnuco, el
Plan de Accion se desarrollara con la conduccion de la directora de la I.E. y contara con

el apoyo de 13 Docentes, 01 Psicologo.

La metodologia empleada en el Plan de Accion corresponde a una
investigacion de tipo aplicada, la misma que esta dirigida a resolver problemas en la
gestién educativa, con el enfoque cualitativo que es abierto, flexible y holistico y ha
seguido un proceso secuenciado. El disefio del presente trabajo es cualitativo, en esta
medida se disefid y aplico la guias de entrevista a los padres de familiay a los 13 docentes
y 1 psicologa, con la finalidad de identificar los problemas en la parte curricular para
realizar la debida interpretacion y proponer alternativas de solucion y asi hacer frente a la

problematica.
En conclusién, este plan de accion se consolida con el fortalecimiento de

las capacidades docente, asi como la capacidad de liderazgo pedagdgico del directivo para

movilizar todos los procesos que involucra la concrecién del presente estudio.

Palabras Claves: Estrategias metodoldgicas, gestion curricular, materiales adaptados,

necesidad Educativa especial.

Vi



PRESENTACION

El presente Plan de Accion tiene el proposito de mejorar la problematica de
formacion y desempefio de los docentes que requiere el proceso educativo de nifios, nifias
y adolescentes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad intelectual
que albergan las aulas del CEBE Nifio Jesus de Praga- Hudnuco, el mismo que tiene
como objetivo principal de Fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo de
estrategias metodologicas mediante las comunidades profesionales de aprendizaje en el
desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad del
CEBE.

El trabajo académico esta organizacion en IV capitulos: Capitulo I:
Identificacion del problema. Capitulo IlI: referentes conceptuales y experiencias
anteriores. Capitulo 111: el método, como lineamiento de trabajo para la orientacion en la
ejecucion del mismo. Capitulo 1V: Propuesta: disefio, implementacion y plan de
monitoreo de la propuesta.

En el capitulo I se da a conocer el problema, la delineacion del contexto,
el diagnostico, la formulacion del problema determinado, planteamiento de las

alternativas de solucidn y la justificacion.

En el capitulo Il, En este capitulo se habla sobre las experiencias
anteriores, es decir antecedentes nacionales e internacionales para tener como referencias

exitosas para el desarrollo de nuestra propuesta

El capitulo 111, menciona sobre el método, como lineamiento de trabajo

para la orientacién en la ejecucion del mismo

El capitulo 1V, esta referido a la propuesta, el disefio, la implementacion y
monitoreo del plan de accion. Siendo esto importante porque nos permite la validacion

del proceso y los resultados.



Por ultimo el trabajo concluye con la presentacion de manera organizada de los
referentes bibliograficos consultadas que sirvieron como soporte tedrico para la
realizacion del presente plan, asimismo encontramos los apéndices donde se ubicado
la matriz de consistencia, el arbol de problemas, arbol de objetivos, instrumentos
que se aplicaron que sirvieron para diagnosticar el problema priorizado. También se

incorporado evidencias fotograficas entre otros recursos.

Esperamos que el presente Plan de Accion sirva de ayuda a nuestros docentes, estudiantes,
y a la comunidad educativa en general y sirva como medio para resolver los problemas

que surgen en la gestion escolar.

La Autora.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El Centro de Educacion Bésica Especial (CEBE) “Nifio Jesus de Praga”, se encuentra
ubicado en el Jr. San Martin N° 1219 - Huanuco, es una Institucion Educativa que brinda
atencion a estudiantes discapacidad severa y multidiscapacidad. Cuenta con una
poblacion escolar de 65 estudiantes, 13 docentes, 01 psicdloga, 01 personal de servicio
Il.

El CEBE, viene atravesando una serie de problemas de tipo pedagdgico, esto debido a
que la gran mayoria de maestros de la especialidad, a eso se suma las caracteristicas de
los estudiantes lo que dificultan el logro de las metas planteadas, por eso nuestra labor
estd basada en la Gestion y el Liderazgo Pedagogico, ya que la finalidad es mejorar la
calidad de los aprendizajes y fortalecer las capacidades de los docentes.

En tal sentido ha identificado uno de los problemas que vienen obstaculizando el
desarrollo normal del proceso de ensefianza que es el motor para poder impartir
aprendizajes de calidad, dicho problemas es el poco manejo de estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad
en la formacién docente, por lo que queremos abordarlo con énfasis para ir cambiando
y/o mejorando la practica pedagogica de los docentes para luego ser visualizado en los
aprendizajes de los estudiantes, a través de la cual genera la reflexion critica y

autoevaluacion de su desempefio.

Teniendo en cuanta estos cambios vertiginosos, tiene la necesidad de estar a la vanguardia
de este contexto que se presenta, por lo tanto la comunidad educativa viene trabajando
de manera organizada y responsable para afrontar estas demandas con la actualizacién de
los Instrumentos de Gestidn, partiendo del PEI con participacion activa, integrada,
colaborativa de la comunidad educativa, hecho que nos conducira a desarrollar un trabajo
con sentido técnico-pedagogico hacia lo que queremos con respeto al entorno natural para
alcanzar lograr la calidad educativa en la escuela, alineado a un adecuado uso de

estrategias metodoldgicas para el desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad
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severa y multidiscapacidad en el CEBE, que responde a los nuevos retos y prop6sitos en

el logro de los aprendizajes de estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

La gestion de estrategias para la mejora de los lineamientos educativas se hace frente a
la necesidad que los directivos estén preparados y capacitados para asumir retos en la
educacion y en tal sentido estar comprometidos con la mejora para el logro de
aprendizajes, siendo que el directivo tiene un papel fundamental como eje central para el
acompariamiento y asesoramiento de los docentes, en vista de que en las instituciones
educativas y en especial en la modalidad basica especial se ha tomado en cuenta que en
maultiples situaciones desde la perspectiva del directivo al ejecutar el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion (MAE), se ha encontrado serias inconsistencias en la
planificacion de los docentes en relacion a las unidades y elaboracion de las sesiones de
aprendizaje, evidenciando problemas en las secuencias metodoldgicas, planteamiento de
los objetivos y la utilizacion de materiales y recursos gue no son acordes a las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes, por ende no dan una respuesta educativa favorable y
consistente en el tiempo. Teniendo en cuenta estos cambios vertiginosos, el centro de
educacidn béasica especial (CEBE) Nifio Jesus de Praga - Huanuco, tiene la necesidad de
estar a la vanguardia de este contexto que se presenta, por lo tanto la comunidad educativa
viene trabajando de manera organizada y responsable para afrontar estas demandas con
la actualizacion de los Instrumentos de Gestion, partiendo del PEI con participacién
activa, integrada, colaborativa de la comunidad educativa, hecho que nos conducira a
desarrollar un trabajo con sentido técnico-pedagdgico hacia lo que queremos con respeto
al entorno natural para alcanzar lograr la calidad educativa en la escuela, por lo que se
hace necesario alinear y adecuar el disefio curricular nacional (DCN 2009), para fortalecer
las capacidades de los docentes y mejorar su trabajo en el aula y dar una respuesta
pertinente a los intereses y necesidades de los estudiantes, participan del plan de accion
14 docentes, por ser ellos los actores principales de la planificacion curricular para la
generacion de aprendizajes en los estudiantes apoyados por el director quien asume la
labor de lider pedagogico, brindando el acompafiamiento ,monitoreo y evaluacion a sus
docentes para fortalecer sus capacidades en cuanto a la planificacion curricular del PCI,
PCA, Unidades Didacticas y sesiones de aprendizajes pertinente a las caracteristicas y

necesidades de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.
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El presente plan de accion se pretende desarrollar a partir del mes de setiembre del 2018
con la planificacion, y la ejecucion se realizard de abril-noviembre 2019, para ser

evaluado en el mes de diciembre del 2019.

En tal sentido ha identificado uno de los problemas que vienen obstaculizando el
desarrollo normal del proceso de ensefianza que es el motor para poder impartir
aprendizajes de calidad, dicho problema es la “ Deficiente gestion de estrategias en la
formacion docente en cuanto a la planificacion curricular de los instrumentos
pedagogicos que son el PCI, PCA Y las Unidades Didacticas y sesiones de aprendizaje
para el logro de aprendizajes de los estudiantes del CEBE Nifio Jesus de Praga -
Huanuco”, por lo que queremos abordarlo con énfasis para ir cambiando y/o mejorando
la practica pedagogica de los docentes para luego ser visualizado en los aprendizajes de
los estudiantes, a través de la cual genera la reflexion critica y autoevaluacion de su

desempefio.

Nuestra Institucion Educativa esta organizada por comisiones de trabajo que hace posible
la movilizacion de pareceres, opiniones, acotaciones, sugerencias para que los
instrumentos de gestion, planes, proyectos, etc. Se enriquezcan brindando un servicio
acorde a las necesidades de nuestros estudiantes y satisfacer las expectativas de nuestros

Padres de familia.

Para que el problema pueda ser trabajo se emplearan estrategias de modificacion de
conductas un tema enmarcado en la convivencia, como fuente de informacion tendremos
a los docentes y padres de familia y para el recojo de la informacion se utilizara la técnica

de entrevista cuyo instrumento aplicar sera la guia de entrevista.

El presente plan de accidn se pretende desarrollar a partir del mes de setiembre del 2018
con la planificacion y la ejecucion se realizara de abril — noviembre 2018, para ser

evaluado en el mes de diciembre 2019.

Por otro lado, se viene aplicando como instrumento de planificacion el DCN 2009,
teniendo en cuenta las necesidades, caracteristicas e intereses de cada uno de los

estudiantes, para lograr su formacion integral, contamos con el apoyo y compromiso de
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los docentes y padres de familia para alcanzar las metas trazadas en mejora de los
aprendizajes. Hoy los docentes vienen empoderandose en el manejo, planificacion y la
aplicacion de estrategias metodologicas activas y vivenciales, esto es muy importante
para realizar una ensefianza de acuerdo al enfoque y a las nuevas propuestas didacticas
que no ofrece el Ministerio de Educacion a través del curriculo a beneficio de los

estudiantes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Los centros de educacion basica especial, se configuran como agentes para proporcionar
habilidades basicas para la vida a los estudiantes que presentan alguna discapacidad, cabe
entonces mencionar la necesidad de capacitar y mejorar las habilidades en el uso de
estrategias de modificacion de conducta de los docentes para mejorar el logro de
aprendizajes de nuestros estudiantes y la ensefianza en diversidad, por ello es importante
que como profesional de la educcion podamos conocer e identificar nuestras fortalezas y

debilidades en la practica pedagogica diaria, reflexionando para el cambio.

Este cambio debe suscitarse en el marco de los procesos educativos vigentes, cuyo
propdsito permite que notemos las limitaciones y generar un plan de accion, que se
sustente en conocimientos cientificos que sean aplicables a la realidad de nuestros
estudiantes, generando asi una propuesta pedagdgica innovadora que conlleve a la mejora

de los aprendizajes.

Es asi que se desarrollaran acciones en la programacién curricular, y la gestion de
estrategias metodoldgicas para el desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad
severa y multidiscapacidad, asi como incidiremosen el cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar, en el Marco del buen desempefio directivo y Docente.
Este problema se determind teniendo en cuenta en los monitoreos realizados, con el
inadecuado uso de metodologias usualmente las tradicionales, y ante la escaza motivacion
y compromiso de las docentes y escasa Gestion del Directivo para mejorar la convivencia

escolar y fortalecer los aprendizajes en los estudiantes.
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La causa 1 de esta problematica, al margen de las discapacidades que presentan nuestros
Estudiantes, responsabilidad de las instituciones competentes, recae principalmente en la
falta de actitud y compromiso de cada docente para asumir su responsabilidad profesional
como se debe.

La causa 2: Aplicacion de estrategias metodoldgicas que no desarrollan habilidades en
los nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad en el CEBE materiales educativos
como soporte en cada sesion de aprendizaje

La causa 3: Limitado acompafiamiento y monitoreo a las sesiones de aprendizajes para
desarrollar habilidades en los nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad en el
CEBE.

Conscientes de la necesidad de levantar lo observado, el equipo directivo ha propuesto
tomar como principio de solucion la reflexion docente, tal como lo refiere el (MBDD) en
el DOMINIO 4.- se hace referencia a la formacion continua del docente contribuyendo al
desarrollo de su profesionalismo, el desarrollo de su profesionalismo va a depender de
formar comunidades profesionales de aprendizaje. Asi mismo se vincula también con el
MBDDir en el DOMINIO 1 en este dominio alude al rol del directivo donde debe
gestionar las condiciones favorables para la mejora de aprendizaje de los estudiantes. de
la misma forma la COMPETENCIA 1 hace referencia a realizar de manera colegiada la
planificacion institucional teniendo en cuenta los procesos pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientando hacia el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Por otro lado, en la COMPETENCIA 2 busca la
participacion activa y democratica de todos los actores educativos de la Institucion
educativa a favor de los aprendizajes, los cuales deben estar sustentados en buen clima

escolar.

Asi mismo, también encontramos que la labor del directivo no se sustenta en algunas de
las cinco dimensiones de liderazgo, segun Viviana Robinson: en tal sentido se trabajara
con mayor énfasis en las DIMENSION: 3.- que hace referencia a la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y la DIMENSION: 4.- que hace
referencia a la promocion y participacion en aprendizajes y desarrollo docente;

Asegurando asi la mejora en la gestion del liderazgo pedagdgico en la directora del CEBE



14

N° Nifio Jesus de Praga — Huanuco, que permitird a su vez fortalecer las capacidades de
los docentes en cuanto a la planificacion curricular en el logro de aprendizajes.

Luego de la aplicacion del instrumento se llega a la conclusion que existe desinformacion
0 escaso manejo de como disefiar con idoneidad para responder a las necesidades
especiales e individuales de los alumnos con discapacidad severa y multidiscapacidad,
existe descontextualizacion, uso de modelos en el disefio de la sesiones y se parte de las
necesidades e intereses del docente con modelos externos basados en EBR, este problema
latente no permite mejorar, “se sabe que la planificacion es el arte de imaginar y disefiar
procesos, pero esta planificacion debe estar adaptada a CEBE, para realizar la toma de

decisiones sobre las caracteristicas de la respuesta”

Los docentes frente a las estrategias metodoldgicas, responden que existe la necesidad
de conocer y manejar estrategias metodoldgicas, ya que vienen desarrollando estrategias
conductistas y uso de materiales y formatos predisefiados para EBR para atender a
estudiantes con discapacidad y/o multidiscapacidad especial generando un quiebre en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, “Ante ello se afirma las estrategias metodologicas son
aquellas acciones que realiza el maestro con el propdésito de facilitar la formacion y el
aprendizaje en los estudiantes, esperando despertar en los docentes el empoderamiento

de este aspecto”

Sobre el uso de los materiales educativos, los docentes expresan que hay la necesidad de
aplicar idoneamente materiales educativos a razén de que aplican materiales predisefiados
a través de formatos y modelitos externos muchos de ellos de textos de EBR que no
ayudan a mejorar la calidad de los proceso que se generan en los estudiantes con
discapacidad intelectual severa y multidiscapacidad, como se sabe los materiales “Son
herramientas impresas o concretas que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Motivan la expresion y comprension oral, despiertan el interés por los aprendizajes,
generando el desarrollo de habilidades en nuestros nifos”

Por todo lo expresado las causas presentadas podemos al final formular nuestro problema

en los siguientes términos.
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1.3 Formulacion del problema

Deficiente manejo de las estrategias metodoldgicas en el desarrollo de habilidades en
nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad en el CEBE “Nifo Jesus de Praga” —
Huénuco- 2018”

¢Como implementar la Gestion Curricular mediante el uso de estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad
del CEBE “Nifio Jesus de Praga” Huanuco — 2018?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada
Escasa gestion curricular en el uso de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de
habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad en el cebe “Nifio Jesus
de Praga”- Huénuco. Se ha determinado como alternativa méas pertinente y viable un
conjunto de acciones que serviran para dar solucién al problema priorizado, las que

se detallan en la siguiente tabla:



Tabla N°1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

16

especial

para desarrollar habilidades
de los estudiantes con
discapacidad severa 'y
multidiscapacidad del
CEBE “Nifio Jesus de
Praga” — Huanuco.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficiente planificacion | Planificar la gestion de Planificacion Capacitacion Docente en
curricular para la educacién | estrategias metodolégicas curricular el manejo del Curriculo

Nacional de la Educacién
basica

Implementar el trabajo
colaborativo para la
implementacion del
Curriculo Nacional en la
L.E.

Aplicacion de estrategias
metodoldgicas que no
desarrollan habilidades en
los nifios con discapacidad
severa y multidiscapacidad
en el CEBE materiales
educativos como soporte en
cada sesién de aprendizaje

Mejorar la gestion para la
adaptacion de materiales
educativos de acuerdo a la
discapacidad y el uso
continuo en las sesiones de

aprendizaje.

Estrategias
metodoldgicas

Capacitacion Docente en
estrategias metodoldgicas
para desarrollar
habilidades en estudiantes
con discapacidad severa.

Talleres de
fortalecimiento para el
manejo de estrategias
metodoldgicas para
desarrollar ~ habilidades
con  estudiantes  con
discapacidad severa y
multidiscapacidad.

Limitado acompafiamiento y
monitoreo a las sesiones de
aprendizajes para desarrollar
habilidades en los nifios con
capacidad severa y
multidiscapacidad en el
CEBE.

Acompadiar suficientemente
a los docentes para brindar
una asesoria bajo un enfoque
reflexivo e inclusivo que
atender a la
severa Yy

permita
discapacidad
Multidiscapacidad

Monitoreo
acompafiamiento

Proceso de monitoreo
constante

Realizar pasantias

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos como la

conversion del problema en objetivo general y la conversion de las causas en medios, que

sirvieron para la construccion de objetivos especificos.
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Frente a la deficiente gestion de estrategias el presente trabajo, en calidad de instrumento
de mejora en relacion con la gestion pretende desarrollar acciones directivas que
propongan una alternativa de solucion, para que los docentes desarrollen Estrategias
metodologicas para el desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad severa y
multidiscapacidad para mejorar las ensefianzas y aprendizajes de calidad.

DIMENSION:

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

ACCIONES:

Capacitacion Docente en estrategias para desarrollar habilidades en estudiantes con
discapacidad severa.

Talleres de fortalecimiento para el manejo de estrategias metodoldgicas para desarrollar
habilidades con estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

DIMENSION:
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:
Proceso de monitoreo constante

Realizar pasantias.

DIMENSION:

PLANIFICACION CURRICULAR:

Capacitacion Docente en el manejo del Curriculo Nacional de la Educacion bésica.
Implementar el trabajo colaborativo para la implementacion del Curriculo Nacional en la
I.E.

1.5 Justificacion

Teniendo en cuenta los centros de educacion basica especial como medio de socializacién
de los estudiantes y reciben aprendizajes significativos en las diferentes areas: trabajo,
habilidades sociales, autodireccion, comunicacion, cuidado personal, salud y seguridad,
utilizacion de la comunidad, habilidades académicas y funcionales, ocio y vida en el
hogar. La “propuesta debe ser la aplicacion de estrategias innovadoras y creativas para
trabajo pedagdgico y repercuta en el bienestar de los estudiantes. El presente plan de

accion, pretende llenar algunos vacios tedricos en relacion a la aplicacion de estrategias
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de modificacién de conducta por parte de los docentes en mejora de la convivencia escolar
dentro del enfoque de derecho y de igualdad de oportunidades de los estudiantes con
necesidades educativas especiales. De la misma manera su aporte sera un proceso
sistémico y con rigidez cientifica basada en los referentes y demostrada en la aplicacion
y demostracion en la realidad. La problemaética planteada se centra en el Deficiente
manejo de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de habilidades en nifios con
discapacidad severa y multidiscapacidad de los docentes. En consecuencia, no se esta
logrando que muestren logren incluirse con éxito dentro de la sociedad. Nuestro objetivo
fundamental es que nuestros estudiantes sean parte activa de la sociedad, afrontando los
retos que ella demanda en cualquier contexto en la que se desenvuelvan. Considerando
que nuestra sociedad debe comprender y aceptar a las personas con todas las debilidades
y potencialidades y sus caracteristicas fisicas, psicoldgicas y sociales. Por lo que nuestra
institucion serd el pilar de la educacion basada en el respeto y logren su autonomia e
integracion social. La imagen de nuestra institucion serd el status que se obtenga en base
a las propuestas y se convierta en el eje de la educacion inclusiva como modelo de trabajo

educativo.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

En los ultimos afios la convivencia escolar ha sido uno de los elementos que se ha
estudiado con mas profundidad, por los intelectuales educadores. Si bien es cierto que la
falencia encontrada en ella se debe a causas familiares, y socioculturales no debemos
dejar de lado la responsabilidad que tienen tanto los docentes como el directivo en calidad
de lider y gestor. Debido a la importancia de esta temética a continuacion se describe
cuales han sido los aportes mas sobresalientes de los investigadores nacionales e

internacionales.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Medina (2018) Trabajo académico para optar el grado académico de segunda
especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico “Aplicar estrategias
metodoldgicas, segun estilos y ritmos de aprendizaje de estudiantes con necesidades
educativas severas y multidiscapacidad del centro de Educacién Basica especial nuestra

sefiora del perpetuo socorro”.

En el que se nos dice que los estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad no
tienen un perfil homogéneo, porque sus areas de desarrollo estan afectadas de forma
diferente y en diversos niveles. Se ha podido evidenciar que se utilizan una serie de
técnicas e instrumentos los mismos que deben aprender ser disefiados y/o adaptados; que

nos permitira conocer su ritmo y estilo de aprendizaje.

También se manifiesta que un docente de educacion basica especial deben manejar
estrategias metodoldgicas, los mismos que nos permitird atender de manera
individualizada al estudiante respetando su ritmos y estilos de aprendizaje, para los cuales

se utiliza medios y materiales concretos.



20

Gabriela J. Krichesky, F. Javier Murillo (2011) “Las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje. Una Estrategia de Mejora para una Nueva Concepcion de Escuela.”. En
este articulo se describen sus principales caracteristicas, funcionamiento y las condiciones
necesarias para impulsar y sostener esta estrategia de mejora. Concluyendo en que es
importante el liderazgo frente al CPA 'y el impacto que tienen para mejorar la practica

educativa.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Moposita (2015), de la Universidad técnica de Ambato Ecuador, en su tesis titulada:
“Estrategias metodologicas que inciden en el aprendizaje de los nifios con necesidades
educativas especiales de la Unidad Educativa Dr. Misael acosta Solis del Cantén Bafios”,
Se llegd a las siguientes conclusiones: La inadecuada aplicacion de las estrategias
metodoldgicas que utilizan los docentes no permite alcanzar a los estudiantes un
aprendizaje significativo. se ha analizado las diferentes dificultades de aprendizaje que
tienen los estudiantes con necesidades educativas especiales que por su condicién no les
permite un total desarrollo de sus destrezas como la lectura, el razonamiento, la
comprension matematica y otras dificultades, coartando una correcta asimilacion de los
conocimientos impartidos por el docente y; también nos explica que los docentes
necesitan contar con una guia didactica de estrategias que les permita tener un
conocimiento adecuado para afianzar sus conocimientos de manera adecuada y
significativa. Los materiales educativos tienen que contextualizarse a las caracteristicas

de los estudiantes que se atiende.

Alvarado (2015), en su tesis titulada: “Estrategias de ensefianza del docente para nifios
con capacidades diferentes”, se llegd a la conclusion que un porcentaje de Docentes de
Centros de Educacion Especial conocen y aplican métodos, técnicas dentro del aula; y un
otro grupo menor  desconocen técnicas y métodos ya que no tienen la experiencia de
trabajar con esta poblacion y por ende el rendimiento escolar de los estudiantes es
pequefio. Como puede apreciarse el desconocimiento de las estrategias metodologicas y
las técnicas compensatorias para trabajar con estudiantes con Necesidades educativas
especiales no permite brindar la respuesta educativa pertinente al estudiante lo que

dificulta lograr un aprendizaje funcional en los estudiantes.
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Moposita (2018) sostiene en su tesis “Estrategias metodologicas que inciden en el
aprendizaje de los nifios con necesidades educativas especiales de la unidad educativa Dr.
Misael Acosta Solis del Cantdn Bafios". Se analiz0 la realidad acerca de la educacion que
reciben los nifios con necesidades educativas especiales y se planted una alternativa de
solucion elaborando una Guia Didactica de Estrategias Metodoldgicas de las actividades
que se lleven a cabo dentro y fuera del aula de clase mejorando su educacion y su calidad
de vida para un mejor desempefio cognitivo, afectivo y social; para lo cual se realizaran
las debidas adaptaciones curriculares de acuerdo al grado de afectacion que tenga cada
nifio y junto con todos los agentes educativos busca alcanzar una educacion de calidad y
calidez para estos nifios quienes en un futuro sean considerados entes productivos de la
sociedad. Esta propuesta ha tenido un éxito porque la experiencia ha sido realizada en la
préctica, esto nos dice que esta propuesta puede funcionar para los logros que me estoy

trazando en mi presente plan.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
DIMENSIONES:
Estrategias metodoldgicas

“La combinacion y organizacion de conjunto de métodos y materiales escogidos para
alcanzar ciertos objetivos” (Unesco). “Entendiendo que la ensefianza las estrategias que
adopta la escuela para cumplir con su responsabilidad. Ensefianza no equivale meramente
a instruccion, sino a la promocion sistematica del aprendizaje mediante diversos medios.
Yo prefiero el término de “estrategias de ensefianza” al de “métodos de ensefianza”, que
incluye tradicionalmente un significado de entrenar al profesor en ciertas destrezas.
“estrategias de enseflanza” parece aludir mas a la planificacién de la ensefianza y del
aprendizaje a base de principios y conceder mas importaciones al juicio del profesor.”

(Stenhuose, Lawrence)
Estrategias de ensefianza

Diaz y Fernandez (2005) manifiestan que los maestros utilizan diferentes estrategias en

la ensefianza de los estudiantes con discapacidad que tiene problemas al entender
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conceptos. En una escuela especial los estudiantes logran objetivos lo que se quiere es
que los docentes usen estrategias de ensefianza que promueva el interés de los estudiantes,

todos los estudiantes aprenden unos mas lentos que otros, pero al final todos aprenden.
Teoria de las estrategias de ensefianza en educacion especial

Forbes (2008) nos dice que la teoria de las estrategias en Educacion Especial, son los
modelos didacticos que se derivan de un enfoque sobre las dificultades del aprendizaje y

configuran un modelo de intervencion.
Estrategias de organizacion:

Flores (2006) hace referencia que este tipo de estrategia consiste en juntar informacion
que nos permita conocerla y estudiarla. Resulta importante saber que el subrayado es
una estrategia acertada porque gracias a ella el aprendizaje puede ser méas perdurable. El
profesor es la encargada de en un inicio acompafiar al estudiante para luego ser el
estudiante el que tenga la capacidad de organizarse y tener sus propias ideas de realizar

sus tareas y de aprender.
Estrategias donde se estimule la vista al nifio.

Ramos (2007) refiere que algunos nifios requieren estimular alguna area especifica de la
vista, como, por ejemplo. Necesita un tamafio de letra en es especial, que le permitira ver
mejor y acompafiar esto con imagenes grandes y decoradas propiciando el interesen por

aprender.
Estrategias en rincones de aprendizaje:

Garcia (2008) hace referencia a que los rincones de aprendizaje son espacios dentro de
la Institucion Educativa como el salon de clase, pasadizos, areas verdes o recreativas,
donde los estudiantes pueden explorar y propiciar que desarrollen sus habilidades,
destrezas que les permitird construir sus aprendizajes después desde la simple
manipulacion y juego libre. Lo que se busca es que cada espacio permita desarrollar su

aprendizaje a través de experiencias manipulativas.
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Estrategias educativas para nifios con autismo

Marquez (2012) precisa que el desarrollo de habilidades y asi como el autocontrol de la
conducta en su propio entorno, esta relacionado con las normas para la autonomia del
estudiante, asi como las estrategias de comunicaciones funcionales, espontaneas y
generalizadas. Asimismo la metodologia debe adaptarse teniendo en cuentas las
necesidades y dificultades del nifio, teniendo en cuenta que las actividades deben ser
funcionales deben de estar organizadas y estructuradas. Para trabajar con estos nifios se
deben usar bastante material visual (fotos, laminas, etc.) que le permitira desarrollar sus
actividades diarias. También algo importante en ellos es lograr su autonomia que les
permitira desenvolverse en su entorno inmediato y que tengan la capacidad de seguir las
normas sociales. Todo esto buscando que el nifio logre desarrollar procesos basicos como

atencion y la memoria.
Técnicas:

Los nifios con autismo deben realizar actividades funcionales, las mismas que deben estar
bien organizadas y estructuradas atendiendo las caracteristicas del estudiante. Los nifios
con autismo necesitan de cierta cantidad de apoyo visual como (fotos, laminas, etc.), ya
que esto permitira realizar sus actividades diarias, asi como para establecer rutinas de

trabajo diario con ellos.
Estrategias de ensefianza en nifios con problemas auditivos

Martinez (2013) detalla que se puede ensefiar de manera personalizada o en grupo al lado
de estudiantes oyentes a los estudiantes con discapacidad auditiva, esto con una educacion
donde prime el respeto y la confianza. Los estudiantes con discapacidad auditiva utilizan
sistemas alternativos como gestos acompafiados con movimientos corporales y faciales
que es para que se pueda entender el mensaje de lo que se quiere decir, todos estos apoyos
son necesarios para que ellos puedan mejorar sus logros de aprendizaje; para poder
ensefar a un estudiante con discapacidad auditiva es importante que se utilicen abundante
material visual y manejar un lenguaje corporal siendo muy expresivos. Asimismo saber
que si en el aula hay un estudiante con discapacidad auditiva que cuente con un
dispositivo auditivo adicional se debe tener en cuenta los ruidos en el espacio ya que

estos son como amplificadores del ruido y esto podria tener problema con el estudiante.
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Estrategias de ensefianza para nifios con sindrome de Down

Troncoso (2013) establece que lo que se busca con los nifios con sindrome de Down es
que se integre en una educacion de bésica regular, dandole para ellos ajustes curriculares
teniendo en cuenta las necesidades e intereses del nifio que le permitird a leer y escribir
en un proceso lento, siempre respetando su ritmo y estilo de aprendizaje. Entendiendo
asi que le tomara mas tiempo aprender o conocer alguna informacion pero teniendo en

cuenta que es mas significativo usar material concreto.
Planificacion curricular

Para Amufan R. A. (1973) “...1a planificacion curricular es un proceso que nos va a
permitir saber a donde queremos ir, a fin de poder establecer las formas como se
realizard, de tal forma que resulte eficiente. Segun este concepto la planificacion
curricular implica realizar un trabajo, buscando estrategias y actividades cronogramadas
para lograr que los docentes realicen su trabajo eficaz en el aula que conlleva a una buena

gestidn de los aprendizajes en la escuela reflexionando sobre nuestra practica docente.
Adecuaciones Curriculares y estrategias de Ensefianza

Barraza (2010) precisa que las adecuaciones curriculares son los cambios Yy
modificaciones a los contenidos, indicadores de logro, actividades, metodologia y
evaluacion que nos permitird dar respuesta educativa a los nifios con necesidades
educativas especiales del estudiante dentro de su entorno inmediato, asimismo sefiala que
las competencias no deben de ser reajustadas. Las adecuaciones curriculares se formulan
en referencia a lo que el alumno y alumna necesita en el momento del proceso ensefianza-
aprendizaje. Las adecuaciones curriculares pretenden dar respuesta a las necesidades del
estudiante haciendo ajustes sencillos hasta modificaciones mas complejas.

El curriculo nacional permite hacer cambios, porque sus caracteristicas son que es

flexible y diversificable

El curriculo puede ser contextualizado dependiendo el contexto donde se desarrolla la
ensefianza. Dentro de los principios del curriculo esta la equidad, a través de la cual se
apoya a la diversidad. Por tanto endentemos que las adecuaciones curriculares buscan

dar respuesta educativa a las estudiantes con necesidades educativas especiales a través
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de cambios y modificaciones que se realizan a los elementos del curriculo entendiéndose
eso que se modifican en menor o mayor ajuste a los indicadores, contenidos, materiales,
metodologias, actividades. Contando también con otro instrumento importante que es
evaluacion psicopedagogica individual. EI que nos permitira contar con bastante
informacion del estudiante desde la familia, logros y dificultades, intereses y necesidades

para luego poder dar respuesta educativa planteada en las sesiones dentro del aula.

El tema de gestion en el aula se encuentre desarrollado con otros términos asociados tales
como: practica docente (Cara y Aranda, 2016), innovacién en el aula (Dominguez,
Medina y Sanchez, 2011), interaccion didactica de la sala de clase (Villalta, Martinic y

Guzman, 2011), gestién de la heterogeneidad del aula (Villalobos, Rojas y Torrealba.

Comunidades de aprendizaje

Segun Jesus Rodriguez de Guzman Romero H Las comunidades de aprendizaje se
perciben como una de organizacion de Instituciones Educativas que buscan dar respuesta
priorizando: rendimiento académico y la convivencia escolar., en tal sentido esta
propuesta nos permitird mejorar los aprendizajes de los estudiantes y solucionar los
conflictos dentro de la Institucion Educativa en base a un trabajo colaborativo de la

comunidad de aprendizaje.

Monitoreo Pedagdgico:

Es el proceso de recoger y analizar informacién que evidencia las acciones del docente
que ocurren dentro de un espacio educativo, estas acciones estan referidos a los procesos
pedagdgicos que realiza el docente dentro de su practica pedagogica (Minedu 2013).
Entonces podemos decir que a través del monitoreo podemos identificar los logros mas

significativos y las debilidades encontradas.



26

Acompafiamiento pedagogico:

En lo que respecta al acompafiamiento, se comparte las definiciones formuladas por el
Consejo Nacional de Educacion (CNE) y el MINEDU, quien sostiene que el
acompafiamiento como estrategia pedagogica es fundamental para la formacion
profesional de los docentes en servicio; se basa en el intercambio de experiencias entre el

acompariante y el acompafado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia.

El acompafiamiento pedagdgico como estrategia, brinda soporte en el aspecto técnico y
psicolégico (emocional- ético y efectivo) que nos permite impulsar el compromiso de
mejora de la practica profesional en relacion con los agentes de la comunidad educativa,
significando este servicio, como la encargada de desarrollar la competencia docente, en
base al didlogo y la (Rodriguez y Molina, 2011. p. 25)

Pasantias:

Real Academia Espafiola (1992), encontramos que pasantia es definida como “el ejercicio
del pasante en las facultades y profesiones” y pasante como “el que asiste y acompafia al
maestro de una facultad en el ejercicio de ella, para imponerse enteramente en su practica”
Asimismo imponer es definido como “instruir a uno en una cosa, ensefiarsela o enterarlo
de ella” y, por lo tanto, imponerse nos remite a la accion de apropiarse de esos

conocimientos.

Talleres de fortalecimiento:

“...Una de las herramientas privilegiadas en la actualizacion permanente, al concebirse
como espacios académicos para que a través del encuentro e intercambio de experiencias
entre docentes se adquieran y consoliden las habilidades y competencias didacticas que

permitan avanzar hacia una educacion bésica de calidad” Jiménez 2009
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Capacitacion docente:

Es una forma de organizacion para la reflexion grupal sobre los problemas profesionales,
sus causas, consecuencias y alternativas de soluciones en correspondencia con los
contextos en que se manifiestan. En él se aprovechan las potencialidades del grupo para
proyectar soluciones profesionales y/o cientificas a los problemas, debe lograr la
integracion de saberes: entre teoria y practica, produccion y asimilacion de
conocimientos, habilidades, habitos, valores y su reflejo en la ética profesional; entre lo
temético y lo dinamico en las relaciones interpersonales; entre la investigacion y la
docencia. (Calzado Lahera Deici- 2004)(1).

Para Chiavenato (2009): La capacitacion, es un proceso educacional de carécter
estratégico aplicado de manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal
adquiere o desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo, y
modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacion, el puesto o el ambiente

laboral.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. La investigacion es educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de

realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucién a una situacién problematica identificada en la
gestion escolar del CEBE “Nifio Jests de Praga” — Hudnuco. Que posteriormente sera

puesta en accion o en marcha.

También es un enfoque de investigacion cualitativa. Este enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque atiende
deficiencias en la gestion pedagbgica especificamente en la gestién Curricular, lo
cual estd afectando a los aprendizajes debido a que no se estd fortaleciendo la
practica docente por dar prioridad alo administrativo antes que a la gestion de los
aprendizajes. De manera conciliada se ha socializado la problematica con los
principales actores de la comunidad escolar involucrandolos en la aplicacion de esta

plan de accion para dar solucion al problema encontrado.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse

y se pretende lograr el cambio” (p. 471);

en el caso del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la gestién escolar

con énfasis enla gestion curricular para la mejora de los aprendizajes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problemética o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
Identificado: escasa gestion curricular en el uso de estrategias metodolégicas para el
desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad en el
CEBE “Nifio Jestis de Praga”- Huénuco. Se esta planteando la implementacion de
cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones evidentemente estas acciones

seran desarrolladas con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El presente disefio de accion aborda una alternativa de solucién un “Plan de Gestion de
estrategias metodologicas para el desarrollo de las habilidades de los estudiantes con

discapacidad severa y multidiscapacidad del CEBE “Nifio Jesus de Praga” — Huénuco.

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accién para mejorar el liderazgo pedagégico en

el CEBE “Nifio Jesus de Praga” — Huanuco

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

Para dar solucion a la problematica encontrada se hace necesario poner en practica
todos los aprendizajes recibidos en esta segunda especialidad en liderazgo y gestion
pedagdgica con la finalidad de mejorar la gestion escolar. Es por ello que a
continuacion presentamos el disefio de la propuesta del plan de accion denominada
Gestion curricular en las estrategias metodoldgicas en el desarrollo de habilidades en
nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad en el CEBE “Niiio Jesus de Praga” —
Huanuco- 2018”.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en las capacidades de los docentes en el manejo de
estrategias metodoldgicas mediante las comunidades profesionales de aprendizaje en el
desarrollo de habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad del
CEBE.

Objetivos especificos:
Obijetivo especifico 1: Planificar la gestion de estrategias metodoldgicas para desarrollar
habilidades de los estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad del CEBE

“Nifio Jests de Praga” — Huanuco.

Obijetivo especifico 2: Mejorar la gestion para la adaptacion de materiales educativos de

acuerdo a la discapacidad y el uso continuo en las sesiones de aprendizaje.
Objetivo especifico 3: Acompafiar suficientemente a los docentes para brindar una
asesoria bajo un enfoque reflexivo e inclusivo que permita atender a la discapacidad

severa y Multidiscapacidad

4.1.2 Participantes

= Director
= Psicologo
= Docente

= Estudiante
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Planificar la gestion de estrategias
metodoldgicas para desarrollar
habilidades de los estudiantes con
discapacidad severa'y multidiscapacidad
del CEBE “Niflo Jesus de Praga” —
Huénuco.

Deficiente planificacion
curricular para la educacion
especial

Capacitacion Docente en el
manejo del Curriculo Nacional
de la Educacion bésica

Implementar el trabajo
colaborativo para la
implementacion del Curriculo
Nacional en la I.E.

Mejorar la gestion para la adaptacion de
materiales educativos de acuerdo a la
discapacidad y el uso continuo en las
sesiones de aprendizaje.

Aplicacion de estrategias
metodoldgicas que no
desarrollan habilidades en los
nifios con discapacidad severa
y multidiscapacidad en el
CEBE materiales educativos
como soporte en cada sesion
de aprendizaje

Capacitacion Docente  en
estrategias para  desarrollar
habilidades en estudiantes con
discapacidad severa.

Talleres de fortalecimiento para
el manejo de estrategias
metodoldgicas para desarrollar
habilidades con estudiantes con
discapacidad severa 'y
multidiscapacidad.

Acompanar suficientemente a los
docentes para brindar una asesoria bajo
un enfoque reflexivo e inclusivo que
permita atender a la discapacidad severa
y Multidiscapacidad

Limitado acompafiamiento y
monitoreo a las sesiones de
aprendizajes para desarrollar
habilidades en los nifios con
capacidad severa y
multidiscapacidad en el
CEBE.

Proceso de monitoreo constante

Realizar pasantias

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
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de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista a profundidad Guia de Entrevistas a los padres de familia
Entrevista a profundidad Guia de Entrevista a los docentes

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

- 01 psicologa
- 03 especialistas
- Docentes

- Director

Recursos materiales

- Papelotes

- Plumones

- Proyector multimedia
- Laptop

- Papel A4

- Camara fotogréafica

- Impresora

- Fotocopias
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

Se hace necesario dar a conocer que la fuente financiamiento serd recursos propios

generados por la Institucion Educativa, aportes de los docentes y donaciones.

TablaN°4 Presupuesto

ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE

SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

Convocatoria Papel bond 50 S/. 150.00 - Recursos propios de la IE

Sensibilizacién Impresora 1 - Aporte de los docentes

Capacitacion Laptop 1 - Donaciones

Docente en el Equipo de sonido 1

manejo del Servicio de Internet 1

Curriculo Humanos

Nacional de la

Educacion Basica | Especialistas

Ejecucion

Evaluacion Docentes

Informe

Convocatoria Papel bond 50 S/. 100.00 - Recursos propios de la IE

Sensibilizacién Impresora 1 - Aporte de los docentes

Implementar el Laptop 1 - Donaciones

trabajo Equipo de sonido 1

colaborativo para | Servicio de Internet 1

la Humanos

implementacién

del Curriculo Docentes

Nacional en la I.E.

Ejecucion

Evaluacion

Informe

Convocatoria Papel bond 50 S/. 150.00 - Recursos propios de la IE

Sensibilizacion Impresora 1 - Aporte de los docentes

Capacitacion Laptop 1 - Donaciones

Docente en Equipo de sonido 1

estrategias Servicio de Internet | 1

metodoldgicas Humanos

para desarrollar 1

habilidades en Especialistas

estudiantes con
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discapacidad Docentes
severay
multidiscapacidad
Ejecucion
Evaluacion
Informe
Convocatoria Equipo de sonido 1 S/. 600.00 - Recursos propios de la IE
Sensibilizacion Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
Talleres de Cémara fotografica | 1 - Donaciones
fortalecimiento Papel bond 500
para el manejo de | Humanos
estrategias
metodoldgicas Especialistas

ara desarrollar
Eabilidades en Docentes DL
estudiantes con R
discapacidad taller
severay
multidiscapacidad
Ejecucion
Evaluacion
Informe
Convocatoria Papel bond 50 S/. 100.00 - Recursos propios de la IE
Sensibilizacion Impresora 1 - Aporte de los docentes
Proceso de Laptop 1 - Donaciones
monitoreo Equipo de sonido 1
constante Servicio de Internet | 1
Ejecucion
Evaluacion
Informe
Convocatoria Equipo de sonido 1 S/. 350.00 - Recursos propios de la IE
Sensibilizacion Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
Realizar pasantias | Camara fotogréafica | 1 - Donaciones
Ejecucién Papel bond 500
Evaluacion
Informe

TOTAL 1,450.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 5 Matriz de planificacion

36

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
A(M[J[J|A|S|O|N
Fortalecer la gestion curricularen | Planificar la gestion de estrategias | Capacitacién Docente | 01 psicdloga Papel bond
las capacidades de los docentes en | metodologicas para desarrollar | en el manejo del | 03 especialistas Impresora
el  manejo de estrategias | habilidades de los estudiantes con | cyrriculo Nacional de | Docentes Laptop
metodolégicas  mediante  las dlscqp§0|dad . severa Y| la Educacion basica Director Equipo de sonido
. . multidiscapacidad  del CEBE . X
comunidades  profesionales de | «\iz Jesis de Praga” — Huanuco. Servicio de
aprendizaje en el desarrollo de Internet
habilidades en nifilos con
discapacidad severa y
multidiscapacidad del CEBE. Implementar el trabajo Equipo de sonido
colaborativo para la Fotocopiadora
implementacion  del Céamara fotogréafica X
Curriculo Nacional en Papel bond
la lL.E.
Mejorar la gestion para la | Capacitacion Docente Papel bond
adaptacion de materiales | en estrategias para Impresora
educativos de acuerdo a la | desarrollar habilidades Laptop
discapacidad y el uso continuo en | en  estudiantes con Equipo de sonido X X
las sesiones de aprendizaje. discapacidad severa. Servicio de
Internet
Talleres de Equipo de sonido
fortalecimiento para el Fotocopiadora
manejo de estrategias Camara fotogréafica X X
metodologicas  para Papel bond
desarrollar habilidades
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con estudiantes con
discapacidad severa y
multidiscapacidad.

Acompaniar suficientemente a los
docentes para brindar una asesoria
bajo un enfoque reflexivo e
inclusivo que permita atender a la
discapacidad severa y
Multidiscapacidad

Proceso de monitoreo
constante

Realizar pasantias

Papel bond
Impresora
Laptop

Equipo de sonido
Servicio de
Internet

Equipo de sonido
Fotocopiadora
Céamara fotogréfica
Papel bond
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el propoésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N°6 Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Planificar la gestion | Capacitacion Docentes 80% X Entrevista Ninguno Ninguno
de estrategias | Docente en el | capacitados  que
metodoldgicas para | manejo del | elaboran sus
ﬂgi?{irg;gs de los Curr-l’culo programaciones
estudiantes con | Nacional de la | teniendo en cuenta
discapacidad severa | Educacion basica | las estrategias
y multidiscapacidad metodoldgicas para
del CEBE “Nifio estudiantes con
Lejg;ug; Praga” = Implementar el NEE. 80% X Entrevista Ninguno Ninguno

trabajo

colaborativo para

la implementacion

del Curriculo

Nacional en la I.E.
Acompaniar Proceso de | Docentes 80% X Entrevista
suficientemente  a | monitoreo fortalecidos con Ninguno Ninguno
los docentes para | constante acompafiamiento
Erl_ndaruna asesoria Realizar pasantias | permanente que 80% X Entrevista Ninguno
ajo un enfoque .
reflexivo e trabaj_an de manera Ninguno
inclusivo que colegiada en el

permita atender a la
discapacidad severa

y
Multidiscapacidad

enfoque reflexivo y
atienden las
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necesidades de los
estudiantes

Mejorar la gestion
para la adaptacion
de materiales
educativos de
acuerdo a la
discapacidad y el
uso continuo en las
sesiones de
aprendizaje.

Capacitacion

Docente en
estrategias  para
desarrollar

habilidades en
estudiantes  con
discapacidad
severa.

Talleres de
fortalecimiento
para el manejo de
estrategias
metodoldgicas
para  desarrollar
habilidades  con
estudiantes  con
discapacidad
severa y
multidiscapacidad.

Docentes que hacen
uso permanente de

materiales
adaptados en las
sesiones de
aprendizaje,
brindando la

respuesta educativa
al estudiante.

80%

Entrevista

Ninguno

Ninguno

80%.

Entrevista

Ninguno

Ninguno
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 7 Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X

Accion que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X

Accidn para ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accidn para ser replicado en otros

contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion X
a las necesidades educativas del

contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Revisar el resumen y la presentacion para mejorar su
redaccion. Colocar el nimero de péaginas al indice y tablas. Completar los
apéndices. Revisar la tabla N°1 para contrastar con su arbol de problemas, objetivos
al momento de completar la matriz de consistencia. Revise el capitulo IV mejore
el contenido de las tablas si lo cree conveniente. Revisar el capitulo Il enel 2.2
para comprobar que no falte algunos conceptos de las dimensiones y acciones.
Colocar los referentes bibliograficos.

Opinidn de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accién presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada estd redactada de manera clara y coherente evidenciandose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de

accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia

Situacién problematica Formulacion del Alternativa de solucién Objetivo general Objetivos especificos Meétodo
problema

Los centros de educacion | ;Como implementar | Capacitacion Docente | Fortalecer las | Planificar la gestion de | El trabajo académico
basica  especial,  se |y  ejecutar las|en el manejo del | capacidades de los | estrategias es de Investigacion
Fc)gp;‘nguran Co;;pgpo?%?grtgi Comunidades Curriculo Nacional de | docentes en el mangjo metodoldgicas _ para aplicada propositiva:
habilidades basicas para la Profesionales de | la Educacion basica de estrategias | desarrollar habilidades Como lo explica
: ;i Aprendizai | mediante las | de los estudiantes con | Sdnchez 'y  Reyes
vida, lograr la autonomfay | Aprendizaje en la comunidades discapacidad severa 2002 18) “B
la_comunicacion de los | mejora de la Gestion rofesionales de multigisca acidad ) ((:onoc’erp ar; h;csgra
estudiantes con | Curricular mediante | |mplementar el trabajo P -’ P ' P :
di idad . aprendizaje en el para  actuar, para
Iscapacidad  SSVET& Y| el uso de estrategias | colahorativo para la . i
multidiscapacidad. doléai - P desarrollo de | Acompanar construir, para
Durante el monitoreo y | Metodologicas para | implementacion  del | habilidades en nifios | suficientemente a los | modificar”. Esta
acompafiamiento ~ se ha | €l desarrollo de | Curriculo Nacional en | con discapacidad | docentes para brindar | dirigido a resolver
podido identificar que | habilidades en nifios | |3 |.E. severa y | una asesoria bajo un | problemas de la

existe poco manejo de
estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de
habilidades en nifios con
discapacidad severa 'y
multidiscapacidad

C1. Deficiente planificacion
curricular para la educacion
especial

C2. Aplicacion de estrategias
metodoldgicas que no
desarrollan habilidades en los
nifios

con discapacidad
severa y
multidiscapacidad
del CEBE “Niio
Jesis de Praga”
Huénuco — 2018?

Capacitacion Docente
en estrategias
metodologicas  para
desarrollar habilidades
en estudiantes con
discapacidad severa

Talleres de
fortalecimiento para el

multidiscapacidad del
CEBE

enfoque reflexivo e
inclusivo que permita
atender a la
discapacidad severa y
Multidiscapacidad

Mejorar la gestion para
la  adaptacion  de
materiales educativos
de acuerdo a la
discapacidad y el uso
continuo en las

practica.

Con un enfoque de
investigacion

cualitativa. Este
enfoque cualitativo es
abierto, flexible 'y
holistico. Segln
Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014) En la
investigacion

cualitativa “la accion
indagatoria se mueve




C3. Limitado
acompafiamiento y monitoreo
a las sesiones de aprendizajes

manejo de estrategias
metodologicas  para
desarrollar habilidades
con estudiantes con
discapacidad severa y
multidiscapacidad.

Proceso de monitoreo
constante

Realizar pasantias

sesiones
aprendizaje.

de

de manera dinamica en
ambos sentidos”

El disefio asumido es el
de la Investigacion
Accién Participativa,
que es una variante del
disefio de
Investigacion Accién.




Practica docente tradicionalista e
improvisada

Apéndice 2

Arbol de problemas

Insatisfactorio niveles de aprendizaje
de los estudiantes con discapacidad y
poco uso de materiales

Practica pedag6gica que no
responde a las necesidades de los

estudiantes.

ESCASA GESTION CURRICULAR EN LAS CAPACIDADES DE LOS DOCENTES EN EL MANEJO DE ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS MEDIANTES LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES EN NINOS
CON DISCAPACIDAD SEVERA Y MULTIDISCAPACIDAD DEL CEBE “NINO JESUS DE PRAGA” DE HUANUCO- 2018.

Insuficiente gestion de estrategias
metodoldgicas para desarrollar habilidades
de los estudiantes con discapacidad severa
y multidiscapacidad del CEBE “Nifio

Inadecuada gestion para la adaptacion de
materiales educativos de acuerdo a la
discapacidad y el uso continuo en las
sesiones de aprendizaje.

Inadecuado acompafiamiento y
monitoreo a los docentes y poca
evaluacion para la
retroalimentacién




I.  ARBOL DE OBJETIVOS

-

educacion especial

o

Planificacion curricular innovadora para la

~

)

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

4 )

Satisfactorio niveles de aprendizaje en
los estudiantes con discapacidad

\ J

-

Practica pedagdgica en equipo

"l

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN LAS CAPACIDADES DE LOS DOCENTES EN EL MANEJO DE
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS MEDIANTES LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN EL DESARROLLO

DE HABILIDADES EN NINOS CON DISCAPACIDAD SEVERA Y MULTIDISCAPACIDAD DEL CEBE “NINO
JESUS DE PRAGA” DE HUANUCO- 2018.

Planificar la gestion de estrategias
metodoldgicas para desarrollar habilidades de
los estudiantes con discapacidad severa y
multidiscapacidad del CEBE “Nifio Jesus de
Praga” — Huanuco.

4 N

Mejorar la gestion para la adaptacion
de materiales educativos de acuerdo a
la discapacidad y el uso continuo en las
sesiones de aprendizaje.

A J

-

Acompaniar suficientemente a los docentes
para brindar una asesoria bajo un enfoque

reflexivo e inclusivo que permita atender a
la discapacidad severa y Multidiscapacidad

"l

>

)




Apéndice 4
Instrumentos
CUESTIONARIO PARA MEDIR EL USO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

POR LOS DOCENTES EN EL CENTRO DE EDUCACION ESPECIAL “NINO
JESUS DE PRAGA” HUANUCO

Docente: Inicial......... Primaria............ Secundaria............. Educ. Especial............

Estudia actualmente:

Condicion: Nombrado............ Contratado............ Destacado...........

Fecha:

Lugar:
Edad:

Género:

INSTRUCCIONES: La informacion que usted brindard en este cuestionario es de
caracter estrictamente confidencial, por lo que se le agradece su objetividad. Los
resultados obtenidos, a partir del analisis de los datos, seran de gran valor en la propuesta
y desarrollo de las estrategias que los docentes utilizan en centros de educacion especial.

1.- ¢Cuantos estudiantes con caracteristicas especiales atiende usted? Numero

2.- ¢Cuantos afos lleva laborando en educacién especial? Afos

3.- ¢Posee usted un titulo docente en especializacion de educacion especial?

a. Si b. No

Especifique cual

4.- ;Considera que es importante especializarse en Educacion Especial para brindar una mejor
atencion a nifios con necesidades educativas especiales?

a. Si b. No

5.- ¢Posee dominio de técnicas 0 métodos adecuados para trabajar con nifios que presentan
necesidades educativas especiales?



a. Si b. No

Si su respuesta es afirmativa a la pregunta anterior ¢qué técnicas o métodos domina?
(Puede seleccionar una o todas de las opciones de respuesta)

a. Método de Basurto

b. Método Maria Teresa Troncoso

c. Lenguaje de Sefas

d. Braille

e. Neuronet

f. Multisensorial

Otros, ¢Cuales?

6.- ¢Queé necesidades Educativas Especiales atiende?

a
b.
C.
d

e.

7.-Cuando inicié su trabajo con nifios con necesidades educativas especia
¢Le fue dificil adaptarse al mismo?

a. Si b. No

a. Falta de preparacion

b. Falta de coordinacion

c. Falta de orientacion



d. Otros, especifique:

8.- ¢Ha recibido capacitaciones que le han permitido desarrollar
competencias en su labor como docente de nifios con Necesidades Educativas
Especiales durante el afio en curso?

a. Si b. No

Si su respuesta es afirmativa mencione el tema de la capacitacion o taller al
que asistio.

9.- ¢Cudles son los cuidados que deben tenerse con nifios especiales, priorice
segun el grado de importancia que a su criterio tiene cada uno?(Marque con
una X)

a. Aseo Personal

b. Pasar asistencia

c. Prevencion del peligro

d. Practicar deportes

e. Uso adecuado en el tono del lenguaje

f. Uso adecuado de los materiales a utilizar
g. Vigilancia constante

h. Recreacion

i. Verificar la refaccion escolar de los nifios

j. Educacion sexual

10.- ¢Considera que el proceso y desarrollo educativo de nifios especiales se
ve afectado por la falta de especializacion de su maestro?

a. Si b. No

Si su repuesta a la pregunta anterior fue afirmativa, ordene segun como usted
considere que se vean afectadas las areas del nifio. (Coloque 1 en el area que
usted considera que es més afectada y 5 para las que considere menos afectada
si considera que todas las areas se ven afectadas de igual manera)

a. Social



b.  Cultural

c.  Emocional
d.  Afectiva
e.  Cognitiva
f.  Todas

11.- Marque con X las caracteristicas que usted considera debe poseer el
edificio que alberga una escuela especial.

a. Rampas

b. Puertas de seguridad

c. Barios accesibles

d. Aulas espaciosas y ventiladas
e. Areas adecuadas de recreacion
f. Accesos espaciosos

g. Salidas de emergencia

h.. Sistemas de alarma

j- luminacion

k. Lavamanos con adecuaciones
. sistema Vigilancia

Otras, especifique:

12. ;La infraestructura donde usted labora retne las condiciones necesarias
para atender a nifios con necesidades educativas especiales?

. Si b. No



13.- ¢Qué caracteristicas tiene la evaluacion en educacion especiala.
Cuantitativa

b. Cualitativa
c. Sistematica y continua para formular
d. Juicios cualitativos y cuantitativo

14.- ;Cuales son los instrumentos que usted maneja para evaluar el progreso
de los nifios con necesidades educativas especiales que atiende?

Sefialelos marcando con una X en el espacio correspondiente.
a. Listade cotejo

b. Escala de rubrica

c. Guiade observacion

Otro, especifique:

15.- ¢Cuando realiza su labor pedagogica hace uso de materiales?

Si hace uso: Siempre............ A veces.......... Nunca............

16.- ¢Cual es el objetivo primordial del uso de materiales educativos? (Marque
con X una de las opciones).

a. Facilitar la vida de los nifios con necesidades especiales
b. Atender las necesidades especificas

c. Motivar a los padres de familia

e. Apoyo para el logro de aprendizajes

g. Sensibilizar a los docentes

17.- ¢Queé tipo de materiales Educativos hace uso? (Marque con una X )
a. Concreto

b. Estructurado

c. No estructurado_~

d. Adaptado

e. Otro



18.-¢Considera Importante el uso de materiales educativos
Si No

Si su respuesta fue afirmativa indicar
010 (6 13T N

19.- ¢Conoce la existencia de materiales adaptados para estudiantes con
necesidades especiales?

a. Si b. No

Si su respuesta es afirmativa describa uno de ello

20.- ¢Considera que es importante especializarse para mejorar el nivel de los
nifios con necesidades Educativas Especiales y conocer la adaptacion de los
materiales segun la discapacidad?

a. Si b. No

iMUCHAS GRACIAS...I!



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado




I. Datos generales
1.1 Apellidos y nombres del especialista: Diaz Cornejo, Maria Georgina
1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctora en Ciencias de la Educacion

1.3 Actividad en el que se desempeiia: Docencia Universitaria

Apéndice 6

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

1.4 Titulo de la propuesta de Plan de Accién en valoracion:

“Gestion Curricular en las Estrategias Metodoldgicas en el Desarrollo de

Habilidades en nifios con discapacidad severa y multidiscapacidad” en el CEBE

“Nifo Jests de Praga” de Huanuco”.

Il. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion

Dimensiones

Indicadores

Escala de valoracion

Muy
bueno

Bueno

Regular

FACTIBILIDAD

Viabilidad de aplicacién del plan de Accién que
se presenta.

X

APLICABILIDAD

Claridad de la propuesta del Plan de Accién
para ser aplicado por otros

X

GENERALIZACION

Posibilidad de la propuesta del Plan de Accidn
para ser replicado en otros contextos
semejantes

PERTINENCIA

Correspondencia del plan de Accién a las
necesidades educativas del contexto
especifico

VALIDEZ

Congruencia entre la propuesta del plan de
Accidn y el objetivo del programa de segunda
especialidad.

ORIGINALIDAD

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de
Accion.




lll. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

Se sugiere precisar las acciones o estrategias que atacaran las causas que no son lo mismo
que las actividades, las técnicas y los instrumentos, también puntualizar los recursos
humanos y materiales: los servicios y bienes (la cantidad por cada actividad, el costo la
fuente de financiamiento), precisar la diferencia entre acciones o estrategias y las
actividades, el presupuesto por cada actividad, el cronograma, asi como precisar los
indicadores de acuerdo al objetivo especifico y el nivel de implementacion con su

respectivo medio de verificacion.

IV. Opinion de aplicabilidad

Después de levantar las observaciones y sugerencias es posible su aplicabilidad.

Lima, 13 de diciembre del 2018.

Dra. MARIA GEORINA DIAZ CORNEJO
ESPECIALISTA- UMCH



