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RESUMEN
El presente trabajo académico denominado Gestion de la planificacion curricular en
los docentes de la institucion educativa N° 32995 de Vilcabamba. Cuyo objetivo es
mejorar la gestion de los procesos de la planificacion curricular del plan anual,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa
N° 32995 de Vilcabamba, distrito de Churubamba, provincia y regién Huanuco, como
participantes contamos con 14 docentes que corresponde a los niveles de inicial,

primaria y secundaria, padres de familia y el directivo.

Fortaleciendo las capacidades pedagdgicas de los docentes a través de talleres sobre
planificacion curricular, grupos inter aprendizaje, y la narracion documentada,
también aplicando el disefio de investigacidn accion participativa, con una muestra de

7 docentes de los niveles de inicial y primaria.

Para identificar las causas se aplicé fichas de monitoreo y acompafiamiento sobre
planificacion curricular y el registro en el cuaderno de campo. También se sustentara
en los referentes tedricos de gestion curricular, planificacion curricular, procesos de
planificacién, planificacion anual, procesos pedagogicos y didacticos,
acompafiamiento pedagdgico, procesos, estrategias y enfoques de acompafiamiento,

evaluacion, tipos y usos formativos de la evaluacion.

Una adecuada planificacion curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones

de aprendizaje, contextualizadas que parten de la realidad y la problematica local, de



las caracteristicas, necesidades e intereses, de los de los estudiantes se convierten en

un aprendizaje significativo.

En conclusion con el fortalecimiento a los docentes sobre los procesos de planificacion
curricular de largo y corto plazo de acuerdo a las demandas educativas, vinculadas a
las necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes y con un Optimo

acompariamiento se lograra los aprendizajes esperados.

Palabras claves: curricular, gestion, planificacion, docentes.

\



PRESENTACION
El presente trabajo académico tiene por objetivo mejorar la gestion de los procesos de
la planificacion curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba distrito
de Churubamba, provincia y region Huanuco. Se muestra en los resultados de la
Evaluacion Censal de estudiantes y las actas de evaluacion en las que se evidencia

bajos niveles de logro en todas las areas evaluadas.

Este trabajo tiene por proposito el de mejorar la gestion de los procesos de la
planificacién curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje
en docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba distrito de
Churubamba, provinciay region Huanuco. Cuyos objetivos especificos son: Fortalecer
los procesos de planificacion curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje en funcion a los logros de aprendizaje. Potenciar el conocimiento de
los docentes en el manejo de procesos pedagdgicos y didacticos de las diferentes areas
curriculares. Optimizar el acompafiamiento a la préactica pedagogica en los proceso de
planificacién curricular. El tipo de investigacion es aplicada y su enfoque es

cualitativo, es decir abierta, flexible y holistica que permitira lograr el objetivo.

Esta organizado por capitulos como: Capitulo I Identificacion del problema, capitulo
Il Referentes conceptuales y experiencias anteriores, Capitulo I11 Método y Capitulo

IV Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.



En el primer capitulo veremos la identificacion del problema, el diagnéstico y
descripcion general de la situacion problematica, en el diagnostico brindara como base
la matriz de operacion, aplicacion de los instrumentos, el procesamiento de la
informacion y la alternativas de solucidn basadas en el disefio de un plan de talleres y

circulos de inter aprendizaje sobre los procesos pedagogicos.

En el segundo capitulo se hace referencia a los antecedentes nacionales e
internacionales y referentes conceptuales que permitira el analisis y sustento a la

alternativa priorizada.

El tercer capitulo se presenta el método, tipo, enfoque y disefio de investigacion.

El cuarto capitulo describe la Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion; ademas la Matriz de planificacién del Plan de Accion, Matriz

de Monitoreo y Evaluacion, la validacion de la propuesta y resultado de validacion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias y apéndices como: Matriz
de consistencia, arbol de problemas, arbol de objetivos, instrumentos y evidencias de

las acciones realizadas.

Espero que el presente trabajo académico sirva como aporte a otras investigaciones
similares en bien de la educacion y contribuya a la mejora de los logros de aprendizaje
y a tener la escuela que queremos, alcanzando un conjunto de resultados deseables,

tanto a nivel de los aprendizajes de los estudiantes como de la propia escuela.



Finalmente, se espera que los resultados del trabajo académico sirvan como referentes
para las préximas investigaciones cuyo proposito sea el fortalecimiento de los

desempefios del docente para mejorar su practica pedagogica.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.  Contextualizacion del problema

La propuesta se desarrollara en la Institucion Educativa N° 32995 del Centro Poblado
de Vilcabamba jurisdiccion del distrito de Churubamba, provincia y region Huénuco

en una zona rural, a 2898 msnm.

Atiende los tres niveles: Inicial con 2 docentes y 41 estudiantes, Primaria con 5
docentes y 82 estudiantes y Secundaria con 8 docentes y 80 estudiantes, se labora en

el turno manana.

La Infraestructura es precaria, se cuenta con un pabellon de material noble, tiene un
area de 120 m? con 4 aulas que alberga a estudiantes del ler al 5to grado del nivel
primaria, y otra construccion de material rustico con 2 aulas que se encuentra en
emergencia por tener rajaduras en ella funciona el 6% grado, el nivel inicial no cuentan
con aula en la actualidad esta funcionan en local de cuna més y el nivel secundaria
tampoco cuentan con aula, estan funcionando en el local de la comunidad con los cinco
grados. Los ambientes tienen el servicio luz eléctrica, se cuenta con 2 servicios

higiénicos en los ambientes de secundaria solo letrinas.

El Centro Poblado de Vilcabhamba del distrito de Churubamba se ha identificado las

siguientes potencialidades: las actividades agricolas en gran escala de forma
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permanente, una fuente hidrica que es abastecida de la Laguna de Bombon, las plantas
nativas que son utilizadas como alimento, medicina y combustible, los comuneros en
un 99% mantienen viva la lengua materna Quechua y danzas autctonas como: el
Chuncho Danza, Toro Danza, Inca Danza, etc.

En relacion a las problematicas se ha identificado: la falta de infraestructura de la IE
para atender a los tres niveles, el bajo precio de los productos en los mercados, la
extrema pobreza, la contaminacion del suelo por el uso excesivo de insecticidas y
plaguicidas, la Tala indiscriminada de alisos que son utilizados como combustible, la
falta de servicios basicos como agua y desagile, no cuenta con instituciones publicas

como: centro de salud, gobernacién, juzgado de paz, etc.

Toda estas problematicas repercute en gran manera en la educacion de los nifios ya se
cuenta con estudiantes con anemia crénica y otros con enfermedades infecto

contagiosas debido a su baja defensa.

La experiencia se desarrollara con la participacion de los agentes educativos:

La directora se caracteriza por generar el respeto y promueve el trabajo participativo
con reuniones de interaprendizaje sin embargo, debido a la carga como docente de aula
y el trabajo administrativo, no se realiza de manera eficiente el acompafiamiento a la

practica pedagogica.

Los docentes tienen predisposicion en el trabajo mediante Grupos de Inter
Aprendizajes, actualizaciones y otros medios, la dificultad es que la mayoria no tiene

dominio de la tecnologia para realizar sus programaciones.
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Los estudiantes demuestran deseo de superacion y del primer al sexto grado son
bilingues porque son quechua hablante en un 90%, a pesar de ello en los resultados de
la ECE 2016 en comprension lectora el 100% de estudiantes del segundo grado se
encuentran en proceso y los del cuarto grado se encuentran previo al inicio no
obtuvieron resultados satisfactorios y en las calificaciones del nivel de logro el 40%

los estudiantes del cuarto grado se encuentran en inicio.

Los padres de familia son participativos, sin embargo no brindan apoyo a sus hijos,
por tener un nivel académico bajo, algunos son analfabetos y otros no culminaron sus
estudios. En su totalidad se dedican a la agricultura donde ambos padres estan fuera
de su hogar todo el dia, y existe en un 25% las familias disfuncionales como madre

soltera o separada de su pareja.

La propuesta se iniciara su desarrollo en el mes de marzo del 2019 con la
sensibilizacion a los docentes, donde se socializaré la problemética identificada y se
realizara la planificacion, durante los meses de abril a noviembre se ejecutara mediante
talleres y GIAs programadas, posteriormente en el mes de diciembre se evaluara con

un andlisis del impacto en una reunion de reflexion referido a la solucion del problema.

El problema se relaciona directamente con el compromiso 1 de gestion escolar,
“progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes” porque se evidencia un bajo
nivel de aprendizaje en los estudiantes y en los resultado de la evaluacion ECE del

segundo y cuarto grado de primaria, también guarda relacion con el compromiso 4
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“monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica”, porque el acompanamiento
debido a la seccion a cargo limita al seguimiento y a la implementacion de la

planificacion curricular.

También guarda relacion con la Competencial del MBDDir: “Conduce la panificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos... orientandolas
hacia el logro de metas de aprendizaje”, porque existe la dificultad de realizar una
programacion de acuerdo a las necesidades e intereses de los alumnos y alumnos. Y
Competencia 6: “gestiona la calidad de los procesos pedagogicos... través del
acompafiamiento sistematico... con el fin de lograr metas de aprendizaje del marco del
buen desempefio directivo porque no existe un acompafiamiento sisteméatico y
reflexivo con los docentes para el logro de las meta de aprendizaje.

El problema priorizado guarda relacion con la dimensién del liderazgo de Vivian
Robinson 3 Planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo,
porque hay la dificultad de coordinar y revisar el curriculo con los docentes buscando
una secuencia y articulacion entre todos los grados, y 4 Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente, porque la directora no participa activamente en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz al mismo

tiempo.

1.2.  Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagndstico recogido en la Institucion Educativa N°

32995, podemos mencionar:
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El problema priorizado se relaciona con la falta de infraestructura y su equipamiento
porque dificulta el bienestar y estar acorde a los avances tecnoldgicos, la
contaminacion ambiental por el uso excesivo de insecticidas y plaguicidas, la falta de
servicios basicos como agua y desagie, porque los docentes no consideran la
problematica del contexto en las planificaciones curriculares, no se cuenta con
instituciones publicas como: centro de salud, gobernacion, juzgado de paz, porque toda
estas problematicas repercute en el conformismo y atraso de la educacion.

En la Institucion Educativa se presentan diversas situaciones problematicas que
afectan el logro de los aprendizajes, de lo cual se ha priorizado la “Inadecuada gestion
de la planificacion curricular en los docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de
Vilcabamba” debido a la deficiente programacion de sus sesiones de clases y a partir
del anélisis y reflexion de los resultados de la evaluacion censal 2016, también del
analisis de las actas de evaluacion, en busca de la mejora de los aprendizajes, partiendo
de la gestién escolar, ya que no responde a las caracteristicas, demandas del contexto

y a la vision de futuro.

El diagnostico dio como resultado que existe una Inadecuada gestion de la
planificacion curricular en los docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de
Vilcabamba. Debido: al Desconocimiento del Proceso de Planificacion Curricular en
funcién a los logros de aprendizaje, para identificar esta causa se aplicé la ficha 6:
monitoreo y acompafiamiento al desempefio docente — (MADD 2018), relacionandose
directamente con el proceso de gestion curricular del directivo, para la segunda causa

Deficiente expectativas del docente sobre las posibilidades de aprendizaje de los nifios
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y nifias se aplico la ficha de observacion sobre la planificacion de sesiones de
aprendizaje en relacion a la tercera causa Insuficiente acompafiamiento a la practica
pedagogica en el proceso de planificacion curricular se evidencio al observar una
préactica rutinaria en su labor pedagodgica. A partir de esto se resultados se concluye
que existe la necesidad Mejorar la gestion de la planificacion curricular en los
docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba. A través de GIAs,

talleres de trabajo colaborativo.

1.3. Formulacion del problema
Analizada la situacion problematica con respecto a los hallazgos identificados,
teniendo en cuenta la motivacion con la responsabilidad y el compromiso para lograr
las metas trazadas, las condiciones y las capacidades y competencias de los docentes
se formula de la siguiente manera:
¢Cémo mejorar la gestion de los procesos de la planificacion curricular de las unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa N° 32995
de Vilcabamba distrito de Churubamba, provincia y region Huanuco?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
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= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

Como primera causa desconocimiento de los procesos de planificacion curricular del
plan anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en funcién a los logros de
aprendizaje. Cuyos efectos son los bajos Planificacion curricular que no satisface las

demandas educativas, desvinculadas de la realidad y cultura local de los estudiantes.

Como segunda causa deficiente conocimiento de los docentes en el manejo de
procesos pedagdgicos y didacticos de las diferentes areas curriculares, cuyos efectos

son Estudiantes que no logran los aprendizajes esperados.

Como tercera causa insuficiente acompafiamiento a la préctica pedagogica en los
proceso de planificacion curricular. Cuyos efectos son Disefio de sesién de clases
descontextualizadas que no parten de las necesidades e intereses de aprendizaje de los

estudiantes.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia la mejora de los aprendizajes en los estudiantes
de la escuela se hara realidad con la gestion del lider pedagogico ya que influye y
moviliza las acciones de la comunidad educativa. Asi mismo la funcion del directivo
es gestionar los aprendizajes vinculando la adecuada labor del docente, el clima

acogedor y la participacion de la familia y comunidad.
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1.4. Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
de Inadecuada gestion de los procesos de la planificacion curricular del plan anual,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa
N° 32995 de Vilcabamba distrito de Churubamba, provincia y region Huanuco. se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable acciones estratégicas, lo que se

detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

sesiones de aprendizaje
en funcién a los logros de
aprendizaje.

didacticas y sesiones de
aprendizaje en funcidn a
los logros de
aprendizaje.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Desconocimientos de los | Fortalecer los procesos | Gestidn curricular. Gestionar cursos de
procesos de planificacion | de planificacion capacitacion ~ sobre  los
curricular del plan anual, | curricular  del  plan procesos de planificacion
unidades didacticas y | anual, unidades curricular del plan anual,

unidades  didacticas y
sesiones de aprendizaje
Desarrollar Grupos de inter

aprendizaje sobre la
planificacion de sesiones de
aprendizaje sobre la

competencia lectora.

Deficiente conocimiento
de los docentes en el
manejo de  procesos
pedagbgicos y didacticos
de las diferentes areas
curriculares.

Potenciar el
conocimiento de  los
docentes en el manejo

de procesos
pedagbgicos y
didacticos de las
diferentes areas

curriculares.

Gestion curricular.

Organizar talleres sobre el
manejo de procesos
pedagégicos y didacticos de
las diferentes areas
curriculares.

cursos virtuales
sobre la el manejo de
procesos  pedagégicos y
didacticos de las diferentes
areas curriculares.

Gestionar

Insuficiente
acompafiamiento a la

Optimizar el
acompafiamiento a la

Gestion MAE.

Organizar capacitacion sobre
de la practica pedagdgica en
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practica pedagoégica en | practica pedagogica en los proceso de planificacion
los proceso de | los proceso de curricular.

planificacion curricular. | planificacion curricular. ) )
Ejecutar espacios de

reflexidn sobre resultados del
recojo de informacion del
desempefio docente.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de

los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general
= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Frente a esta situacion se propone desarrollar las siguientes acciones Para la dimensién
de gestion curricular se realizara Jornadas de sensibilizacién de necesidades
formativas de los docentes relacionadas a los procesos de planificacion y Talleres de
sobre los procesos de planificacion, plan anual curricular de unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje también se realizara grupos de Interaprendizaje sobre los

procesos pedagdgicos y los procesos didacticos.
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En la dimension de Gestién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién se realizara
las siguientes acciones Autogestion para identificar sus fortalezas y debilidades y la
Narracion documentada relacionada a la préactica pedagdégica.

Mejorar la gestion de la planificacion curricular en los docentes para un eficiente
logro de aprendizaje con un disefio de sesion de clases contextualizadas que parten de

las necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes.

1.5. Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: Desde
el punto de vista préactico, entendiendo la importancia y necesidad que se tiene de
implementar un modelo de gestidén que sea capaz de movilizar las dimensiones de la
gestién escolar asociadas al problema. En ese sentido el presente estudio tiene
repercusion practica en la actividad educativa, contribuyendo con informacion
relevante que servird como instrumento critico reflexivo y de accién en el quehacer

del liderazgo pedagogico de los directivos escolares.

El presente trabajo se enfocara en realizar la planificacién curricular a corto y largo
plazo, debido que existe la Inadecuada gestion de la planificacion curricular por la
reciente incorporacion del Curriculo Nacional y el desconocimiento del proceso de

planificacion curricular. Asi, lograr los aprendizajes esperados.

En el aspecto metodoldgico el presente trabajo generara la practica cotidiana de los

docentes en la planificacion curricular a corto y largo, de acuerdo a la realidad social
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y cultural local, también a las caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes,

para constatar su ejecucion se realizara el monitoreo y acompafiamiento.

El siguiente documento dara la posibilidad de evidenciar los cambios de acuerdo a las
tendencias naciones e internacionales, considerando los efectos que pueden tener la

inadecuada planificacion curricular en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1.  Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Yacila. C, (2018) presento el Plan de Accidn titulado “ Planificacion Curricular
desde el enfoque de competencias en los docentes de la . E N° 042 “Sagrada Familia™
el disefio de investigacion cualitativo, aplicando el instrumento de Entrevista la
muestra son los docentes de la I.E N° 042 “Sagrada Familia”- llegando a la siguiente
conclusién: Que para obtener mejoras en los aprendizajes de los estudiantes de la I.E,
tengo tres palabras claves: Gestion curricular, MAE y convivencia escolar en la

comunidad educativa.

Azula. E, (2018) presento el Plan de Accion, titulado “Inadecuada Planificacion

Curricular en el Nivel Secundario”, no mencion el diseiio de investigacion ni los
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instrumentos aplicados,la muestra son los docentes de la Institucion Educativa Cap.
E.P. “Julio Ponce Antunez de Mayolo”. Llegando a la siguiente conclusion. Siendo la
planificacién curricular una de las dificultades para el docente en el proceso ensefianza
aprendizaje, correspondiendo contribuir a una educacion de calidad y de atender a la
problemaética institucional que, desde mi rol de liderazgo pedagdgico corresponde
velar por el progreso anual de los alumnos, acompafar y monitorear el que hacer
pedagogico, en un clima escolar de respeto, pretendiendo revertir esta situacion a
través del Fortalecimiento de las capacidades de los docentes sobre planificacion

curricular en el nivel secundario.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Davila. L, (2011) realiz6 un estudio titulado “Propuesta de planificacion curricular
del bachillerato en ciencias para la Unidad Educativa Salesiana "Don Bosco" el
disefio de la investigacion fue exploratorio y descriptivo, utilizo la técnica de la
encuesta para docentes y estudiantes. Llegando a los siguientes conclusiones. La
Propuesta de Planificacion Curricular del Bachillerato en Ciencias para la Unidad
Educativa Salesiana “Don Bosco”, de Quito, se inscribe en el eje pedagogico salesiano.
Desde hace mucho tiempo no se ha realizado una verdadera renovacion pedagogica,
por lo que el CONESA, propuso un disefio curricular con enfoque holistico, sistémico
y por procesos, con metodologias transdisciplinarias hacia la contextualizacion,
totalizacion y vinculacién de los aprendizajes, que desarrolla la educacion basica y no
el bachillerato. El problema sobre la cultura de planificacién curricular, su

conocimiento y manejo se determina que es bueno, pero no se trabaja en su totalidad.
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Alvarez. M, (2017) realizo el proyecto de indagacion titulado “Evaluacion de la
coherencia curricular en una institucion escolar: eje temadtico, planificacion y clase”
el disefio de la investigacion en cualitativa, con una muestra de una directora y una
docente, utilizo los siguientes instrumentos: entrevistas, pautas de observacion de
clases, analisis de planificaciones y del PEI. Llegando a la siguiente conclusion: Es
relevante mencionar que la institucion educativa requiere un docente actualizado en
reformas curriculares, creativo, flexible, con capacidad de trabajo grupal, propositivo
y con un gran bagaje cultural, dado que la escuela le exige ser capaz de planificar

grupalmente e integrar un eje tematico transversal mensual con objetivos de

aprendizaje de diversas asignaturas propuestas por el curriculum oficial.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y

daré sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion curricular
(Panqueva. 2008). La gestion curricular es la capacidad de organizar y ejecutar el
proyecto pedagdgico de la institucion considerando que se va ensefiar y que deben

aprender, en equipo organizado y acuerdos establecidos con el PEI sobre aspectos
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criticos de la ensefianza y el aprendizaje: la evaluacion, la articulacion de niveles y,
areas, la priorizacion de contenidos,... Ademds la atencion a estudiantes con

necesidades especiales.

Planificacién Curricular

Proceso de programacion de acciones que se realizan en la institucion educativa con
la proposito de lograr los aprendizajes esperados de los escolares.

El o la docente selecciona las actividades de aprendizaje derivadas de la
caracterizacion sociocultural, a partir de las cuales organiza las situaciones
significativas y los propoésitos de aprendizaje a ser trabajados por sus estudiantes

durante el afio escolar.

Procesos de planificacion curricular.

(MINEDU. 2017, p. 35) Existen tres procesos que consideran orientaciones
pedagogicas:

o Determinar el proposito de aprendizaje con base en las necesidades de
aprendizaje identificadas. Consiste en identificar las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

o Establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el
progreso. Se Determina el proposito de aprendizaje en un tiempo determinado.

o Disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al
propdsito de aprendizaje. Esto involucra a ejecutar las orientaciones pedagogicas y de

la evaluacion formativa.
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Planificacién Anual

(MINEDU. 2017, p. 4) define que la Planificacion Anual, Permite organizar en forma
secuencial los propdésitos de aprendizaje (competencias, desempefios y enfoques
transversales) de los estudiantes para el grado correspondiente de manera general

durante el afio escolar.

Unidades didacticas
(MINEDU. 2016 p 34) afirma que las unidades didacticas se ejecuta a través de una

serie de sesiones, planteando los propositos, la evaluacién, recursos y estrategias.

Sesiones de Aprendizaje
(MINEDU. 2017 p 4) considera como una secuencia temporal que plantea secuencias
didacticas que contribuye al lograr el propdésito, ademas ayuda a identificar los logros,

dificultades o desafiaos de los estudiantes.

Procesos pedagdgicos.

MINEDU explica que los Procesos Pedagogicos son acciones que desarrolla el
docente con la finalidad interponerse en el aprendizaje significativo del estudiante los
docentes deben construir aprendizajes con diversas acciones que permita el desarrollo
de competencias Asi mismo los procesos pedagdgicos son permanentes y se

recurrentes de acuerdo las necesidades de los estudiantes.
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Procesos Didécticos

Danilov, (1968) afirma que Proceso didactico es una actividad de interrelacion entre
el docente y estudiante para desarrollar las competencias.

Moncayo define a los procesos didacticos como las actividades inter relacionadas entre

si, para que el docente logre los aprendizajes esperados con sus estudiantes.

Acompafiamiento y evaluacion.

Definicion de acompafiamiento.
(Rodriguez-Molina, 2011) define como una estrategia pedagdgica de apoyo técnico

para la mejora de la practica docente mediante el didlogo y la reflexion,

El proceso de acompafiamiento.

(MINEDU, 2017, p. 47) Transita por diversas etapas a lo largo del afio escolar.

1. Sensibilizacion. Se sensibiliza a través de reuniones de socializacion con los
docentes para encontrar sus necesidades de formacion.

2. Diagnostico. Recoge la informacion desde el inicio de las necesidades de la
practica pedagdgica con diversos instrumentos para luego ser analizados.

3. Plan de acompafiamiento. Con la referencia del diagnostico se elabora un
cronograma de asesorias personalizadas y en circulos de interaprendizaje.

4. Uso de estrategias e instrumentos. Se aplica los instrumentos con diversas

estrategias.
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5. Asesoria. En este proceso se apoya a identificar fortalezas y debilidades a los
docentes en la practica pedagdgica, también establecer los compromisos de
mejora.

6.  Reporte de avances. Se realizan los informes periddicos y al finalizar donde se
evidencia las acciones desarrolladas, los logros, dificultades y sugerencias

individuales.

Estrategias de acompafiamiento.

Circulos de interaprendizaje.
e (MINEDU, 2017, p. 47) considera como el intercambio de experiencia en una
misma institucién para abordad un tema pedagdgico a través de la discusion y

reflexion con la participacion de la mayoria.

Narracion documentada.

e Es una estrategia que se utiliza para narrar en forma escrita la experiencia en
forma secuencial dentro del aula para ello debe ser guiado por interrogantes
que nos ayuda a reconstruir.

Pasantias.

e MINEDU, (2017) Estrategia que observa el desempefio exitoso de otro
docente, por otro que necesita fortalecer sus capacidades y asi identificar sus
debilidades para mejorar el proceso pedagégico.

Comunicacion Virtual.
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e MINEDU, (2017) Estrategia que permite el uso de la tecnologia para facilitar
el intercambio en forma individual o institucional. Demanda de una previa

planificacion con criterios definidos.

Enfoques de acompafiamiento.

MINEDU, (2017), Segun la R.S.G. N.o 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento
pedagdgico considera los siguientes enfoques:

e Reflexivo critico. Es cuando el docente reflexiona sobre su préactica laboral,
luego toma decisiones para asegurar el logro de los aprendizajes de sus
estudiantes.

e Inclusivo. Busca romper las barreras incluyendo a todos los estudiantes de
acuerdo a la diversidad de sus necesidades, construyendo asi una educacion de
calidad sin exclusion.

e Intercultural. Tiene como finalidad el reconocimiento del contexto y respeto
de la diversidad cultural y linglistica para evitar la desigualdad y la

discriminacion centrada en el diadlogo entre culturas.

Evaluacion
MINEDU, (2008) Es un proceso de la apreciacion de la experiencia pedagogica en
base a evidencias, para favorecer la reflexion sobre su desempefio e identificar sus

necesidades.

Tipos de evaluacion: MINEDU, (2017)
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e Heteroevaluacion. Evaluacion a otro aplicando instrumentos para recoger
informacion individual o colectivo.

e Coevaluacion. Evaluacion entre pares permite distinguir mejor a los docentes.

e Autoevaluacion. Medio por el cual se realiza un analisis sincero de su

desempefio. La mayoria se evalian con poca variabilidad (Alvarado, 2011)

Usos formativos de la evaluacién

Riegle (1987) aporta 5ambitos de crecimiento profesional:

e Desarrollo Pedagdgico. Desarrollar capacidades tecnologicas, curriculares de
facilitacion de aprendizaje.

e Desarrollo Profesional. Implica el crecimiento en el contexto que se desempefia
con el fin de ampliar la comprension de si mismo.

e Desarrollo Organizativo. Integra el contexto institucional: necesidades
prioridades y organizacion.

e Desarrollo de la trayectoria Profesional. Manifiesta la importancia de estar
actualizada y preparada.

e Desarrollo personal. Considera tener en cuenta la planificacion, las

capacidades interpersonales y el crecimiento individual.
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CAPITULO Il

METODO

3.1. Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestién escolar y liderazgo pedagogico en la Institucién Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestién de la planificacién
curricular en los docentes de la institucion educativa N° 32995 de Vilcabamba,
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa N° 32995,
que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion

cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
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entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que
la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque permite
transformar nuestra problemaética priorizada a través de diversas acciones estratégicas

propuestas segun las necesidades educativas.

3.2. Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseno se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accién
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemdtica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a mejorar la gestion de los
procesos de la planificacién curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
esté planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).



32

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificada inadecuada gestion de los procesos de la planificacion curricular
del plan anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la
Institucion Educativa N° 32995, se esta planteando la implementacion de cambios o
mejoras, a través del desarrollo de acciones como: Fortalecer los procesos de
planificacién curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje
en funcién a los logros de aprendizaje. Potenciar el conocimiento de los docentes en
el manejo de procesos pedagogicos y didacticos de las diferentes areas curriculares.
Optimizar el acompafiamiento a la préctica pedagdgica en los proceso de planificacion
curricular, evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacion de

la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico

en la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente trabajo de plan aborda como alternativa de solucion “Desarrollar la

planificacion curricular del plan anual, unidades didacticas y sesiones de en docentes
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de la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba distrito de Churubamba,

provincia y region Huénuco a traves del trabajo colaborativo entre docentes.

4.1.1. Objetivos

Objetivo general:

Mejorar la gestion de los procesos de la planificacion curricular del plan anual,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa

N° 32995 de Vilcabamba distrito de Churubamba, provincia y region Huénuco.

Objetivos especificos:

o Fortalecer los procesos de planificacion curricular del plan anual, unidades

didacticas y sesiones de aprendizaje en funcién a los logros de aprendizaje.

e Potenciar el conocimiento de los docentes en el manejo de procesos pedagogicos
y didacticos de las diferentes areas curriculares.
e Optimizar el acompafiamiento a la practica pedagdgica en los proceso de

planificacion curricular.

4.1.2. Participantes

El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE N° 32995 de Vilcabamba. Detallamos a

continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades se
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ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas de comunicar los avances

en el desarrollo del Plan de Accion.

01 director

14 docentes del nivel inicial, primaria y secundaria.

70 Padres de familia

4.1.3. Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el analisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucidn nos permitiran el logro de

los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Fortalecer los procesos de
planificacién curricular del plan
anual, unidades didacticas vy
sesiones de aprendizaje en
funcion a los logros de
aprendizaje.

Desconocimientos
de los procesos de
planificacion
curricular del plan
anual, unidades
didacticas y
sesiones de
aprendizaje en

Gestionar ~ cursos  de
capacitacion  sobre los
procesos de planificacion
curricular del plan anual,
unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje

Desarrollar Grupos de inter
aprendizaje  sobre la
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funcion a los logros
de aprendizaje.

planificacion de sesiones de
aprendizaje ~ sobre la
competencia lectora.

Potenciar el conocimiento de los
docentes en el manejo de
procesos pedagogicos y
didacticos de las diferentes areas
curriculares.

Deficiente

conocimiento  de
los docentes en el
manejo de procesos
pedagogicos y

Organizar talleres sobre el
manejo de procesos
pedagogicos y didacticos
de las diferentes areas
curriculares.

didacticos de las i .
AiFarereE areas | Gestionar cursos wrtuales
curriculares. sobre la el manejo de
procesos pedagogicos Yy
didacticos de las diferentes
areas curriculares.
Optimizar el acompafiamiento a | Insuficiente Organizar capacitacion
la practica pedagdgica en los | acompafiamiento a | sobre de la préctica
proceso de planificacion | la practica | pedagogica en los proceso
curricular. pedagogica en los | de planificacién curricular.
Blrgr?ﬁ‘sigacién de Ejecu'ga}r espacios  de
RENY reflexion sobre resultados

del recojo de informacion
del desempefio docente.

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidon que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Acciodn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS INSTRUMENTOS
La encuesta Cuestionarios
La observacion Ficha de observacion

4.1.5. Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable
contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion,

se detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Estudiantes y docentes del nivel primario.

Recursos materiales
Se empleard dtiles de escritorio, los documentos de la ECE, acta y registros de

evaluacion

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y SERVICIOS CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
Gestionar  cursos de | Laptop 1
capacitacion sobre los | Impresora 1
procesos de | Papeles bond A4 100 s/30. 00 Recursos propios
planificacion curricular
del plan anual, unidades
didacticas y sesiones de
aprendizaje
Desarrollar Grupos de | Laptop il
inter aprendizaje sobre | Impresora 1
la  planificacion  de | Papeles bond A4 100
sesiones de aprendizaje s/100. 00 | Mediante alianzas
sobre la competencia estratégicas.
lectora.
Organizar talleres sobre | Laptop i
el manejo de procesos | Impresora 1
pedag6gicos y | Papeles bond A4 100
didécticos  de las s/40. 00 Autofinanciado
diferentes areas
curriculares.
Gestionar cursos | Laptop 1
virtuales sobre la el | Impresora 1
manejo de procesos | Papeles bond A4 100 s/30. 00 Recursos propios
pedag6gicos y
didécticos  de las
diferentes areas
curriculares.
Organizar capacitacion | Laptop 1
sobre de la practica | Impresora 1
pedag6gica en los | Papeles bond A4 100
proceso de planificacion s/100. 00 | Mediante alianzas
curricular. estratégicas.
Ejecutar espacios de Laptop 1
reflexion sobre Impresora 1
resultados del recojo de | Papeles bond A4 100
informacion del s/40. 00 Autofinanciado

desempefio docente.




Tabla N° 05

4.2. Matriz de planificacion
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OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIM[J]|]J]|A]|S N
Mejorar la gestion | Fortalecer los procesos de [1.1 Gestionar cursos de capacitacion sobre | Directivo
de los procesos de | planificacion curricular del los procesos de planificacion
la  planificacién | plan  anual,  unidades curricular del plan anual, unidades | Coordinadores
curricular del plan | didacticas y sesiones de didacticas y sesiones de aprendizaje pedagogicos de
anual, unidades | aprendizaje en funcidn a los cada nivel.
didacticas y | logros de aprendizaje. 1.2 Desarrollar Grupos de inter aprendizaje
sesiones de sobre la planificacion de plan anual, x| x | x
aprendizaje  en unidades didacticas y sesiones de
docentes de la . . aprendizaje.
Institucion Potenciar el conocimiento 113 Grganizar talleres sobre el manejo de
Educativa  N° | 9¢ los docentes en el procesos pedagogicos y didécticos de Humanos X | X | X|X|X]|X
32995 de | Manejo  de  procesos las diferentes areas curriculares. Materiales
Vilcabamba pedagogicos 'y didacticos 14 Gestionar cursos virtuales sobre Ia el Escritorio
distrito de | de las diferentes areas manejo de procesos pedagégicos y Financiero < x| x | x| x
Churubamba, curriculares. didacticos de las diferentes areas
provinciay region curriculares.
Huénuco. 1.5 Conformar una comunidad profesional
Optimizar el de aprendizaje de sobre la practica X
acompafiamiento a la pedagdgica en los proceso de
préctica pedagogica en los planificacion curricular.
proceso de planificacién 1.6 Ejecutar Talleres de seguimiento y de
curricular. reflexion sobre resultados del recojo X X X
de informacién del desempefio
docente.
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4.2. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso

Fortalecer los | Gestionar cursos de | Realiza la | 100% de Ficha de Tiempo Desarrollar GIAs
procesos de | capacitacion sobre | planificacion participacion de los seguimiento
planificacion los procesos de | anual, unidades | docentes en los Nctividades
curricular del plan | planificacion didacticas y | talleresy GlAs. bxtracurriculares
anual, unidades | curricular del plan | sesiones de —
didacticas y | anual,  unidades | aprendizaje  de Huelga magisterial
sesiones de | didacticas y | acuerdo a |
aprendizaje en | sesiones de | contexto,
funcion a los | aprendizaje. caracteristicas,
logros de | Desarrollar Grupos | necesidades e
aprendizaje. de inter aprendizaje | interese del

sobre la | estudiante.

planificacion de

plan anual,

unidades didacticas

y  sesiones de

aprendizaje.
Potenciar el | Organizar talleres | Emplea los | Cumplimiento del Ficha de Tiempo Desarrollar GIAs
conocimiento  de | sobre el manejo de | procesos 100% de seguimiento
los docentes en el | procesos pedag6gicos y | Monitoreo,
manejo de | pedagdgicos y | didacticos en la | Acompafiamiento y
procesos didacticos de las | planificacion y | Evaluacion Actividades
pedagdgicos y | diferentes areas | ejecucion de las extracurriculares
didacticos de las | curriculares. sesiones de
diferentes  areas | Gestionar  cursos | aprendizaje

curriculares.

virtuales sobre la el
manejo de procesos
pedagbgicos y
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didacticos de las
diferentes areas
curriculares.

Optimizar el
acompafiamiento a
la practica
pedagdgica en los
proceso de
planificacion
curricular.

Conformar una
comunidad

profesional de
aprendizaje de

sobre la préctica
pedagdgica en los
proceso de
planificacion
curricular.
Ejecutar Talleres de
seguimiento y de

reflexion sobre
resultados del
recojo de

informacion del
desempefio docente.

Orienta a
diagnosticar

aspectos de
mejora para el
logro de

aprendizajes

100% de
participacion de los
docentes en las
pasantias talleres y
desarrollan
sesiones de
aprendizaje
considerando  los
procesos
pedagdgicos

Ficha
seguimiento

de

Tiempo

Actividades
extracurriculares

Huelga magisterial

Desarrollar GIAs




4.3. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad,

generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.3.1. Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:



Tabla N° 07

Resultados de validacion
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DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de

Accidn que se presenta. "
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de

Accion para ser aplicado por otros "
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de

Accion para ser replicado en otros X

contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a

las necesidades educativas del contexto X

especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del Plan X

de Accidn y el objetivo del programa de

segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X

procedimientos en la propuesta del Plan

de Accion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accién: Gestion de la planificacion curricular en los docentes de la

institucion educativa N° 32995 de Vilcabamba.

Situacion Formulacion del | Alternativa de solucion Obijetivo general | Objetivos especificos Meétodo
problematica problema

Inadecuada ¢Como mejorar la | Gestionar cursos de Mejorar la gestion | Fortalecer los procesos

gestion de los | gestion de los | capacitacion sobre los de los procesos de | de planificacion

procesos de la | procesos de la | procesos de planificacion la  planificacién | curricular del plan | Tipo de
planificacion planificacion curricular del plan anual, curricular del plan | anual, unidades | investigacion:
curricular del plan | curricular de las | unidades didacticas y anual, unidades | didacticas y sesiones | Aplicada.
anual, unidades | unidades sesiones de aprendizaje didacticas y | de aprendizaje en

didéacticas y | didacticas y | Desarrollar Grupos de inter | sesiones de | funcion a los logros de

sesiones de | sesiones de | aprendizaje sobre la aprendizaje en | aprendizaje. Disefio de

aprendizaje en
docentes de la

Institucion
Educativa N°
32995 de
Vilcabamba
distrito de
Churubamba,

provincia y region
Huanuco.

aprendizaje  en
docentes de la

Institucién
Educativa N°
32995 de
Vilcabamba
distrito de
Churubamba,
provincia y region
Huanuco?

planificacion de sesiones de
aprendizaje sobre la
competencia lectora.

Organizar talleres sobre el
manejo de procesos
pedagdgicos y didacticos de
las diferentes areas
curriculares.

Gestionar cursos virtuales
sobre la el manejo de
procesos pedagogicos y
didacticos de las diferentes
areas curriculares.

Organizar capacitacion
sobre de la practica
pedagbgica en los proceso
de planificacién curricular.
Ejecutar espacios de
reflexion sobre resultados
del recojo de informacion
del desempefio docente.

docentes de la

Institucion
Educativa N°
32995 de
Vilcabamba
distrito de
Churubamba,

provincia y region
Huénuco.

Potenciar el
conocimiento de los
docentes en el manejo
de procesos
pedagdgicos y
didacticos de las

diferentes areas
curriculares.
Optimizar el

acompafiamiento a la
practica pedagdgica en
los proceso de
planificacion
curricular.

investigacion:
Investigacion
Accion
Participativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Planificacion curricular que
no satisface las demandas
educativas, desvinculadas de
la realidad y cultura local de
los estudiantes.

Estudiantes que no logran
los aprendizajes
esperados.

7y A

Disefio de sesion de clases
descontextualizadas que no
parten de la necesidades e
intereses de aprendizaje de
los estudiantes.

o J

Inadecuada gestion de los procesos de la planificacidn curricular del plan
anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la
Institucién Educativa N° 32995 de Vilcabamba distrito de Churubamba,

provinciay regién Huanuco

/ Desconocimiento de los \

procesos de planificacion
curricular del plan anual,
unidades didacticas vy
sesiones de aprendizaje en
funcién a los logros de

Deficiente conocimiento de los
docentes en el manejo de
procesos pedagogicos y
didacticos de las diferentes areas

aprendizaje.

\_ )

curriculares

aYa

)

Insuficiente

acompafiamiento a Ia
practica pedagdgica en los
proceso de planificacion

curricular.




Planificacion curricular que
satisface las demandas
educativas, vinculadas de la
realidad y cultura local.

Apeéndice 3

Arbol de Objetivos

Eficiente logro de
aprendizaje de los
estudiantes.

Disefio de sesion de clases
contextualizadas que parten
de la necesidades e
intereses de aprendizaje de
los estudiantes

Mejorar la gestion de los procesos de la planificaciéon curricular del plan anual, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa N° 32995 de
Vilcabamba distrito de Churubamba, provincia y region Huanuco

/

Fortalecer los procesos de
planificacion curricular del plan
anual, unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje en

funcidn a los logros de
anrendizaie.

\_

aYa

)

Potenciar el conocimiento de
los docentes en el manejo de
procesos pedagogicos y
didacticos de las diferentes
areas curriculares.

2N

Optimizar el
acompariamiento a la
practica pedagdgica en
los proceso de
planificacion curricular.

)

)




Apeéndice 4

Instrumentos de recojo de informacion.

FICHA 6: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO

DOCENTE — (MADD 2018)

NOMBRE DE LA
I.E.

N° 32995 de VILCABAMBA

REGION

HUANUCO | UGEL

HUANUCO

APELLIDOS Y
NOMBRES DEL
DOCENTE
VISITADO

NIVEL

ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO

AREA

CURRICULAR

FECHA

HORA DE
INICIO/TERMINO

NOMBRE
COMPLETO DEL
MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco
desempefios. Ademads, en el caso de los desempefios: Propicia un ambiente de respeto y proximidad y
Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si

NIVELES DE LOGRO

NIVEL IV NIVEL I11 NIVEL Il NIVEL |
DESTACADO | SATISFACTORIO EN INSATISFACTORIO
PROCESO
Se observa todas | Se observa la mayoria | Se observa | No alcanza a demostrar
las conductas | de conductas | tanto logros | los aspectos minimos
deseadas en el | deseadas en el | como del desempefio.
desemperio  del | desempefio del | deficiencias
docente. docente. que
caracterizan al
docente en este
nivel.




PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPERNO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempefio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido,

importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Proporcion de estudiantes involucrados en la sesién.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
IV |

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas, promueve que
comprendan el sentido de lo que aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacién. O mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia,
desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagégicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos
propios, la comprensién de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesién en
Su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion,
pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Gnicamente el aprendizaje reproductivo o
memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo o aplicacién de algoritmos),
técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la pizarra u otros recursos
presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPERNO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y

ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempefio:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la
sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecUa las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

Aspectos a observar:

° Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

° Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacién de las actividades que realiza en la sesidn a partir de las necesidades
de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

AR |

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentaciéon por
descubrimiento o reflexion (guia el anlisis para encontrar por ellos mismos la solucidn y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle qué
hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién elemental (indica Gnicamente
si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion a recoger evidencia
de la comprensidn y progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona
las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a
sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar:

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

IV el

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y
les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas
de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra empético con
sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas de respeto
entre estudiantes.

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho. O el docente, en alguna ocasion,
falta el respeto a uno 0 més estudiantes.

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algin estudiante durante la sesion observada. Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo
redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesidn se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: positivos,
negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

IV |

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz. O

el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento
de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente mecanismos de control
externo y es poco eficaz, por lo que la sesién se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el
aula. O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o
mas estudiantes.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE

TOTAL

(6-8) (9 - 15) (16 - 20) (21-24)

INSATISFACTORIO | EN PROCESO | SATISFACTORIO | DESTACADO




SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

Marque con una (X) segln corresponda y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion, siguiendo lo

establecido.
CRITERIOS No se Se cumple | Cump Evidencias que
cumple | parcialment | lido | o o o respuesta
1) e(2 3)

La programacién anual presenta una distribucion de las
competencias y capacidades vinculadas en el area curricular.

La programacion anual presenta los propositos de aprendizaje
para el grado escolar (competencias, capacidades y enfoques),
en relacion a las necesidades identificadas.

La situacién significativa de la unidad didactica esta vinculada
con las competencias, desempefios y enfoques transversales a
desarrollar.

La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite
observar la combinacion de diversas competencias y esta
relacionada con los retos de la situacion significativa.

Las evidencias e instrumentos de evaluacion estan relacionados
con los propositos de aprendizaje (competencias, desempefios
y enfoques transversales).

La unidad didactica prevé el uso de diversos recursos y
materiales educativos, considerando los de la zona, de acuerdo
con los propositos.

El titulo de la sesion precisa lo que van a aprender los
estudiantes

Los propositos de aprendizaje indican las competencias, los
desempefios 'y las actitudes observables (enfoques
transversales) de la unidad didactica.

El disefio considera estrategias de organizacion variadas y
contextualizadas (en pequefios grupos, trabajo en parejas,
trabajo con monitores, trabajo en grupo clase, trabajo
individual, etc.).

Los contenidos de aprendizaje desarrollados en la sesion estan
vinculados a problemas o situaciones de la vida cotidiana, a la
actualidad y/o los intereses de los estudiantes.

El cierre de la sesion considera actividades para extraer
conclusiones, puntualizar alguna idea, un procedimiento, la
solucién o soluciones encontradas, etc..

e Todos los documentos de planificacion curricular deben estar visados y

aprobados por los directivos responsables. PUNTAJE
TOTAL
0-11 12-22 23-33
No se cumple Se cumple parcialmente Cumplido




TERCER INSTRUMENTO: INCORPORACION DEL CURRICULO REGIONAL — HUANUCO

Evidencias que

CRITERIOS o Se (_:umple Cumplido sustentan su
cumple parcialmente respuesta

Planificacion: El/la docente presenta en su planificacion curricular
situaciones significativas que incluye las Necesidades de Aprendizaje
Regionales (NAR).
Ejecucion: El/la docente ejecuta los procesos pedagogicos y didacticos a
partir de situaciones significativas relacionadas a las Necesidades de
Aprendizaje Regionales (NAR).

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:

Directora de la IE. Docente monitoreado




Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

RESULTADOS DEL MONITORES SOBRE PLANIFICACION CURRICULAR

DOCENTES MONITOREADOS EN
PLANIFICACION CURRICULAR

Cumplido B Se cumple parcialmente B No se cumple

S
2

PRIMARIA

INICIAL




Apéndice 6

CUADERNO DE CAMPO

Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba

Docente Visitado

Grado Seccion
Nombre de la sesion Fecha
Directora

La directora debe registrar las situaciones reales sobre el proceso de planificacion

curricular

Proceso de planificacion REGISTRO DE EVIDENCIAS

Programacion
anual

Programacion de
unidades de
aprendizaje

Programacion de
sesiones de
aprendizaje

¢Qué he ¢ Qué me falta lograr? ¢ Qué acciones debo seguir
logrado para mejorar?
hoy?

Compromiso del docente




REFLEXIONES SOBRE MI PRACTICA COMO ACOMPANANTE

PEDAGOGICO

Directora Docente Visitado




Apéndice 7

ESQUEMA DE NARRACION DOCUMENTADA

Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba

Docente
Grado Seccion
Nombre de la sesion Fecha
Descripcion de la practica de la sesion de clases.
Reflexion sobre mi practica docente Mis compromisos de mejora son:

Docente




Apéndice 8
PROPUESTA DEL PLAN DEL MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y

EVALUACION 2019

Datos Informativos

1.1. Institucién Educativa: N° 32995 de Vilcabamba
1.2. Direccién : Centro poblado de Vilcabamba
1.3. Cddigo Modular : Secundaria (1658707), Primaria

(0673137), Inicial (1481126)

1.4.  Nivel :Integrado (Inicial — Primaria — secundaria)
1.5. Modalidad : EBR

1.6. UGEL :HUANUCO

1.7.  Equipo Directivo : BASILIO OSORIO, Luz Marivel

1.8.  Tiempo de Duraciéon : ANO LECTIVO 2019

Presentacion.
El afio 2019 la IEI N° 32995 de Centro Poblado Menor de Vilcabamba organizara
su accionar centrandose en el logro de cinco compromisos de gestion, considerados
sustanciales para asegurar que los estudiantes aprendan; los compromisos se
expresan en indicadores que son de facil verificacion y sobre los cuales la Institucion

educativa tiene capacidad de reflexionar e intervenir, proporcionando a la



comunidad educativa informacidn relevante para la toma de decisiones y la mejora

de los aprendizajes.
La toma de decisiones en el proceso pedagdgico es de suma importancia, por lo
que en la actualidad es conveniente sefialar que ya no se trata de una supervision,
sino de un acompafiamiento con la intencionalidad de compartir experiencias
dentro y fuera del sal6n de clases entre docentes, responsables pedagdgicos de
areas, y directora. Por ello, que en el presente afio 2018 el presente protocolo de
monitoreo y acompafiamiento tiene por finalidad lograr la eficacia, asi como el
mejoramiento constante del proceso de aprendizaje para la mejora de la calidad
educativa. Esta accion de monitoreo y acompafiamiento estd inmerso al
cumplimiento del compromiso 4 previsto en el Plan Anual de Trabajo para este
afio cuyo finalidad primordial es alcanzar el nivel satisfactorio del logro de los
aprendizajes de los estudiantes mediante una mejora del desempefio docente, de la
misma forma que los docentes y el directivo realicen una reflexién individual y
colectiva, del analisis de su préctica pedagdgica; que seran el soporte de la
innovacion pedagogica, cuyo resultado es generar nuevas propuestas pedagdgicas

que beneficiara a la comunidad Vilcabambina.

También implementar acciones de monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento
pedagdgico dirigido al personal docente de la Institucion Educativa N°
32995 de Vilcabamba en cumplimiento de la R. M. N° 712-2018-, referido a

“Normas para el desarrollo del Afio Escolar 2019 en Instituciones Educativas y



Programas Educativos de la educacion Basica” para el fortalecimiento del
desempefio pedagdgico de los docentes y la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La mejora de los aprendizajes estd directamente relacionado con el
acompafiamiento pedagogico la cual estard enfocado de manera expresa en el
cumplimiento estricto al compromiso de gestion escolar 4, por ello, ponemos a
disposicion de nuestra comunidad magisterial, para su entero conocimiento y

demas fines

Marco Normativo

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educacion Baésica Regular como servicio
publico esencial.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 29973, Ley general de la persona con discapacidad.

D.S. N° 010-2012-ED, Reglamento de la Ley N° 29719, Ley que promueve la
convivencia sin violencia en las IIEE.

D.S. N°011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion.



R.M. N° 0547-2012-ED, aprueba los lineamientos denominados “Marco del
Buen Desempefio Docentes de educacion Béasica Regular”.

RSG N° 008-2016-norma-tecnica-acompanamiento-pedagogico

RSG_N_008 2017

RM N° 088-2018-MINEDU - Acompafiamiento pedagogico y modificatorias a

la norma.

. R. M. N°712-2018-, referido a “Normas para el desarrollo del Afio Escolar 2018

en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la educacion Basica”

Objetivos:

4.1. Objetivo General
Orientar las practicas pedagdgicas de los docentes, en forma individual y
colectiva, mediante un seguimiento continuo, sistematico y cooperativo, con
el acompafiamiento y asesoria pedagégico, con la finalidad de plantear
estrategias pertinentes y adecuadas que lleven a contribuir al mejoramiento
de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 32995 de Vilcabamba.

4.2. Objetivos Especificos:
a. Realizar visitas de observacion pedagdgica en las aulas de la Institucion

Educativa para recoger informacion sobre la situacion real de trabajo



docente y las condiciones favorables para la mejora de los aprendizajes
en los estudiantes en funcidn al enfoque critico reflexivo

b. Brindar asesoramiento y orientacion a los docentes en los aspectos
pedagogicos que requieren ser fortalecidos como parte de procesos
formativos y oportunos para el desarrollo de las competencias
pedagogicas para su mejora.

c. ldentificary Registrar el desarrollo practicas pedagdgicas del docente de
acuerdo al protocolo de observacion para que a través de las reuniones
interaprendizaje realices su difusion, motiven a otros docentes al logro

de aprendizaje esperados.

Justificacion

Establecer lineamientos y orientaciones para la planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Asesoramiento
Pedagdgico de la Institucion Educativa N° 32995 de Vilcabamba, y la
implementacion de los cinco compromisos en marco de la mejora de los

aprendizajes fundamentales en los estudiantes y el buen desempefio docente.



VI.  Matriz de articulacion de los documentos de gestion.

Marco del buen . .,
Marco Normativo Documentos de Gestion

desempefio docente:

Dominio 2: Ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes )
MBDDir Ley N° PEI PAT PClI
¢ Qué competencias son

parte del MAE?

Competencia 3 X X X X

Competencia 4 X X X X

Competencia 5 X X X

VII. METAS

N° de docentes en %
Primer Monitoreo Segundo Monitoreo y Tercer Monitoreo y
Nivel Educativo
Acomparnamiento Acompafamiento
N° % N° % N° %
Inicial 2 2 2
Primaria 4 4 4
Secundaria 7 7 7

*E| nivel educativo estara condicionado a la realidad de la institucion

educativa.



VIII.

IX.

Matriz de proceso del Monitoreo

. L, PERIODO DE
Fases de intervencion ESTRATEGIAS EJECUCION RESPONSABLES
Primer Monitoreo Au_togesnon Marzo — abril Directora
Visita al aula Docentes
Visita al aula Julio - agosto Directora
Segundo Monitoreo Observacién entre Docentes
pares
Tercer Monitoreo Visita al aula Octubre — Directora
Autogestion noviembre Docentes
Matriz de proceso del Acompafiamiento Pedagdgico
. ., PERIODO DE
Fases de intervencion ESTRATEGIAS EJECUCION RESPONSABLES
Sensibilizacién Taller de desarrollo Mgrzo, julio, Directora
intrapersonal setiembre docentes
Visita de Aula Marzo — abril Directora
Diagnéstico Autoevaluacion. docentes
Jornada de
reflexion.
Elaboracion del plan de Jornada de Auto abril Directora
acompafiamiento a nivel individual e Formacién. docentes
institucional Talleres de
Seguimiento
Fase de desarrollo Circulo de mayo - noviembre Directora
Interaprendizaje docentes
Pasantias
Comunicacién
Virtual.
Comunidad
Profesional de
Aprendizaje.
Fase final o de cierre Jornada de Junio, setiembre, Directora
reflexion diciembre docentes
Sistematizacion de
la practica
Retroalimentacion
formativa (FEED
BACK)
Elaboracion de reportes de avance Reunion de trabajo. diciembre Directora

en laimplementacion de la estrategia
de acompafiamiento pedagégico

Informe virtual
Cuadro de resumen




X.  Matriz de proceso de Evaluacion

REFLEXION

PERIODO DE
Fases de intervencion ESTRATEGIAS ) RESPONSABLES
EJECUCION
VISITA A
Diagnostico Abril — Mayo Directora -
AULA
VISITA A Julio - Agosto Directora —Docente
Proceso
AULA Fortaleza
Balance final / Informe VISITA AL Octubre — Directora —
final AULA Noviembre Docentes
JORNADA DE




Xl. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL MAE
PROCESO DE MONITOREO
Ne FASES ESTRATEGI ACCIONES CRONOGRAMA
AS J J [ A
VISITA ACC.1. Anélisis del Curriculo Nacional
Previo al AULA ACC.2. Identificar habilidades y conocimientos de los docentes.
Diagnostico | AUTOGESTI ACC.3. Elaboracion de indicadores e instrumentos para recojo de
ON informacion.
ACC.4. Elahoracion de plan de monitoreo.
ACC. 5. Elaboracion Plan de mejora personal
VISITA ACC.1. Revision y aprobacion de la ficha de autoevaluacion y
Diagnostico | AULA monitoreo en aula de manera consensuada.
AUTOGESTI | ACC.2. Aplicacidon de la ficha de autoevaluacidn y procesamiento de
ON resultados.

ACC.3. Elaboracion Plan de mejora personal como elaboracion.




Proceso OBSERVACI | ACC. 1. aplicacién de la ficha de autoevaluacion Y heteroevaluacion.

ON ENTRE ACC. 2. Andlisis y sistematizacion de la ficha de evaluacion. X

PARES/VISIT | ACC. 3. Elaboracién Plan de mejora personal como avance.

A AL X

AULA/AUTO

GESTION X
Cierre/ AUTOGESTI | ACC. 1. Andlisis de los resultados de la aplicacion de la ficha. X
salida ON /VISITA ACC. 2. Retroalimentacion formativa.

AULA ACC. 3. Elahoracion Plan de mejora personal como evaluacion.

ACC. 4. Informe a las entidades superioes X




PROCESO DE ACOMPANAMIENTO

o ESTRATEGIAS CRONOGRAMA
N FASES FORMATIVAS ACTIVIDADES v A 3 A
Elaboracién de un plan de taller
Sensibilizacié Taller de Ejecucion del plan del taller
ensibilizacion

desarrollo
intrapersonal
Visita de Aula Aplicacion de un instrumento de recojo de

Diagnostico Autoevaluacion. infor_m_aci(’)n _ _ _ X
Jornada de Anélisis y sintesis de la informacion para la
reflexion. toma de decisiones

Elaboracion del Jornada de Auto Listado de necesidades y demandas.

plan de Formacion. Elaboracion de matriz de necesidades

acompafiamiento a | Talleres de formativas del docente.

nivel individual e Seguimiento Matriz institucional.

institucional
Pasantias Conformacién del CPA
Comunicacion Elaboracion de la ficha de observacion. X X
Virtual. Crear plataforma, grupo de Wasap, paginas en
Comunidad redes sociales.

Fase de desarrollo

Profesional de
Aprendizaje.
Circulo de
Interaprendizaje

Implementacion del CPA con rol o funciones
Ejecucion del CPA

Fase final o de

Organizacion de la jornada

cierre Jornada de Buscar un espacio

reflexion Ejecutar la jornada
Elaboracion de Aplicacién de un instrumento
reportes de avance Reunién de Anélisis del instrumento
enla trabajo Reporte del acompafiamiento

implementacion de
la estrategia de
acompafiamiento
pedagdgico




PROCESO DE EVALUACION

FASES CRONOGRAMA
N° | /IMOMENT ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
oS M J A ] N
Diagnostico Elaboracion de Instrumentos. X
Aprobacion de autoevaluacién y monitoreo.
Circulo de Aplicacién de un instrumento para recoger X X X X X
interaprendizaje. evidencias.
Aplicacién de instrumento de autoevaluacion.
Visita a aula Andlisis y sistematizacion de la préctica
docente.
Autoevaluacion docente.
Proceso GIA Anélisis de la préactica docente. X X
Visita en aula. Identificamos fortalezas y debilidades.
Planteamiento de compromisos de mejora.
Seguimiento de los Observacion de la practica docente.
compromisos asumidos Acompafiamiento Pedagdgico.
Andlisis de la practica docente. X X X X
Reflexion de la préctica docente a nivel
individual y grupal.
Aplicacién de un instrumento para recoger X X X X
evidencias.
X X X X
X X X X
XX | X XX XX




Balance
final/
informe
final

Jornada de reflexion
Rendicion de cuenta del
progreso del desempefio
docente.

Informa a la UGEL

Evaluacion del cumplimiento del plan de
mejora personal.

Sistematizacion de resultados del proceso de
evaluacion docente.

Anélisis de las oportunidades de mejora.
Identificacion de las fortalezas y oportunidades
de mejora.

Andlisis historico de la evolucion y mejora de
la préctica continua.

Evaluacion del plan de mejora persona del
docente. Informe final del proceso de
evaluacion.




