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RESUMEN

El presente trabajo académico se realiza con la finalidad de mejorar la Gestion
Curricular para el logro de los aprendizajes en el area de matematica del nivel primaria.
Se prioriza la problematica a partir de los resultados insatisfactorios obtenidos en la
evaluacion ECE de los Gltimos afios, asi como también de los logros de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes en el area de matemaética. Por lo que se propone realizar
el Plan de Accion: Gestion Curricular parael Logro de los Aprendizajes en el Area
de Matematica del Nivel Primaria de La Institucion Educativa N° 32047 de
Yanacocha, el mismo gue tiene como objetivo Implementar la Gestion Curricular
para fortalecer el dominio didactico y metodoldgico en la ensefianza del Area de
Matemética enfatizando su enfoque y aplicando sus procesos de manera
adecuada y en relacién con la vida real por los docentes del nivel primario
multigrado de la I. E. N° 32047 de Yanacocha - Huanuco. Participan del presente
plan los tres maestros de la institucion educativa, quienes tendran la responsabilidad

de implementar las acciones propuestas.

La metodologia se justifica en cuanto permitirad disefiar un plan de accién pertinente,
viable, innovador, participativo basado en la ldgica de la investigacion cientifica
educacional. El Disefio del presente Plan de Accion es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion pues segun
Herndndez et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problemdtica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); Se estd
planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de
acciones. Se ha considerado utilizar los siguientes instrumentos: La observacién (Ficha
de Monitoreo y el cuaderno de Campo) Y la entrevista (Cuestionario). En el desarrollo
de los procesos didacticos que ejecutan los docentes se evidencia que se centran en la
ensefianza 'y el  discurso  tedrico, lo cual no  permite en
los estudiantes el desarrollo de sus competencias. Asimismo, utilizan escasos
materiales manipulativos porque el docente va directamente a lo abstracto sin pasar
por lo concreto. El problema se identifico mediante el monitoreo realizado durante el

2015 y 2016, asi como a partir de los resultados de la ECE. A partir de este problema



identificado se define la Formulacion del Problema: ;Cdémo debe ser la Gestion
Curricular para fortalecer el dominio didactico y metodoldgico en la ensefianza del
Area de Matematica enfatizando su enfoque y aplicando sus procesos de manera
adecuada y en relacion con la vida real por los docentes del nivel primario multigrado
de la I. E. N° 32047 de Yanacocha - Hudnuco? Las alternativas de solucion se han
formulado para cada una de las causas y estas son la realizacion de talleres de
fortalecimiento de los procesos didacticos del area curricular de Matematica, circulos
de interaprendizaje, talleres para el uso de materiales manipulativos, desarrollo de
clases abiertas para el intercambio de experiencias, vistas al aula y jornadas de

autoformacion docente

El presente Plan de Accién es muy util porque su ejecucion permitira resolver el
problema priorizado y asi mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes, para
ello se requiere inicialmente que la comunidad educativa se empodere del presente
Plan de Accion y asuman su responsabilidad y compromiso cada uno de los

participantes.

Palabras claves: Curriculo, Logro de Aprendizaje, Area de Matemdtica, procesos

diddcticos. Gestion curricular.

A



PRESENTACION

¢Cémo se implementa la Gestion Curricular para fortalecer el dominio didactico y
metodoldgico en la ensefianza del Area de Matematica enfatizando su enfoque y
aplicando sus procesos de manera adecuada y en relacion con la vida real por los docentes
del nivel primario multigrado de la I. E. N° 32047 de Yanacocha - Huanuco? El presente
Plan de Accion ha sido elaborado con la finalidad de atender la problemética priorizada
que afecta directamente los aprendizajes de los estudiantes de la Institucién Educativa
N° 32047 de Yanacocha, y esta referido a la diversidad de dificultades que pasan los
docentes para desarrollar los procesos de aprendizaje de los estudiantes en el Area
Curricular de Matematica en el nivel primario. Considerando los Compromisos de
Gestion, es preciso ejercer liderazgo pedagdgico para desarrollar estrategias que

involucren a los docentes y permitan resolver la situacion problematica priorizada.

El presente Plan de Accion se elabora con la finalidad de resolver la situacion
problematica priorizada que son los logros insatisfactorios en la evaluacion ECE y en las
evaluaciones internas en el Area de Matematica y que a través de la ejecucion de las
diferentes acciones propuestas en las alternativas de solucién se pretende lograr el
presente objetivo: Implementar la Gestion Curricular para fortalecer el dominio didactico
y metodoldgico en la ensefianza del Area de Matematica enfatizando su enfoque y
aplicando sus procesos de manera adecuada y en relacion con la vida real por los docentes
del nivel primario multigrado de la I. E. N° 32047 de Yanacocha - Huanuco; el mismo
que implicara una dedicacion exclusiva de todos los actores de la comunidad educativa.
La metodologia utilizada permitira disefiar un plan de accién pertinente, viable,
innovador, participativo basado en los principios de la I6gica de la investigacion cientifica
educacional para contribuir en la solucion del problema identificado. Asi mismo los
resultados de la investigacion servird como antecedente a otras investigaciones similares

y / o relacionadas al problema identificado.

El presente Plan de Accion esta organizado en cuatro capitulos, los mismos que son los
siguientes: En el Capitulo | se aborda la Identificacion del problema, en el capitulo 1l
aborda los referentes conceptuales y experiencias anteriores, el capitulo 111 se refiere al
método y finalmente el capitulo IV esta referido a la Propuesta de Plan de Accion: Disefio,

implementacidn, monitoreo y evaluacion.



En el primer capitulo de esta propuesta veremos la Identificacion del Problema en la cual
se hace la caracterizacion del contexto donde se ubica la escuela y como va generando
impactos en la localidad teniendo en cuenta que es una institucion multigrado que alberga
un total de 39 estudiantes, asimismo los aspectos de la realidad comunal que influyen en
el aprendizaje de los estudiantes, se describe también las caracteristicas de los docentes,

los estudiantes y padres de familia.

El segundo capitulo esta referido a los referentes conceptuales y experiencias anteriores
que sirven de contraste con la realidad que los docentes perciben asi como los aportes de
experiencias anteriores realizadas respecto al problema que se plantea en el presente Plan
de Accion, al mismo tiempo precisan el conocimiento tedrico acerca de las necesidades

mencionadas.

El tercer capitulo se refiere al Método, en la cual se precisa el tipo y disefio de

investigacion que se enmarca el presente trabajo.

En el cuarto capitulo se describe la Propuesta de Plan de Accién: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion.

El trabajo concluye con la presentacion de los apéndices donde se ubica la matriz de
consistencia, el &rbol de problemas, &rbol de objetivos, instrumentos que se aplicaron
y que sirvieron para diagnosticar el problema priorizado. También se incorporado

evidencias fotogréaficas.

Se espera tener éxito y lograr los objetivos propuestos con la ejecucion del presente
trabajo, que redundara en beneficio de los estudiantes de Yanacocha.

Se invita a leer el presente plan de accidn y sirva de ayuda a docentes, estudiantes y a la
comunidad cientifica en general y sirva como medio de resolver los problemas del

proceso educativo de gestion curricular y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa N° 32047 de Yanacocha es una Institucién Bilingue (Quechua-
Castellano) se crea por la necesidad que existia de educar a sus hijos alla por los afios de
1970. Se encuentra ubicada en el Centro Poblado Tres de Mayo de Yanacocha,
jurisdiccion del Distrito, Provincia y Region Huanuco., a una altitud de 3508 msnm., el
relieve del entorno es inclinado, encontrandose abundantes fuentes de agua, por la parte
alta abundante pasto natural (pajonales) donde se puede encontrar animales silvestres
como vizcachas y venados. Su tierra es muy fértil por lo que sus habitantes se dedican
principalmente a la agricultura, siendo la papa el principal cultivo, seguido de variedades
de flores predominando los gladiolos; asimismo se cultivan arveja, rocoto, hortalizas,
maiz, oca, mashua, etc. En Yanacocha la mayoria de la poblacién profesa la Religion

Evangélica.

Nuestra Institucion educativa cuenta con 03 aulas construidas de material rastico (Tapea),
piso de concreto, techo de calamina con Cielo Razo de triplay, ventanas con vidrio y
pizarras acrilicas desde el afio 2016. En las meses de invierno se inunda la parte posterior
de las aulas y la cocina pese a que existe canales de drenaje; del mismo modo el ambiente
se llena de neblina desde el suelo de tal manera que no se visualiza objeto alguno

aproximadamente a 80 metros de radio.

El presente Plan de Accion esta dirigido a los docentes, estudiantes, padres de familia y
el directivo de la escuela. Los docentes que laboramos en esta Institucion Educativa (03),

estos profesionales tienen la responsabilidad de conducir los 6 grados (39 estudiantes).

Por ser una institucion educativa multigrado se ha designado a cada docente un ciclo, es
decir que, un docente esta a cargo de estudiantes del 1° y 2° grado, perteneciente al 1lI
ciclo, otro con 3°y 4° del 1V ciclo y finalmente otro docente con 5° y 6 grado del V ciclo.
En esta Institucién Educativa, anteriormente los docentes ensefiaban todos los grados de
primaria, es decir, desde el 1° al 6° grado. En jornadas de reflexién y de la evaluacion de

los resultados obtenidos comprobamos que no obteniamos logros de aprendizaje, asi que
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durante los ultimos tres afios hemos ido ubicando en determinados ciclos de acuerdo a

sus actualizaciones y competencias pedagogicas de los docentes.

La principal amenaza es la desercion escolar, no habia identidad con la escuela, asi que
ahora los docentes conocen méas a sus estudiantes, se preocupan por saber la situacion
familiar de cada uno de ellos, tratan de garantizar la culminacién del afio escolar de los
estudiantes, apoyandolos en forma mas personalizada, desarrollando la ensefianza y

aprendizaje al logro de las competencias.

La experiencia se inicia durante el periodo de planificacion del afio escolar en la cual se
sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender la problematica
priorizada; revisando los resultados de las Actas para dar el primer paso que es la
planificacion estratégica, luego atender a los procesos de gestion, a partir de los cuales se

organizaran las diferentes acciones a realizar, asi como la asignacion de responsables.

Luego de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a la
implementacién del plan de accion, en esta etapa se haran efectivas las acciones
estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el fin

de lograr los objetivos establecidos en el plan de accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Actualmente la comunidad educativa enfrenta la siguiente problematica: (1) Falta de
medios de transporte, solo se cuenta con dos camionetas que prestan este servicio, lo que
dificulta el traslado del personal de la institucion. Incluso, al ser escasa, la oferta de
transporte, toca trasladarse en la maletera; (2) el nivel de pobreza de la comunidad hace
que los nifos sufran de anemia; (3) no se cuenta con canales de irrigacion, lo que merma
el nivel de produccion agricola de la zona; (4) la comunidad no cuenta con un local
comunal, frente a lo cual constantemente buscan realizar sus reuniones y actividades en
la escuela; (5) las familias viven de manera dispersa en zonas alejadas a la institucion

educativa de alli que los estudiantes tardan de una hora a mas para llegar a la escuela.

Los docentes evidencian dificultades en el desarrollo de los procesos didacticos del area

curricular de matematica.
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En el desarrollo de los procesos didacticos que ejecutan los docentes se evidencia que se
centran en la enseflanza y el discurso tedrico, lo cual no permite en
os estudiantes el desarrollo de sus competencias. Asimismo, utilizan escasos materiales
manipulativos porque el docente va directamente a lo abstracto sin pasar por lo concreto,
lo cual va generar problemas en los estudiantes en el presente y en el futuro en la

resolucion de problemas.

El escaso uso de los materiales manipulativos es una muestra de que el docente esta
evitando el trabajo concreto con los estudiantes ya sea por la carencia de los mismos o
por tener limitaciones para elaborarlos o buscarlos en la naturaleza. El problema se
identifico6 mediante el monitoreo realizado durante el 2015 y 2016, asi como a partir de

los resultados de la ECE.

A partir de ello se evidencio que los docentes van directamente a lo abstracto sin pasar
por lo concreto porque el docente no inicia a los estudiantes manipulando objetos
matematicos diversos por lo que es dificil para los estudiantes abstraer el significado del
aprendizaje. Los docentes tienen poco acceso a la implementacion del disefio curricular

en el area de matematica.

En la I.LE: N° 32047 de Yanacocha, los docentes tienen mucho interés por la superacion,
el cambio y la buena préactica del trabajo pedag6gico; sin embargo tenemos limitaciones
porque tenemos que quedarnos durante toda la semana casi aislados por la carencia de
energia eléctrica y por lo tanto no podemos usar las TICs, esto conlleva a que nos sentimos
en desventaja frente a otras instituciones que si lo tienen ello contribuye a que no podemos

capacitarnos a través de PERU EDUCA 'y otros medios.

El problema a trabajar en el Plan de Accidn se relaciona directamente con el compromiso
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes que propone asegurar de manera
sostenida la mejora de los aprendizajes y este compromiso tiene mucha relacion con lo
qgue nos hemos propuesto al ejecutar el Plan de accion; la retencion de los estudiantes se
lograra a través de diversas estrategias y una de ellas es elevar el nivel de desempefio de
nuestros estudiantes; respecto del monitoreo y acompafiamiento se ejecutara a través de
las reuniones de interaprendizaje incidiendo en los procesos didacticos del area curricular

de matematica a fin de que los docentes conozcan y manejen.
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El plan de accion propuesto corresponde al Compromiso 1.- Progreso Anual de los
Aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa, porque se
evidencia en los estudiantes logros insatisfactorios en el Area de Matematica. Al mismo
tiempo se relaciona con el Compromiso 2.- Retencion Anual de los estudiantes en la
Institucion Educativa., porque los estudiantes pierden el interés hacia el area de
Matematica, se frustran y se debilita su autoestima, los mismos que pueden conducir al

abandono escolar.

El presente trabajo académico al mismo tiempo tiene estricta relacion con el Marco del
Buen Desempefio del Directivo en lo referido al Dominio: 2: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, Competencia: 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su Institucion Educativa a través del
acompafiamiento a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje y Desempefio: 20: Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion

del logro de las metas de aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

A partir del analisis realizado se identificd que en la institucion existe una insuficiente
gestion curricular en el area de matematica del nivel primaria afectando los logros de
aprendizajes. Esta situacién nos indica que nuestros estudiantes no estan desarrollando
las competencias del area de matematica ademas de propiciar el desinterés por los
aprendizajes. A partir de este problema identificado se define la Formulacion del

Problema:

¢Como debe ser la Gestion Curricular para fortalecer la préctica pedagogica en el
aprendizaje del area de matematica del nivel primaria de la I. E. N° 32047 de Yanacocha

- Huanuco?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
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Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada
Limitada Gestion Curricular para fortalecer la practica pedagogica en el aprendizaje del
area de matematica del nivel primaria de la I. E. N° 32047 de Yanacocha. Se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable un conjunto de acciones que
servirdn para dar solucidon al problema priorizado, las que se detallan en la siguiente
tabla:

Tabla N°01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Dificultades en el | Gestionar el | Procesos didacticos | Talleres de
desarrollo de 10s | desarrollo de los | del areacurricular | fortalecimiento de los
procesos  didacticos | procesos didacticos | de matematica. Procesos  Didécticos
del area curricular de | ge| 4rea curricular de del Area Curricular de
matematica. matematica Matematica.

Desarrollar Circulos de
interaprendizaje

Escaso uso de Promover el uso de | Uso de materiales | Talleres para el uso de
materiales materiales manipulativos materiales
manipulativos manipulativos en sus manipulativos.
sesiones de Desarrollar clases
aprendizaje. abiertas de
intercambio de

experiencias

Limitado monitoreoy | Incrementar el | Monitoreo y | Visitas al aula
acompafiamiento monitoreo y | acompafiamiento
docente  en la | acompafiamiento docente Jornada de
ensefianza de la | docente en la autoformacion
matematica. enseflanza de la docente.

matematica.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
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presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos como la
conversion del problema en objetivo general y la conversion de las causas en medios, que

sirvieron para la construccion de objetivos especificos.

Para mejorar la situacion problematica planteada se propone como estrategia el “Trabajo
colaborativo para fortalecer a los docentes en el dominio de estrategias de resolucion de
problemas” Al respecto Gros (2000) manifiesta que el trabajo colaborativo es un proceso
el cual requiere compromiso del grupo para lograr aprender, en el cual debe existir
colaboracion, comunicacién y negociacion. Asi también es necesario que el grupo decida
los roles y acciones de los participantes sefialando como ejecutar la actividad
encomendada, qué procedimientos se deben seguir y como asignar las actividades. En tal
sentido se ha previsto el desarrollo de diferentes acciones que propician la colaboracion,
la comunicacién y la negociacion, en cuanto a los roles que asumiran los participantes,
tales como: capacitaciones, talleres vivenciales, circulos de interaprendizaje, elaboracién
de un plan de monitoreo y acompafiamiento, desarrollo de sesiones compartidas, informe
de monitoreo y acompariamiento, alianzas con instituciones para capacitar, talleres con
docentes, y pasantias externas, acciones que han sido formuladas considerando los
objetivos por dimension a fin de garantizar el logro de los objetivos especificos y a partir

de estos el objetivo general.

1.5 Justificacion

Se justifica la importancia del plan de accién desde el punto de vista practico,

metodoldgico y social.

Justificacion practica.

Desde el punto de vista practico, la insuficiente gestion curricular para el logro de los
aprendizajes en el area de matematica del nivel primaria tiene importancia como
estrategia ya que servira como instrumento critico reflexivo y de accién en la gestion
escolar del directivo para la toma de decisiones. Asi mismo los resultados ayudaran a
fortalecer la practica pedagogica de los docentes, el logro de aprendizaje de los

estudiantes y el cumplimiento de las metas establecidas.
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Justificacion metodoldgica

Metodologicamente se justifica en cuanto permitira disefiar un plan de accion pertinente,
viable, innovador, participativo basado en los principios de la légica de la investigacion
cientifica educacional para contribuir en la solucion del problema identificado. Asi mismo
los resultados de la investigacion servira como antecedente a otras investigaciones

similares y / o relacionadas al problema identificado.
Justificacion social
Desde el punto de vista social a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano

y largo plazo, se contribuird en la mejora de los aprendizajes afianzando de esta manera
al logro de la calidad educativa con impacto a nivel local y regional.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

IBANEZ (2016) en su trabajo de investigacion titulado: La gestion curricular y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de
santo domingo, Piura en el 2015. De la Universidad César Vallejo la investigacion
propone determinar la relacion entre la gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Santo Domingo en el 2015.
El estudio es descriptivo correlacional, disefio “no experimental”, transversal, se trabajo
con una muestra censal de 48 docentes. Los resultados obtenidos muestran que si existe
una relacion positiva y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente,
demostrado con la prueba de Rho de Spearman con un valor 0,386, y una estadistica
significativa (p<0.007) menor a 0.05. Por lo tanto, concluimos que la relacién del estudio

es positiva y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente.

Por ello es necesario mejorar la gestion curricular para el logro de los aprendizajes en el
Area de Matematica del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 32047 de

Yanacocha.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Velasco, (2009) en su trabajo de investigacion de Maestria titulado: “PRACTICAS DE
GESTION CURRICULAR EN LOS NIVELES DE PREESCOLAR, BASICA Y
MEDIA” de la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia. El proposito fue
caracterizar las préacticas de gestion curricular que se desarrollan en el Colegio Atenas,
Institucion Educativa Distrital, (1. E. D.), teniendo como fundamento los aspectos de
disefio, ejecucion y evaluacion de las mismas. La investigacion referida tiene relacion con
nuestra propuesta porque parte de los objetivos que nos trazamos para realizar el trabajo
orientado a la gestion curricular. Del mismo modo debemos recordar que cada uno de los

procesos gque consigne su desarrollo serd una experiencia que nos sirva de referencia.

Gélvez (2015) en su trabajo de investigacion de Maestria titulado: MEJORAMIENTO
DE LA GESTION CURRICULAR EN LA ESCUELA D-58 JAPON de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Los resultados del estudio muestran, que la sostenibilidad del mejoramiento curricular de
la escuela Japon, se puede comprender desde la incorporacion de nuevas practicas
institucionales, movilizadas por la presencia de un fuerte liderazgo instruccional y un alto
compromiso docente. Estos factores en conjunto, facilitaron la transformacion a nivel de
aula y fueron modificando la cultura de trabajo de los docentes. En definitiva, lo que
podemaos apreciar son practicas de caracter puntual y acotadas a ciertos niveles y sectores
de ensefianza, el estudio encontré que algunas de ellas son: el uso de una planificacion
disefiada externamente en lenguaje, matematicas y ciencias,- y desplegada en primer y
parte del segundo ciclo-, la construccion de una cultura de evaluacién centrada en
habilidades y focalizada 6 principalmente en lectura y matemaética. Todo aquello funciona
coordinadamente a nivel institucional. También se encontrd la existencia de espacio de
desarrollo para docentes, enfocados en el uso de algunos programas de apoyo al

aprendizaje, que la escuela asumié por politica ministerial o gestion propia.

De la experiencia de esta escuela se puede extraer una importante leccion: el nivel
socioecondémico de los alumnos no ha cambiado, los profesores no cambiaron, pero lo
que si cambi6 en el tiempo, fue la capacidad del liderazgo que la directora y su equipo,

ofrecio a sus profesores para que mejoraran. La relacion con nuestra propuesta parte del
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enfoque del liderazgo que es la propuesta con la que se trabaja en funcion de los
propdsitos de nuestra institucion centrado en la accion del directivo orientado a los

aprendizajes de los estudiantes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Es la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos-humanos,
materiales, de tiempo - que se tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los
objetivos que se tienen trazados. Es decir tiene que ver con el conjunto de acciones que
una persona o un equipo realizan para alcanzar las finalidades de un Proyecto. Gestionar
el curriculo se debe entender como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento
el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que
deben aprender los estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente

de la ensefianza y el aprendizaje en la Institucion.

Los procesos didacticos.

(Danilov, 1968) “Proceso didactico Actividad conjunta e interrelacionada de profesor y
estudiantes para la consolidacion del conocimiento y desarrollo de competencias”. Con
referencia a resolucion de problemas matematicos se puede decir que la resolucion de
problemas, es una herramienta que ofrecen las matematicas para introducir a los nifios en
las formas de pensar propias de las matematicas, como por ejemplo razonar, argumentar,
descubrir, representar, modelizar, demostrar, etc., a la vez que permite aplicar los
contenidos aprendidos en la escuela en otros contextos, mejorando en definitiva la
comprension del entorno (NCTM, 2000).

Durante el proceso de resolucion de situaciones problematicas, y también durante la
comunicacion de los resultados obtenidos, se favorece que los nifios tomen conciencia de
sus capacidades y, a la vez, se muestra su proceso de pensamiento. Tomado de
NUMEROS Revista de didactica de la matematica. Procesos matematicos en Educacion
Infantil: 50 ideas clave Angel Alsina (Universidad de Girona. Espafia) Fecha de

recepcion: 22 de mayo de 2013 Fecha de aceptacion: 20 de diciembre de 2013.



19

Resolver problemas contribuye a la consolidacion del conocimiento matematico, siempre
y cuando se consideran las perspectivas ‘“ensefiar para la resolucion de problemas”
utilizando diversas estrategias para diversas situaciones problematicas de la vida
cotidiana, disgregando la situacion en sus partes a fin de hacerlo mas claros y perceptibles;
etc.; “ensefar sobre la resolucién de problemas” incidiendo en las distintas fases de
resolucion propuestas por Polya (1945): comprender el problema; concebir un plan;
ejecucion del plan; examinar la solucion obtenida; y “ensefiar a través de la resolucion de
problemas”, es decir, plantear retos que permitan adquirir nuevos conocimientos

matematicos.

Asi mismo se pretende incrementar el uso de estrategias en la aplicacion de los procesos
didacticos del area de matematica, Estrategias didacticas se define como: “conjunto de
situaciones conscientes e intencionadas, puestas en practica de manera sistematica para
lograr un objetivo” (Monero, 1995). Siendo en educacion inicial las situaciones ludicas
una de las principales estrategias para el desarrollo de las capacidades matematicas, esta
propuesta se sustenta en Rutas del aprendizaje version 2015;Qué y cémo aprenden
nuestros nifos y nifias? Il ciclo Pag. 18 y 19.

Materiales didacticos

Alsina (2004), presentan como una de las mayores causas de este fenémeno el escaso uso
de materiales didacticos dentro de una clase. Por todo ello pensamos que se debe dar
prioridad al uso de los materiales didacticos durante la sesién de aprendizaje. Pero
debemos tener en cuenta que no todos los materiales valen para ensefiar todos los
contenidos, ni sirven para todos los alumnos y alumnas, seleccionar un material didactico

adecuado es la clave para aprovechar su potencialidad practica.

Marqués Graells (2001), Asi pues, la utilizacion de diferentes materiales puede ser una
gran ayuda en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que favorecen una mayor
motivacién y participacion por parte del alumnado en este proceso, dando lugar a un
aprendizaje mas significativo. Pero debemos tener en cuenta que el momento y el modo
de utilizacion de estos materiales debe ser algo planificado, programado y con un objetivo

claro.
Acompafiamiento

El Acompafiamiento es una estrategia que fortalece una cultura de revisién e innovacion
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de la practica pedagogica en la IE, a través del enfoque critico reflexivo la cual esta
orientada hacia la mejora de la calidad de la préctica pedagdgica del sistema educativo,
pues en un proceso ciclico, recurrente que debe de permanecer como parte de la cultura
organizacional de una institucion que busca la mejora continua (RD N° 0908-2010,
MINEDU).

Monitoreo y Acompafiamiento

Segun el V modulo del MAE (Minedu 2017). Generalmente recurro al proceso de recojo
y analisis de informacion de los procesos pedagdgicos desencadenados en el aula y me
veo obligado a dar el acompafiamiento al docente de manera continua, contextualizada,

interactiva y respetuosa de su saber adquirido.
Visita en Aula

Implica un proceso de observacion participante y registro de hechos, asesoria y
compromisos en funcion al desarrollo de la sesion de aprendizaje, cuyo propdsito es
identificar fortalezas y debilidades de la practica docente, asi como contar con la
informacion confiable y oportuna y prestar ayuda pedagdgica para el mejoramiento de
los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes

Taller

En ensefianza, es una metodologia de trabajo en la que se integran la teoria y la practica.
Se caracteriza por la investigacion, el aprendizaje por descubrimiento y el trabajo en
equipo que, en su aspecto externo, se distingue por el acopio (en forma sistematizada) de
material especializado acorde con el tema tratado teniendo como fin la elaboracion de un
producto tangible. Un taller es también una sesion de entrenamiento o guia de varios dias
de duracion. Se enfatiza en la solucién de problemas, capacitacion, y requiere la

participacion de los asistentes.
Circulos de Aprendizaje

Los circulos de aprendizaje son reuniones convocadas por un grupo reducido de docentes
(generalmente entre 6 y 8) que voluntariamente deciden trabajar juntos para lograr un
determinado objetivo o solucionar un problema de aprendizaje. Las reuniones pueden ser
presenciales o virtuales. Si se opta por las ultimas, se recomienda que las mismas sean

sincrénicas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ense%C3%B1anza
https://es.wikipedia.org/wiki/Metodolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje_por_descubrimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Trabajo_en_equipo
https://es.wikipedia.org/wiki/Trabajo_en_equipo
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El establecimiento de circulos de Aprendizaje requiere que existan seis condiciones
esenciales:

[J Orientacion hacia la construccion de comunidades de aprendizaje.

[J Colaboracion que lleve a la co-construccion de aprendizajes.

[J Foco en el alumno y el descubrir nuevas y mejores formas de apoyarle.
(1 Documentacion de la reflexion colectiva.

[ Evaluacion continua de las expectativas.

(1 Diseminacion de los resultados al colectivo docente del centro.

Jornadas de Autoformacion

La autoformacion mejora el trabajo cooperativo de los docentes, el intercambio de
experiencias y algo tan importante como aprender de lo que hacemos bien dentro de un
ejercicio de autoestima que en los tiempos que corren gratifica al profesorado. Se
propiciara desde Los Centros de Profesorado mediante las asesorias las creacion de redes
profesionales y el aprendizaje a través de las buenas précticas, que tan buenos resultados
nos aportan en nuestras actividades. Las actividades de autoformacion se adaptaran a las
necesidades y demandas del profesorado de los centros educativos a través de la
constitucion de grupos de trabajo, proyectos de formacion en centro o bien de proyectos

de formacion especifica en centros vinculados a programas educativos,
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segin La nuez, Martinez y
Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnaostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la
gestion escolar de la Institucion Educativa N° 32047 de Yanacocha, que posteriormente

sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accidén indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque atiende
deficiencias en la gestion pedagdgica especificamente en la gestion Curricular, lo
cual estd afectando a los aprendizajes debido a que no se estd fortaleciendo la
practica docente por dar prioridad alo administrativo antes que a la gestion de los
aprendizajes. De manera conciliada se ha socializado la problematica con los
principales actores de la comunidad escolar involucrandolos en la aplicacion de esta

plan de accion para dar solucion al problema encontrado.
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3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la gestion escolar con énfasis en la gestion curricular para la
mejora de los aprendizajes. Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el
producto a lograr, el presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del
problema priorizado y estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472),
cumpliendo asi la pauta basica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se

indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
Identificado “Limitada Gestion Curricular para fortalecer el dominio didactico y
metodoldgico en la ensefianza del Area de Matematica enfatizando su enfoque y
aplicando sus procesos de manera adecuada y en relacion con la vida real por los docentes
del nivel primaria multigrado de la I. E. N° 32047 de Yanacocha”.

Se esta planteando la implementacién de cambios o mejoras, a través del desarrollo de
acciones evidentemente estas acciones seran desarrolladas con la participacion de la

comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El presente disefio de plan de accion aborda como alternativa de solucion la
Implementacion de la “Gestidn curricular para el logro de los aprendizajes en el area de

matematica del nivel primaria de la institucion educativa N° 32047 de Yanacocha.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Implementar la Gestién Curricular para fortalecer la practica pedagogica en el aprendizaje
del area de matematica del nivel primaria de la I. E. N° 32047 de Yanacocha - Huanuco.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Gestionar el desarrollo de los procesos didacticos del area
curricular de matematica.

Obijetivo especifico 2: Promover el uso de materiales manipulativos en sus sesiones de
aprendizaje.

Objetivo especifico 3: Incrementar el monitoreo y acompafiamiento docente en la

enseflanza de la matematica.
4.1.2 Participantes
= Director

= Docente

=  Estudiante
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas:

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Gestionar el desarrollo de los Dificultades en el desarrollo de los | Talleres de fortalecimiento de
procesos didacticos del drea procesos didacticos del 4&rea | los Procesos Didacticos del
curricular de matemética curricular de matematica. Area Curricular de Matematica.

Desarrollar Circulos de
interaprendizaje

Promover el uso de materiales | Escaso uso de materiales | Talleres para el uso de
manipulativos en sus sesiones de | manipulativos materiales manipulativos.
aprendizaje.

Desarrollar clases abiertas de
intercambio de experiencias

Incrementar el monitoreo y | Limitado monitoreo y | Visitas al aula
acompafiamiento  docente en la | acompafiamiento docente en Ia
ensefianza de la matemética. ensefianza de la matemdtica.

Jornada de autoformacion
docente.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTQOS
Observacion Ficha de monitoreo
Observacion Cuaderno de campo
Entrevista Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

- Especialista de la DRE

- Especialista de la UGEL
- Docente Fortaleza

- Psicologos

- Director

- Docentes

Recursos materiales

Papel bond

- Impresora

- Laptop

- Equipo de sonido

- Fotocopiadora

- Camara fotogréafica

- Servicio de Internet
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos. Se hace necesario dar a conocer que la fuente
financiamiento sera recursos propios generados por la Institucion Educativa, aportes

de los docentes y donaciones.

Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Talleres de | Papel bond 50 S/. 40.00 -Recursos propios de la IE
fortalecimiento de | Impresora 1 - Aporte de los docentes
los Procesos Laptop 1 - Donaciones
Didécticos del Area | EQuipo de sonido 1
Curricular de | Servicio de Internet 1
Matemadtica.
Equipo de sonido 1 S/.30.00 - Recursos propios de la IE
Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
Desarrollar Circulos | c4mara fotografica 1 - Donaciones
de interaprendizaje | Papel bond 50
Papel bond 50 S/. 25.00 - Recursos propios de la IE
Talleres para el uso
) Impresora 1 - Aporte de los docentes
de materiales .
nioulati Laptop 1 - Donaciones
manipuiativos. Equipo de sonido 1
Servicio de Internet 1
Desarrollar clases Equipo de sonido 1 S/.20.00 - Recursos propios de la IE
abiertas de Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
intercambio de Céamara fotogréafica 1 - Donaciones
experiencias Papel bond 50
Papel bond 50 S/. 25.00 - Recursos propios de la IE
. Impresora 1 - Aporte de los docentes
Visitas al aula Laptop 1 - Donaciones
Equipo de sonido 1
Servicio de Internet 1
Equipo de sonido 1 S/.30.00 - Recursos propios de la IE
Jornada de Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
autoformacion Céamara fotogréfica 1 - Donaciones
docente. Papel bond 50
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 5
Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
A M|J|J|A|S|O|N
Talleres de Papel bond
fortalecimiento de Impresora
los Laptop
Procesos Didacticos Equipo de sonido X
., del Area Curricular Servicio de
Implementar la  Gestion | Implementar el desarrollo de de Internet
Curricular para fortalecer el | los procesos didacticos del MRS
dominio didactico y | &rea curricular de matemética : - Especialista - -
- ~ Equipo de sonido
metodoldgico en la ensefianza de la DRE .
< " . Y - Fotocopiadora
del Area de Matematica Desarrollar Circulos - Especialista ]
. . o Cémara X
enfatizando su enfoque vy de interaprendizaje de la UGEL fotoarafica
aplicando sus procesos de - Docente Papgl bond
manera adecuada y en relacién Fortaleza
. - Papel bond
con la vida real por los Talleres para el uso - Psicologos
. L . . Impresora
docentes del nivel primario de materiales - Director
. o . . Laptop
multigrado de la I. E. N manipulativos. - Docentes Equino de sonido X X
32047 de Yanacocha - Promover el uso de q p .
. . . . Servicio de
Huanuco. materiales manipulativos en Internet
sus sesiones de aprendizaje. - -
Equipo de sonido
Desarrollar  clases .
. Fotocopiadora
abiertas de .
. . Cémara X X
intercambio de

experiencias

fotografica
Papel bond
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Incrementar

el monitoreo y

acompafiamiento docente en
la ensefianza de la matematica.

Visitas al aula

Papel bond
Impresora
Laptop

Equipo de sonido
Servicio de
Internet

Jornada
autoformacion
docente.

de

Equipo de sonido
Fotocopiadora
Cémara
fotografica

Papel bond
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



32

TablaN° 6
Matriz de monitoreo y evaluacién
NIVELDE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META 1IMPLEM§NTACION3 MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Implementar el | Talleres de | Docentes que | EI 98% de docentes X Ficha de monitoreo Docentes que no | Emplear fechas u
desarrollo de los | fortalecimiento emplean participan en los Cuaderno de campo asistan a los | horario que no
procesos de los Procesos | adecuadamente los | talleres talleres. comprometan  la
didacticos del &rea | Didacticos  del | procesos didacticos pérdida de clases.
curricular de | Area Curricular | del area curricular
matematica de Matematica. de matemaética
Desarrollar El 99% de docentes X Ficha de monitoreo Docentes que no Emplear fechas u
Circulos de participan en los Cuaderno de campo | asisten a los circulos | horario que no
interaprendizaje Circulos de de interaprendizaje comprometan la
interaprendizaje pérdida de clases
Promover el uso | Talleres para el Docentes que usan | El 90% de participan X Ficha de monitoreo Interrupciones  por
de materiales | uso de materiales | los materiales | en los talleres Cuaderno de campo | cruce de  otras L,
. . . . . . L Reprogramacion.
manipulativos en | manipulativos. manipulativos en actividades
sus sesiones de sus sesiones de propuestas
aprendizaje. Desarrollar clases | aprendizaje. Asistencia del 90% X Ficha de monitoreo Interrupciones por
abiertas de de docentes Cuaderno de campo | cruce de otras
intercambio  de participan en las actividades .
L . Reprogramacion
experiencias clases abiertas de propuestas
intercambio de
experiencias
Incrementar el | Visitas al aula Docentes que son | EI 99% de docentes X Ficha de monitoreo . L
. . - Poco compromiso Reprogramacion
monitoreo y monitoreados y | monitoreados Cuaderno de campo
acompafiamiento Jornada de | acompafiados. El 99% de docentes X Ficha de monitoreo
docente en la | autoformacion acompafiados Cuaderno de campo . L
~ Poco compromiso Reprogramacion
ensefianza de la | docente.

matematica.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacién

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viat-)ilidad de aplicacion del Plan de %
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Clar-idad de la propfjesta del Plan de N
Accidn para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan
Generalizacion de Accidn para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del Plan de Accion
Pertinencia a las necesidades educativas del X
contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del
Validez Plan de Accion y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del X
Plan de Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Revisar el resumen y la presentacion para mejorar su
redaccion. Colocar el nimero de péaginas al indice y tablas. Completar los
apéndices. Revisar la tabla N°1 para contrastar con su arbol de problemas, objetivos
al momento de completar la matriz de consistencia. Revise el capitulo IV mejore
el contenido de las tablas si lo cree conveniente. Revisar el capitulo Il enel 2.2
para comprobar que no falte algunos conceptos de las dimensiones y acciones.

Coloque sus referentes bibliograficos.

Opinién de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accion presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada esta redactada de manera claray coherente evidenciandose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de
accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia

Situacién problematica Formulacion del Alternativa de Objetivo general Objetivos Método
problema solucién especificos
En la I.E: N° 32047 de Yanacocha, los | ;Como debe ser la | Talleres de | Implementar la Gestion | 1: Implementar el | El presente trabajo académico es de
i i ini A ., . fortalecimiento  de . tipo aplicada propositiva, ya que,
doce_ntes tienen bajo dO,rT?II’IIO del Area Gestion Curricular Curricular para fortalecer el | desarrollo de los PO ap Propc 1 yaq
Curricular de Matemética. Esto se los Procesos tal como lo explica Sé&nchez y
evidencia en el uso de estrategias | Para  fortalecer el | Didacticos del Area | dominio didactico  y | procesos didacticos | Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
i afi . e Curricular de - . - ara hacer, para actuar, para
ineficaces en el desarrollo de las | dominio didactico y Maternatica metodolégico  en la | del 4rea curricular de Eonstruir a{rafn dificar” P
sesiones de aprendizaje, lo cual viene metodoldgico en la . enseflanza del Area de | matematica P .
generando el aumento de la frustracion g Desarrollar Circulos : Seatn el enfoque es  una
de estudiantes en el area de matematica, | ensefianza del Area de . 24 Matematica enfatizando su | 2: Promover el uso | ©¢9Un € que
wdiant | insatisfactori de interaprendizaje investigacion  cualitativa. El
esullap €s é:on c;gro"st.msa |staé:_or|tos Matematica enfoque y aplicando sus | de materiales | enfoque cualitativo es abierto,
en el area de matematica, estudiantes ) Talleres para el uso ) ) ; ot .
enfatizando su P procesos de manera | manipulativos en sus flexible 'y holistico.  Segun

con limitaciones  para  resolver
problemas de su vida cotidiana; lo que a
su vez tiene como efecto la reduccion del
interés de los estudiantes en el area de
matematica, se reduce la autoestima de
los estudiantes, los mismos que
conllevan al incremento del riesgo de
abandono escolar.

Las causas que vienen originando esta
problemética son las dificultades que
tiene el docente en el desarrollo de los
procesos didacticos del area curricular
de matemética, el uso de escasos
materiales manipulativos y escaso
manejo de estrategias metodoldgicas
para la ensefianza de la matematica.

enfoque y aplicando
sus  procesos  de
manera adecuada y en
relacion con la vida
real por los docentes
del nivel primario
multigrado de la I. E.
N° 32047 de
Yanacocha -

Huanuco?

de materiales
manipulativos.

Desarrollar clases
abiertas de
intercambio de

experiencias
Visitas al aula
Jornada de

autoformacion
docente.

adecuada y en relacion con
la vida real por los docentes
del nivel primario
multigrado de la I. E. N°
32047 de Yanacocha -

Huanuco.

sesiones de
aprendizaje.

3: Incrementar el
monitoreo y
acompafiamiento
docente en la
ensefianza de la

matematica.

Herndndez, Ferndndez y Baptista
(2014) En la investigacion
cualitativa

En el caso del presente Plan de
Accidn, el disefio asumido es el de
la Investigacion Accibn
Participativa, que es una variante
del disefio de Investigacion Accion,
pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disenio se da “Cuando
una  problemdtica de una
comunidad necesita resolverse y se
pretende lograr el cambio” (p.
471); en el caso del presente
estudio, la problematica a cambiar
esta referida a la gestion escolar
con énfasis en la  gestion
curricular para la mejora de los
aprendizajes




Apéndice 2

Arbol de problemas

Aumento de frustracion de los Estudiantes con logros Estudiantes con limitaciones para
estudiantes en el area de insatisfactorios en el area de la resolucion de problemas
e e matematica cotidianos

“DOCENTES CON BAJO DOMINIO DEL AREA CURRICULAR DE MATEMATICA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 32047 DE YANACOCHA”

Docentes con dificultades en el El docente utiliza escasos materiales Limitado monitoreo y acompafiamiento
desarrollo de los procesos manipulativos en sus sesiones de docente en la ensefianza de la
didacticos del area curricular de aprendizaje matematica

matematica
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Implementar la gestion curricular para fortalecer el dominio didactico y metodoldgico en la ensefianza del area de matematica
enfatizando su enfoque y aplicando sus procesos de manera adecuada por los docentes de la Institucion Educativa N° 32047
de Yanacocha - Huanuco




Apéndice 4

Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA

PROBLEMA PRIORIZADO: Docentes con bajo dominio del Area Curricular de
Matemética

INFORMANTES: Dos docentes

N° PREGUNTAS

1 ¢En una sesidon de matematica desarrollas los procesos didacticos del area de
matematica?

2 Describa los materiales que empleas para el desarrollo de las sesiones del area de

matematica.

3 | ¢(Qué estrategias metodoldgicas aplicas para la ensefianza del area de matematica?

¢ Qué sugerencias brindaria al directivo para mejorar el monitoreo y acompafiamiento
docente?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

AL 1 s

DOCENTE 1. Entrevista al Profesor Abraham Neptali Tarazona Cruz.
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DOCENTE 2. Entrevista a la Profesora Yesi_Tarazoneﬁ:gm_p_Q_sv




