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RESUMEN

El "Ceba Dr. Lui Alberto Sdnchez cuenta con un Consejo Participativo de Estudiantes,
con los cuales en conjunto cada afio se analiza el rendimiento académico de los
estudiantes, dicho analisis revel6 que lo alcanzado en el logro satisfactorio en el area
de ciencias sociales es minimo, asimismo en el monitoreo efectuado se pudo
evidenciar que los docentes de dicha area persisten en el uso de précticas tradicionales;
ambos analisis permitieron identificar la problematica de dicha area, por lo cual se
plantea realizar el presente Plan de accién denominado Gestion Curricular en el
manejo de Estrategias y Recursos Metodologicos del area de Ciencias Sociales del
Ciclo Avanzado del Ceba Dr. Luis Alberto Sanchez. El objetivo que se persigue es
Fortalecer la gestion curricular al equipo docente en el manejo de estrategias y recursos
metodoldgicos que afectan el logro de aprendizajes en el area de ciencias sociales. Los
participantes del presente plan de accion son el directivo, docentes del area de ciencias

sociales y los estudiantes del ciclo avanzado.

La metodologia empleada es la investigacion accién participativa haciendo uso de
instrumentos como las fichas de observacién, rubricas, cuaderno de campo y la guia
de preguntas, estableciendo las alternativas de solucion correspondientes como
promover el empoderamiento del docente en el manejo de estrategias y recursos
metodoldgicos, desarrollar acciones de monitoreo y acompafiamiento permanente y
fortalecer el trabajo colaborativo, buscando sustento en los referentes conceptuales y
tedricos para plantear la propuesta de Implementar un plan de mejora en el manejo de
estrategias y recursos metodoldgicos en el area de ciencias sociales.

En conclusion, la aplicaciéon del plan de accion permitird fortalecer el desempefio
profesional de los docentes, a partir de la implementacion de talleres de actualizacion
y capacitacion docente en el manejo de estrategias y recursos metodologicos en el area
de ciencias sociales, asi como en las funciones del directivo del acompafiamiento
sistematico y mejora de la practica pedagdgica

Palabras clave: estrategias, gestion, plan, recursos metodolégicos.



PRESENTACION

El presente Plan de accidn se elabord a partir de la revision y andlisis de las actas y
registros de afios anteriores, mediante la aplicacion de instrumentos cualitativos en
donde se pudo recoger informacién dirigida al andlisis de la problematica identificada
en el CEBA, identificAndose las debilidades de los docentes en su labor pedagdgica
asi como también la ausencia del monitoreo y acompariamiento del directivo hacia la
practica pedagodgica del docente; es asi que se establece como objetivo general
Fortalecer la Gestion Curricular al equipo docente en el manejo de estrategias y
recursos metodoldgicos que afectan el logro de aprendizajes en el Area de Ciencias

Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado del Ceba Dr. Luis Alberto Sanchez.

Por tal motivo se establece como propdsito cambiar esta situacién; promoviendo el
empoderamiento del docente en el manejo de estrategias y recursos metodoldgicos;
desarrollar acciones de monitoreo y acompafiamiento permanente para fortalecer el
manejo de estrategias y recursos metodoldgicos en los docente; fortalecer el trabajo
colaborativo; la metodologia empleada esta referida a una investigacion accion la
misma que responde a una problematica detectada en el CEBA y cuyo enfoque

cualitativo se caracteriza por ser abierto, flexible y holistico.

El presente Plan de accion aborda los siguientes aspectos en el capitulo uno, se ha
considerado la Identificacion del problema. El capitulo dos, contiene los referentes
conceptuales y experiencias anteriores. En el capitulo tres se tenido en cuenta el
método. EIl capitulo cuatro considera la propuesta de Plan de accién como es: disefio,

implementacidn, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo veremos la identificacion del problema en donde se presenta la
contextualizacion del mismo es decir la realidad socio econdmica, cultural y
geografica en el cual se encuentra el CEBA, con el diagndstico realizado y la
descripcion general de la situacion problematica, se establecié el enunciado del

problema y las causas que dan origen al mismo, planteando la alternativa de solucion

\



correspondiente, concluyendo con la justificacion en donde se menciona el porqué de

la importancia de elaborar el presente Plan de accion.

En el segundo capitulo se presentan los antecedentes nacionales e internacionales que
dan sustento al presente Plan de accion, asi como los referentes conceptuales de la
alternativa priorizada en este caso la gestion curricular, estrategias y recursos
metodologicos, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, trabajo colegiado y clima

institucional.

El tercer capitulo refiere el método que incluye el tipo de investigacion que en este
caso refiere a aquel que primero busca conocer para saber como actuar y qué
modificaciones son necesarias realizar; y un disefio de investigacion accion

participativa por cuanto pretende cambiar la probleméatica diagnosticada.

El cuarto capitulo describe la propuesta del plan de accion el cual propone las
alternativas de solucion como consecuencia de la identificacion de los problemas, el

analisis de causas y el analisis de referentes tedricos y conceptuales.

El trabajo concluye con las referencias y apéndices que corresponden a la matriz de

consistencia, arbol de problemas y de objetivos e instrumentos.

Las expectativas luego de concluido el presente trabajo académico son muchas entre
ellas y la de mayor prioridad que este sea ejecutado con éxito y que el resultado del
mismo se vea reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, y en el
fortalecimiento de la labor pedag6gica de los docentes del CEBA Dr. Luis Alberto
Sanchez.

Se invita a leer el presente plan de accidn cuyo fin es contribuir a mejorar el proceso

de ensefianza aprendizaje de nuestros estudiantes.

“Quien se atreve a ensefiar, nunca debe dejar de aprender” Jhon Cotto Dana

Vi



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

El Centro de educacion Béasica Alternativa Dr. Luis Alberto Sanchez, se ubica en el
Departamento y provincia de Tacna, distrito de Gregorio Albarracin Lanchipa en la
zona periurbana del poblado de Vifani, compartiendo aulas con la Modalidad de EBR

del mismo nombre.

El Poblado de Vifani, pertenece al distrito de Gregorio Albarracin, distrito que
actualmente alberga a un gran nimero de pobladores en su mayoria migrantes de la
Regidn Puno, Cuzco y de la Amazonia y de escasos recursos economicos. Actualmente
se considera el distrito con mayor poblacion en la ciudad de Tacna, 40,000 mil
habitantes aproximadamente. Siendo el sector de Vifiani el de mayor cantidad de
pobladores, en su mayoria invasores que lograron asentarse y por cuestiones politicas
consiguieron el terreno propio para luego construir y vivir en precarias viviendas,
familias cuya realidad econémica es muy baja, teniendo todos que contribuir con la
economia del hogar, motivo por el cual muchos de ellos transitan de la Modalidad de
EBR a la de EBA o0 en otros casos muchos de ellos por necesidad deciden retomar sus

estudios teniendo para ello la presencia de un CEBA en su comunidad.

Entre los problemas sociales que presenta la comunidad en donde se ubica el Ceba esta
robo, expendio de bebidas alcoholicas a menores de edad, drogas, embarazo precoz en
adolescentes y hogares disfuncionales. Ante esta realidad el Ceba tiende a desarrollar
acciones enfocando la atencion en la autoestima, amor, justicia y respeto, fomenta
ensefianza aprendizajes de prevencion ante dichos problemas y sus consecuencias

impulsando al mismo tiempo programas que contribuyan a fortalecer valores.



El CEBA Dr. Luis Alberto Sanchez”, atiende a una poblacion de nifios ,adolescentes
Jjovenes y adultos cuyas edades van desde los 10 afios hacia adelante en los ciclos de
inicial, intermedio y avanzado, cuya atencion es de lunes a viernes en la forma
presencial y sdbados y domingos en la forma de semipresencial, contando con 03 aulas
en el ciclo inicial/intermedio y 07 en el ciclo avanzado con un total de 180 alumnos
matriculados en los diferentes ciclos y en las dos formas de atencion, alumnos que
transitaron por la EBR y que no pudieron concluir sus estudios o no tuvieron la
oportunidad de acceder a ellos por diversas motivos, la modalidad de la EBA se
constituye entonces en una alternativa para aquella poblacion de nifios, adolescentes,
jévenes y adultos de poder continuar y/o concluir sus estudios.

Un gran porcentaje de los alumnos presentan problemas de aprendizaje, reflejandose
esto en bajas calificaciones en las diferentes asignaturas, ademas de un notorio
desinterés por aprender, por causas diversas entre ellas que no cuentan con la suficiente
motivacidn en casa, otra es que la gran mayoria de ellos cumplen ya funciones
laborales en cuyos empleos muchas veces los explotan poniéndoles muchas trabas para
que puedan asistir en forma regular a sus labores educativas, ademéas de no contar con
una alimentacién adecuada. Asimismo un gran porcentaje de docentes evidencian poca
predisposicion para realizar un trabajo colaborativo ademas de mostrarse
desmotivados para orientar su labor a lograr la calidad en educacion; en el CEBA
también como lo hemos dicho tenemos alumnos menores de edad que van desde los
10 afios y cuyos padres en su mayoria son personas iletradas y que la mayor parte del
tiempo estan abocadas a su trabajo ya sea en el campo, comercio, etc. por lo que no

colaboran en la educacidon de sus hijos.

El CEBA no posee infraestructura propia comparte ambientes con la Institucion
Educativa del mismo nombre, la cual se cre6 y fund6 con el funcionamiento de los
turnos diurno y nocturno por el requerimiento de la poblacion estudiantil en el lugar.
Se ocupa los ambientes que corresponden al pabellon F, son siete aulas en regular
condiciones para atender los ciclos de Inicial/Intermedio y Avanzado, de lunes a
viernes; y 3 ambientes los sabados y domingos, un ambiente para direccion ademas de

compartir también la sala de computo; no se cuenta con ambientes propios que son de
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suma necesidad para su funcionamiento como por ejemplo biblioteca, un aula de
innovacion pedagogica, laboratorio, ambiente para implementos deportivos y talleres;
asimismo el transito hacia la Institucion donde funciona el Ceba se encuentra en

regulares condiciones.

Las familias del sector de Vifiani y del CEBA son migrantes en su mayoria de bajo
nivel econdémico y con un bajo nivel cultural, muchos de ellos iletrados; las economias
de las familias tienen soporte en su mayoria en el comercio, empleadas del hogar,
albafiileria, carpinteria, mozo(a)s, peones, es decir oficios, dichas actividades son el
sustento para satisfacer las necesidades de los estudiantes, de las familias y de la
poblacién en general. La mayoria de nuestra poblacién estudiantil contribuye con la

economia del hogar.

Las fortalezas con que cuenta el CEBA , para empezar es con un directivo que ha
recibido capacitacion en gestién y liderazgo pedagdgico por parte del Ministerio de
Educacién, docentes con experiencia en la modalidad de EBA un Consejo para la
Participacion Escolar (COPAE) constituido por los alumnos que son elegidos
democréaticamente y que elaboran un plan de trabajo en coordinacion con el directivo
para hacer frente a los requerimientos del CEBA, una comision de tutoria y el consejo
educativo institucional (CONEI) integrado por un representante de los docentes y de
los alumnos. Existe la buena predisposicién y el buen animo por el desarrollo de
actividades artisticas y deportivas por parte de los estudiantes, la buena relacién, la
cordialidad y respeto entre directivo, docentes y estudiantes se constituyen también en
fortalezas de nuestro CEBA; las buenas relaciones y alianzas estratégicas con
autoridades del distrito como el alcalde, el mayor comisario de la PNP, compafiia de
bomberos, parroco de la iglesia y el doctor jefe de la posta de salud del sector se
constituyen en oportunidades. Para generar cambios importantes en el CEBA se
requieren de todas estas fortalezas y oportunidades ya que ellos son elementos de suma
importancia que contribuiran a lograr aprendizajes en nuestros estudiantes mejorando

asi su calidad de vida.
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Es importante enfocar la mirada en los compromisos de gestion 4,5 y 6 referidos al
uso pedagdgico del tiempo efectivo en el aula, uso de herramientas pedagdgicas y uso
de materiales y de recursos educativos durante las sesiones de aprendizaje- cita
Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico de la préctica docente en el marco de la
evaluacion de desempefio de MG. Isela Guerrero Pacheco -finalmente un proceso
importante en la identificacion del problema es el trabajo colaborativo - la
colaboracion en educacién se entiende como la actuacion conjunta 'y comprometida en
la consecucién de unos objetivos ,con la posibilidad de intercambiar informacion,
compartir ideas y recursos, planificar y desarrollar en comin y hasta tener un proyecto
en comun (Gairin, 1998) - cita Tesis PUCP Estrategia de trabajo colaborativo para el
disefio y la elaboracion del plan estratégico educativo de la congregacion dominicas

de Santa Maria Magdalena de Speyer de Marcelina Amparo Palomino Aguilar-2008.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El presente trabajo académico se basa en la revision y analisis de las actas y registros
de evaluacion, se determind asi el problema haciendo una comparacion con los
resultados de afios anteriores, esto en reunion con docentes, COPAE Y CONEI en
donde se pudo apreciar que el promedio en la asignatura de Ciencias Sociales es bajo
en relacién a los demas y no varia en relacién a los tres ultimos afios, formulandose
asi la siguiente situacion problematica: “Inadecuada Gestion al equipo docente en
estrategias y recursos metodolégicos que afectan el logro de aprendizajes en el area de
Ciencias Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA Dr. Luis Alberto

Sanchez del Distrito Gregorio Albarracin Lanchipa”

Asimismo, realizado el monitoreo correspondiente se pudo apreciar que las docentes
del area en mencion no utilizan estrategias adecuadas ni aplican los procesos
pedagdgicos pertinentes por cuanto la sesion de clase se torna en una clase aburrida y
monotona en donde quien pregunta y responde es el profesor y no se aprecia el
conflicto cognitivo y mucho menos la meta cognicion por parte del estudiante. Este
problema fue analizado a través de la técnica del arbol de problemas del cual se

formulan las siguientes causas de la problematica en el Ceba:
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La primera causa a estimar en el estudio del problema es el desconocimiento de parte
del docente en el manejo de estrategias y recursos metodologicos, esta causa esta
asociada al factor formacion y profesionalizaciéon especificamente en cuanto a la
motivacion del docente que se manifiesta en el desinterés de los mismos al no utilizar
estrategias que son fundamentales en su area, realizando en muchos casos aprendizajes
memoristicos trayendo consecuentemente alumnos desmotivados y aburridos,
limitados en el desarrollo de sus capacidades y del pensamiento critico y reflexivo.
Debiendo desarrollar para ello espacios en el que fortalezcan e innoven el uso de
recursos metodolégicos y de estrategias. Esta causa se vincula con el proceso de

Gestion Curricular.

La segunda causa que se analizé se relaciona con el monitoreo y acompafiamiento
escaso cuyo factor asociado es el MAE (monitoreo, acompafiamiento y evaluacion)
originando una escasa asesoria critico reflexivo, no pudiendo lograr la reflexion y
compromiso de los docentes; debido al cumplimiento de funciones del directivo
enfocadas en lo administrativo, trayendo como consecuencia un inadecuado uso de
estrategias y recursos metodologicos en las sesiones de aprendizaje. Esta causa se

vincula con el proceso Gestion del MAE.

La tercera causa analizada esta referida al poco trabajo colaborativo para compartir
estrategias y recursos metodoldgicos en la ensefianza aprendizaje del area de Ciencias
Sociales, trayendo como consecuencia estudiantes desmotivados y aburridos que da
lugar al desorden e indisciplina en el aula, originando incumplimiento de los acuerdos

de convivencia y consecuentemente el bajo nivel en el logro de los aprendizajes.

En cuanto a las técnicas e instrumentos utilizados se tienen que, para la primera causa,
desconocimiento del docente en el manejo de estrategias y recursos metodoldgicos, la
técnica empleada fue la entrevista y como instrumento se empled el cuestionario, asi
como la ficha de monitoreo en donde los docentes reconocen el desconocimiento en el

manejo de estrategias y recursos metodologicos.
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Esto conduce a resultados cuantitativos en donde el 100% de docentes muestran

dificultades en el manejo adecuado de estrategias y recursos metodoldgicos

En cuanto a los resultados cualitativos para recoger las opiniones de los docentes
respecto al monitoreo y acompafiamiento se utilizé como técnica la entrevista y como
instrumento una guia de preguntas, los docentes entrevistados manifestaron que hay

un escaso monitoreo y acompafiamiento por parte del directivo.

Asimismo, respecto al trabajo colaborativo los mismos docentes en la técnica de la
entrevista y el instrumento utilizado consistente en una guia de preguntas afirman que
existe poco trabajo colaborativo para compartir estrategias de aprendizaje en el area

de ciencias sociales.

Se concluye que en el CEBA Dr. Luis Alberto Sdnchez existe una inadecuada Gestion
Curricular en cuanto a estrategias y recursos metodoldgicos que estan afectando el

logro de los aprendizajes en el area de Ciencias Sociales.

Para lo cual se desarrollaran Talleres de sensibilizacion de Habilidades
Interpersonales, elaboracidn de un plan de trabajo colegiado y Jornadas de intercambio
de experiencias -la colaboracién en educacion se entiende como la actuacién conjunta
y comprometida en la consecucién de unos objetivos ,con la posibilidad de
intercambiar informacion, compartir ideas y recursos, planificar y desarrollar en
comun y hasta tener un proyecto en comun (Gairin, 1998) cita Tesis PUCP Estrategia
de trabajo colaborativo para el disefio y la elaboracion del plan estratégico educativo
de la congregacién Dominicas de Santa Maria Magdalena de Speyer de Marcelina
Amparo Palomino Aguilar-2008.

1.3 Formulacion del problema
Para realizar el diagnostico del presente trabajo se realizo el contraste de actas y

registros oficiales de afios anteriores, asimismo en la jornada de reflexion los docentes

pudieron manifestar que en algunos estudiantes se detectan problemas en el desarrollo
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de las clases, como alumnos distraidos, desmotivados, aburridos con muy poco interés
en la misma. De igual forma durante el monitoreo se pudo observar que los docentes
en su mayoria especialmente los del area de Ciencias Sociales no hacen uso de
metodologia y estrategias adecuadas, uso de procesos pedagdgicos poco pertinentes,
por lo que las sesiones de clases se tornan monétonas y poco participativas, donde el
docente es el Unico protagonista, no generando en el estudiante la reflexion, el

conflicto cognitivo y la meta cognicion.

Las causas identificadas son parte del inadecuado manejo de los procesos de gestion
escolar vinculado con los aprendizajes, dentro de ellos podemos sefialar la gestion
curricular - el concepto de gestidn se relaciona con la capacidad de utilizar de manera
eficaz y eficiente todos los recursos, humanos, materiales, de tiempo que se tienen a la
mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados — cita Texto
del Mddulo 4 Gestion Curricular Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo

Pedagogico Programa Directivos Educan MINEDU -,

Otro proceso priorizado es el MAE -el acompafiamiento y monitoreo a la practica
docente, significa desarrollar procesos de dialogo e intercambio entre el equipo
directivo y los docentes como estrategia para potenciar los resultados en esta dinamica
es importante enfocar la mirada en los compromisos de gestion 4,5y 6 referidos al uso
pedagogico del tiempo efectivo en el aula, uso de herramientas pedagdgicas y uso de
materiales y de recursos educativos durante las sesiones de aprendizaje- cita
Acompafiamiento y monitoreo pedagogico de la practica docente en el marco de la
evaluacion de desempefio de MG. Isela Guerrero Pacheco -finalmente un proceso
importante en la identificacion del problema es el trabajo colaborativo - la
colaboracion en educacion se entiende como la actuacion conjunta y comprometida en
la consecucién de unos objetivos ,con la posibilidad de intercambiar informacion,
compartir ideas y recursos, planificar y desarrollar en comun y hasta tener un proyecto
en comun (Gairin, 1998) - cita Tesis PUCP Estrategia de trabajo colaborativo para el
disefio y la elaboracion del plan estratégico educativo de la congregacion Dominicas

de Santa Maria Magdalena de Speyer de Marcelina Amparo Palomino Aguilar-2008.
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De acuerdo a lo anteriormente sefialado se formula el siguiente problema: ;Como
contribuir a un adecuado manejo de estrategias metodologicas en el area de Ciencias
Sociales, en los docentes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica
Alternativa “Dr. Luis Alberto Sanchez”?

La situacion problematica y el problema formulado es pertinente porque responde a
una necesidad del CEBA para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el
area de Ciencias Sociales, se cuenta con las condiciones necesarias para la realizacién
del mismo, para empezar se cuenta con un docente fortaleza capacitado en Gestion y
Liderazgo, ambientes en donde se pueden desarrollar los talleres y el trabajo colegiado
equipados con proyectores, disposicion para el uso de la sala de computo, asi como el
trabajo conjunto con el COPAE para el uso de los recursos economicos generados por
los ingresos propios y asi poder desarrollar los talleres de Habilidades Interpersonales
con la presencia de un sic6logo, asimismo se cuenta con el apoyo y colaboracion de la

municipalidad distrital para la realizacién de diversas actividades.

Los procesos comprendidos tienen relacion con la formulacion del PCI, formulacion
del PAT y el PEI, relacionandose con la competencia 6 del MBDD gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje y con los desempefios 19, 20 y 21. cita, Marco del
Buen Desempefio Directivo-Directivos Construyendo Escuelas — MINEDU.

El inadecuado uso de las estrategias en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area
de Ciencias Sociales se relaciona con la competencia 5 del MBD promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje, y con
los desempefios 15 y 16. Cita, Marco del Buen Desempefio Directivo — Directivos
Construyendo Escuelas — MINEDU
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Asi mismo se relaciona con la competencia 2 del MBDDirectivo, promueve la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad y los
desempefios 4 y 5 Cita, Marco del Buen Desempefio Directivo — Directivos
Construyendo Escuelas — MINEDU.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Dentro del marco de concepciones que delimitan el presente problema se plantea como
alternativa de solucion un Plan de Mejora para la adecuada Gestion Curricular del
equipo docente en el manejo de estrategias y recursos metodolégicos que afectan el
logro de aprendizajes en el area de Ciencias Sociales

Cabe precisar que la misma esta relacionada con los objetivos especificos sefialados
en nuestro arbol de objetivos: Promover el empoderamiento del docente en el manejo
de estrategias y recursos metodoldgicos, Desarrollar acciones de monitoreo y
acompariamiento permanente para fortalecer el manejo de estrategias y recursos
metodoldgicos, mejorar la practica docente fortaleciendo el trabajo colaborativo a

través de reuniones periddicas relacionandolas con las causas identificadas:

Desconocimiento del docente en el manejo de estrategias y recursos metodoldgicos,
Monitoreo y Acompafiamiento escaso, Poco Trabajo Colaborativo para compartir

estrategias en el aprendizaje en el area de Ciencias Sociales.

Para esto hemos identificado acciones a tener en cuenta y a ser desarrolladas de forma
sistematica en nuestro Ceba las mismas que garantizan su realizacion en la medida que
han sido propuestas del consenso y de los actores educativos en funcion a las

condiciones generadas para tal fin.

Tabla N° 01



Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
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OBJETIVO
CAUSAS i DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Desconocimiento del | Promover el Sensibilizacion a los
docente en el manejo de | empoderamiento docente docentes sobre la
estrategias y recursos | en el manejo de | GESTION importancia del manejo
metodoldgicos. estrategias y recursos | CURRICULAR de estrategias
metodoldgicos metodoldgicas y
recursos.
Ejecucion de talleres de
capacitacion sobre el uso
de estrategias y recursos
metodoldgicos en el area
de Ciencias Sociales
Implementacion de
jornadas de
interaprendizaje docente
en el manejo de recursos
y estrategias
metodoldgicas.
Desarrollar acciones de . Socializacion del plan
Monitoreo y | monitoreo y de acompafiamiento y
acompafiamiento escaso | acompafiamiento monitoreo
permanente para
fortalecer el manejo de | MAE DEL | Realizacion de un taller
estrategias y recursos | DESEMPENO para sociabilizar los
metodoldgicos DOCENTE
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instrumentos de

monitoreo.

Ejecucion de estrategias
de acompafiamiento

como las GIAS

Poco trabajo colaborativo | Fortalecer el trabajo . Realizacion de talleres
para compartir | colaborativo a través de | CLIMA de sensibilizacion H.1

estrategias en el | reuniones periddicas para | INSTITUCIONAL a cargo de un sicologo
aprendizaje en el &rea de | la mejora de la practica para lograr que los
Ciencias Sociales docente. docentes establezcan

compromisos y apliquen

estrategias adecuadas.

. Elaboracion de un plan
de trabajo colegiado con
la  conformacion del

equipo de area.

Realizacion de
encuentros para
compartir ~ experiencias
exitosas con la ejecucion
de talleres practicos, para
fortalecer  su  labor

pedagdgica.

La primera causa desconocimiento del docente en el manejo de estrategias y recursos
metodoldgicos tiene como objetivo especifico promover el empoderamiento del
docente en el manejo de estrategias y recursos metodoldgicos y corresponde a la

dimension de Gestion Curricular para lo cual se realizaran acciones como las jornadas
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de aprendizaje, talleres sobre estrategias de ensefianza aprendizaje y jornadas de

interaprendizaje.

Para la segunda causa que corresponde al monitoreo y acompafiamiento escaso, tiene
como objetivo especifico desarrollar acciones de monitoreo y acompafiamiento
permanente para fortalecer el manejo de estrategias y recursos metodologicos,
guardando relacién con la dimension del MAE del desempefio docente realizando
acciones como la socializacion del plan de monitoreo y acompafiamiento y la asesoria

personalizada.

La tercera causa poco trabajo colaborativo para compartir estrategias en el aprendizaje
en el area de ciencias sociales tiene como objetivo fortalecer el trabajo colegiado a
través de reuniones periddicas para la mejora de la préctica docente, esta causa
corresponde a la dimension de Clima Institucional y las acciones a desarrollar son
Talleres de sensibilizacion en Habilidades Interpersonales, elaboracion de un plan de

trabajo colaborativo y jornadas de intercambio de experiencias.

1.5 Justificacion

La importancia de elaborar el presente Plan de Accidn es para poder corregir y dar
solucion al problema priorizado denominado: “Inadecuada Gestion al equipo docente
en estrategias y recursos metodoldgicos que afectan el logro de aprendizajes en el area
de Ciencias Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA Dr. Luis Alberto
Sanchez del Distrito Gregorio Albarracin Lanchipa, las causas que originan el mismo
forman parte del Arbol de Problemas elaborado segun el diagndstico realizado en el
CEBA en mencion, en donde se puede observar falencias en el desempefio directivo
trayendo como consecuencia docentes que aplican métodos tradicionalistas y con
poco o casi nulo trabajo colaborativo, estudiantes desmotivados y con aprendizajes
poco significativos, lo que conlleva a un clima poco propicio para el logro de
aprendizajes de calidad en los estudiantes. De ahi la importancia de elaborar y ejecutar

el presente Plan de Accion.
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El trabajo se elaboro realizando una contrastacion con las actas de afios anteriores para
que posteriormente y a través de la aplicacion de instrumentos cualitativos se recoja
informacion orientada a analizar la problemética priorizada, identificando las
fortalezas y debilidades de la practica pedagogica y de la gestion ejercida por el
directivo. Por tal razdn se investigd sobre la manera mas adecuada y eficaz de revertir
esta situacion, es asi que se opt6 por cumplimentar las acciones de Gestion Curricular
al equipo docente en el manejo de estrategias y recursos metodologicos, con la
ejecucion de un Plan de accion viable, y contando con los recursos necesarios para la

realizacién del mismo.

Es de suma necesidad disefiar un plan de acompafiamiento y monitoreo pedagogico
que se oriente al desarrollo de capacidades en los docentes a partir de la asistencia
técnica, el dialogo y la reflexion sobre su practica pedagdgica. En este sentido, el
presente Plan de Accion, conlleva estrategias y técnicas adecuadas para brindar al
docente asesoria enmarcadas en el Marco del Curriculo Nacional, acompafiandolo en
el desarrollo de sus competencias pedagogicas. EI Directivo en su funcion de realizar
acompafiamiento pedagdgico orienta su labor al fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas del docente, para que éstos sean capaces de identificar qué y como
aprenden los estudiantes de acuerdo con su contexto socio cultural. Promoviendo el
acompafiamiento pedagdgico, ofreciendo asistencia técnica a los docentes en lo que a
planificacién, ejecucién y evaluacion de los procesos pedagdgicos concierne y asi
promover una educacion centrada en los aprendizajes. Por lo tanto, su labor esta
orientada al ejercicio de un liderazgo pedagdgico que se orienta a mejorar la practica

pedagogica de los docentes y el logro de aprendizajes en los estudiantes.

Abordaremos el problema priorizado, teniendo en cuenta que las Ciencias Sociales
deben desarrollar capacidades en los estudiantes, como el pensamiento creativo,
critico, solucién de problemas y tomar decisiones, capacidades de suma importancia
para que se comprenda la realidad en la cual se desenvuelven asi como entender que

los fendmenos sociales pueden ser originados por causas diversas y por lo mismo tener
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maltiples consecuencias  pudiendo ser vistos desde perspectivas diferentes

comprendiendo que en nuestra sociedad existen diferentes maneras de vivir.
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

A continuacidn, se presentan antecedentes nacionales que respaldan y dan sustento a
nuestro Plan de Accion, considerando entre ellos una experiencia exitosa que muestra
la aplicacion de una estrategia que logré desarrollar clases motivadoras y

significativas.

2.1.1Antecedentes Nacionales

Salazar, Cutipa y Urrutia, (2017) en su experiencia exitosa El ritmo del aprendizaje en
la Institucion Educativa Secundaria “Leoncio Prado” Ramis — UGEL Huancané —
Puno, usa las canciones como recurso estratégico y fuente innovadora para desarrollar
estrategias cognitivas y socio afectivas; participan en esta experiencia docentes y
alumnos de la Instituciéon Educativa. Concluye que la musica, siendo parte de nuestra
riqueza cultural, fortalece la identidad personal, social y la contextualizacion en los
diferentes espacios educativos, asi como revalorar nuestra musica andina y a los

grandes artistas, que, en base a disciplina, ha logrado consolidar sus propdsitos.

El presente trabajo guarda relacion con el antecedente citado por cuanto lo que se
pretende es que el docente aplique estrategias y recursos metodoldgicos que motiven
al estudiante y puedan desarrollar clases motivadoras y significativas, en este caso las
canciones pondran ritmo a los aprendizajes en donde los docentes podran trabajar no
solo el pensamiento creativo sino tambien la capacidad comunicativa en el estudiante

siendo el directivo quien realice el monitoreo y acompafiamiento respectivo.

Gao, (2013) en su tesis Aplicacion de estrategias didacticas y el desarrollo de

aprendizajes por competencias en Ciencias Sociales. Es una investigacion cuasi —
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experimental; participan en esta experiencia alumnos del primer afio del nivel
secundario de la Institucion Educativa Parroquial Santa Rosa 372 de Ancdn, para lo
cual se aplicaron las técnicas de observacion y escala de valoracion con las fichas de
observacion y de evaluacién como instrumentos. Concluye sefialando que aplicar este
programa es sumamente positivo y efectivo, porque se pueden observar las marcadas
diferencias de las competencias en el antes y después del grupo experimental,
sosteniendo ademas que los mismos fortalecieron el logro de las competencias a partir
de las estrategias didacticas que recibieron consiguiendo de esta manera el objetivo

propuesto.

Nuestra propuesta guarda relacion con el presente trabajo por cuanto ambas buscan
que el docente promueva la participacion de los alumnos en el desarrollo de una sesién
de clase, que esta sea activa, que contextualice los temas a desarrollar a la realidad del
estudiante, asimismo que los docentes interactlen y compartan experiencias para lo
cual el directivo en el plan de accidén promueve actividades a realizar como el trabajo
colegiado. Se plantea una ensefianza por competencia para la mejora de los
aprendizajes en el area de ciencias sociales lo que se relaciona con el nuestro que busca
fortalecer la gestion curricular y estrategias metodoldgicas dentro del cual se enmarcan

las competencias.

Fernandez, Pezo, (2013) en su tesis Desarrollo del area de historia, geografia y
economia en estudiantes de 5to grado, nivel secundario -CEUNAP- distrito de San
Juan Bautista- 2013, EIl tipo de investigacion es descriptiva porque se realizd una
caracterizacion del nivel de desarrollo sobre el manejo de informacion, espacio
temporal y juicio critico ; los participantes fueron 72 estudiantes distribuidos en dos
secciones Ay B; este trabajo utilizo la técnica de la encuesta y el cuestionario como
instrumento. Se concluye, que el nivel de desarrollo de los estudiantes, de quinto
grado, en las competencias del area de historia, geografia y economia es malo, debido
a que los resultados de los criterios evaluados no resultaron favorables para los

educandos.
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Se han encontrado relaciones importantes con nuestro trabajo por cuanto que los
estudiantes del CEBA Dr. Luis Alberto Sdnchez muestran también deficiencias en el
manejo de informacion, no hay un desarrollo del juicio critico y del espacio temporal,
juicio critico que los ayudaria a tomar decisiones y solucionar problemas y el espacio
temporal a comprender los procesos histdricos, geogréficos y econémicos acontecidos
en el Pert y el mundo, por cuanto no hay un buen desarrollo de la competencia
originado por una deficiencia en el trabajo realizado por el docente por el

desconocimiento en el manejo de estrategias y recursos metodoldgicos adecuados.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Se hace mencidn también de antecedentes internacionales para dar respaldo y apoyo
al presente trabajo y que sirve de orientacion para dar solucién al problema
diagnosticado en el CEBA Dr. Luis Alberto Sanchez:

Martinez, (2011) en su tesis titulada La ensefianza de las Ciencias Sociales a traves de
una estrategia didactica apoyada en las canciones para el nivel inferencial del
pensamiento en estudiantes del grado noveno de educacion secundaria. EI método
etnografico se constituye en la base para el disefio y el analisis de la estrategia didactica
en ciencias sociales a través de canciones; aplicando la observacion y la interrogativa
como técnicas la observacion directa y la encuesta como instrumentos. Para concluir
se realiz6 la estimulacién del nivel inferencial del pensamiento critico desde los
ambitos filosofico, socioldgico y psicolégico proponiendo una estrategia didactica en

las Ciencias Sociales basada en las canciones.

El proceso de ensefianza aprendizaje de los docentes, para ambos trabajos, se convierte
en una forma habitual de dar el conocimiento sin tener en cuenta que este puede ser
sujeto de reflexion y transformacion, se pretende que el docente deje su papel de
instructor y pase a participar en forma activa en el proceso formativo de sus
estudiantes, para lo cual debe realizarse el debido monitoreo y acompafiamiento por

parte del directivo. Asimismo, para ambos las ciencias sociales deben pretender la
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construccion de una sociedad nueva partiendo para ello de asumir su ciudadania desde
una perspectiva critica y son los docentes quienes deben facilitar los procesos de
aprendizaje, implementando estrategias que influyan de forma dinamica en el
empoderamiento de la didactica de las ciencias sociales y realizando un trabajo
colegiado y asi se pueda hacer frente al cambio y salir de la habitual practica educativa.

Cabrera y Pesantez, (2015) en su tesis denominada Estrategias metodoldgicas y
recursos didacticos para el aprendizaje de estudios sociales en el octavo afio de
educacién general basica de la seccion nocturna en la Unidad Educativa Dolores J.
Torres, Periodo -2014 — 2015, la metodologia propuesta en el presente trabajo es el de
la accion participacion, son los estudiantes, docentes del area de ciencias sociales y
rector de la L.E. los participantes involucrados; aplicando técnicas de interrogacion,
observacion y entrevista, la observacion directa y lista de cotejo como instrumentos.
Concluye diciendo que debe ser el estudiante quien construya sus conocimientos,
actuando el docente como mediador en el desarrollo de sus destrezas, para lo cual

propone la aplicacion de estrategias y recursos didacticos activos.

El uso de practicas tradicionales de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje se consideran en ambos trabajos, porque es el docente quien imparte la
clase sin considerar a los estudiantes como centro del proceso ensefianza aprendizaje;
asimismo el uso de estrategias metodoldgicas y recursos didacticos, es considerado en
ambos trabajos como escasos, otro argumento de relacion es el poco compromiso que
existe en los docentes para generar espacios de interaprendizaje y mejorar en el
desarrollo de destrezas, todo esto tiene también como origen, desconocimiento en el
manejo de estrategias y recursos metodoldgicos la falta asi como el poco monitoreo y
acompariamiento por parte del directivo.

Garcia, (2015) en su tesis titulada Estrategias de ensefianza de las ciencias sociales y
su relacion con el rendimiento académico de los estudiantes de sexto y octavo grado
del colegio integrado Mesa de Jérida, Los Santos — Colombia 2015, la investigacion
estd enmarcada dentro del tipo descriptiva, son la observacion, la interrogacion y el

analisis de planillas de notas las técnicas aplicadas para las cuales se usaron la
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observacion directa, la aplicacién de encuestas tipo cuestionario y el registro de
evaluacion como instrumentos. Concluye resaltando, la importancia de la aplicacién

de estrategias metodoldgicas pedagogicas y didacticas.

Podemos decir que los docentes de Ciencias Sociales hacen uso de estrategias
tradicionales que no motivan al estudiante y mucho menos crean en ellos expectativas
en la adquisicion de conocimientos. Ambos trabajos sugieren por parte del directivo
implementar el trabajo colegiado y acciones que promuevan la capacitacion en el uso
de estrategias de ensefianza para mejorar el rendimiento de los estudiantes, tienen
como finalidad la busqueda de un mejor aprendizaje como una consecuencia positiva

del uso de estrategias de ensefianza.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Nuestro Plan de Accion tiene grandes aportes conceptuales de entidades y personas

que han contribuido a mejorar y aportar en la educacién. Asi tenemos:

2.2.1 La gestion curricular

Segun Panqueva (2008, p.148) citado por Sudario (2017, p.25) Gestion Curricular “Es
la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto pedagégico de la institucion
a partir de la definicion de qué es lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los

estudiantes.”

Se puede definir la gestion curricular como la facultad para ejecutar el Proyecto
Educativo de la Institucion educativa partiendo del concepto de qué se debe ensefiar y
qué deben aprender los educandos, realizando las interpretaciones del PEI para la
formacion del estudiante en el aula, esta Gestién Curricular debe buscar mejorar en

forma permanente el proceso de la ensefianza aprendizaje de la institucion.

Para Volante et al. (2015, p.97) citado por Rodriguez (2017, p.55)
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“La nocidn de gestion curricular se sintetiza como el conjunto de decisiones y
practicas que tienen por objetivo asegurar la consistencia entre los planes y
programas de estudio, la implementacion de los mismos en la sala de clases y

la adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes.”

Esto conlleva a realizar por la institucion educativa un trabajo organizado y en equipo
en donde se deben establecer acuerdos para luego plasmar los mismos en el Proyecto
Educativo Institucional, estos acuerdos deben orientarse hacia la problematica
detectada en la ensefianza aprendizaje de la Institucién Educativa, problemas que
pueden estar enfocados hacia los contenidos, a la elaboracién y el uso del material
didactico, la evaluacion y a la formacién de los docentes; una adecuada gestion del
curriculo es clave para el éxito, entonces todos los procesos para la mejora educativa

deben de tener presente este factor para lograr los objetivos educativos.

Segun Castro (2005, p.13) citado por Berrio (2017, p.64)
“La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion
educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con
los actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculo

escolar.”

Con la incorporacion de los modelos de gestion de calidad en la actualidad, no sélo
deben integrarse los documentos de la institucion también deben tener coherencia con
los conceptos normativos legales para que haya una adecuada aplicabilidad de aquellos
aspectos que integran la gestion curricular y que se fundamenta en el PEI, son ellos
quienes orientan al directivo en un adecuado proceso formativo que se inicia desde
una gestion curricular que es propia de la institucion educativa, si no se llega a generar
en ella actualizaciones en sus procesos, entonces tendremos ambigtiedad, poco
compromiso Yy descontextualizacion en lo que a la parte académica se refiere, es decir

en la labor del docente.
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Los presentes referentes conceptuales tienen relacién con el dominio 1, competencia
4, desempefios 12 y 14 del MBDDirectivo.

2.2.2 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Haddad (2009, p.19) sostiene que
“monitoreo directivo es una actividad permanente que tiene por objeto conocer
cémo realizan los docentes la funcion educativa, para ayudarlos y orientarlos
en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la calidad y la eficiencia

de los servicios educativos.”

Podemos decir que el monitoreo es un proceso pedagogico que se caracteriza por ser
sistémico y planificado que implica el recojo y andlisis de informacién; para ello utiliza
instrumentos como cuaderno de campo, fichas de observacion manual de rubricas,
marco del buen desempefio docente; después de la observacion se hacer el analisis para
mirar fortalezas y debilidades que presentan los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, y se toman decisiones asumiendo compromisos el mismo presenta no sélo
etapas sino también elementos siguiendo una secuencia. EI monitoreo nos da una
secuencia de pasos que deben seguir los directivos con la finalidad de que este sea

exitoso.

Segun el Consejo Nacional de Educacion CNE (2007, p.13) acompafiamiento
pedagdgico se define como:
“el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado, visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al

director en temas relevantes de su practica.”

El acompafiamiento es una estrategia de formacion en servicio cuyo objetivo es ser
formativo; se le considera una estrategia para poder estandarizar la practica docente;
es un espacio para identificar problemas y dar consejos o informacion, consiste en dar

un soporte de caracter afectivo, técnico y emocional al docente, como aspecto central
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en el acompafiamiento se puede considerar la retroalimentacion formativa, tiene como
propdsito central la mejora continua del docente desde su propia experiencia. La
informacidn que se brinda debe ser relevante para el docente para la mejora de la
practica educativa, a su vez debera ser contextualizada, planificada, continua e

interactiva.

Estos referentes conceptuales guardan relacion con el dominio 2, competencia 6,

desempefios 20 y 21 del MBDDirectivo.

Segun Rodriguez (1999, p.48) expresa lo siguiente

“La evaluacion del desempefio docente, es un proceso inminente dentro de la
evaluacion institucional. A través de la misma se asigna valor curso de la
accion. Es la formulacion de juicios sobre normas, estructuras, procesos y
productos con el fin de hacer correcciones que resulten necesarias y

convenientes para el logro mas eficiente de los objetivos.”

Este proceso de evaluacion del desempefio docente pretende conocer la realidad de
como y con qué esta trabajando el docente, y a partir de ello proponer acciones de
mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje. Este proceso de evaluacion del
desempefio docente no debe ser percibida por el mismo como si se le estuviera
aplicando una estrategia de vigilancia por parte del directivo y en donde se pretende
ejercer un control en su conducta, en su actuar, y en la forma de ser del docente, por el
contrario, esta evaluacion sera de utilidad al docente ya que se orienta a favorecer y
fomentar el perfeccionamiento profesional y personal del docente y este debe

constituirse en un proceso agradable y natural.

Este referente conceptual guarda relacion con el dominio 2, competencia 5, desempefio
15 del MBDDirectivo

2.2.3 Estrategias y Recursos Metodoldgicos (orientados a las ciencias sociales)
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Segun Monereo (1997, p.31) estima que “el aprender a aprender no se refiere al
aprendizaje directo de contenidos, sino al aprendizaje de habilidades con las cuales

aprender contenidos”

Es decir que el estudiante debe de aprender a analizar, seleccionar, buscar, emitir
juicios criticos y para poder desenvolverse con éxito en la sociedad debera integrar en
sus esquemas cognitivos la informacidn obtenida, para ello debera aprender estrategias
y procedimientos que le permitan manejar dicha informacion.

Guarda relacion con el compromiso de gestion 4.

Para Diaz y Hernandez (2002, p.11) citado por Morales (2015, p.36) en cuanto a la
ensefianza constructivista menciona: “Es la funciéon mediadora del docente y la

intervencion educativa”

Es decir que el docente es el mediador en la construccion del conocimiento, no un
mero trasmisor, aplicando estrategias de aprendizaje adecuadas de tal manera que sea
el alumno quien construya su propio conocimiento, formando asi ciudadanos

independientes capaces de enfrentar y solucionar problemas.

De igual forma tendria una relacién con el compromiso de gestion 4 y con el
compromiso 2 referido, ya que un alumno que comprende, aprende y dificilmente

abandonaria sus estudios.

Segun Santa Maria (2002, p.166) citado por Morales (2015, p.36) define recurso como:
“Ideas u objetos que se usan en la leccion para estimular el interés, para ilustrar o

facilitar la técnica de ensefianza...”

El uso correcto y oportuno de los recursos metodoldgicos en las estrategias de
ensefianza aprendizaje por parte del docente hard que la sesion de clase sea para el
estudiante interesante, atractiva y participativa conllevando a mejorar su rendimiento

académico.
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Esto guarda relacion con el dominio 1, competencia 3, desempefio7 del
MBDDirectivo.

Segln Monge (2014) considera que:

Las estrategias de aprendizaje constituyen hoy, desde el punto de vista
psicopedagdgico, uno de los recursos mas importantes que los educadores
pueden utilizar para mejorar el aprendizaje de los alumnos. Una vision
resumida de las estrategias exige la consideracion de los siguientes aspectos:

sentido pedagogico, naturaleza, clasificacion y ensefianza.

Las estrategias no son otra cosa que las operaciones del pensamiento enfrentadas a la
tarea del aprendizaje. Son las grandes herramientas del pensamiento puestas en marcha
por el estudiante cuando este tiene que comprender un texto, adquirir conocimientos,

o resolver problemas.

Para Riquelme (2018) considera que:

Las estrategias son un conjunto sucesivo de actividades organizadas y
planificadas que permiten la construccion del conocimiento escolar vy
particular. Cita a Nisbet Schuckermith quien sefiala que las estrategias
metodoldgicas son procesos mediante los cuales se seleccionan, coordinan y
aplican todas las habilidades que el individuo posee, estas estrategias
metodoldgicas se vinculan al aprendizaje significativo, con el aprender a

aprender.

Se puede decir que es la organizacion practica y racional de las diferentes fases o
momentos en los que se organizan las diversas técnicas o estrategias de ensefianza para
guiar y dirigir el aprendizaje hacia los resultados deseados, procediendo de modo
inteligente y ordenado para conseguir el aumento del saber. Importante resaltar la gran

influencia que tiene el educador en cualquiera de los métodos que se utilice, ya que
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asume el rol mediador del proceso de ensefianza aprendizaje, dejando de ser s6lo un

instructor de contenidos y conceptos.

Por su parte Latorre (2013)

La estrategia es un procedimiento heuristico que permite tomar decisiones en
condiciones especificas. Una estrategia de aprendizaje es una forma inteligente
y organizada de resolver un problema de aprendizaje. Las actividades que
realiza el estudiante en el aula y fuera de ella, son estrategias de aprendizaje
disefiadas por el profesor para que el estudiante desarrolle habilidades mentales

y aprenda contenidos.

Utilizar una estrategia, pues, supone algo mas que el conocimiento y la utilizacién de

técnicas o procedimientos en la resolucion de una tarea determinada.

Para Mattos (1963) define recurso educativo como los medios materiales de los cuales

se dispone para conducir el aprendizaje de los alumnos.

Es decir que los estudiantes deben lograr sus aprendizajes con mas eficacia y con

menor esfuerzo.

Segln Grisolia (2009) recurso son todos aquellos medios empleados por el docente
para apoyar, complementar, acompariar o evaluar el proceso educativo que dirige u

orienta.

Los docentes deben trabajar en forma dindmica activando las potencialidades
cognitivas de los estudiantes, desplegando al maximo sus capacidades y que estos
logre sus aprendizajes con mas eficacia y menos esfuerzo.

Un material educativo aplicado afio tras afio sin una renovacion o adecuacion no sera
significativo a los intereses de los estudiantes. Si sélo se utiliza un mismo tipo de
material y recurso educativo, estaremos limitando las experiencias de aprendizaje de

los estudiantes.
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Los recursos educativos por si sélo carecen de valor, su valor esta en funcion a como

y cuanto contribuyen a aquello que se quiere lograr.

2.2.4 Procesos Didacticos

Por su parte Ferreiro (2012 p.68) considera que:

“Las estrategias didacticas guian y orientan la actividad psiquica del alumno
para que éste aprenda significativamente.; son aquellas acciones que inducen
una determinada actividad mental del alumno que lo hace realmente aprender.
De ahi la relacion dinamica entre estrategias de ensefianza y estrategias de

aprendizaje.”

Durante la sesién de clase no s6lo se observa las conductas de los alumnos, se trata de
comprender la relacidn que se establece entre el docente, los contenidos, las estrategias

y las précticas y asi lograr el aprendizaje.

2.2.5 Trabajo Colegiado

Segun Fierro (1998, p. 1) precisa que el trabajo colegiado es
“un proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directores
toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen
en comun, el cual necesariamente esta abierto también a las aportaciones que
los propios alumnos, sus padres y madres hacen al quehacer de la escuela, como

destinatarios que son de sus esfuerzos.”

La importancia del trabajo colegiado radica en el compartir intereses, experiencias,
saberes y problemas dentro de una Institucion Educativa, en donde se hace de la tarea
educativa un asunto de todos, cuyo fin es que el directivo salga de sus oficinas y el
docente de la individualidad de las aulas , en el trabajo colegiado la comunicacion, la
aportacion debe ser de todos, no importa el que una sea mas que otra para ello debe

regir el principio de la convivencia democratica, la tolerancia y el respeto hacia los
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demaés, dialogar para llegar a acuerdos que sean del bien comdn y por consenso no por
votacion, asumir la responsabilidad por lo que se dice, por lo que se hace, aportar para
otros y aprender también de los demas, complementar las ideas, todo ello redundara

en beneficio del proceso de ensefianza aprendizaje en la Institucién Educativa.

Segun Espinosa (2008, p.5) por trabajo colegiado

“nos referimos a la reunién de pares, de iguales, de colegas, de discusiones
‘cara a cara’ donde se busca un objetivo comtin” (Espinosa, 2004:10). En
dichas reuniones debe prevalecer lo que hoy se ha dado en llamar las “5 C”:

comunicacion, coordinacién, complementariedad, compromiso, y confianza

Empezaremos por mencionar que para la realizacion del trabajo colegiado no sélo se
requiere de espacios fisicos o de espacios de trabajo y de horas libres o de libre
disponibilidad se necesita ante todo del compromiso de los profesores para con la
educacion y formacién de los estudiantes que son el futuro de nuestro pais. Para
efectuar este trabajo colegiado se deben de establecer reglas y/o acuerdos para el
respeto y cumplimiento de los mismos, pero para ello los participantes deberan de
tener en cuenta que debe de haber un consenso en la toma de decisiones. Este trabajo
colegiado debe ser liderado por el directivo, quien, respondiendo a un problema
detectado, lleva a cabo acciones que conlleven a superar las dificultades encontradas
en el proceso de la ensefianza aprendizaje, es quien debera involucrar la participacion
activa de los docentes; estableciendo para la realizacion de este trabajo elementos
como el compromiso, los objetivos comunes y la participacion de iguales para el logro

las metas.

Para SEP (2008, p.10) estima que

“el trabajo colegiado establece las bases para realizar un proceso de ensefianza-
aprendizaje con calidad dirigido a quienes son nuestro motivo principal dentro del
ambiente educativo es decir los educandos y es por ello que la armonia que se dé entre

directivos y docentes para lograr una estructura académica eficiente es determinante”
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Se debe de acceder a una situacion tal en la que tanto docentes como directivo
conformen colectivos para que el desarrollo de sus tareas sea mucho mas productivo,
por tal la comunicacion que debe haber entre ambos debe ser efectiva y bidireccional,
evitando asi el trabajo aislado. Visto asi el trabajo colegiado se constituye en una
estrategia que permitird reconocer las fortalezas y debilidades del docente en su
desempefio, asi como la realizacion de consensos. En la ejecucion del trabajo colegiado
se ejecutaran dinamicas que involucraran a los docentes en préacticas colectivas las
mismas que pueden ser plenarias, reunion en pares o pequefios grupos de tal manera

que estos puedan libremente expresar sus opiniones, sugerencias e ideas.

Este referente conceptual tiene relacion con el compromiso de gestion 5 referido a la

gestion de la convivencia escolar en la I.E.

2.2.6 Clima Institucional

Segln Brunet (2004) citado por Carranza (2018, p.24)
“Respecto al clima institucional desde una primera escuela, la Gestalista, donde
se plantea que la idea que se tenga del entorno influye en el trabajo, la segunda
escuela es la Funcionalista, donde se plantea que el individuo se forma un
pensamiento y comportamiento de acuerdo al ambiente y todo esto depende de

la adaptacion del medio.”

El clima institucional tiene como base fundamental el cumplimiento de los logros de
aprendizajes de los estudiantes, cuyo desarrollo se orienta a la formacion integral del
educando como persona. Este se basa en una convivencia armonica, en donde prime
las buenas relaciones interpersonales que se establecen en la institucion educativa entre
todos los actores educativos; para el logro de los objetivos planteados debe de haber
una participacion activa de cada uno de los actores educativos, asimismo debe de haber
en cada uno de ellos identidad y sentimiento de pertenencia para con la institucion

educativa y asi puedan colaborar y contribuir al cumplimiento de las metas
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establecidas, lo que conllevaré al crecimiento profesional de los docentes y directivo

y por ende al fortalecimiento de la institucion educativa.

Martinez en el 2011 refiere el concepto dado por Vasto (1972, p.19) citado por Alvarez
(2017, p.16) de clima escolar:

“El concepto de clima escolar, como una adaptacion o mejora de la evaluacion
de clima organizacional, cuya finalidad es medir la calidad de la percepcion de
las relaciones entre los miembros de la organizacion y el sentimiento hacia la
compaiiia para la que se labora; mientras que en las instituciones educativas el
clima escolar se valora por la calidad de las relaciones de sus miembros y los

sentimientos de aceptacion y rechazo de los demas.”

Se puede decir que el clima organizacional es la percepcion que tienen los miembros
de una institucion en este caso educativa acerca de las condiciones en la cual se
desenvuelve esta y que deriva del tipo de interaccion social y de sus caracteristicas de
organizacion. Los docentes al acceder a un puesto de trabajo en una determinada
institucion educativa, estaran en un contacto directo no sélo con los demés docentes
sino también con otros miembros de la institucién educativa, entre ellos los
estudiantes, motivo por el cual este clima institucional debe ser manejado de la mejor
manera posible en donde es primordial la labor que ejerza el directivo; toda institucion
educativa que ostente buenos resultados debe de revisar el diagnostico de cada uno de
ellos para poder hacer los cambios que deban hacerse. En este clima institucional se
consideran aspectos como la motivacion, liderazgo, confianza, comunicacion,
recompensas, Si existe una integracion de todos ellos se logrard un buen clima

institucional.

Segun Martinez (2003), citado por Garcia, Segura (2014, p.76) “El clima es la forma
como cada individuo percibe a su ambiente de trabajo y esta influenciado por valores,

actitudes, creencias y por el entorno mismo.”
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El clima institucional contribuye al desarrollo de una convivencia armdnica en el caso
de una institucion educativa si hay un buen clima este contribuira en el desarrollo de

los objetivos educacionales que se centran en el desarrollo integral de la persona.

Los referentes conceptuales de clima institucional guardan relacion con el compromiso

de gestion 5 que hace referencia a la gestion de la convivencia escolar en la I.E.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por
ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion
limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico
es secundario. De acuerdo a lo expresado por el autor, el presente informe de disefio
de Plan de Accion responde a una situacién problematica que en este caso viene a
constituirse en una: “Inadecuada Gestion al equipo docente en estrategias y recursos
metodoldgicos que afectan el logro de aprendizajes en el area de Ciencias Sociales de
los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA Dr. Luis Alberto Sanchez del Distrito

Gregorio Albarracin Lanchipa”

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa, un enfoque

cualitativo se caracteriza por ser abierto, flexible y holistico.

Es decir, el derecho individual y colectivo a la educacién debe estar cubierto por una
escuela publica y gratuita de calidad que garantice la igualdad de oportunidades, en un
sistema abierto y flexible que de espacio a distintas pedagogias. Apostar por una
educacion de transformacion de cambio social, en donde se pueda contar con todos los

actores educativos, especialmente con las familias.

Desde una visidn holistica del proceso educativo, se requiere una educacién centrada

en el alumnado e inclusiva, liderada por unos equipos docentes que tienen y desarrollan
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sensibilidad al contexto y a las historias personales del alumnado, docentes asequibles
al cambio y capacitados en el uso de diversas estrategias con miras a la mejora del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Requiere estructuras y modelos de participacion que garanticen la representacion y el
protagonismo de todos los actores educativos: directivo, profesores y familias en los
espacios de discusion, reflexion y toma de decisiones, conllevando a establecer por ley
canales eficaces para compartir la informacidn necesaria y consensos entre todos 1os

sectores implicados.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) en la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

En la accion indagatoria del presente trabajo se pudieron determinar los hechos que
estarian siendo causa del problema detectado, como la falta de capacitacion y
desinterés por la autoformaciéon lo que conlleva a tener docentes con escaso manejo de
estrategias y recursos metodolégicos; directivo enfocado en el cumplimiento de la
labor administrativa e incumplimiento en el plan de monitoreo y acompafiamiento por
consiguiente tenemos docentes con practicas tradicionalistas que generan aprendizajes
poco significativos , asimismo la falta de identidad para con el CEBA y el escaso
espacio de dialogo para intercambiar experiencias pedagogicas por parte de los
docentes afectan el clima institucional. Todos estos hechos indistintamente cual fuere
su orden conllevan a obtener niveles de aprendizajes insatisfactorios en el area de

ciencias sociales.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al

abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
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En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accidn Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segin Hernandez al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
Ceba Dr. Luis Alberto Sanchez la problematica a cambiar esta referida a una
Inadecuada Gestion Curricular en el manejo de estrategias y recursos metodologicos
al equipo docente en el area de Ciencias Sociales de los estudiantes del Ciclo
Avanzado.

Ademaés, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagndéstico del problema priorizado y
un programa para resolverlo (p. 472), a traves de la alternativa de solucion mas
pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a
cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de

investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

El método de la investigacidn accidn participativa combina dos procesos el de conocer
y el de actuar implicando en ambos a la poblacién a la cual se aborda, es asi que ante
la problemédtica detectada se plantea establecer un Plan de Mejora orientado a
Fortalecer Estrategias y Recursos Metodoldgicos en Ciencias Sociales en un Centro
de Educacion Bésica Alternativa de la Provincia de Tacna - Tacna. Involucrando en el
mismo al directivo y docentes cuyo accionar constituird en una mejora del proceso

ensefianza aprendizaje.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Se involucran a los investigadores y comunidad, la cual contribuye en la
transformacion de la realidad; por lo tanto en el presente Plan de Accidn se llevaran a
cabo las siguientes acciones: Sensibilizacion, Jornadas de Inter aprendizaje, Talleres

sobre manejo de estrategias y recursos metodolégicos (Gestion Curricular)enfrentando
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asi al primer problema detectado, empezando con la sensibilizacion para lograr que el
docente se involucre, asuma su rol y esté presto a capacitarse asi como aportar sus
experiencias exitosas y trabajar en equipo. Socializacion del plan de acompafiamiento
y monitoreo, elaboracion y validacion de instrumentos de observacion, visitas en aula,
asesoria personalizada, reflexion sobre lecciones aprendidas (MAE) acciones que
involucran directamente al directivo, pero cuyo plan de MAE debera ser primero ser
socializado con sus docentes. Talleres de Habilidades Interpersonales, elaboracion del
trabajo colegiado y jornadas de intercambio de experiencias (Clima Institucional) para
los talleres de habilidades interpersonales se contard con la participacion de un
sicdlogo, las cuales ayudaran a tener una comunicacion mas beneficiosa con los demas,
a expresar mejor lo que necesitamos decir y a entender lo que se nos quiere comunicar.
Todas estas acciones involucran al directivo y docentes con las cuales se pretende dar

solucién, dar un cambio frente a la problematica detectada.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Se propone la alternativa de solucidn que viene a constituirse en una propuesta de plan
de accidn para mejorar el liderazgo pedagogico en el Ceba Dr. Luis Alberto Sanchez
del Distrito Gregorio Albarracin en la provincia de Tacna — Tacna; como consecuencia
de la identificacion de los problemas, el analisis de causas y el andlisis de referentes

tedricos y conceptuales.

La propuesta para el mejoramiento pedagogico del liderazgo pedagdgico, se expone
en el plan de accion el cual tiene sustento en el informe que se obtuvo en la fase del

diagnostico y que tiene relacién con la propuesta de mejora.

El plan de accion es de utilidad para conocer en qué momento se llevaran a cabo las
actividades propuestas, para asi alcanzar el objetivo propuesto, conocer los recursos
que se requieren, fijar indicadores de avance y conocer qué acciones estan surtiendo

efecto y ante las que no estan funcionando qué decisiones tomar para mejorarlas.

El presente plan de accion es importante para poder corregir y dar solucion al problema
priorizado denominado: “Inadecuada Gestion Curricular al equipo docente en
estrategias y recursos metodologicos que afectan el logro de aprendizajes en el area de
Ciencias Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA Dr. Luis Alberto
Sanchez del Distrito Gregorio Albarracin Lanchipa, las causas que originan el mismo
forman parte del Arbol de Problemas elaborado segln el diagndstico realizado en el
Ceba en mencidn, en donde se puede observar falencias en el desempefio directivo
trayendo como consecuencia docentes que aplican metodos tradicionalistas y con

poco o casi nulo trabajo colaborativo, estudiantes desmotivados y con aprendizajes
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poco significativos, lo que conlleva a un clima poco propicio para el logro de
aprendizajes de calidad en los estudiantes. De ahi la importancia de elaborar y ejecutar
el presente Plan de Accion.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la Gestion Curricular al equipo docente en el manejo de estrategias y
recursos metodolégicos que afectan el logro de aprendizajes en el area de Ciencias
Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA Dr. Luis Alberto Sanchez
Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1:

Promover el empoderamiento del docente en el manejo de estrategias y recursos
metodolégicos.

Obijetivo especifico 2:

Desarrollar acciones de monitoreo y acompafiamiento permanente para fortalecer el

manejo de estrategias y recursos metodoldgicos.

Obijetivo especifico 3:

Fortalecer el trabajo colaborativo a través de reuniones periodicas para mejorar la

practica docente

4.1.2 Participantes

Para implementar el presente plan de accion se debera contar con el apoyo de la

comunidad educativa del CEBA Dr. Luis Alberto Sanchez del Distrito Gregorio
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Albarracin en la provincia de Tacna. A continuacion, se precisa los actores que se
encargaran de que las acciones se efectden conforme a lo planificado, comunicando
los avances que se irdn dando en el desarrollo del plan de accién:

01 Directora, quien lidera el Ceba.

Poblacién Beneficiada: 02 docentes del &rea de Ciencias Sociales del nivel avanzado.

4.1.3 Acciones

Como resultado del reconocimiento del problema, de las causas y sus analisis, la
claridad en la propuesta de los objetivos se propone acciones que se constituiran en el
elemento del plan de accidn, y que la realizacion de los mismos permitira lograr los
objetivos propuestos. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas:

Tabla N° 01

Obijetivos especificos y acciones propuestas:

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Promover el empoderamiento | Desconocimiento del | . Sensibilizacion a los docentes
del docente en el manejo de | docente en el manejo de | sobre laimportancia del manejo de
estrategias y recursos | estrategias y recursos | estrategias ~ metodoldgicas y
metodolégicos metodolégicos recursos.

Ejecucién de talleres de
capacitacién sobre el uso de
estrategias y recursos
metodolégicos en el é&rea de
Ciencias Sociales.

. Implementacion de jornadas de
interaprendizaje docente en el
manejo de recursos y estrategias

metodologicas
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Desarrollar acciones de | Monitoreo y | = Socializacién del plan de
monitoreo y acompafiamiento | acompafiamiento escaso acompafiamiento y monitoreo.
permanente para fortalecer el . Realizaciéon de un taller para
manejo de estrategias y recursos socializar los instrumentos de
metodol6gicos monitoreo.

Ejecucion de estrategias de

acompafiamiento como las GIAS.

Fortalecer el trabajo | Poco trabajo colaborativo | . Realizacion de talleres de H.I a
colaborativo a través de | para compartir estrategias de | cargo de un sic6logo para lograr
reuniones periodicas para la | aprendizaje. que los docentes apliquen
mejora de la practica docente estrategias adecuadas y
establezcan compromisos.

+ Elaboracion de un plan de
trabajo  colegiado con la
conformacién del equipo de &rea
para dialogar 'y compartir
experiencias.

. Realizacién de encuentros para
compartir experiencias exitosas
con la ejecucion de talleres
practicos para fortalecer su labor

pedagogica.

Para la realizacion de las actividades del primer objetivo se cuenta con un directivo y
docente fortaleza capacitados en Gestion y Liderazgo Pedagdgico, asi como con el
apoyo de los Directivos de EBR brindandonos ambientes para la realizacion de las
actividades, los mismos equipados con proyectores y también a nuestra disposicion el
uso del aula de computo, habiendo un clima institucional favorable todo esto hace

viable las presentes acciones.

Los talleres y jornadas de interaprendizaje permitirdn a los docentes compartir
experiencias que los ayude a superar dificultades, aprender nuevas estrategias en forma
conjunta todo ello hace viable la propuesta por cuanto se cuenta con los recursos

necesarios para su aplicacion.
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En cuanto al segundo objetivo la realizacion de un taller para dar a conocer el plan de
acompariamiento y monitoreo y que este pueda ser analizado, aceptando propuestas y
sugerencias para luego ser consensuado y aprobado por todos, conlleva a favorecer un
buen clima institucional y por lo mismo lo hace viable para su aplicacion.

Asimismo, al monitoreo seguira el debido acompafiamiento para que el docente corrija

y supere falencias de su labor pedagdgica.

Para el tercer objetivo el desarrollo de Talleres de sensibilizacién en H.l. por un
sicologo sera de mucha ayuda para poder promover el compromiso de los docentes en
la solucion del problema diagnosticado tomando conciencia que la ausencia de
capacitacién es una de las causas que origina el problema del bajo rendimiento de los
estudiantes, el reconocer el error y asumir compromisos hace pertinente y viable la
presente accion. Asimismo, elaborar un plan de trabajo colegiado en conjunto conlleva

a un buen clima institucional viabilizando la propuesta.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La ejecucion de las acciones requiere del uso de técnicas e instrumentos, para el éxito
de las mismas y por consiguiente del logro de los objetivos, las mismas estaran
condicionadas por la calidad de estos. La funcién de las técnicas e instrumentos sera
la de recoger y analizar la informacion que se necesite en el desarrollo del plan de

accion, a continuacion, las seleccionadas.

Tabla N° 002

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion
Visita al aula Ficha de monitoreo

Cuaderno de campo

Entrevista Cuestionario/Guia de preguntas
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para poner en practica las actividades sefialadas, se requiere la participacion del
recurso no solo humano sino también del recurso técnico y material. Los recursos
necesarios para la ejecucion del Plan de Accidn se detallan a continuacion

Recursos humanos:

Responsable: el directivo

Especialista de la Modalidad de EBA

Psicblogo

Recursos materiales

Material de oficina: hojas de papel bond, papelotes, cartulinas, lapiceros, plumones y
cinta maskingtape.

Material tecnoldgico: Proyector y laptop

Fotocopias

Otros: refrigerio

4.1.6 Presupuesto

En el presupuesto se identifican los bienes y servicios que seran necesarios, la
cantidad, estimacion de costos, asimismo la fuente de financiamiento del cual
provienen los recursos, asimismo se detalla de forma organizada los recursos y las
condiciones que seran necesarios para la ejecucion de las acciones en el Plan de

Accidn, las descripciones de las acciones se plasman en la siguiente tabla.

El presupuesto para viabilizar las acciones del presente Plan de Accidn, se obtendra de
los ingresos propios del CEBA, que se generan de constancias de estudio, certificados,
pruebas de recuperacion y subsanacién, la matricula, estableciéndose asimismo

alianzas con la Municipalidad, PNP y Centro de Salud para el desarrollo de talleres.
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Tabla N° 003
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIEN
(RECURSOS) TO

Jornadas de | Refrigerio 02 S/.10.0
aprendizaje
Ejecucion del taller de | Papeldgrafos 10 unidades S/ 3.00 Recursos
estrategias de | Plumones 05 unidades S 15.00 directamente
ensefianza Cinta maskingtape | 01 unidad S 1.50 recaudados
aprendizaje. Proyector

Laptop 01 unidad

03 unidades

Capacitador 1x4 horas S/. 80.00
Jornadas de Papeldgrafos 10 unidades S/ 3.00
interaprendizaje Plumones 05 unidades S/ 15.00

Cinta maskingtape | 01 unidad S 1.50

Proyector

Laptop 01 unidad

01 unidad

Socializacion del Plan | Refrigerio 3x 3 horas S/, 15.00
de Acompafiamiento y
Monitoreo.

Papeldgrafos 05 unidades s/ 5.00

Plumones 05 unidades

Proyector 01 unidad

Laptop 01 unidad
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Asesoria Refrigerio 3 x 2 horas S/, 10.00
personalizada

Talleres de Capacitador 1 x 4 horas S/. 200.00
Sensibilizacion con Refrigerio

Habilidades 4 x 4 horas 15.00
Interpersonales

Elaboracion de un | Fotocopias 50 unidades S/. 10.00
Plan de Trabajo | Folders 03 unidades S/. 350
Colegiado. Refrigerio 1x3 S/ 10.00
Jornadas de | Fotocopias 30 unidades Sl 6.00
Intercambio de | Papelografos 10 unidades S/. 5.00
experiencias. Plumones 05 unidades S/ 15.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

La planificacion se constituye en el organizador de la implementacion, permitiendo

visibilizar las acciones por cada objetivo especifico, los responsables, recursos,

duracion de la ejecucién y el cronograma de la realizacion de las acciones previstas en

relacién con la Gestion Curricular, el MAE y el Trabajo Colegiado. Se realiza la

presentacion de la matriz de planificacion luego de haber detallado los elementos de

la propuesta del Plan de accion, esta matriz de planificacidn es quien recoge las ideas

desarrolladas, ordenandolas en la siguiente tabla.



Tabla N° 004

Matriz de planificacion
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Curricular al equipo docente
en el manejo de estrategias y
recursos metodologicos que
afectan el logro de
aprendizajes en el area de
Ciencias Sociales de los
estudiantes del Ciclo
Avanzado del CEBA Dr. Luis

Alberto Sanchez.

empoderamiento del
docente en el manejo de
estrategias y recursos

metodoldgicos.

docentes sobre la importancia
del manejo de estrategias
metodoldgicas y recursos.
Ejecucion de talleres de
capacitacion sobre el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos en el area de
Ciencias Sociales.
. Implementacion de jornadas
de interaprendizaje docente en
el manejo de

recursos y

estrategias metodoldgicas.

Docentes

Materiales:
Papel6grafos
Plumones

Cinta Maskingtape
Fotocopias
Proyector

Laptop

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS M|AIM|J|J|A]| S N
Fortalecer la Gestion | Promover el Sensibilizacion a  los | Directivo Humanos: Directivo y
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Desarrollar acciones de
monitoreo y
acompafiamiento

permanente para
fortalecer el manejo de
estrategias y recursos

metodoldgicos.

Fortalecer el trabajo
colaborativo para
compartir estrategias de

aprendizaje.

Socializacion del plan de
acompafiamiento y monitoreo.
. Realizacion de un taller para
sociabilizar los instrumentos
de monitoreo.

. Ejecucién de estrategias de
acompafiamiento como las

GIAS

Realizacion de talleres de
H.l. a cargo de un sicologo
para lograr que los docentes
apliquen estrategias adecuadas

y establezcan compromisos.
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. Elaboracién de un plan de
trabajo colegiado con la
conformacion del equipo de
area para dialogar y compartir
experiencias.

Realizacion de encuentros
para compartir experiencias
exitosas con la ejecucion de
talleres practicos para

fortalecer su labor pedagdgica.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Se requiere desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion, ya que el monitoreo es un
proceso organizado que se llevara a cabo en momentos definidos de la implementacion
del Plan de accién, ademas que el monitoreo tiene la facultad de recoger informacion
importante en la ejecucion del plan, dicha informacion ayudard en la toma de
decisiones, para proseguir, realizar cambios, descartar o perfeccionar las acciones que
conduzcan a lograr los objetivos trazados. Todo esto se realizard una vez que se haya
terminado con la planificacion.

La Tabla N°005 presenta la matriz que contiene los objetivos especificos, asi como el
nivel de implementacién el mismo que permitira hacer una evaluacion de los avances
cada cual con sus evidencias, ademas del reconocimiento de las dificultades y acciones

para poder superar los contratiempos.



Tabla N°005

Matriz de monitoreo y evaluacion
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o del docente en
el manejo de
estrategias y
recursos

metodoldgicos

la importancia del
manejo de
estrategias

metodoldgicas y

recursos.

participan en una
jornada de
sensibilizacion
referente a la
importancia del
manejo de estrategias
y recursos
metodoldgicos en el

primer semestre.

NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICO 1 2 3 VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
S No En Lograd
Logrado | proceso 0
Promover el | . Sensibilizacion a | % de docentes y | 01 Directivo Registro de | Inasistencia de 01 | Comunicar con
empoderamient | los docentes sobre | directivos que | 02 docentes Asistencia docente anticipacion con

memorandum y
via correo
electrénico la
fecha en que se
realizard la

jornada.
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Ejecucion de
talleres de

capacitacion sobre

el uso de
estrategias y
recursos

metodoldgicos en
el area de Ciencias

Sociales.

Desarrollo en
equipo de jornadas
de
interaprendizaje
docente en el
manejo de
recursos y
estrategias

metodoldgicas.

% de docentes que
participan de los dos
Talleres de estrategias
de ensefianza

aprendizaje.

% de docentes que
participan de los tres
circulos de

interaprendizaje.

01 Directivo

02 docentes

01 Directivo

02 Docentes

Registro

Asistencia

Registro
Asistencia

Informe

de

de

e

01 docente que
persiste en el uso de
estrategias

tradicionales.

01 docente no
cumple con

presentar el informe

Dialogo
reflexivo con el

docente.

Dialogo
reflexivo con el
docente para que
cumpla el
compromiso

asumido
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Desarrollar
acciones de
monitoreo y
acompafiamient
0  permanente
para fortalecer el
manejo de
estrategias y
recursos

metodoldgicos

. Socializacion del
plan de
acompafiamiento

y monitoreo.

Realizacion de
un taller para
sociabilizar los
instrumentos  de

monitoreo.

% de docentes que
socializan el Plan de
acompafiamiento vy
monitoreo  en una
jornada durante el
primer semestre en el

2019.

% de docentes que son
monitoreados y
reciben
acompafiamiento
pedagégico en tres
visitas por parte del
directivo durante el

afo 2019.

02 docentes

02 docentes

Registro

asistencia.

Compromisos

asumidos

de

1 docente que no
sociabiliza el plan de

MAE

01 docente no
respeta las normas

de convivencia

Dialogo
reflexivo con el

docente.

Dialogo
reflexivo con el
docente a fin de
sensibilizarlo de
la importancia
de respetar las
normas de
convivencia

establecidas
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Fortalecer el
trabajo
colaborativo a
través de
reuniones
periddicas para
la mejora de la

practica docente

Registro de | 01 docente que no | Dialogo
Ejecucion de | % de docentes que | 02 docentes asistencia e | cumple el | reflexivo con el
estrategias de | participan de la Informe. compromiso docente para que
acompafiamiento | ejecucion de las tres asumido cumpla con el

como las GIAS GIAS. COmpromiso

asumido

Realizacion de | % de docentes que | 02 docentes Actas de | 01 docente no | Diadlogo
talleres de | Participan de los dos Compromiso cumple con el | reflexivo acerca

sensibilizacion
H.l. a cargo de un
sicélogo para
lograr que los
docentes apliquen
estrategias

adecuadas y

Talleres de
Habilidades

Interpersonales  para
mejorar la ensefianza
aprendizaje en el area

de Ciencias Sociales.

compromiso

asumido.

de la
importancia de
cumplir con el
compromiso

asumido en el
uso estrategias

metodoldgicas
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establezcan

COMPromisos.

Elaboracién de
un plan de trabajo
colegiado con la
conformacion del

equipo de érea.

Realizacion de
encuentros  para
compartir
experiencias
exitosas con la

ejecucion de

% de docentes que
participan de una
reunion para la
conformacion del
equipo que elaborara

el plan de trabajo.

% de docentes que
participan en forma
activa de las dos
Jornadas de

intercambio de

02 docentes

01 Directivo

01  Docente

fortaleza

02 Docentes

Registro
asistencia

informe.

Registro
Asistencia

Informe

de

de

1 docente registra

tardanza

01 docente no
participa en forma
activa de en las

jornadas.

para la mejora
de los

aprendizajes.

Establecer con
anticipacion las
fechas y horas
en que se
desarrollara el
trabajo

colegiado.

Dialogo

reflexivo con el
docente a fin de
que cambie de

actitud.
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talleres practicos
para fortalecer su

labor pedagdgica

experiencias en el afio

académico 2019.
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4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accién
que se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacidn, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién
Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas se ha obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 006
Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES N EGRE R

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser
aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos X
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto X
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Las acciones propuestas en el Plan de accion son

pertinentes, se sugiere tomar en cuenta las condiciones de la IE.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: De acuerdo al
analisis realizado y tomando en cuenta las sugerencias brindadas, la propuesta

presentada es viable para su ejecucion.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO " -

PROBLEMATICA | DEL PROBLEMA | DE SOLUCION GENERAL s MISIOE

“Inadecuada  Gestion | (Coémo contribuir a un | Plan de Mejora para | “Fortalecer la Gestién | Promover el empoderamiento del

Curricular al equipo | adecuado manejo de | la adecuada Gestion | Curricular al  equipo | docente en el manejo de estrategiasy | Enfoque:

docente en estrategias y | estrategias Curricular del | docente en el manejo de | recursos metodologicos Cualitativo

recursos metodoldgicos | Mmetodoldgicas en el | equipodocenteenel | estrategias y  recursos _

que afectan el logro de | Aréa  de  Ciencias | manejo de | metodolégicos que Tipo:

aprendizajes en el area Soaa_les en los docentes | estrategias Y | afectan el logro  de Desarrollar acciones de monitoreo y | Aplicada

de Ciencias Sociales de dCeeIntCr '(;:IO dgvagéaggc%er: :ﬁg?g;g?é 05 que | 2Prendizajes en el area de acompafiamiento permanente  para Disefio:

los estudiantes del | ;. eacl 9Ic0s QUE | ciencias Sociales de los | fortalecer el manejo de estrategias y | 2'S€MO-

Ciclo Avanzado del | Losicd Alternativa “Dr. afectan el logro de estudiantes del Ciclo | recursos metodologicos. Investigacion
- Luis Alberto Sanchez” | aprendizajes en el Accion

CEBA Dr. Luis Alberto | ge Tacna? area de Ciencias | Avanzado del CEBA Dr.

Sénchez del Distrito Sociales. Luis Alberto Sanchez Variante:

Gregorio  Albarracin Fortalecer el trabajo colaborativo a Investigacion

Lanchipa” traves de reuniones periodicas para la | accign

mejora de la practica docente.

participativa




Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

NIVELES DE APRENDIZAJE INSATISFACTORIO EN EL
AREA DE CIENCIAS SOCIALES

I il I

%) Docentes con escaso Docentes tradicionalistas que Clima inadecuado
manejo de estrategias y generan aprendizajes poco del aula

E procesos metodoloaicos sianificativos . A

K3 1T 10 1L

(o) Inadecuada Gestion Curricular al equipo docente en estrategias y recursos metodoldgicos que afectan el logro

O de aprendizajes en el area de Ciencias Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado del CEBA Dr. Luis

m Alberto Sanchez de la Provincia de Tacna. M

u Desconocimiento del docente en el Monitoreo y Poco trabajo colaborativo para

Q manejo de estrategias y recursos acompafiamiento escaso compartir estrategias en el
metodoldaicos. aprendizaje en el area de

8 Ciencias Sociales




ARBOL DE OBJETIVOS

Apéndice 3

Arbol De Obijetivos

Nivel de Aprendizaje Satisfactorio en el area de Ciencias Sociales

2\

L

¥

Docentes que emplean
adecuadamente
estrategias y recursos
metodologicos

PN

i)

Docentes empoderados que
generan aprendizajes
significativos

i

1

Clima de aula
adecuado parael
Aprendizaje

Fortalecer la Gestion Curricular al equipo docente en el manejo de estrategias y recursos metodolégicos
que afectan el logro de aprendizajes en el &rea de Ciencias Sociales de los estudiantes del Ciclo Avanzado
del CEBA Dr. Luis Alberto Sanchez de la Provincia de Tacna.

n

1L

vV
Promover el empoderamiento
del docente en el manejo de
estrategias y recursos
metodoldgicos

Desarrollar acciones de
monitoreo y
acompafiamiento
permanente para fortalecer
el manejo de estrategias y
recursos metodologicos

7

Fortalecer el trabajo
colaborativo a través
de reuniones
periddicas para la
mejora de la practica
docente




Apéndice 4

FICHA DE OBSERVACION

Docente

Area

Tema

Fecha

INICIO

NO

1.Es puntual para iniciar la sesion de clase.

2. Menciona el propésito de la sesion

3. El tema corresponde al desarrollo de la programacion.

4. Despierta el interés del alumno.

5. Recupera los saberes previos

RECURSOS Y CONTENIDOS

6. Prepara en forma adecuada los recursos para la clase

7. Los materiales usados y las actividades realizadas
logran que el aprendizaje sea significativo

8. Utiliza en forma adecuada los recursos didacticos

9. Relaciona los nuevos contenidos con las experiencias
de los estudiantes.

10.Utiliza estrategias para la explicacion de contenidos.

11.Evidencia dominio de los contenidos.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

12.Preparacion adecuada de las actividades de
aprendizaje




13.Explicacion adecuada de las actividades

14.Selecciona actividades que permiten al alumno leer,
escribir y dialogar sobre el nuevo contenido

15.Selecciona actividades que promueven el pensamiento
critico: andlisis, sintesis, inferencias, etc.

16. Desarrolla actividades que promueven la
metacognicion

17.Cumple con todas las actividades programadas .

INTERACCION CON LOS ESTUDIANTES

18.Crea un ambiente adecuado que favorece el trabajo
académico.

19.Se expresa con claridad, precision, entonacion y
seguridad.

20.Evidencia equidad en el trato con los estudiantes

21.1dentifica a los estudiantes que evidencian falencias en
el tema desarrollado.

22.Manejo de voz y expresion corporal como
herramientas didacticas

23.Motiva la participacion del alumno para la
formulacion de preguntas o respuestas sobre el tema

24.Contesta en forma satisfactoria las interrogantes

CIERRE

25.Recuerda el proposito de la sesion

26.Explica en forma adecuada las conclusiones

27.Promueve la busqueda de bibliografia e investigacion

28.Hace uso de alguna estrategia para comprobar si se
cumplio con el propdsito de la sesion de clase

29.Gestiona adecuadamente el tiempo de la sesion.




LEYENDA

1 | Se observo solo una vez
2 | Se observo pocas veces
3 | Se observo algunas veces

NO

No se observé




Ministerio INSTITUCION EDUCATIVA

de Educacion

FICHA:MONITOREO,ACOMPANAMIENTOYEVALUACIONALDESEMPENODOCENTE-(MAE2018)

NOMBRE DE LA I.E.

REGION ‘ UGEL ‘

APELLIDOS Y NOMBRES DEL
DOCENTE VISITADO

NIVEL ‘ ESPECIALIDAD ‘
DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO AREA CURRICULAR]
FECHA HORA DE INICIO/TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marqueconunaequis (X) elniveldelogroquealcanzé eldocente observado en cadaunodelos cincodesempefios. Ademds, en elcasodelos
desempefios:Propiciaunambiente de respetoyproximidadyRegulapositivamente el comportamientode los estudiantes, siel
docente es ubicado en el nivell, indique simerece una marca.

NIVEL IV NIVEL 111 NIVEL 11 NIVEL |
DESTACAD SATISFACTORI EN INSATISFACTOR
) 0 PROCESO 10
Seobservatodaslasconductas | Se observa la mayoria de Seobservatantologroscomo | No alcanza a demostrar los
deseadaseneldesempefiodel | conductas deseadas en el deficiencias que caracterizan | aspectos minimos  del
docente. desempefio del docente. al docente en este nivel. desempefio.

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempefio:
Logralaparticipaciénactivay el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos aser conscientes del
sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje. Proporcion de
estudiantes involucrados en la sesién.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

AV I

Eldocente involucraactivamente atodos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas,
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

Eldocente no ofrece oportunidades de participacion, o mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.




EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcién del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o productos
propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
[] Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento,

la creatividad y/o el pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

AV I I

Eldocente promueveefectivamenteel razonamiento, lacreatividad y/oel pensamientocriticodurantela
sesion en su conjunto.

Eldocentepromueveefectivamenteelrazonamiento, lacreatividady/oel pensamientocriticoalmenosen
una ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion, pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivoomemoristicodedatosodefiniciones, oque practiquenejercicios (comoproblemastipoo aplicacion
de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la

pizarra u otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempefio:

Acompafiael proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avancesy dificultades en el logro de los aprendizajes esperadosen la
sesiony, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades de lasesién a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

Aspectos a observar:

0  Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

0  Calidadde laretroalimentacion que el docente brinday/o la adaptacion de las actividades que realiza en lasesion a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

AV IR |

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion (guia el analisis para encontrar por ellos mismos la solucién y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle
qué hacer paraencontrar larespuesta) y/oadapta lasactividadesalas necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacion elemental (indica
Unicamente si la respuesta es correcta 0 incorrecta, da la respuesta correcta).




Eldocentenomonitoreaolohacemuy ocasionalmente (esdecir,destinamenosdel 25%de lasesiona recoger
evidenciade lacomprensiony progreso de losestudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el
docentedaretroalimentaciénincorrectaobiennodaretroalimentaciéndeninguntipo.Oel docenteevadelas
preguntasosancionalasquereflejanincomprensionydesaprovechalasrespuestas equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:
Secomunicade manerarespetuosacon losestudiantes'y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento yessensiblea
susnecesidadesafectivasofisicas, identificandolas, y respondiendoaellasconcomprensionyempatia.

Aspectos a observar:

[0 Trato respetuosoy consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

[0 Cordialidad o calidez que transmite el docente.

0 Comprensiony empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

vV [ Il I

Eldocenteessiemprerespetuosoconlosestudiantesymuestraconsideracién haciasusperspectivas. Escordial conellos
ylestransmite calidez. Siempre se muestraempatico con susnecesidadesafectivasofisicas. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Eldocenteessiemprerespetuosoconlosestudiantes,escordialylestransmitecalidez. Siempresemuestra
empatico consus necesidadesafectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Eldocente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas
de respeto entre estudiantes.

Sihay faltasde respetoentre losestudiantes, el docente nointerviene oignorael hecho. O el docente, en
alguna ocasion, falta el respeto a uno 0 mas estudiantes.

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algln estudiante durante la sesion observada. St No:

| EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el comportamiento
inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion
se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

0 Tiposdemecanismosqueempleael docente pararegularel comportamientoy promover el respetode lasnormas de convivencia en el
aula: positivos, negativos, de maltrato.

0 Eficaciaconqueeldocenteimplementalos mecanismos pararegularel comportamiento de los estudiantes, lo que se
traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesién.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

vV i I

Eldocente siempre utilizamecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera
eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

Eldocente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regularel comportamiento
de los estudiantes, pero es poco eficaz. 0

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.




Paraprevenirocontrolarel comportamientoinapropiadoenelaula,eldocenteutilizapredominantemente
mecanismos de control externoy es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de maneradiscontinua (con
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los
estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el aula. O para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno 0 mas estudiantes.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

| PUNTAJE TOTAL

(6-8) 9 - 15)

(16 - 20)

(21-24)

INSATISFACTORIO EN PROCESO

SATISFACTORIO

DESTACADO

Marque con una (X) seglin corresponday consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion, siguiendo lo

establecido.

CRITERIOS

No
se
cumpl

Se cumple
parcialmente

Cumpli

Evidencias que
sustentan su respuesta

Laprogramaciénanual presentaunadistribucion de lascompetencias y
capacidades vinculadas en el rea curricular.

Laprogramaciénanual presentalos propésitos de aprendizaje parael grado
escolar(competencias, capacidadesyenfoques),enrelaciona
las necesidades identificadas.

Lasituacion significativa de launidad didactica esta vinculada conlas
competencias, desempefios y enfoques transversales a desarrollar.

Lasecuencia de sesiones planteadaen la unidad permite observar la
combinaciondediversascompetenciasyestanrelacionadaconlos retos
de la situacion significativa.

Lasevidenciase instrumentos de evaluacion estanrelacionados con los
propositosdeaprendizaje (competencias, desempefiosyenfoques
transversales).

Launidaddidacticaprevéelusodediversosrecursosymateriales
educativos, de acuerdo con los propositos.

Eltitulodelasesionprecisaloque vanaaprender los estudiantes

Los propdsitos de aprendizaje indican las competencias, los desempefios
y las actitudes observables (enfoques transversales) de la unidad didactica.

Eldisefio delasesiondeaprendizajeconsideraestrategiasde
organizacionvariadasy contextualizadas (en pequefios grupos, trabajo
en parejas, trabajo con monitores, trabajo en grupo clase, trabajo
individual, etc.).

Loscontenidosdeaprendizajedesarrolladosenlasesionestan
vinculadosa problemas o situaciones de la vida cotidiana, ala
actualidad y/o los intereses de los estudiantes.

Elcierredelasesionconsideraactividadesparaextraerconclusiones,
puntualizaralgunaidea, un procedimiento, lasolucién o soluciones
encontradas, etc..

El/la docente tiene un registro auxiliar de evaluacion.

[1  Todos los documentos de planificacion curricular deben estar visados y aprobados por los directivos responsables.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Monitor Director de la |IE Docente monitoreado




CUESTIONARIO

FUENTE/INFORMANTE:
TIEMPO:
NUMERO DE ENTREVISTAS:

PREGUNTAS:

1.- Defina Ud. el concepto de estrategias y recursos metodologicos.
2.- Considera que el monitoreo y acompafiamiento es adecuado y pertinente? ¢Por qué?

3.- Considera que existe un trabajo colaborativo entre los docentes? ¢Por qué?



1.- Defina Ud. el concepto de estrategias y recursos metodoldgicos

Fase

(respuesta de los
docentes)

Subcategoria

Categoria

DOCENTE 1
Pasos a seguir para
conseguir algo del
estudiante y su
estilo de
aprendizaje

Ritmos y estilos de aprendizaje

Estrategias de ensefianza
aprendizaje

DOCENTE 2
Medios que se usan
para planificar el
aprendizaje

Concepciones Teoricas

Estrategias de ensefianza
aprendizaje

DOCENTE 3
Desconoce

Concepciones Tedricas

Estrate_gia_s de ensefianza
aprendizaje

2.- Consideras que el monitoreo y acompafiamiento qué recibes es adecuado y pertinente?

Fase

(respuesta de los
docentes)

Subcategoria

Categoria

DOCENTE 1

Que se socialice el
plan de monitoreo
y acompafiamiento

Incumplimiento de protocolo de
acompafiamiento

Acompafiamiento y

acompariamiento

monitoreo
DOCENTE 2 Proceso Critico Reflexivo
Si, me permite Acompafiamiento y
reflexionar monitoreo
DOCENTE 3 Concepciones Teoricas Acompafiamiento y
No, falta mas monitoreo

. Consideras que existe un trabajo colaborativo entre los docentes? ¢Por qué?




Fase

(respuesta de los
docentes)

Subcategoria

Categoria

DOCENTE 1

No, cada uno
desarrolla lo que le
corresponde, hay
mucho
individualismo

Limitada comunicacion

Trabajo colaborativo

DOCENTE 2
No, porque existe
poca participacion

Limitada Participacion

Trabajo colaborativo

DOCENTE 3
Se ve mucho
€goismo no se
comunican

Estrategias para el
desarrollo de habilidades
interpersonales

Trabajo colaborativo




