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RESUMEN

La motivacion que me llevo a realizar este trabajo de investigacion es con la finalidad de
lograr el involucramiento de los actores educativos en la elaboracion del proyecto
educativo institucional, por tal razén se ha planteado el plan de accion denominado
Proyecto educativo institucional para fortalecer planificacion escolar en la Institucién
Educativa Publica N° 404 “Divino Nifio” del Nivel Inicial, del Distrito de San José de
Sisa, Provincia de El Dorado, Region San Martin, el mismo que beneficiard a la
comunidad educativa que cuenta con cinco docentes, un directivo, 120 estudiantes y 115

padres de familia.

Metodoldgicamente la investigacion accion es participativa, con un enfoque cualitativo,
con un disefio de investigacion de tipo aplicada. La muestra fue aplicada a padres de
familia, docentes, se aplicd como instrumento la ficha de entrevista y uno para recoger
informacién sobre la participacion en la elaboracion del PEI y otro para recoger

informacién de qué manera fortalecemos la planificacion escolar.

Comprobando en forma irrefutable que la participacion de la comunidad educativa a
través de los diversos estamentos, reivindica a contribuir en forma articulada y
sustancialmente la gestion en la institucion educativa con una planificacion estratégica y
especificamente al elaboracion del proyecto educativo institucional acorde a las
necesidades e interés de nuestros nifios que por ende permitira el cumplimiento de las
metas institucionales y la mejora de los aprendizajes, afirmando que a mejor planeamiento
estratégico mejor gestion escolar.

Palabras claves: Gestion institucional, liderazgo pedagogico, participacion,

planificacion estratégica, proyecto educativo institucional.



PRESENTACION

La Institucion Educativa se rige a las exigencias y demandas del sector como de la misma
sociedad en la que se ve comprometido a brindar un servicio de calidad dentro del marco
normativo del sistema educativo que le permite organizar y prever los servicios

sosteniéndose en una planificacion estratégica oportuna y articulada.

Cumpliendo con las normas sefialadas por la Universidad Marcelino Champagnat, se pone
adisposicion el Plan de Accion, Titulada: Proyecto Educativo Institucional para fortalecer
la planificacion escolar en Institucion Educativa Pablica N° 404 “Divino Nifio”’del Nivel
Inicial, del Distrito de San José de Sisa, Provincia de ElI Dorado, Region San Martin,

2018.

El tipo de investigacion se utilizara es la investigacion aplicada la cual permitird la
resolucion practica del problema detectado a través de la aplicacion de diversas acciones
que conlleven a mejorar la planificacion curricular en la practica docente, el disefio que
utilizaremos es la investigacion accion participativa en donde estudiaremos el problema
con la finalidad de guiar, corregir y evaluar las decisiones y acciones que desarrollaremos
en consenso con el grupo de docentes que participaran en la aplicacion del plan bajo un

enfoque reflexivo.

El presente plan esta organizado por capitulos, el capitulo I: Trata sobre la identificacion
del problema, capitulo Il: nos habla sobre referentes conceptuales y experiencias
anteriores, el capitulo 1. Sobre el método empleado, el capitulo I1V: Propuesta de plan de

accion, disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion, referencias y apéendice.



El Capitulo I, se realiza la identificacion del problema: Contextualizacion del problema,
diagnéstico y descripcion general de la problematica, enunciado del problema,

planteamiento de alternativas de solucion y la justificacion.

En el Capitulo Il, se tiene en cuenta el marco conceptual y las experiencias anteriores: los
trabajos previos de aportes de experiencias realizadas sobre el problema, los trabajos
previos nacionales, los trabajos previos internacionales, el desarrollo de los referentes

conceptuales que le permitan analizar y sustentar la alternativa priorizada.

En el Capitulo IlI, en el método: se describe el tipo de investigacion, el disefio de

investigacion.

En el Capitulo 1V, propuesta del plan de accion: veremos el disefio, implementacion y
plan de monitoreo, el plan de Accidn, los objetivos, los participantes, las acciones, las
técnicas e instrumentos, los recursos humanos y materiales, el presupuesto, la matriz de
monitoreo y evaluacién, la matriz de planificacion del plan de accion, la validacion de la

propuesta y los resultados de la validacion.

El trabajo concluye con las referencias bibliograficas y apéndices el cual incluye matriz
de consistencia, arbol de problemas, arbol de Objetivos, instrumentos, evidencias de las

acciones realizadas.

Esperamos que con el presente plan contar con un proyecto educativo institucional

elaborado con toda la comunidad educativa, de esa manera se estard fortaleciendo la



planificacion escolar el cual se reflejara, en la conduccion eficiente de los proceso que se
da en la institucion educativa redundando en los aprendizajes de nuestros estudiantes bajo

la direccion de una gestion escolar con liderazgo pedagogico.

Concluimos esperando que este trabajo de investigacion sirva de precedente para iniciar
muchos trabajos de investigacion en las generaciones presentes y futuras, el mismo que

invitamos a leer y contribuir para la mejora de las demas instituciones.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Instituciéon Educativa Publica N° 404 “Divino Nifo” esta ubicada en el jiron
Lamas C-1 de la localidad de la Banda de Pishuaya, Distrito de San José de Sisa,
Provincia de El Dorado, Regién San Martin, a 1 kilémetro de la ciudad de San José
de Sisa. Se encuentra ubicada a 50 metros de la Red de Servicios de Salud EI Dorado

y la plazuela del barrio.

El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta con 3 aulas
para atender a nifios de 3, 4 y 5 afios en turnos de mafiana y tarde, ademas servicios
higiénicos, 1 ramadon, 1 direccion, 1 almacén archivos, 1 sala de psicomotricidad,

1 comedor 1 cocina, 1 almacén de cocina, 1 patio de recreo, 1 espacio de juegos
recreativos y con un cerco perimétrico de concreto, infraestructura construida gracias

al apoyo de los padres de familia, ex alumnos e instituciones.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel inicial
a 120 estudiantes entre nifias y nifios que oscilan entre los 3, 4 y 5 afios de edad, en
turnos de mafiana (4 secciones) y tarde (2 secciones), de igual modo cuenta con 1
directora designada con seccion a cargo, 5 docentes de aula, 1 auxiliar de educacion
y 1 personal de apoyo (presupuesto Municipal), con una comunidad educativa
organizada y comprometida con su problematica institucional, demostrando siempre
su entrega, dinamismo y participacion que ayuda a afrontar los retos y desafios para
gue nuestros estudiantes mejoren sus aprendizajes.

La experiencia esta dirigida a toda la comunidad educativa de la Institucion Publica
N° 404 “Divino Nino” del Nivel Inicial, del Distrito de San José de Sisa, cuenta con
una directora que viene ejerciendo un liderazgo que permite mejorar la gestion
institucional, brindando las condiciones favorables para el aprendizaje y una mejor
convivencia escolar basado en el respeto la colaboracion mutua, buscando promover

el trabajo en equipo.
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Nifios y nifias con actitudes positivas, creativos, participativos, que vienen hacer los
directos afectados por el problema identificado y es importante destacar que una
planificacion estratégica oportuna y articulada, viene hacer el punto de partida que
direcciona el futuro a largo plazo para el desarrollo de las potencialidades para el
éxito institucional y por ende el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo los docentes de la Institucion Educativa, estan predispuestos apoyar y

mejorar la practica pedagogica y por ende la gestion escolar.

La Localidad de la Banda de Pishuaya, Distrito de San José de Sisa, Provincia El
Dorado, cuenta con una poblacion aproximadamente de 46 000 mil habitantes, con
servicios basicos de luz, agua potable y desagie, cable y otros, con instituciones
publicas y privadas, la gran mayoria de la poblacion son migrantes de los diferentes
lugares del pais, especialmente de la sierra; esta considerada en el quintil 1y 2 de
pobreza, la actividad que realizan es la agricultura y el comercio. El apoyo de sectores
como Educacién, Salud, Municipalidad y ex alumnos, ayuda a concretizar los
objetivos propuestos para la mejora de los aprendizajes de los nifios, plasmados estos

a su vez en convenios interinstitucionales.

La relacion con los padres de familia es de respeto, confianza, brindan apoyo al
requerimiento de la institucion, los padres de familia en su gran mayoria son
empleados publicos o independiente con un nivel académico de tecnoldgicos y
universidades, existiendo una minoria que se dedican a la agricultura, caracteristicas
que impiden una adecuada participacién en el planeamiento de los instrumentos de
gestion ya que debido a su recargada labor no cuentan con el tiempo suficiente para
brindar el apoyo que se requiere para el cumplimiento de las metas institucionales,
teniendo en cuenta la planificacion estratégica requiere la participacién activa de
docentes, padres de familia y autoridades con predisposicion de tiempo, entrega al

trabajo y dinamismo para el gran cambio.

En este sentido este importante contar con este documento de gestion para
direccionar el trabajo institucional, motivo que nos conlleva a plantear el plan de
accion, denominado proyecto educativo institucional para fortalecer la planificacion

escolar, experiencia que se desarrollara en la Institucion Educativa Publica N° 404
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“Divino Nino” del Nivel Inicial, del Distrito de San José de Sisa, Provincia de El

Dorado, Region San Martin, 2018.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como
fortalezas la participacion incondicional de las docentes en las diferentes actividades
educativas, los nifios y nifias demuestran interés por asistir a la institucion, padres de
familia comprometidos en el trabajo educativo de sus hijos, contar con los
instrumentos de gestion, las buena convivencia escolar ademas identificamos como
oportunidades el profesionalismo de las docentes en cumplir con su tarea educativa
evitando faltas en sus aulas, trabajo en equipo, contar con material educativo,
disposicion de los padres de familia. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos
posibilitardn generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e

implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problemética

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa
Publica N° 404 “Divino Nifio” del Nivel Inicial, podemos mencionar:

La institucion educativa se encuentra ubicada en una zona urbana del distrito de San
José de Sisa, los habitantes se dedican a trabajos dependientes e independientes, por
lo que la gran mayoria de estudiantes provienen de familias de un nivel socio
econdmico medio, lo que dificulta de sobre manera al involucramiento de los padres
de familia en la planificacion escolar, la que imposibilita la toma de decisiones en
forma articulada a favor de la Institucion Educativa y por ende la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes, evidenciado en los resultados de las actas de
evaluacion.

La escasa predisposicion de tiempo de los docentes imposibilita el involucramiento
en las comisiones de trabajo de la Institucién Educativa para la toma de decisiones
en forma consensuada obstaculizando de esta manera la participacion de todos los
actores educativos en la elaboracion de los instrumentos de gestion.

Después de realizar el diagnéstico en la Institucion Educativa Publica del Nivel
Inicial se ha identificado y priorizado el problema que viene afectando la gestion

escolar, denominado: La inadecuada elaboracion del proyecto educativo institucional
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(PEI) dificulta la planificacion escolar, esto a su vez por un limitado manejo de
estrategias participativas para el involucramiento de los actores educativos en la
elaboracion del PEI, la implicancia de todo esto es que contamos con un instrumento
de gestidn desarticulado y por consiguiente nos conlleva al incumplimiento de metas
institucionales, hechos que nos conlleva a la implementacion del Plan de Accion que
tiene por finalidad solucionar este problema que debilita la gestion a través de un
trabajo articulado con los actores educativos para una toma de decisiones
consensuadas con el liderazgo del director que permitird el cumplimiento de los
objetivos planteados en bien de la institucion y por ende la mejora de los aprendizajes,
es muy importante tener en cuenta que el estilo de liderazgo del directordebe tener
resultados en los aprendizajes de los estudiantes, asi mismo generar las condiciones
de atencidn en la escuela y las practicas pedagogicas al interior y exteriorde las aulas,
por lo tanto es prioridad contar con los diversos documentos de gestionque guian el
trabajo en la escuela.

Los documentos de gestion desarticulados no se ajustan a las exigencias de la realidad
y que ayuden a fomentar un trabajo en equipo, multidisciplinar y
transdisciplinarmente, sin una evaluacién permanente de los procesos para una toma
de decisiones oportunas, segiin el MINEDU (2013), “en las instituciones educativas
donde existe un liderazgo pedagdgico del director se evidencia procesos de cambio
y mejora de los aprendizajes. Un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir a su
equipo hacia objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Un lider es alguien que proporciona direccién y ejerce influencia en su
equipo”, segin Viviane Robinson considera Cinco dimensiones del liderazgo eficaz
en la gestion escolar.- 1. Establecimiento de metas y expectativas, 2. Obtencion y
asignacion de recursos en forma estratégica, 3. Planificacién, coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, 4. Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente, 5. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, es asi
que los compromisos de gestion, orientan el accionar de la IE, brindando a la
comunidad educativa los resultados relevantes para la reflexién, esto a su vez ayudara
a tomar decisiones para la mejora de los aprendizajes, tiene como objetivo, asegurar
el progreso en los aprendizajes, la permanencia y la culminacion del afio escolar
(conclusidn), a traves de una planificacion consensuada, dada la identificacion y
priorizacion del problema nos planteamos que la planificacion estratégica de los

instrumentos de gestion facilita la gestion escolar en las Instituciones Educativas.
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Dentro del marco de gestion por procesos se identifica y organiza en la institucion
educativa actividades y tareas para alcanzar objetivos y lograr aprendizajes de los
estudiantes, esto nos conlleva a ubicar el problema en el Proceso Estratégico (PE)
Direccion y liderazgo, Proceso Estratégico 01 (PEO01) Desarrollar planeamiento
institucional, PE01:1 formular el PEI, asi mismo en el Marco de buen desempefio del
directivo nos plantea en el Dominiol, competencial, Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas
de aprendizaje, desempefio2.- Disefia de manera participativa los instrumentosde
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje y en el desempefio 3.- Promueve
espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa
en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento
de las metas de aprendizaje.

Asi como lo establece el MBDD en el ver también el dominio 2, Dominio 3:
Participacion en la gestion de la escuela articulada en la comunidad, en la
competencia 6.- Participa activamente, con actitud democréatica, critica Yy
colaborativa, en la gestion de la escuela contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar aprendizajes
de calidad, Desempefio 32.- Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

Realizar un diagnostico real para la toma de decisiones acertadas a los propios actores
de la comunidad educativa nos permite conocer las debilidades y fortalezas de la IE,
razon por la que nos conlleva a la aplicacion de instrumentos para el recojo de
informacion a traves de una ficha de entrevista referente a la planificacion estratégica
de los instrumentos de gestion escolar aplicada a cada uno de los docentes.

En la informacion recogida, se ha empleado la técnica de entrevista, en base a un
conjunto de preguntas elaboradas, considerando las categorias y subcategorias, a fin
de ser aplicadas a una muestra de docentes en la I.E. cuya informacion sera pertinente
porque serd recogida de los actores directos involucrados en el proceso de ensefianza
aprendizaje que son los docentes quienes nos brindan la informacion que sera de
utilidad para el trabajo; a fin de dar atencion inmediata a las dificultades de la practica

docente; dado asi permitira mejorar la gestion escolar; proporcionando notabilidad
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de cambio institucional, el resultado obtenido permitié procesar y analizar la
informacidn donde las docentes enfatizan que el trabajo en equipo y colaborativo es
muy importante en la institucion educativa y que el liderazgo del director nos
conlleva al involucramiento de las actividades a través de comisiones de trabajo para
una toma de decisiones oportunamente, y que las actividades deben ser articuladas
desde el Proyecto Educativo Institucional y con una comunidad educativa
comprometida y que asume sus responsabilidades para el logro de los objetivos
planteados, la que ayudara a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de gestion, en
la entrevista de profundidad, han sido procesados considerando las siguientes
categorias:

En la categoria de la Gestion escolar: Participacion, involucramiento de los actores
educativos y buen clima. A la pregunta formulada que si ¢considera que los
instrumentos de gestion son muy importantes? ¢Por qué?, los docentes en su totalidad
manifestaron que si es muy importante para el direccionamiento del trabajo de la
gestion la que permitird el cumplimiento de las metas y por ende la mejora de los
aprendizajes, luego se pregunta ¢Es importante la participacion en la elaboracion de
los instrumentos de gestion de los actores educativos? ¢Por qué? Siendo la respuesta
que si es importante porque sus opiniones seran tomadas en cuenta y de esta manera
contribuir al fortalecimiento de la gestion.

En la categoria elaboracion del Proyecto Educativo: Organizacion de los actores
educativos. Se formula la pregunta ;Quiénes cree usted que participarian en la
elaboracion del PEI?, la respuesta fue unanime donde manifiestan que deben de
participar los padres de familia, docentes, autoridades, para hacer llegar sus opiniones
y de esta manera se conozcan su demandas. Luego ante la pregunta ¢conoce usted
los pasos a seguir para la elaboracion del proyecto educativo institucional?, frente a
la pregunta planteada respondieron que desconocen los pasos que se sigue para su
elaboracion.

En la categoria evaluacion de elaboracion: Evaluacion. A la pregunta ¢ Como seria
la evaluacion del proyecto educativo institucional?, sus respuestas es que debe ser

progresivamente para ir reajustando y cumplir las metas planteadas.

1.3 Formulacién del problema
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Analizada la situacion problematica en la Institucion Educativa Publica N° 404
“Divino Nifo” del Nivel Inicial del Distrito de San José de Sisa, identifica uno de los
problemas que dificulta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, es: La
deficiente elaboracion del proyecto educativo institucional dificulta la
planificacion escolar, el problema identificado y priorizado para dar solucion se
plantea el presente plan de accion, relacionado con el Marco de Buen Desempefio del
Directivo (Afio 2012 + Afio 2013), en el dominiol: Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes, la competencial que establece: conduce la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno orientandole hacia el
logro de metas de aprendizaje, de igual modo en la competencia2 que indica:
promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad, asi mismo se vincula con la gestién por procesos
del nivell: Estratégico (PE) Direccidn y liderazgo, Proceso Estratégico 01 (PEOL)
Desarrollar planeamiento institucional, PEO1:1 formular el PEIl y frente a la
problematica de la deficiente elaboracion del proyecto educativo institucional y
cumpliendo con las 4 condiciones de priorizacion: Urgencia, viabilidad, alto impacto
en la gestidn curricular; ademas teniendo en cuenta que sus causas son manejables
desde la institucion educativa, formulamos el siguiente problema: ;Como contribuir
a la adecuada a la eficiente elaboracién del proyecto educativo institucional bajo el

enfoque participativo que contribuye a la mejora de la planificacion escolar?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por que esta ocurriendo, es
decir identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos
0 consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacién del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

= |dentificacién de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas
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= Verificacion de la consistencia de su estructura.

La Escasa planeacion de estrategias que faciliten el redisefio del proyecto educativo
institucional, el desconocimiento de los procesos para la elaboracion del proyecto
educativo institucional. 'Y la elaboracion del proyecto educativo institucional
descontextualizada y unilateralmente, con llevan a Procesos institucionales

desarticulados,

El Limitado manejo de estrategias participativas para el involucramiento de los actores
educativos en la elaboracién del proyecto educativo institucional y escasas estrategias de

participacion de la comunidad educativa. No permiten alcanzar las metas institucionales.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia fortalezas como son la participacion incondicional de
las docentes en las diferentes actividades educativas, los nifios y nifias demuestran interés
por asistir a la institucion, padres de familia comprometidos en el trabajo educativo de
sus hijos, contar con los instrumentos de gestion, las buena convivencia escolar ademas
identificamos como oportunidades el profesionalismo de las docentes en cumplir con su
tarea educativa evitando faltas en sus aulas, la predisposicion de ir superandose en el
aspecto profesional y personal, trabajo en equipo, contar con material educativo,
disposicion de los padres de familia en el trabajo educativo. Las fortalezas y
oportunidades sefialadas nos posibilitaran dar solucion al problema priorizado mejorando
el liderazgo pedagdgico del directivo, ademas contribuyendo al desarrollo de la

comunidad.

1.4 Planteamiento de alternativa de soluciéon

El problema identificado y priorizado en la Institucion Educativa Pablica N° 404
“Divino Nifio” del Nivel Inicial, del Distrito de San José de Sisa dificulta la gestion
escolar; es por ello que tenemos que asumir compromisos y plantearnos alternativas
para revertir la situacion problematica identificada; en virtud a ello bosquejamos y
priorizamos la siguiente alternativa: Redisefiar la elaboracion del proyecto

educativo institucional para fortalecer la planificacion escolar, para ello se tuvo
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en cuenta la viabilidad técnica y econdmica que sea posible realizarlo de acuerdo a
lo establecido considerando sus potencialidades, la sostenibilidad en el tiempo,
contribuye al fortalecimiento de la IE, aceptacion de la comunidad educativa, logros
de aprendizaje y nivel de incidencias en la solucién del problema.

Dentro del marco de gestion por procesos se identifica y organiza en la institucion
educativa, actividades y tareas para alcanzar los objetivos y mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, esto nos conlleva a ubicar a nuestro problema en el Proceso
Estratégico (PE) Direccidn y liderazgo, Proceso Estratégico 01 (PEOL) Desarrollar
planeamiento institucional, PEQ1:1 formular el PEI.

Asi mismo en el Marco de Buen Desempefio del Directivo nos plantea en el
Dominiol, en la competencial, que establece: conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno orientandole hacia el logro de metas de
aprendizaje, desempefio2, Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, estableciendo metas de aprendizaje y en la competencia2, Promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad, en el desempefio3, que indica: Promueve espacios y mecanismos de
participacion y organizacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones y
en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética
priorizada La inadecuada elaboracion del proyecto educativo institucional dificulta
la planificacion escolar, se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable
Propuesta de un plan de elaboracion del proyecto educativo institucional para

fortalecer la planificacion escolar, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO
CAUSAS ESPECIEICO DIMENSIONES ACCIONES
Escasa Planear Planificacion 1° Etapa. Acciones iniciales.- Taller
planeacion  de | estrategias Escolar para la  organizacion y
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estrategias que
faciliten el
redisefio del
proyecto
educativo
institucional.

que faciliten
el  redisefio
del proyecto
educativo

institucional.

20

30

4°

preparacion  previas a la
formulacién del PELI:

Revision de orientaciones para la
formulacién del PEI
Sensibilizacién a la comunidad
educativa.

Conformacion de la comision para
la formulacion del PELI.

Revision del PEI anterior.
Elaboracion de cronograma de
formulacion del PEI.

Etapa. Analisis situacional.-
Taller de analisis situacional:
Analisis de los resultados de
aprendizaje y eficiencia interna en
los Gltimos tres afios.

Analisis del funcionamiento de la
institucion educativa.

Vinculacién de la IE con el entorno.
Diagndstico situacional de la IE.

Etapa. Identificacion de la IE:
Taller de identificacion de la
institucion educativa:
Presentacion, revision y validacion
del cuadro diagnostico situacional.
Elaboracion de la  vision
compartida.

Consolidacion  de informacién
general de la IE.

Etapa. Propuesta de gestion
centrada en los aprendizajes.-
Taller para la propuesta de
gestion escolar centrada en los
aprendizajes.

Objetivos de gestion escolar
centrada en los aprendizajes.
Formulacion de objetivos de
gestion escolar centrada en los
aprendizajes.
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Matriz de planificacion de gestion
escolar centrada en los
aprendizajes.

Taller de presentacion y validacion
de la Propuesta de Gestidn Escolar
centrada en los Aprendizajes.
Redaccion y socializacion del PELI.

Acciones para la implementacion
del PEI:
Articulacion con el Plan Anual de

Trabajo.
Acciones de monitoreo.

Limitado
manejo de
estrategias
participativas
para el
involucramiento
de los actores
educativos en la
elaboracion del
proyecto
educativo
institucional.

Proponer
espacios de
participacion
de los actores
educativos en
la elaboracion
del proyecto
educativo
institucional.

Participacion y
Clima

2.1. Taller de sensibilizacion para
lograr el involucramiento de la
comunidad educativa para el
redisefio del Proyecto Educativo
Institucional.

2.2. Reunion de coordinacion para la
conformacién de las comisiones de
trabajo.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucidn de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El &rbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:
Conversion del problema en objetivo general

Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de objetivos

especificos.

La alternativa de solucion planteada Propuesta de Redisefiar la elaboracion del proyecto
educativo institucional para fortalecer la planificacion escolar en la Institucién Educativa
Publica N° 404 “Divino Nifio” del Nivel Inicial, del Distrito de San José de Sisa,
Provincia de EIl Dorado, Regién San Martin, 2018, para contribuir a la mejorara de la

planificacién escolar en la Institucidn, es la respuesta a la problematica presentada ya que
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de esa manera se activara la gestion con liderazgo pedagogico el cual implica que el
directivo asumira la directriz de la mejora de la planificacion escolar bajo el compromiso
de contar con instrumentos de gestion bien elaborados que conduzcan la institucion

educativa.

A traveés de la alternativa de solucion promoveremos la participacion activa de todos los
actores educativos en un proceso de cambio liderado por el directivo con la perspectiva
de un aprendizaje compartido bajo una gestion de liderazgo pedagogico el cual le

permitira promover la mejora de la calidad educativa en contextos de nuevos escenarios.

A traves de las acciones propuestas como los talleres de reflexion que permitiran realizar
un andlisis sobre el liderazgo pedagodgico se promoveran la participacion democratica de
los actores educativos, asi como los grupos y circulos de inter aprendizaje y las
planificaciones colegiadas permitirdn sobre todo que los docentes juntamente con la
directora promuevan la mejora educativa.

Sin embargo podemos decir que corremos el riesgo de que no todas las acciones se
cumplan a cabalidad ya sea por falta de compromiso de los docentes o algunos agentes

externos.

1.5 Justificacién

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

La importancia del presente plan de accion esta fundamentada en la necesidad de
implementar estrategias concretas para la formulacion, disefio y gestion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), como una herramientas que fortalezca el
desarrollo integral de la comunidad educativa, en funcion al proceso de ensefianza-
aprendizaje de calidad, que involucre a los diferentes actores de la comunidad
educativa a adecuarse a las exigencias del medio actual obteniendo asi una relacion

positiva hacia el logro de resultados institucionales adecuados.

Justificacion préactica, se considera que la investigacion es importante, porque
busca aportar estrategias para mejorar la planificacién escolar a través de
alternativas de solucion, para que la institucion educativa cuente con un plan que

conlleve a la organizacion de los procesos institucionales y por ende a una
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planificacion escolar 6ptima, propiciando de esta manera la participacion de la
comunidad educativa, que ayudara a percibir la necesidad de realizar un plan
estratégico, en base a un diagnosticos y utilizar las fortalezas como soporte de
mejora y superar sus dificultades, que permitird el cumplimiento de las metas

institucionales.

Justificacion metodoldgica, la presente propuesta se desarrollara teniendo en cuenta
la metodologia planteada para la elaboracién del proyecto educativo institucional,
accion que permitira contar con un documento de gestion contextualizado y esto a

la vez direccionara la gestién escolar.

Justificacion social, la contribucién de los actores educativos en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), permite la elaboracion de las actividades y
acciones programadas de acuerdo al contexto y esto a su vez al cumplimiento de las

metas institucionales, la que conllevara a la mejora de la gestion escolar.

Se considera que la investigacion es importante, porque busca aportar estrategias
para mejorar la planificacion escolar a través de alternativas de solucion, para que
la institucion educativa cuente con un proyecto que conlleve a la organizacion de
los procesos institucionales y por ende a una planificacion escolar 6ptima,
propiciando de esta manera la participacion de la comunidad educativa, que ayudara
a percibir la necesidad de realizar un plan estratégico, en base a un diagndsticos y
utilizar las fortalezas como soporte de mejora y superar sus dificultades, que

permitira el cumplimiento de las metas institucionales.

La presente propuesta se desarrollara teniendo en cuenta la metodologia planteada
para la elaboracion del proyecto educativo institucional, accién que permitira contar
con un documento de gestion contextualizado y esto a la vez direccionara la gestion

escolar.

La contribucién de los actores educativos en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), permite la elaboracién de las actividades y acciones
programadas de acuerdo al contexto y esto a su vez el cumplimiento de las metas

institucionales, la que conllevara a la mejora de la gestion escolar.
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Frente a los compromisos de gestion escolar y el liderazgo pedagdgico nos vemos
comprometidos al desarrollo del progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes ya que si contamos con la herramienta principal que es el proyecto
educativo institucional, conllevara a mejorar todos y cada uno de los procesos que
se desarrolla en la institucion educativa direccionado principalmente a la mejora de

los aprendizajes

El plan de accién reviste de importancia porque aporta informacion de interés
relacionada a la gestion en la planificacion curricular y como activarlo a través de
la practica pedagogica, por ello permitira verificar hasta qué punto se lograra alguna
innovacion, ello constituira un referente teérico que puede ser de utilidad en latoma
de decisiones de las autoridades educativas en el desarrollo de las capacidades
docentes con la activacion de la gestion con un liderazgo pedagogico y que de
acuerdo a los resultados obtenidos se puedan realizar nuevos trabajos de
investigacion en similares o diferentes contextos educativos que beneficien a la

comunidad educativa.
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CAPITULO 11
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la
que estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo
directivo para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y
analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos

antecedentes desarrollados a nivel nacional e internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales (2 nacionales)

La tesis Proyecto educativo institucional y gestion educativa de las instituciones
educativas de la Red 10 de la UGEL 03, Lima 2016, cita a Yon (2013) en su
investigacion sobre la “Relacion del Proyecto Educativo Institucional con la Gestion
Pedagdgica de la Institucién Educativa N° 129 Yamaguchi de la UGEL N° 06 en el
afio 2011 su objetivo general fue determinar la relacion entre el PEI con la gestion
pedagdgica de la Institucion Educativa N° 129 Yamaguchi de la UGEL N° 06. Se
utilizo la metodologia cuantitativa, descriptiva — correlacional, la poblacion estuvo
constituida por 61 profesores de la IE N° 129 Yamaguchi de la UGEL n° 06. Se
concluy6 que el PEI tiene una relacion de r=0.935, Por otro lado se concluye que

existe una correlacion positiva fuerte entre las diferentes dimensiones.

La tesis PEI y gestion educativa de las instituciones educativas de la Red 10 de la
UGEL 03, Lima 2016, cita a Leon (2012), de la Universidad San Ignacio de Loyola
quien realiz6 una investigacion referente al “PEI y logro de resultados en una IEP del
Callao”, su objetivo fue de relacionar el PEI con los logros de los resultados de la
institucién en estudio. La investigacion fue descriptiva no probabilistica con una
muestra de 55 profesores, divididos en 52 docentes y 3 directivos en una IP del

Callao. Los resultados sefialan que existe una relacion significativa moderada y en
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algunos casos con tendencia baja entre la dimension identidad, diagndstico,
propuesta pedagdgica y de gestion y la variable logro de resultados. Se concluye que
es importante una buena gestion, existen otros factores desconocidos que permiten

que una entidad educativa logre resultados exitosos.

2.1.2 Antecedentes internacionales (2 internacionales)
La tesis Proyecto educativo institucional y gestion educativa de las instituciones
educativas de la Red 10 de la Ugel 03, Lima 2016, cita a Ramirez (2012), en su
estudio sobre “la gestion educativa en la educacion basica y media oficial de
Manizales: un analisis desde las teorias administrativas y organizacionales™, su
objetivo fue determinar cuéles son las Teorias Organizacionales y Administrativas
presentes en el quehacer del Directivo Docente y determinar la relacion de dichas
teorias con la calidad de la educacion. Los resultados obtenidos, evidencian una
influencia de las Teorias Organizacionales y Administrativas, en las practicas usadas
por los directivos en el cumplimiento de su rol como lideres de la IE. Por otro lado,
se percibe una marcada diferencia entre las percepciones de los profesores frente a
las percepciones de los directivos docentes, puestos que los profesores, consideran
que las variables estan intimamente relacionadas con la Calidad de la educacién y la
arquitectura organizacional mientras que los directivos presentan una orientacion

marcada por el enfoque Humanista.

La tesis PEI y gestion educativa de las instituciones educativas de la Red 10 de la
Ugel 03, Lima 2016, cita a Lemus (2011) sostuvo una investigacion titulada
“Proyecto Educativo Institucional-PEl-para la Escuela Anexa N° 66 Pedro
Bethancourt Jornada Vespertina para nifios de 5 y 6 afios de la Ciudad Capital” cuyo
objetivo general fue la de elaborar un PEI para la Escuela Pedro Bethancourt que
fortalezca la formacion integral de los alumnos para cumplir con las
responsabilidades del trabajo en equipo: Metodoldgicamente, la investigacion es
mixta, descriptiva, y cualitativa inferencial a través de entrevistas a los participantes
en la elaboracion de este instrumento: Se concluyé que la confeccion del PEI
proporcionard los criterios que guian el trabajo educativo, en funcién de las
competencias a desarrollar en los estudiantes, y asi poder contar con informacién
objetiva acerca de todos los componentes que conforman y dan vida a todo quehacer

de la Escuela Pedro Bethancourt y favorecer la integracion y pertenencia de todos los
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actores de la comunidad educativa. Asi mismo, se concluye que el Proyecto
Educativo Institucional serd una herramienta de trabajo a largo plazo que fomente
una educacion democratica con los reglamentos y disposiciones aprobadas por las

entidades educativas responsables.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las
que se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que

guiara y dara sustento a su desarrollo e implementacion.

Gestion Institucional

Segun Quichca (2012) la gestion institucional es esencialmente tedrica, mas como
disciplina aplicada es esencialmente practica, técnica, dinamica y compleja, influye
en los procesos sociales y recibe la influencia de ellos. Se pureza y eficacia dependen
de la evolucion de los elementos que lo componen. En definitiva la gestion
institucional esta vinculada con la forma como se dirige ,organiza y evalla la
participacion de los sujetos en el interior de las instituciones, dicho en otras palabras
es todo aquello que se puede analizar, explicar y transformar por medio de los

estudios de gestion.

Liderazgo Pedagogico

(Leithwood, 2009) define como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” que permite unir
y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.

(Minedu, 2014), define como una cualidad de la persona que lo ejerce y debe también
constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucion en la que personas con
liderazgo, formal o informal, participan de un proceso liderado por el director,
coordinando y contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacion.
Esta cualidad, mas que ser innata, se formay desarrolla a partir de la experiencia de

vida y trabajo profesional.
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Participacion

Segun Barrios Veloso y Vasquez Martinez (2012), el modelo para la participacion de
madres y padres de familia en la educacién segun tiene las siguientes caracteristicas:
dinamico, colaborativo, incluyente, estd centrado en el aprendizaje, esta orientado al

desarrollo de competencia, manifiestan su identidad y pertenencia a la comunidad.

Planeamiento estratégico

Armijo (2011), define como una herramienta de gestion que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone
el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que
se proveen. La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y
establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es

el establecimiento de los cursos de accion para alcanzar dichos objetivos.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI es un instrumento estratégico que orienta el desarrollo institucional en todas
sus dimensiones, en este sentido el MINEDU (2015) indic6: De acuerdo con la Ley
N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento, el PEI es un instrumento que
orienta la gestion de la institucion educativa. Especificamente, se trata de un
instrumento de planificacion a mediano plazo que brinda orientaciones para la
elaboracion de otros documentos de gestion como el Plan Anual de Trabajo (PAT),
el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCI) y el Reglamento Interno (RI).
El PEl y el PAT estan claramente vinculados, en tanto el PAT concreta los objetivos
estratégicos del PEI en actividades y tareas que se realizan durante el afio escolar
(p.14). Como se observa el PEI es un documento articulador de los actores

educativos, en funcidn de los fines institucionales.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada segiin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por
ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion
limitado, y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico
es secundario, el Plan de Accion, titulada Propuesta de elaboracién de los
instrumentos de gestion para mejorar la planificacion escolar en una institucién
educativa publica N° 404 Divino Nifio del nivel Inicial del distrito de San José de
Sisa, provincia de El Dorado-Region San Martin, 2018, su aporte ayudara a mejorar
la planificacion escolar a través de la adecuada elaboracién y articulacion de los
instrumentos de gestion escolar, garantizando con ello el logro de las metas
institucionales.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) es una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo. Propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion
tedrica del diagndstico.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacién, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no
siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Bajo este enfoque, al
investigar el problema que afecta la planificacién escolar, mencionada en la
inadecuada elaboracion de los instrumentos de gestion dificulta la planificacién
escolar, implementado el diagnostico a partir de entrevistas profundas que al ser
procesadas a traves de técnicas de procesamiento de datos analizadas y sustentadas

con un referente tedrico permitio construir las conclusiones del objeto de estudio.

3.2 Disefio de investigacion
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Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: proyecto educativo institucional
para fortalecer la planificacion escolar en la Institucion Educativa Pablica N° 404 “Divino
Nino” del nivel inicial del distrito de San José de Sisa, Provincia de El Dorado, Region
San Martin, 2018, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una
situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa la
inadecuada elaboracion de los instrumentos de gestion dificulta la planificacién escolar,
gue posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accién indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacién, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos es abierta porque sé parte de un problema planteado y nos permite incorporar
acciones y sugerencias que pueden variar el curso de las actividades, es flexible porque
se puede modificar sustancialmente y se ajusta a las necesidades e intereses de la
institucién a través de una construccion con los actores educativos y holistica porque su
aplicacion tiene un efecto integral en cuanto a la planificacion escolar, asi mismo porque
presenta una propuesta de elaboracion de los instrumentos de gestion.; es dindmico
porqué busca la participacion de toda la comunidad educativa y holistico, porque permite

la integracion de todos los actores y factores involucrado.

3.2 Disefio de investigacion



30

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en ¢l caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la participacion de la comunidad educativa en las decisiones de
la escuela, buscando por ende la mejora de los aprendizajes de los nifios a través de una
planificacion participativa, colaborativa y solidaria.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta bésica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accién
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el anélisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado: deficiente elaboracion del proyecto educativo institucional bajo el enfoque
participativo dificulta la planificacion escolar, se estd plantea la implementacion de
cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como: talleres de sensibilizacién
con los actores educativos, reuniones de trabajo colegiado, organizacion a través de
comisiones de trabajo, evidentemente estos propositos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, analisis de las causas, analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye un Redisefio de elaboracion del proyecto educativo institucional a traves
de un Plan de Accion para mejorar articular el trabajo y cumplimiento de metas en la
Educativa Publica N° 404 “Divino Nino” del Nivel Inicial, del distrito de San José

de Sisa, Provincia El Dorado, Region San Martin.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento de la Gestion
Escolar con un liderazgo pedagdgico, que esta sustentado en la informacion obtenida
durante la etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa

de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

Teniendo en cuenta que el presente disefio de plan de accidn aborda como alternativa
de solucion una Propuesta de redisefio del proyecto educativo institucional para
fortalecer la planificacion escolar, adquiere su importancia porque ésta aportara
herramientas para fortalecer la gestion del directivo y por el ende el cumplimiento de
las metas institucionales y es pertinente toda vez que atiende una problematica
priorizada dentro de un analisis de los datos recogidos desde diversas fuentes
validados y confiables, asi mismo se respalda en lo aprendido en el médulo 6 Plan de
accion y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico (Tercer

Fasciculo).
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Redisefar el proyecto educativo institucional para fortalecer la planificacion escolar
en la Institucion Educativa Publica N° 404 “Divino Nino” del Nivel Inicial, del

Distrito de San José de Sisa, Provincia de El Dorado, Region San Martin.

Objetivos especificos:

OEL1. Planear estrategias que faciliten el redisefio del proyecto educativo
institucional. (PE)

OE2. Proponer espacios de participacion de los actores educativos para la

elaboracion del proyecto educativo institucional. (P y Clima)

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Publica N° 404 “Divino
Nifo”. Detallamos a continuacién cuéles son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de

comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

01 director
05 docentes de aula

Padres de familia

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacién del problema, el analisis de las
causas Yy teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen
en el componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro
de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser
desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Objetivo Escasa 1° Etapa. Acciones iniciales.- Taller para la

T planeacién  de organizacion y preparacion previas a la
especificol: .
?Str_?_teglas qu? formulacion del PEI:

OEL ) Planear acl |t<in ¢ Revision de orientaciones para la formulacion
estrategias ~ que | redisefio  del del PEI

ili isefio | Proyecto e : .
fa(i'“ten el redisefio educativo Sensibilizacion a la comunidad educativa.
de _ proyecto institucional. Conformacién de la comision para la
educativo

institucional. (PE)

formulacién del PEI.

Revision del PEI anterior.

Elaboracion de cronograma de formulacion del
PEI.

2° Etapa. Andlisis situacional.- Taller de analisis
situacional:

Anélisis de los resultados de aprendizaje y
eficiencia interna en los Gltimos tres afios.
Analisis del funcionamiento de la institucién
educativa.
Vinculacion de la IE con el entorno.
Diagnostico situacional de la IE.

3° Etapa. Identificacién de la IE: Taller de
identificacion de la institucion educativa:
Presentacion, revision y validacion del cuadro
diagnostico situacional.
Elaboracion de la visién compartida.
Consolidacion de informacion general de la IE.

4° Etapa. Propuesta de gestién centrada en los
aprendizajes.- Taller para la propuesta de
gestion escolar centrada en los aprendizajes.
Objetivos de gestion escolar centrada en los
aprendizajes.
Formulacion de objetivos de gestion escolar
centrada en los aprendizajes.
Matriz de planificacion de gestion escolar
centrada en los aprendizajes.
Taller de presentacion y validacion de la
Propuesta de Gestion Escolar centrada en los
Aprendizajes.
Redaccidn y socializacion del PELI.
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Acciones para la implementacion del PELI:
Articulacion con el Plan Anual de Trabajo.
Acciones de monitoreo.

Objetivo
especifico2:

OE2. Proponer
estrategias y
espacios de

participacion de los
actores educativos
el redisefio del

Limitado
manejo de
estrategias
participativas
para el
involucramiento
de los actores
educativos en la
elaboracion del

2.1.Taller de sensibilizacion para lograr el
involucramiento de la comunidad educativa para
el redisefio del Proyecto Educativo Institucional.

2.2. Reunion de coordinacion para la conformacion
de las comisiones de trabajo.

proyecto educativo | proyecto
institucional. (P vy | educativo
Clima) institucional.

Objetivo especificol:

OEL1.Planear estrategias que faciliten el redisefio del proyecto educativo institucional.
1.1.Pasol.- Taller para realizar las acciones iniciales para la formulacion del PEI, esta
accion tiene por finalidad que a traves de la sensibilizacion a la comunidad educativa,
conformar la CPEI, la elaboracion del cronograma de formulacién del PEI y el
involucramiento en las actividades de la IE y al mismo tiempo que tome conciencia del
rol en la institucion dando a conocer sus necesidades e intereses y al mismo asumiendo
responsabilidades y ser parte de la planificacion escolar, se desarrollard un taller al afio
de tres horas de duracion con los miembros del CDAPAFA, CONEI y docentes de la IE,
teniendo como productos la CPEI reconocido con una Resolucion Directoral,
evidenciando en las convocatorias, actas y asistencia.

1.2. Paso2.- Taller para la elaboracion del diagnaostico institucional, se realizara el analisis
de los resultados de aprendizaje, analisis de resultado de eficiencia interna, encuesta de
percepcion del cumplimiento de los procesos a la comunidad educativa y del entorno, la
que nos permitird realizar el diagndstico que es la base para la formulacion de los
objetivos, se realizara un taller al afio de 3 horas con los miembros del CPEI teniendo
como producto el diagnéstico y luego validarlo, evidencias de ello son las convocatorias,
asistencias, la ruta del taller.

1.3. Paso3.- Reunidn de trabajo para establecer la identidad, se realizara la presentacion
del diagndstico situacional a la comunidad educativa y al mismo tiempo se elabora la
vision compartida y la mision de la IE, la CPEI planteara estrategias para la participacion

de todos, esto a través de una reunion de trabajo al afio con una duracién de tres horas,
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teniendo como producto la vision compartida y el diagnostico validado, evidenciandole a
través de la convocatoria, asistencia, rutas de trabajo.

1.4. Paso4.- Reunion de trabajo colegiado para el planeamiento de la propuesta de gestion
escolar centrada en los aprendizajes, tiene por finalidad de que la propuesta de gestion
escolar, la formulacion de la matriz de planificacion de gestion escolar centrada en los
aprendizajes, se realice a través de un trabajo en equipo con la participacion de todos los
docentes de la IE, realizando una propuesta pedagdgica donde se concretiza el proceso de
diversificacion curricular a partir de la contextualizacion y adecuacion de los aprendizajes
propuestos por el CN, se realizard 2 reuniones de trabajo colegiado al afio con una
duracion de tres horas, teniendo como producto la matriz de planificacion de gestién
escolar, evidenciando en las convocatorias, actas de reuniones de trabajo y las rutas.

1.5. Reunion permanente para realizar evaluar la implementacion del PEI, con la

comunidad educativa, realizar los reajustes correspondientes.

Obijetivo especifico2:

OE2. Proponer estrategias y espacios de participacion de los actores educativos para la
elaboracion del proyecto educativo institucional:

2.1. Taller de sensibilizacion para lograr el involucramiento de la comunidad educativa
para el redisefio del proyecto educativo institucional, tiene como propdsito que la
comunidad educativa que conozca y empodere en la formulacion del proyecto educativo
institucional a travées de un taller a desarrollar en una sesion al afio con una duracion de
tres horas donde participan todos los actores educativos, teniendo como evidencias las
convocatorias, actas y compromiso, y como producto el proyecto educativo institucional
elaborado con la participacion de los actores educativos.

2.2. Reunion de coordinacion para la conformacion de las comisiones de trabajo, tiene
como propdsito buscar la participacion activa de todos los actores educativos asumiendo
responsabilidades a través de la conformacion de comisiones de trabajo, para lo cual es
necesario desarrollar una reunion de coordinacion una vez al afio con una duracion de dos
horas donde participan todos los actores educativos, teniendo como evidencias las
convocatorias, actas de reuniéon, compromisos asumidos de acuerdo a sus funciones,

teniendo como producto la resolucién directoral de reconocimiento.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
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La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucién del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Ficha de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

Directivos: 1

Docentes: 5

Auxiliar de educacion: 1
Estudiantes: 120
Miembros del CONEI: 3

Recursos materiales

e papel bond,

e laptop,

e separatas,

e curriculo nacional,

e diapositivas, proyector,

e instrumentos de recojo de informacion,

e Vvideos, etc.

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accidn

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que

serdn necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Para garantizar el cumplimiento de todas las acciones de nuestro trabajo de investigacion

sera financiado con recursos propios, sin embargo se gestionara el apoyo de la UGEL con

especialistas y a la municipalidad para su apoyo correspondiente.

Tabla N° 04
FUENTES DE
ACCIONES BIENES ¥ SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINANCIAM
(RECURSOS) IENTO
1° Etapa. Acciones iniciales.- Taller para la 3 A
s ¥ - Guia de formulacion del
organizacién y preparacion previas a la PE|
formulacion del PEI: Lap.top.
Revision de orientaciones para la | papel bond. 1 Taller de
formulacion del PEI PEI anterior. sensibilizacié
Sensibilizacion a la comunidad educativa. | Impresoras. _ n a la 20.00 | APAFA
Conformacién de la comision para la | Comunidad educativa. comunidad
formulacion del PEI. Papglotes. gy,
Revision del PEI anteri Tarjeta meta plan.
El EVISIO.n, ed anterior. d Registro de asistencia.
aboracion de cronograma de Cinta maskintap.
formulacion del PEI.
2° Etapa. Analisis situacional.- Taller de
analisis situacional: Actas de evaluacion de afios
Anélisis de los resultados de aprendizaje y zénterlo;. N 1 Tall
S - ~ ncuestas a las familias. aller con
eficiencia interna en los Ultimos tres afios. .
Andlisis del  funci . de | Encuetas a los docentes. los miembros 20.00 APAFA
And 'S'?, € L_JnC|onam|ento € 18| Registro de asistencia. del CPEI
institucion educativa. Cinta maskintap.
Vinculacion de la IE con el entorno.
Diagnéstico situacional de la IE.
3° Etapa. ldentificacion de la IE: Taller de Laptop. o
identificacion de la institucion educativa; | Cuadros estadisticos.
Presentacion, revision y validacion del cuadro Comunidad educativa. .,
diagnostico situacional Papelotes. 1 Reunion de 20.00 APAFA
9 - o ) Plumones. trabajo. '
Elaboracion de la vision compartida. Tarjeta meta plan.
Consolidacion de informacion general de la Registro de asistencia.
IE. Cinta maskintap.
4° Etapa. Propuesta de gestion centrada en los | Laptop. 2 Reunion de
aprendizajes.- Taller para la propuesta de PPT. trabajp
Curriculo Nacional. colegiado. 20.00 | APAFA

gestion  escolar centrada en los

aprendizajes.

Guia del entornos.
Papelotes.
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Objetivos de gestion escolar centrada en los Plumones.
aprendizajes. Registro de asistencia.
Formulacién de objetivos de gestién escolar | Libros deactas.
centrada en los aprendizajes.

Matriz de planificacién de gestion escolar
centrada en los aprendizajes.

Taller de presentacién y validacion de la
Propuesta de Gestion Escolar centrada en los
Aprendizajes.

Redaccién y socializacién del PEI.

Acciones para la implementacion del PEI: Fichas de evaluacion.

Avrticulacion con el Plan Anual de Trabajo. Actas de reunion. 1 Reynlon de 20.00 APAFA
. . Tablas estadisticas. trabajo
Acciones de monitoreo. Registro de asistencia.
2.1. Taller de sensibilizacion para lograr el T
involucramiento de la comunidad educativa abSQIeS 1 qulgr_ de_ .
ara el redisefio del Proyecto Educativo PUIES EeniRilizaci6 20.00 APAFA
para €l y Registro de asistencia. n
Institucional.
2.2. Reunion de coordinacion para la Libro de Actas. 2 Reunién de
2 = . h - ; g 20.00 APAFA
conformacion de las comisiones de trabajo. | Registro de asistencia. coordinacion
Presupuesto

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacién, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Matriz de planificacion
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gBEJ,\IEgF;XE E(S)Eélé-lfll\llgoss ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
A[MJJJJJAJST]O
Redisefiar el 1° Etapa. Acciones iniciales.- Taller para la
proyecto organizacion y preparacion previas a la
educativo formulacién del PEI:
institucional Revision de orientaciones para la formulacion Padres  de
?(?rrtaalecer la del PEI . familia
planificacion OE1. Planear | Sensibilizacion a la comunidad educativa. Directora Docentes
escolar en la | €strategias que | Conformacion de la comision para la CONEI
Institucion | feciliten el formulacion del PEL. CDAPAFA
Educativa redisefio  del Revision del PEI anterior.
Pablica Ne | Proyecto Elaboracion de  cronograma de formulacion
404 “Divino | 8ducativo || del PEL
Nifio” Qel |(r|;sl,5t|)tucwna " | 2° Etapa. Analisis situacional.- Taller de
Nivel Inicial, analisis situacional: Padres  de
gg'SanDljggéo Analisis de los resultados de aprendizaje y familia
de Sisa, eficiencia interna en los Gltimos tres afios. Directora Docentes N
Provincia de Andlisis del funcionamiento de la institucion CONEI
El Dorado, educativa. CDAPAFA
Region San Vinculacion de la IE con el entorno.
Martin. Diagndstico situacional de la IE.
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3° Etapa. Identificacion de la IE: Taller de

. e g e, . Padres de
identificacion de la institucion educativa: familia
P'reser]taleon,. reV|§|on y validacion del cuadro Directora Docentes
diagnostico situacional. CONEI
Elabora}0|or) ,de la vision co_rrllpartlda. CDAPAFA
Consolidacion de informacion general de la IE.
4° Etapa. Propuesta de gestion centrada en
los aprendizajes.- Taller para la propuesta
de gestion escolar centrada en los
aprendizajes.
Objetivos de gestion escolar centrada en los Padres de
aprendizajes. familia
Formulacion de objetivos de gestion escolar . Docentes
. Directora

centrada en los aprendizajes. CONEI
Matriz de planificacion de gestion escolar CDAPAFA
centrada en los aprendizajes.
Taller de presentacion y validacion de la
Propuesta de Gestién Escolar centrada en los
Aprendizajes.
Redaccion y socializacion del PEI.

Padres de
Acciones para la implementacion del PEI: familia
Articulacion con el Plan Anual de Trabajo. Directora Docentes X
Acciones de monitoreo. CONEI

CDAPAFA
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OEZ2. Proponer
estrategias Yy
espacios  de
participacion
de los actores
educativos el
redisefio  del
proyecto
educativo
institucional.
(P y Clima)

2.1. Taller de sensibilizacion para lograr el
involucramiento de la comunidad educativa
para el redisefio del Proyecto Educativo
Institucional.

2.2. Reunién de coordinacion para la
conformacién de las comisiones de trabajo.

Directora

Padres de
familia
Docentes
CONEI
CDAPAFA

Padres de
familia
Docentes
CONEI
CDAPAFA
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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Sensibilizacién
a la comunidad
educativa.
Conformacion
de la comisién
para la
formulacioén
del PELI.

formulacién del
PEI.

tecnologicos.

NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE
. INDICADORE 1 2 p PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPE%IFICO ACCIONES s META A o 3 VERIFII\ICACIO DIEICULTADES DE MEJORA
lograd | proces Lol
0 0 0
OEl. Planear | 1° Etapa. Acciones 100% de X Talleres de
estrategias que iniciales.- Taller actores sensibilizacion
faci_liteNn el para la eduga_tivos para _ el
redisefio  del organizacion y participan mvolucra_m_lento
proyecto ., en el taller. en las actividades
educativo preparacion de la comunidad
institucional. previas a la educativa.
(PE) LoEr:T_\ulacmn del N(mero =
T, actores Actas de

Revision  de | eqycativos reuniones. Escasos

orientaciones organizados para Registro de | materiales para

para la | realizar las asistencia. las encuestas.

formulacién acciones iniciales Resolucién Deficientes

del PEI para la directoral equipos
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Revision  del

PEI anterior.

Elaboracion de
cronograma de

formulacién del
PEI.

trabajo para

2° Etapa. Analisis 100% de
situacional.- actores
Taller de educativos
analisis
situacional:
Analisis de los
resultados de
aprendizaje vy
eficiencia ; ;
interna en los dcggé:ﬂgggecpa pHERnostico. El ~ saturado fé’urﬂiﬂ'v‘iad
Gltimos  tres | organizados para Fo_r m_ulacmn de horar_|o de organizada a
. ) objetivos. trabajo de los .
anos. la elaboracion Actas de | miembros en las traves de
Andlisis ~ del | del diagnostico reuniones. comisiones. COMISIONES.
funcionamient institucional.
0 de la
institucion
educativa.
Vinculacién de
la IE con el
entorno.
Diagnostico
situacional de la IE.
3°Etapa. Namero de 100% de Formulacion de la Comunidad
Identificacion miembros [niembro vision compartida. Sobre carga de educativa
de la IE: Taller participan de la participan Validacion de Iak_)ores de los comprometida
de reunion de en la objetivos. miembros con la IE.
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identificacion

de la institucién

educativa:
Presentacion,
revision y
validacion del
cuadro
diagnéstico
situacional.
Elaboracion de
la vision
compartida.

Consolidacion  de
informacion general
de la IE.

establecer la
identidad.

reunién de
trabajo.

4° Etapa.
Propuesta de
gestién
centrada en los
aprendizajes.-
Taller para la
propuesta de
gestion escolar
centrada en los
aprendizajes:
Objetivos  de
gestion escolar
centrada en los
aprendizajes.
Formulacion
de objetivos de
gestion escolar

Porcentaje de
actores
educativos
organizados para
el planeamiento
de la propuesta
de gestién
escolar centrada
en los
aprendizajes.

100% de
docentes

Matriz de
planificacién
Validacion de la
propuesta

Desconocimient
o del curriculo
nacional

Docente  que
conocen su
contexto y
toman en
cuenta en sus
planificaciones
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centrada en los
aprendizajes.
Matriz de
planificacion
de gestion
escolar
centrada en los
aprendizajes.
Taller de
presentacion y
validacion de
la Propuesta de
Gestion
Escolar
centrada en los
Aprendizajes
Redaccion y

socializacion del
PEI.

Acciones para la
implementacion
del PELI:
Articulacion con el
Plan  Anual de
Trabajo.

Acciones de
monitoreo.

Porcentaje de
actividades
reajustadas y
cumplidas.

100% de
actividade
Sy meta
cumplida.

Fichas
monitoreo.

de

Sobre carga de
actividades a la
comunidad
educativa

Elaborar una

ficha para
realizar el
seguimiento
del
cumplimiento
y avance del
PEI.
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OE2. Proponer
espacios de
participacién
de los actores
educativos
para la
elaboracion del
proyecto
educativo
institucional.
(Py Clima)

Taller de | Porcentaje de 100% de Difusién del
sensibilizacién para | comunidad comunidad Algunos padres trabajo realizado
lograr el | educativa educativa de familia no de comunidad
involucramiento de | participan asisten educativa.

la comunidad | activamente en la oportunamente.

educativa para la | elaboracion del

formulacion del | proyecto Escasos equipos

Proyecto Educativo | educativo tecnoldgicos.

Institucional. institucional.

Reunion de | Porcentaje de 100% de Comunidad
coordinacién para la | comunidad comunidad Algunos padres educativa asumen
conformacion de las | educativa educativa de familia no | compromisos en
comisiones de | participan asisten bien de la IE.
trabajo. activamente en la oportunamente.

conformacién de
las comisiones
de trabajo.

Escasos equipos
tecnoldgicos.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedag6gico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el wuso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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TITULO DEL PLAN DE ACCION: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PARA FORTALECER LA PLANIFICACION ESCOLAR EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA N° 404 “DIVINO NINO” DEL NIVEL INICIAL, DEL
DISTRITO DE SAN JOSE DE SISA, PROVINCIADE EL DORADO, REGION SAN

MARTIN, 2018.

Situacion Formulacién
probleméatica  del problema
La deficiente ¢De qué
elaboracién manera la
del proyecto eficiente
educativo elaboracion
institucional del proyecto
dificulta la educativo
planificacion institucional
escolar en la contribuye a la
Institucién mejora de la
Educativa planificacion
Publica N° 404 escolar?

“Divino Nifio”
del nivel
inicial del
distrito de San
José de Sisa,
Provincia de
El dorado,
Region  San
Martin, 2018.

Alternativas
de solucion

Propuesta de
redisefio del
proyecto
educativo
institucional
que
contribuya a
la mejora de
la
planificacion
escolar.

Objetivo
general

Redisefiar el
proyecto
educativo
institucional,
para
fortalecer la
planificacion
escolar en la
Institucion
Educativa
Pablica N°
404 “Divino
Nifio” del
Nivel Inicial
del Distrito de
San José de
Sisa,
Provincia de
El  Dorado,
Region  San
Martin

Objetivos
especificos

OE1l. Planear
estrategias que
faciliten el
redisefio
proyecto
educativo
institucional.

del

OEZ2. Proponer
estrategias vy
espacios de
participacion de
los actores
educativos para
la elaboracion
del  proyecto
educativo

institucional. (P
y Clima)

Método

Enfoque:
investigacion
cualitativa.

Tipo: aplicada.

Disefio:
investigacion
accion
participativa.

Técnicas:
entrevista semi
estructurada.

Instrumentos:
guia de
entrevista.

Técnicas de
procesamiento
de datos:
establecimiento
de categorias y
subcategorias a
partir de la
entrevista.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Procesos de la institucion
desarticulados
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Incumplimiento de metas
institucionales

La deficiente elaboracion del proyecto educativo institucional dificulta la
planificacion escolar en la Institucion Educativa Publica N° 404 “Divino Nifio”
del nivel inicial, del distrito de San José de Sisa, Provincia de El dorado,Region

San Martin, 2018.

Escasa planeacion de
estrategias que faciliten el
redisefio del proyecto
educativo institucional.

Desconocimiento de los procesos
para la elaboracion del proyecto
educativo institucional.

Elaboracién del proyecto educativo
institucional descontextualizada y
unilateralmente

Limitado manejo de estrategias
participativas para el involucramiento
de los actores educativos en la
elaboracion del proyecto educativo
institucional.

Escasas estrategias de
participacién de la comunidad
educativa.

Escasa sensibilizacién a la
comunidad educativa
sobre el proyecto
educativo institucional
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Eficiente articulacion del

proyecto
institucional

Cumplimiento de metas

educativo SO
institucionales.

Redisefiar la elaboraciéon del proyecto educativo institucional para fortalecer la

planificacion escolar en la Institucién Educativa Publica N° 404 “Divino Nifio” del Nivel
Inicial del Distrito de San José de Sisa, Provincia de El Dorado, Regidn San Martin, 2018.

|

Planear estrategias que faciliten el
redisefio del proyecto educativo
institucional.

Optimo  conocimiento de los
procesos para el redisefio del
proyecto educativo institucional

Elaboracién  contextualizada del
proyecto educativo institucional en
forma colegiada.

T

Proponer espacios de
participacion de los actores
educativos en la elaboracién del
proyecto educativo institucional.

Estrategias de participacion de la
comunidad educativa.
Delegacién de funciones segun
comisiones de trabajo.

Sensibilizacion a la comunidad
educativa sobre el proyecto
educativo institucional.
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Apéndice 4
Instrumentos
GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTE SOBRE LA PLANIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION
Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer cémo los directivos redisefian el Proyecto Educativo Institucional en la
Institucion Educativa N° 404 “Divino Nifio” del distrito de San José de Sisa, Provincia
de El Dorado, Regién San Martin, 2018.
Entrevistado(a): Docente

Tema: Planificacion Estratégica (PEI)
1. ¢Con qué instrumentos de gestion debe contar la institucion educativa?

4. (Cree que es sustancial hacer un diagnostico para la toma de decisiones?
Explique

5. ¢Cual seria la importancia de recoger y analizar informacion referente a la

problematica institucional para realizar el redisefio del PEI?
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Tema: Espacios de participacion de los actores educativos

Preguntas de contexto:
1. ¢Considera usted importante la participacion de la comunidad educativa en el

redisefio de los instrumentos de gestion escolar? ;Por qué?

2. ¢Que estrategias/acciones propone Ud. para lograr la participacion de la

comunidad educativa para redisefar el PEI?

3. Qué espacios debe generar el directivo para promover la participacion de la

comunidad educativa en la elaboracion del

4. Considera que su participacion es importante en el redisefio del proyecto
educativo institucional?.



Apeéndice 4
Estructura del Proyecto Educativo Institucional

IDENTIFICACION

Informacion de la IE.

Vision compartida.

Principios de la Educacion.

ANALISIS SITUACIONAL

Resultados aprendizaje e indicadores de eficiencia interna
Funcionamiento de la IE.

Vinculacion con el entorno de la IE.

Cuadro Diagnostico situacional.

PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR CENTRADA EN
APRENDIZAIJES

Objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes.
Matriz de planificacion a mediano plazo.

ACCIONES PARA IMPLEMENTACION DEL PEI
Monitoreo del PELI.

ANEXOS

Actas de reunion, evidencias del proceso de formulacion, entre otros.
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LOS
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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