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RESUMEN

El Plan de Accidn presenta como objetivo principal, plantear una propuesta de mejora de la gestion
de las condiciones operativas para fortalecer la gestion curricular en la Institucion Educativa N°
64008 El Oriente de la Ciudad de Pucallpa. El proceso de construccion de esta propuesta, se inicia
con el diagnostico para identificar las caracteristicas y priorizacion del problema, involucrando a
diferentes actores educativos de la Institucion Educativa que cuenta con 8 docentes y 245 estudiantes

del nivel primario.

El disefio de la investigacion corresponde a una investigacion accidon participativa, aplicando la
técnica de observacion participante y la entrevista a profundidad, constatdndose diversas necesidades
formativas en los docentes, situacion que demanda fortalecer sus competencias docentes, asegurando
condiciones operativas institucionales, para lo cual se ha disefiado estrategias para gestionar el
tiempo pedagogico, el acompafiamiento reflexivo y estrategias participativas para la mejora de la

practica docente, y por consiguiente, el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Es una construccion colectiva, un trabajo colaborativo e involucramiento de todos los actores que
estan vinculados con su implementacion, es decir, constituye un plan de mejora orientada a la gestion

del desarrollo docente y de los aprendizajes.

Palabras clave: Acompariamiento pedagogico, estrategias participativas y gestion del tiempo.



PRESENTACION

El principal objetivo de la sociedad actual es desarrollar competencias en los estudiantes
para poder insertarlos en un mundo de cambios constantes. En tal sentido, es necesario contar
con docentes innovadores, proactivos, creativos y reflexivos. En la situacion actual es
prioritario que el director atienda la dimension pedagogica de su gestion, que se centra en los
aprendizajes y le permite desarrollar un verdadero liderazgo pedagogico. Por este motivo se

ejecuta el Plan de Accion.

El objetivo del Plan de Accidn consiste en elaborar una propuesta de gestion eficaz de las
condiciones: gestion del tiempo, acompafiamiento pedagogico reflexivo y aplicar estrategias
participativas como el trabajo colaborativo para lograr incrementar los logros de aprendizaje

de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 64008 de Pucallpa.

El proposito del trabajo es gestionar las condiciones operativas en el fortalecimiento de la
gestion curricular en la IE N° 64008 “El Oriente” para la mejora de los aprendizajes. Los
objetivos son: Disefar acciones para gestionar el tiempo y fortalecer las competencias
docentes, Disefiar estrategias para realizar el acompafiamiento pedagogico reflexivo de la
practica docente, disefar estrategias participativas para involucrar a los docentes en la mejora

de su préctica.

El primer capitulo describe el problema, la descripcion del contexto, el diagnostico, la

formulacion del problema diagnosticado, y justificacion.

El Segundo capitulo refiere a las experiencias anteriores, es decir, antecedentes nacionales, e

internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que sustenten la propuesta.

El tercer capitulo, tiene que ver con el método: el tipo de investigacion es aplicada. Es
educacional porque busca resolver un problema en la gestion escolar relacionada a la gestion
eficaz de las condiciones para el aprendizaje, porque fortalecera a los docentes en su practica
pedagogica por medio de la gestion del tiempo, el acompafiamiento pedagdgico reflexivo y

aplicando estrategias participativas.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el diseflo es investigacion accion participativa
donde se involucra a 1 directivo, 5 docentes nombrados y 3 contratados la implementacion y

monitoreo del Plan de Accidn.



El trabajo concluye con las referencias bibliograficas y apéndices.

Espero que el presente Plan de Accion sirva de ayuda a docentes, y a la comunidad en general
y sirva como medio de resolver los problemas del proceso educativo de gestion escolar y
liderazgo pedagdgico como la gestion ineficaz de las condiciones operativas afecta la gestion
escolar y de esta manera mejorar y fortalecer las practicas pedagogicas y didacticas de los

docentes de la Institucion Educativa



CAPITULOI
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacion del problema

La IE N° 64008 “El Oriente” esta ubicada en el Jr. Masisea N° 156 en el distrito de Calleria,
provincia de Coronel Portillo, region Ucayali. Se encuentra en la zona urbana, con Padres
de Familia de bajos recursos econdémicos y culturales, en su mayoria con secundaria
completa. Atiende a 245 alumnos, cuenta con una moderna infraestructura y recursos
tecnologicos de ultima generacion. El distrito de Calleria se dedica principalmente al
comercio de palma aceitera, cacao, principal productor de platano y frutas coma la papaya,
naranja, pifa y turismo. En la actualidad la IE esta focalizada en una intervencion del
Ministerio de Educacion, Implementacion del Curriculo: Rumbo a la Autonomia que
promueve el trabajo autébnomo de los docentes en la planificacion curricular para la mejora

de los aprendizajes.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material noble, cuenta con los siguientes
ambientes: 6 aulas, una aula de innovacion pedagogica implementada con pizarra interactiva
y 35 laptops para estudiantes con pantalla digital, ambientes administrativos: direccion, sala
de profesores implementada con proyector, 7 laptops de ultima generacion, tdpico
implementado con botiquin, oxigeno, camilla, medidor de presion arterial, balanza y
tallimetro, sala de impresiones implementado con equipo de cémputo, impresora

multifuncional.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel primario de
menores. La IE N° 64008 “El Oriente” tiene 245 alumnos matriculados, distribuidos de 7
secciones, 2 de 1°, 1 de 2°, 1 de 3°, 1 de 4°, 1 de 5° y 1 de 6°, 8 docentes 5 nombrados y 3
contratados, 3 administrativos nombrados. Asimismo, la Instituciéon Educativa esta
organizada por la direccion que es el 6rgano rector de la IE, es el responsable de planificar,
organizar y evaluar de manera compartida la gestion de la educacion, la plana docente, los
estudiantes son los que constituyen los elementos centrales del procesos educativo y
alrededor de ellos se realizan todos y cada uno de los procesos educativos y administrativos

de la IE La planificacion del sistema administrativo en cuanto a la gestion de los recursos



humanos, fisicos, materiales y equipamiento como el presupuesto y financiamiento. El
organo de vigilancia esta representado por el CONEI que colabora con la promocién y el

ejercicio de una gestion eficaz, transparente y democratica.

Pucallpa es la capital de la region Ucayali, segun las proyecciones del INEI cuenta con una

poblacion de 211 711 habitantes , las principales actividades econdémicas de los

La relacion con los padres de familia es cordial, la mayoria de padres de familia participan
en las actividades institucionales; asimismo las relaciones con la comunidad son efectivas
porque se ejecutaron alianzas estratégicas en beneficio de los estudiantes. Es importante
mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la localidad estan

centradas en mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas una
infraestructura moderna, materiales educativos de tltima generacion. Ademas identificamos
como oportunidades estar en constante actualizacion pedagogica por parte del MINEDU y la
UGEL de Coronel Portillo. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran
generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de

Accion.
1.2  Diagnéstico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa N° 64008 “El

Oriente” podemos mencionar:

La comunidad de la IE N° 64008 “El Oriente” cuenta con 145 Padres de Familia, en su
mayoria no se evidencia compromisos para el apoyo de las actividades programadas por la

IE. y la ayuda en casa que requiere para el estudiante.

Debido al desconocimiento de los docentes en la ejecucion de los procesos pedagdgicos en
el aula se evidencia sesiones tradicionales, teniendo como resultado estudiantes
desmotivados, con baja demanda cognitiva, sumado al limitado apoyo de los padres de
familia en el proceso de aprendizaje. En el progreso anual de los estudiantes se evidencia en
las actas, un incremento superior al del afio pasado, de estudiantes que requieren de

recuperacion académica.



El problema: inadecuada gestion de las condiciones para mejorar la practica pedagogica que
se genera por las siguientes causas: Causa 1, Inadecuada gestion del tiempo, para el
empoderamiento de los procesos pedagdgicos. Causa 2, Limitado acompafiamiento de la
implementacion de los procesos pedagogicos. Causa 3, Inadecuada aplicacion de estrategias
para involucrar a los docentes en la mejora de su practica docente. Vinculandose este
problema con factores asociados al aprendizaje y caracteristicas del docente, practicas
pedagdgicas y recursos en el aula: formacion docente, asistencia y puntualidad del docente,
recursos y practicas del aula. En tal sentido, las causas del problema priorizado estan

asociados con Gestion Curricular.

El tipo de investigacion es aplicada con disefio de investigacidon accion participativa para el
fortalecimiento y liderazgo pedagogico, considerar la técnica de observacion de la practica
pedagdgica y grupos de discusion aplicando entrevistas a los docentes, constandose que no
se hace uso efectivo del tiempo para el logro de metas de aprendizaje y manifiestan que el
acompafiamiento no incide en la reflexion de la practica docente y que es importante
fortalecer las competencias docentes, reconociendo que son condiciones necesarias para

gestionar los aprendizajes.
1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problemadtica El problema estd vinculado con el proceso de gestion

curricular y responde a la pregunta:

(De qué manera la gestion eficaz de las condiciones operativas fortalece la gestion curricular

en la Institucion Educativa N° 64008 “El Oriente” de la Ciudad de Pucallpa?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas, que
consiste en la representacion grafica de lo que est4 ocurriendo en una determinada situacion,
es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las causas y que
es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol de problemas,

que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas
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e Verificacion de la consistencia de su estructura.

La primera causa es la inadecuada gestion del tiempo para fortalecer las competencias
docentes que tiene como efecto a docentes desarrollan una ensefianza poco significativa

La segunda causa es inadecuadas estrategias para realizar el acompanamiento pedagdgico
reflexivo de la practica docente tiene como efecto a los docentes no autorregulan su practica
pedagogica.

La tercera causa es inadecuada aplicacion de estrategias participativas para involucrar a los
docentes en la mejora de su practica docente teniendo como efecto los estudiantes no logran
los aprendizajes esperados de su grado de estudio y docentes no orientan su practica
pedagdgica en funcidn de las metas de aprendizaje.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto la
Institucion Educativa evidencia como fortalezas una infraestructura moderna, materiales
educativos de ultima generacion. Ademas identificamos como oportunidades estar en
constante actualizacion pedagdgica por parte del MINEDU y la UGEL de Coronel Portillo.
Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitardn generar los cambios que
esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

14 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada gestion
ineficaz de las condiciones operativas en el fortalecimiento de la gestion curricular en la
Institucion Educativa N° 64008 El Oriente de la ciudad de Pucallpa se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable mejora de las condiciones operativas en el fortalecimiento

de la gestion curricular, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°1

Relacion causa-objetivo-dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Inadecuada gestion del | Disefiar acciones para | Gestion curricular ACC1
tiempo para fortalecer las | gestionar el tiempo para Jornada de reflexion sobre uso
competencias docentes fortalecer las del tiempo institucional al
competencias docentes. fortalecimiento de la practica
docente.
ACC2:

11



CIA para consensuar los
espacios de fortalecimiento de
la practica docente en el

manejo de los procesos
didacticos.

ACC3:

Desarrollar jornadas
pedagogicas sobre la
aplicacion de procesos
didécticos.

ACC4:

Planificacion de las visitas al
aula para monitorear la
aplicacion de los procesos
didacticos.

Inadecuadas  estrategias
para realizar el
acompafiamiento

pedagogico reflexivo de la
practica docente

Disefiar estrategias para
realizar el
acompafiamiento
pedagogico reflexivo de la
practica docente.

Gestion curricular

ACCS5:

Jornada de  capacitacion
referente a los procesos
didacticos de las areas.

ACC6:  Elaboraciéon  del
protocolo de acompafiamiento
a los docente para implementar
los procesos didacticos de las
areas en las sesiones de
aprendizaje.

Inadecuada aplicacion de
estrategias participativas
para involucrar a los
docentes en la mejora de

sus practica docente

Disefiar estrategias
participativas para
involucrar a los docentes
en la mejora de su practica
docente.

Gestion curricular

ACCT: Taller de
sensibilizacion de alta
motivacion para los docentes.

ACC8:

Jornadas de reflexion sobre la
importancia  del  trabajo
colaborativo para el manejo de
los procesos didacticos de las
areas curriculares.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la resolucion

de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que presentamos

en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

12




e Conversion del problema en objetivo general
e Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

Pretende resolver un problema concreto de la gestion escolar desde la perspectiva del rol

directivo con liderazgo pedagdgico.

Planteando una propuesta de mejora de las condiciones operativas en el fortalecimiento de la

gestion curricular en la Institucion Educativa N° 64008 El Oriente de la ciudad de Pucallpa

Proponiendo disefiar acciones para gestionar el tiempo fortaleciendo las capacidades
docentes, disefiar estrategias para realizar el acompanamiento pedagogico reflexivo de la
practica docente y disefar estrategias participativas para involucrar a los docentes en la
mejora de su practica docente Aplicard métodos, técnicas e instrumentos propios de la
investigacion aplicada con un enfoque cualitativo, haciendo viable el conjunto de procesos y

acciones para lograr los objetivos propuestos.

Tendra un alto impacto en la gestion escolar fortaleciendo la practica docente y el logro de

los aprendizajes de los estudiantes.
1.5 Justificacion
La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

Pretende resolver un problema concreto de la gestion escolar desde la perspectiva del rol
directivo con liderazgo pedagdgico. Planteando una propuesta de mejora de las condiciones
operativas en el fortalecimiento de la gestion curricular en la Institucion Educativa N° 64008
El Oriente de la ciudad de Pucallpa. Proponiendo disefar acciones para gestionar el tiempo
fortaleciendo las capacidades docentes, diseiar estrategias para realizar el acompafiamiento
pedagogico reflexivo de la practica docente y disefiar estrategias participativas para

involucrar a los docentes en la mejora de su practica docente.

Aplicard métodos, técnicas e instrumentos propios de la investigacion aplicada con un
enfoque cualitativo, haciendo viable el conjunto de procesos y acciones para lograr los

objetivos propuestos.

Tendra un alto impacto en la gestion escolar fortaleciendo la practica docente y el logro de

los aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucién al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la mejora
de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y lecciones
aprendidas de estas experiencias. Sefnalaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel

nacional como internacional.
2.1.1 Antecedentes nacionales
1.-Autor: Bueno Casque, Emma Cruz

Bueno Emma (2018) en su tesis “Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para mejorar la
practica docente en la competencia se desenvuelve éticamente en el area de persona familia
y relaciones humanas del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80885 del distrito
de Pacanga, provincia de Chepen-Ugel Chepen- La Libertad” En esta investigacion aplico el
Diseio de Investigacion aplicada. Concluyendo que es fundamental que los docentes
conozcan y apliquen una cultura evaluativa. De esta manera participen en forma consensuada
en la construccion del Plan de Monitoreo y acompafiamiento, desterrando la idea que solo

es trabajo del directivo.

2.- Constantino Loa Ortiz (2018) en su tesis: “GESTION DE PROCESOS PEDAGOGICOS
QUE INCIDAN EN EL DESEMPENO DOCENTE Y LA CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES, EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA DE MENORES GUILLERMO PINTO ISMODES DE SANTA MARIA DE
CHICMO- ANDAHUAYLAS, 2013-2015” El disefio utilizado es investigacion accion
pedagogica. Utilizando el instrumento de observacion y encuesta. Concluyendo: El plan de
capacitacion planificada coadyuvo en el mejor desempefio de los docentes durante su practica

pedagogica.
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3.- Luz ESTHER OCHOA DE LA CRUZ (2018) en su tesis: ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y CALIDAD DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS DURANTE LA
EJECUCION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE EN DOCENTES DE II EE
MULTIGRADO DE LA UGEL CAMANA 2017. Utilizando el disefio: Estudio corresponde
al disefio no experimental transversal longitudinal, puesto que se recolect6 datos en un solo
momento, en un tiempo Unico, siendo el propdsito de describir y analizar la incidencia e
interrelacion de las variables: Acompanamiento pedagdgico y la calidad de los procesos
pedagogicos durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Utilizando los instrumentos:
Encuesta de satisfaccion, Rubrica del desempeno docente y Cuaderno de campo para el
registro de la practica pedagogica en el aula. Concluyendo: la cultura de la reflexion critica,
se relaciona significativamente con la calidad de los procesos pedagogicos alcanzados

durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Andres Alberto Yevenes Gonzales (2017) en su tesis “ACOMPANAMIENTO Y
RETROALIMENTACION: MEJORANDO LAS PRACTICAS DOCENTES” Utilizo el
disefio de Investigacion Accidon, siendo la entrevista el instrumento utilizado, quien
concluye: La implementacion de protocolos y procedimientos dentro de la labor docente han
permitido a los docentes crecer de manera profesional, y de manera conjunta han
desarrollado précticas que les han ayudado a orientar su trabajo hacia el descubrimiento de
sus propias potencialidades. Sugiere continuar con las visitas de acompafiamiento a los

docentes para fortalecer su practica docente.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que estamos
desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se apoyara
nuestro estudio, ademds de convertirse en el punto de partida que guiara y dara sustento a su

desarrollo e implementacion.
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Gestion del tiempo

La gestion del tiempo es una de las condiciones operativas para el desarrollo de los

aprendizajes. Al respecto, Martinic (2015) citado por (Minedu, 2017b) sostiene que:

la pérdida o falta de tiempo en las escuelas afectan particularmente a los nifios que no pueden
compensar dichas carencias con espacio, tiempo y estimulo para el estudio en sus casas. Es
indispensable por tanto un cambio en el modo de conceptualizar, gestionar y utilizar el tiempo
en la escuela y en el aula. Eta demostrada que un eventual aumento del nimero de horas de
clase nunca ha sido eficiente para mejorar la calidad de los resultados. Lo que urge, dice
Martinic, son cambios en las practicas pedagogicas y e los recursos disponibles para el

profesor. (p.7)
Para Onetto (2011:96) concluye que:

La presencia del tiempo administrativo ha intensificado el tiempo escolar, debemos hacer
cada vez mas cosas en el mismo tiempo; también sobredemanda de la cual la escuela es
complice por su matriz de culpa omni-potencia. Pero no hay mas expulsivo para los pobres
que docentes apurados, sin tiempo para escuchar. Un nifio o joven pobre se integra a la
escuela el dia que pudo contar su historia a alguien. Una historia dura de expresar y dura de

recibir. A docentes apurados no se les cuenta la propia historia.

Martinic (2015:19) destaca, ademas, la importancia de la extension del tiempo escolar para

el trabajo docente y su desarrollo profesional propiamente dicho:

Es una aspiracion compartida por los docentes en América Latina el contar con mas tiempo
lectivo. Este tiempo puede ser dedicado al trabajo personal y colectivo en funcion de los
aprendizajes de los estudiantes y resolucion de problemas del que hacer pedagogico

(Orientaciones, protocolos e instrumentos. Guia del participante. Tercer fasciculo) pag. 18.

Acompaiiamiento Pedagogico

El Acompafiamiento Pedagdgico es una de las condiciones necesarias para gestionar el
aprendizaje en este contexto Casamajor, A., (2010), indica que el acompafiamiento en general
se puede definir como: “La gente que acompafia a algunos, o que van en compaiia de otros.

Asi mismo, pedagogia se relaciona porque es el arte de ensefiar o educar.” (p. 42).
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Brigg, L., (2000), sefiala que: “La supervision es el acompafiamiento pedagogico que a diario
utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar

destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas.” (p. 5).

Se puede decir que acompafnamiento pedagogico es el seguimiento que hace alguien a otro u
otros a través de la direccion del aprendizaje, con la aplicacion de técnicas y estrategias para

llevar a cabo un desempefio educativo efectivo.

El acompafamiento pedagdgico es una estrategia formativa en la que se asesora
personalmente al docente, segin sus necesidades técnico-pedagogicas, en su propio ambito
de trabajo; es decir, en sus propias aulas. Esta estrategia surge como una propuesta de mejora
para la educacion peruana, a raiz de que uno de los factores de los bajos niveles de educacion
que ponen al Peru en el penultimo lugar a nivel internacional, es la baja formacion y

capacitacion de los docentes.
Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo es una de las condiciones operativas para el lorgro de aprendizajes.

Segtin Fullan y Hargreaves (citados por Krichesky y Murillo 2011:79

La cultura colaborativa de la escuela no alude simplemente a las reuniones en que participan
los docentes sino a las actitudes de apoyo que se evidencian cada dia. Esta cultura permite
valorar la participacion de todos, o que crea un clima favorable para establecer relaciones de
trabajo sanas y satisfactorias . El rol que cumple el directivo serd importante al establecer

sistemas de incentivo y reconocer el trabajo de los docentes. (pag. 27)
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CAPITULO III

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada propositiva,
ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional estd dirigido a
resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y liderazgo pedagdgico
en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en singular con un margen
de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento
cientifico es secundario. Segiin Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada
educacional de nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la

reflexion teoérica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada Propuesta de mejora de las
condiciones operativas en el fortalecimiento de la gestion curricular en la Institucion
Educativa N° 64008 “El Oriente” de la ciudad de Pucallpa explicita la necesidad de proponer
una alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de
la Institucion Educativa N° 64008 “El Oriente”, que posteriormente sera puesta en accion o

en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto, flexible
y holistico. Segiin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa
“la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es

la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la

misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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3.2 Diseiio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accién Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segin Hernandez et al. (2014),
¢éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse y se
pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica a

cambiar esta referida a generar condiciones operativas para el logro de aprendizaje.

Ademés, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y estd planteando
una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la investigacion-
accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo

proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado gestion ineficaz de las condiciones operativas en el fortalecimiento de la gestion
curricular en la Institucion Educativa N° 64008 El Oriente  se esta planteando la
implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como disefiar
acciones para gestionar el tiempo y fortalecer las competencias docentes, disefiar estrategias
para realizar el acompafamiento pedagogico reflexivo de la practica docente y disefiar
estrategias participativas para involucrar a los docentes en la mejora de su practica docente,
evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad

educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico en la

Institucion Educativa N° 64008 “El Oriente” de Pucallpa.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnéstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademds para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.
4.1.1 Objetivos

Objetivo general: Elaborar una propuesta de gestion eficaz de las condiciones, afecta el

logro de los aprendizajes en la Institucion Educativa N° 64008 de Pucallpa.
Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Disefiar acciones para gestionar el tiempo y fortalecer las

competencias docentes.

Objetivo especifico 2: Disefiar estrategias para realizar el acompanamiento pedagdgico

reflexivo de la practica docente.

Objetivo especifico 3: Disefar estrategias participativas para involucrar a los docentes en la
mejora de su practica pedagodgica.
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4.1.2 Participantes

El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la

comunidad educativa de la IE N° 64008 “El Oriente”. Detallamos a continuacion cuales son

los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.

e 1 Director
e 8 docentes del nivel

e Padres de Familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitirdn el logro de los

objetivos planteados.

Tabla N°2

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Disefiar acciones para gestionar el
tiempo y fortalecer las competencias
docentes.

Inadecuada gestion del
tiempo para fortalecer
las competencias
docentes.

Jornada de reflexion sobre el
uso del tiempo institucional al
fortalecimiento de la practica
docente.

CIA para consensuar los
espacios para fortalecer la
practica docente en el manejo
de los procesos didacticos.
Desarrollar jornadas
pedagogicas sobre la
aplicacion de  procesos
didacticos..

Planificacion de las visitas ala
aula para monitorear la
aplicacion de los procesos
didacticos.
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Disefiar estrategias para realizar el
acompafiamiento pedagdgico
reflexivo de la practica docente.

Inadecuadas estrategias
para realizar el
acompafiamiento
pedagogico reflexivo de
la practica docente.

Jornada de capacitacion referente
a los procesos didacticos de las
areas.

Elaboracion del protocolo de
acompainamiento a los docentes
para implementar los procesos
didacticos de las areas en las
sesiones de aprendizajel.

Disefiar estrategias participativas
para involucrar a los docentes en la
mejora de su practica pedagogica.

Inadecuada  aplicacion
de estrategias
participativas para

involucrar a los docentes
en la mejora de sus
practica docente.

Taller de sensibilizacién de alta
motivacion para los docentes

Jornada de reflexion referente a
los procesos didacticos de las
areas

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la

calidad de estos condicionard el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el logro

de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirdn para el recojo y analisis de

informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion

Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion participante Ruta de taller
Protocolo
Planificador

Disefo de sesion
Matriz de recoleccidon de informacion

Entrevista

Cuestionario
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar con

determinados recursos humanos, técnicos y materiales
Recursos humanos

- 1 Directivo
- 8 Docentes

Recursos materiales

- Pizarra interactiva
- Laptop

- Utiles de escritorio

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemdtica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion se
describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran
necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de donde

provienen estos recursos.
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Tabla N° 4

Presupuesto

ACCIONES

BIENES Y
SERVICIOS
(RECURSOS)

CANTIDAD

COSTO

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Jornada d reflexion
sobre el uso del tiempo
institucional al
fortalecimiento de la
practica pedagogica.

Pizarra interactiva

01

100.00

Recursos propios

CIA para consensuar
los espacios de
fortalecimiento de la
practica docente en el
manejo de los
procesos didacticos.

Laptop

Utiles de escritorio

01

varios

80.00

Aporte

Desarrollar jornadas
pedagogicas sobre la
aplicacion de procesos
didacticos.

Pizarra interactiva

Laptop

01

100.00

Recursos Propios

Planificacion de las
visitas al aula para
monitorear la
aplicacion de los
procesos didacticos.

Pizarra interactiva

01

50.00

Recursos propios

Jornada de
capacitacion referente
a los procesos
didacticos de las
areas.

Pizarra interactiva

Laptop

01

100.00

Recursos propios

Elaboracion del
protocolo de
acompafiamiento a los
docente para
implementar los
procesos didacticos de
las areas en las
sesiones de
aprendizaje.

Pizarra interactiva

Laptop

01

50.00

Aportes

Taller de
sensibilizacion de alta
motivacién para los
docentes.

Pizarra interactiva

01

150.00

Recursos propios

Jornadas de reflexion
sobre la importancia
del trabajo
colaborativo para el
manejo de los
procesos didacticos de
las areas curriculares

Pizarra interactiva

01

50.00

Recursos propios
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Tabla N° 5§

Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL

1.3 Desarrollar
jornadas
pedagogicas
sobre la
aplicacion  de
procesos
didacticos.

CRONOGRAMA 2019
OBJETIVOS
- ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
ESPECIFICOS
A M A|S|O
Elaborar una propuesta de gestion | 1. Disefiar acciones para | 1.1.  Jornada de | Equipo directivo
eficaz de las condiciones. afecta el gestionar el tiempo y | reflexion sobre uso
. ’ fortalecer las | del tiempo
logro de los aprendizajes en la | competencias docentes. | institucional al Docentes
Institucion Educativa N° 64008 de fortalecimiento de la
practica docente.
Pucallpa.
1.2. Consensuar los
espacios para
fortalecer la practica
docente en el
manejo de  los
procesos didacticos.
Docentes X
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1.4 Planificacion de
las visitas al aula
para monitorear
la aplicacion de

los procesos
did4cticos.
2. Disefiar estrategias | 1.5 Desarrollar
para realizar el | jornadas
acompafiamiento pedagogicas  sobre

pedagogico reflexivo de
la practica docente

la aplicacion de
procesos didacticos.

1.6 Planificacion de
las visitas al aula
para monitorear
la aplicacion de
los procesos
didacticos.

Docentes

3. Aplicar estrategias
participativas para
involucrar a los docentes
en la mejora de su
practica.

1.7 Jornada de
capacitacion
referente a  los
procesos didacticos
de las areas.

Docentes

1.8 Taller de
sensibilizacion  de
alta motivacion
para los docentes.

Docentes

Docentes
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que se
realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos permitira
recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de tomar decisiones
para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de

los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para
evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
1.1. Jornada de Docentes se | 1 jornada de X Ruta de trabajo Docentes con Docentes
Diseflar  acciones | reflexion sobre empoderan de los | reflexion  para asistencia tardanzas utilizando
para gestionar el | uso del tiempo procesos mejorar el uso procesos
tiempo y fortalecer | institucional al pedagogicos de las | del tiempo. pedagogicos
las  competencias | fortalecimiento de | areas curriculares
docentes. la practica docente
1.2. Consensuar | Directivo conduce X Ruta de trabajo Poco compromiso Docentes
los espacios para | 1, jornada  de 1 taller para Asistencia asumiendo
fortalecer la capacitacion de los | elaborar Matriz Matriz grandes retos
practica  docente procesos de recojo de
en el manejodelos | hedagsgicos. informacion.
procesos colaborativo
didacticos
1.3 Desarrollar 1 taller de X Ruta de trabajo Contrato docente Documentos de
jornada aplicacion de Asistencia todo el afio trabajo con
pedagogica sobre procesos procesos
la aplicacion de didacticos de las didacticos en las
procesos areas areas.
didacticos
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1.4 Planificacion Documentos de Docentes poco Talleres

de las visitas al 1 taller en trabajo comprometidos innovadores

aula para Estrategias de

monitorear la monitoreo Asistencia

aplicacion de los

procesos

didécticos
Disefiar estrategias | 1.5 Desarrollar Docentes que Taller de Documentos de Constantes permisos Conocen
para realizar el jornadas reciben aplicacion de los trabajo estrategias de
acompafiamiento pedagogicas sobre | acompafiamiento procesos monitoreo y
pedagogico la aplicacion de pedagogico didacticos Asistencia aplican los
reflexivo de la procesos reflexivo procesos
practica docente. didacticos didacticos

1.6 Planificacion Taller de Documentos de

de las visitas al estrategias  de trabajo

aula para monitoreo y

monitorear la acompafiamiento

aplicacion de los Asistencia

procesos

didacticos
Aplicar estrategias | 1.7 Jornada de Docentes Documentos de Poca participacion Docentes
participativas para | capacitacion participan en el trabajo motivados
involucrar a los | referente a los trabajo aplican los
docentes en la procesos colaborativo Asistencia aprendido en los

mejora de  su
practica.

didacticos de las
areas

1.8  Taller de
sensibilizacion de
alta  motivacion
para los docentes

talleres

Documentos de
trabajo

Asistencia
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidon que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagogico
ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta, que
contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion,

pertinencia, validez y originalidad.
4.4.1 Resultados de validacion

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas en este caso al

especialista: Dra. Ana Rosario Pacho Apaza se ha obtenido los siguientes resultados:
Tabla N° 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Acciéon para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accion
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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III.  Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accion

Cumple con los indicadores del plan de accidon, para el perfeccionamiento de la
PROPUESTA DE MEJORA DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS EN EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 64008 “EL ORIENTE” DE LA CIUDAD DE PUCALLPA; sin embargo

hay que seguir revisando para hacer algunos reajustes donde lo requiera.
IV.  Opinion de aplicabilidad

La propuesta es novedosa, pertinente, valida, factible, aplicable y generalizable siempre que

adapte a los contextos en el que pretenda aplicar.
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APENDICES

Apéndice 1
Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accién: Plan alternativo de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para el fortalecimiento de la gestion curricular en la
Institucion Educativa N° 64008 “El Oriente” de la ciudad de Pucallpa.

] o Lo Formulacion del Alternativa de . Objetivos .
Situacion problematica o Objetivo general i€ Método
problema solucion especificos
Gestion ineficaz de las condiciones operativas | ;De qué manera la gestion | Plan alternativo de | Elaborar una propuesta | 1. Disenar acciones | Tipo de
afecta la gestion curricular en la Institucion | eficaz de las condiciones | monitoreo y | de mejora de la gestion para gestionar el | investigacion:
Educativa N° 64008 “El Oriente” de la Ciudad de | operativas fortalece la gestion | acompafiamiento de las condiciones tiempo para | Aplicada con
Pucallpa. curricular en la IE N° 64008 | pedagdgico para | operativas fortalece la fortalecer las | enfoque cualitativo.
“El Oriente” de la Ciudad de | fortalecer la Gestion | gestion curricular en la competencias
Pucallpa? curricular en la | IE N° 64008 “El docentes.
Institucién  Educativa | Oriente” de la Ciudad | 2. Disefiar estrategias
N° 64008 “El Oriente” | de Pucallpa. para  realizar el Disefio:
de la ciudad de acompafiamiento Inv.e,s tigacion-
accion-participativa
Pucallpa. pedagogico reflexivo

de la practica

docente.

3. Disefiar  estrategias
participativas  para
involucrar a los
docentes en la mejora
de su  practica

pedagogica.
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Apéndice 2

Arbol de Problemas
. Docentes no orienta su
e e e e e Los docentes no Los estudiantes no logra brécticalpedassaicaien
ensefianza poco autorregulan su practica n los aprendizajes funcién a n.wet.as de
pedagdgica esperados de su grado de aprendizaje

significativa

Gestion ineficaz de las condiciones operativas en el fortalecimiento de la gestion
curricular en la Institucidon Educativa N° 64008 “El Oriente” de la ciudad de Pucallpa

Inadecuada aplicacion de

Inadecuada gestién del Inadecuadas estrategias para estrategias participativas para
realizar el acompafiamiento

pedagodgico reflexivo de la
practica docente

tiempo para fortalecer las involucrar a los docentes en la

competencias docentes mejora de su prdctica docente.
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Docentes orientan su

Los docentes autorregulan . practica pedagogica en
Docentes desarrollan una su practica pedagdgica Los estudiantes logran los funcion a metas de
ensefianza significativa aprendizajes esperados de aprendizaje

su grado de estudio

/

Elaborar una propuesta de mejora de la gestion de las condiciones

operativas fortalece la gestion curricular en la IE N° 64008 “El Oriente”

de la Ciudad de Pucallpa.

Disefiar estrategias participativas

. . . . A4 .
Disehar accidfies para gestionar Disefar estrategias para realizar el para involucrar a los docentes en la
el tiempo vy fortalecer las acompafamiento pedagogico mejora de su practica pedagégica.
competencias docentes reflexivo de la practica docente
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Apéndice 4

Instrumentos

CUESTIONARIO DE ENTREVISTAS

NIVEL: PRIMARIA

DOCENTE:

FECHA:

INDICACIONES:
RESPONDE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

CUESTIONARIO

1. ;Qué tipos de espacios de tiempo consideras que recibes para el empoderamiento de los
procesos didacticos de cada area?

2. (Considera que el acompafiamiento recibido te permite reflexionar sobre tu practica y
Mejorarla?

3. (De qué manera el directivo te involucra en actividades de mejora de tu practica docente?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

CUESTIONARIO DE ENTREVISTAS o
NIVEL: PRIMARIA Fo¥

DOCENTE:_ B onllin Moanecn Uolices

FECHA _ /3 ol _feliribe ol 2075
INDICACIONES:

RESPONDE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

CUESTIONARIO

1. ¢ Qué tipos de espacios de tiempo consideras que recibes para el empoderamiento de los
procesos didacticos de cada area"

2. 4Considera que el acompafiamiento recibido te permite reflexionar sobre tu practica y
Mejoraria? )

L 117%4 %Mf als »-7W/3/—
_QG/L@/%V&/Q L 29201 W éu{

3. g,De que maneraLi)izhvo te mvolucra en-actividades de mejora de tu practica docente?
1 ay &ww/’ Criccences o

/
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTAS

NIVEL: PRIMARIA
DOCENTE; Norwa  Mavin  Neriega
FECHA:__/3- Selewbre 20i%

INDICACIONES:

RESPONDE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

CUESTIONARIO

1. ¢Qué tipos de espacios de tiempo consideras que recibes para el empoderamiento de los
procesos didacticos de cada area?
&84S - Joywadas - Encventros . Talleres
"r{a\oq)c; (c.\s(yudcs_ acowpanawmignte -

2. ;Considera que el acompafiamiento recibido te permite reflexionar sobre tu practica y
Mejorarla?
= t A

msidey que el ag (:r,mog'n:um»snrs Teciido me
on3deye ¢ ® c

Delwite re L lexieviar v WMEILYay wy laboy

paya (en los wiies'v gs. suberar el rending et
J

3. ¢Dequé manerael directivo te involucra en actividades de mejora de tu pratica docente?
1ociendo womentos de ve Llexidn PAXA oA DAY T
‘:r) BXPRYIBNLIAS  Tpoummar (OVIC\BINCLA f\o \:t: '.’QQ\J\\. ~

'Y t r'd
dodes s for talezas que debewios poviey en prdchica-
[ i | t T
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