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RESUMEN

El presente plan de accion surge como motivacion para promover los cambios necesarios
de nuestra institucion, y sea la lider en el distrito, se ha denominado “Gestion curricular
en la formacion continua de los docentes de la institucion educativa “Santa Rita de
Siguas” del distrito de Santa Rita de Siguas — Arequipa”; el objetivo es fortalecer una
adecuada gestion curricular en la formacion continua en los docentes de la institucion
ejerciendo el liderazgo directivo y planificando acciones pertinentes con el apoyo de

especialistas e involucrar a toda la plana docente.

El plan de accion que se presenta esta en base a la metodologia de investigacion
cualitativa de tipo aplicada, cuyo disefio es de la investigacion accion; la misma que
identifica un hecho con la participacion activa de los actores educativos quienes deben
generar el cambio a partir de la construccion del conocimiento y de ese modo se de
sostenibilidad a dicha propuesta. El instrumento es de: observacién, con un cuaderno de
campo para registrar acciones de los participantes, la encuesta consiste en la aplicacion
de un cuestionario para tomar informacion de los involucrados, apreciaciones del plan
de accion y los efectos que estos van produciendo y la entrevista con una ficha
estructurada permitira conocer apreciaciones de los docentes, estudiantes y padres de

familia.

El compromiso del directivo para asistir técnica y sistematicamente en el desempefio y la
formacion del docente; la metodologia sera de vital importancia, puesto que los mismos
docentes a través de su responsabilidad, organizacion y motivacion construiran las
estrategias pertinentes a ser brindadas a los estudiantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Finalmente podemos garantizar que este plan de accién nos conducira a un

alto rendimiento escolar y a una armoniosa convivencia entre los agentes educativos.

Palabras claves: Curricular; convivencia; formacién; gestion; lider.



PRESENTACION

(El involucramiento de los docentes en el plan de fortalecimiento traerd consigo la mejora
de los aprendizajes? El objetivo propuesto es fortalecer una adecuada gestion curricular
en la formacion continua en los docentes de la institucion educativa “Santa Rita de

Siguas”, del distrito de Santa Rita de Siguas — Arequipa.

El plan de accion tiene el proposito de generar un alto rendimiento escolar y una
armoniosa convivencia entre los agentes educativos de acuerdo a la problematica se ha
planteado los objetivos especificos, primero: Optimizar el desempefio profesional de los
docentes con énfasis en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién docente. Segundo:
Mejorar la gestion de la planificacion curricular con énfasis en los procesos pedagogicos
y didacticos. Tercero: Fortalecer la gestion del clima escolar para mejorar las relaciones
interpersonales. Desarrollandose de marzo a noviembre del 2019 en el distrito de Santa
Rita de Siguas — Arequipa. El interés que dio lugar al presente trabajo es para superar la
problematica del bajo rendimiento escolar por la practica pedagdgica tradicional poco
motivante, para revertir se plantea el plan de fortalecimiento docente. Se concretizara
con la metodologia de investigacién cualitativa de tipo aplicada, cuyo disefio es de la
investigacion accion; la misma que identifica un hecho con la participacion activa de los
actores educativos quienes deben generar el cambio a partir de la construccién del

conocimiento cientifico y de ese modo se dé sostenibilidad a la propuesta.

La presente investigacion esta organizada por el Capitulo I: Identificacidn del problema,
Capitulo Il: Referentes conceptuales y experiencias anteriores, Capitulo I1l: Método,
Capitulo IV: Propuesta del Plan de Accion: Disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion.

El Capitulo I: se refiere a la identificacion del problema donde se refleja las debilidades
para superarlas y las motivaciones para mejorar el perfil directivo y docente que conllevan

a elevar los resultados de los aprendizajes en lo estudiantes.



El Capitulo 11: se describe los referentes conceptuales y experiencias anteriores con las
que se fundamente el plan de accion.

En el Capitulo IlI: se realiza el método de investigacion cualitativa de tipo aplicada,
cuyo disefio es de la investigacion accion a través de la cual debera generar el cambio a

partir de la construccién del conocimiento cientifico.

Capitulo IV: se establece la propuesta del Plan de Accion: Disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, fortalecimiento de las capacidades docentes considerando las
dimensiones como: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién; planificacién curricular
y clima escolar propuestos a través de los modulos de la segunda especialidad que se
concretizaran mediante acciones como la implementacion de jornada de sensibilizacion,
trabajo colegiado, talleres, Confraternidad deportiva en fechas de homenajes, reuniones

de compartir, evaluacion de proyectos de aprendizaje y reconocimiento .

El trabajo concluye con la bibliografia y los aprendices utilizados para la presente
investigacion han servido para dar fundamento cientifico y orientador para el desarrollo
de los diferentes capitulos e implementar acciones pertinentes para solucion de la

problematica.

La autora del presente plan de accidn tiene alto interés de implementar la alternativa de
solucion propuesta en la LLE. Secundaria “Santa Rita de Siguas” para elevar el
profesionalismo docente y en consecuencia los resultados positivos en el rendimiento

escolar de los estudiantes.

Los actores educativos son los promotores de generar la transformacion permanente en
el proceso pedagodgico de las instituciones, por lo que, s6lo docentes por vocacion,
motivados en el desarrollo integral de los estudiantes seran los que prendan el motor del

cambio.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La L.E. “Santa Rita de Siguas” se encuentra ubicada en el A.H. Augusto Gilardi, provincia
y region de Arequipa; en la calle Ciro Alegria s/n del distrito Santa Rita de Siguas,
situada a la altura del Kilometro 931 de la Panamericana Sur.

Esta zona fue impulsada por un grupo de colonos para dar lugar a la irrigacion y en
consecuencia a la ganaderia, agricultura, y agro-exportacion, todo ello ha permitido el
desarrollo de las familias de inmigrantes que llegan por mejores condiciones de vida;
presentan escaso nivel de estudios por lo que se desenvuelven como obreros. La poblacion
es rica culturalmente, pues han hecho una mixtura de costumbres que practican en sus
diversas fechas festivas. Ante las oportunidades que la zona presenta, la demanda
educativa seria impulsar el emprendimiento escolar a través del area de Educacién para
el Trabajo y el desarrollo de talleres que permitan alcanzar competencias en relacion a

las fortalezas del medio para que puedan generar su propia empresa y/o negocio.

La institucion es el primer centro de estudios secundarios que funciona desde hace 36
afios; ahora bajo el modelo de Jornada Escolar Completa, atiende a 448 estudiantes que
estan distribuidos en 14 secciones las que presentan una buena infraestructura y
adecuado mobiliario, aunque hay presencia de hacinamiento en algunas secciones;
adicionalmente se cuenta con tres aulas funcionales equipadas con material tecnolégico,
un laboratorio, un centro de computo incompleto con escasa cobertura de Internet, una
Sala de Usos Multiples, un topico, un departamento de psicologia y un taller de panaderia

adaptado provisionalmente.

La I.E. cuenta con una directora, con estudios de post grado y actualmente estudiando una
segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico por parte del

Ministerio de Educacion en convenio con la Universidad Marcelino Champagnat para



fortalecer su rol, 30 docentes entre los que se encuentra el equipo directivo con el cargo
de coordinadores pedagogicos y de tutoria, apoyan por funcién en el monitoreo y
acompariamiento, han recibido un tardio y escaso fortalecimiento de parte de la directora,
disponen de poco tiempo al igual que la mayoria de docentes, porque se trasladan
diariamente hasta la ciudad de Arequipa, en su mayoria presentan una actitud muy
positiva con exceso de confianza, por tanto las orientaciones que se les brinda es poco
estimada, optando generalmente por el facilismo; también hay docentes resistentes al
cambio con actitudes de desagrado a la presencia del monitoreo y acompafiamiento por
los coordinadores, probleméatica que se debe superar con amplias reuniones de
sensibilizacion que conlleve al cambio de actitud y puedan brindar una adecuada
educacion a los estudiantes quienes necesitan del involucramiento integro de los docentes,
ya que la mayoria son timidos por algunas carencias como el divorcio de los padres, la
escasa presencia en el hogar de estos por su trabajo, también en su mayoria son ddciles
para alcanzar metas que se les propone, sélo falta articular una préactica docente adecuada

y asi elevar y mejorar los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

Los padres de familia estan organizados en la Asociacion de Padres de Familia, en este
caso el apoyo depende de la actitud del Presidente algunos son decididos y emprendedores
otros como la actual que no se cifie a los acuerdos, ni necesidades educativas
institucionales, no obstante la mayoria son emprendedores, apoyan decididamente
participan con responsabilidad en las comisiones de CONEI, Mantenimiento, Comités
de aula y de ese modo favorecen y permiten el logro de los aprendizajes de sus menores

hijos.

Las fortalezas radican en la Direccion que presenta un alto compromiso de generar los
cambios para un desarrollo pedagdgico idéneo, centralizada en los dominios del Marco
del Buen desempefio Directivo para propiciar las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y dar las orientaciones debidas en los procesos pedagdgicos, permitiendo
el involucramiento de todos los docentes fortaleza que estan en permanente capacitacién
con maestrias, entre otros cursos y aprovechando de los recursos con que nuestra
institucion como las aulas regularmente equipadas con las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién en la Educacion para lograr los compromisos de gestion escolar

priorizando el progreso anual de los estudiantes desde la practica adecuada del monitoreo
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y acompafiamiento en base a una convivencia escolar 6ptima que genere un buen clima
en el aula, esta constante va a permitir desde el habito del desarrollo de la planificacion
curricular hasta el ejercicio pedagdgico adecuado con ello se deben alcanzar las metas
institucionales del logro de resultados de los estudiantes, para ello se plantea la propuesta
de un modelo de formacién continua para los docentes a partir del conocimiento y manejo
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, la planificacion curricular, y el clima

escolar, orientados fundamentalmente hacia la mejora de los logros de aprendizaje.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La problematica consignada en el presente trabajo nace del analisis de diversas fuentes
de informacién como: actas, fichas de acompafiamiento, cuadernos de campo, registros
de los cuadernos de tutoria, la organizacion del trabajo colegiado, asi tenemos que
durante el afio 2017 ante los resultados evaluacion de los estudiantes evidenciados en las
actas finales, refleja el problema del bajo rendimiento escolar en todas las areas y grados
educativos, producto del inadecuado monitoreo y acompafiamiento al docente en su
practica pedagogica al registrar mas apreciaciones que evidencias, por otro lado una
préactica docente que no se encuentra centrada en una planificacion pertinente a las
necesidades e intereses de los estudiantes, las cuales son copias de la plataforma de
Jornada Escolar Completa (PERUEDUCA), asi también hay presencia de docentes poco
identificados que no asisten a jornadas pedagogicas donde se toman acuerdos para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, se suma a ello la ausencia de planes de
fortalecimiento al desempefio docente, por lo que persiste en ellos una practica
pedagdgica rutinaria, sin expectativa de cambios y avances sustantivos; por todo lo
descrito es notorio que hay una limitada gestion curricular en la formacion continua a

los docentes que impide el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Como ejemplo se aprecia a continuacion las actas finales de evaluacion de los afios
lectivos 2015, 2016, 2017 que se presentan en la Tabla N° 1, la que refleja que nuestra
institucion presenta un grueso nimero de estudiantes con bajos promedios, asi en el 2015
se encuentra en este nivel el 65% de los estudiantes, en el 2016 el 51% y el 2017 el 43%,

que aunque ha ido disminuyendo el porcentaje de promedios bajos de 14 y 8 puntos
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porcentuales entre los ultimos afios, es notorio que aun falta por superar muchisimo,

pretendiéndose que con el presente trabajo se obtengan mejores resultados.

Tabla N° 01
Estadistica de actas de evaluacion de los afios 2015, 2016, 2017

RESULTADOS 2015 2016 1017
Logro destacado 0.87% 0.40% 0.85%
Logro Previsto 33.69% 48.87% 56.62%
Logro Proceso 62% 50,10% 41.66%
Logro inicio 3% 0.61% 0.85%

El diagndstico obtenido a traves de la técnica del arbol de problemas nos ha permitido
identificar y focalizar la problemética de la limitada gestion curricular en la formacion
continua de los docentes en el logro de aprendizaje de los estudiantes en la institucion
educativa “Santa Rita de Siguas” lo que ha generado el bajo rendimiento escolar por la
presencia de una practica pedagogica rutinaria, planificacion curricular
descontextualizada y escasa tolerancia ante opiniones divergentes; en funcién a ello se
debe reorientar el trabajo del equipo directivo y docente para superar y revertir los
resultados hacia un alto rendimiento escolar en base al Marco del Buen Desempefio
Docente, Marco del Buen Desempefio Directivo para alcanzar las competencias diversas
como la de liderar la formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de Aprendizaje, asi también se esta considerando toda normatividad
vigente con lo que se debe lograr el predominio de una préactica pedagdgica activa y
transformadora, planificacion curricular contextualizada y evidencia de tolerancia ante
opiniones divergentes planificando la formacion permanente de los docentes con el
trabajo colaborativo, cumpliendo asi parte de los compromisos de gestion escolar que

estan directamente relacionados con el presente trabajo.

Se ha observado como primera causa la inadecuada implementacién del monitoreo y
acompariamiento a la practica docente; situacion que se vincula al factor causal de

factores de formacion y profesionalizacion comprendiendo la actualizacion, formacién
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de post-grado, formacién en el trabajo, a distancia, formacion permanente, trabajo
colaborativo, causa que trae como efecto Predominio de una practica pedagdgica rutinaria

La segunda causa esta referida a la inadecuada gestion de la planificacion curricular,
situacion que se vincula al factor causal de factores de métodos y procesos
comprendiendo en este factor la didactica especial y general, guias de lectura, técnicas de
planificacion curricular en la institucion educativa, metodologia de proyectos, carrera

docente, tutorias, el efecto que genera es la Planificacion curricular descontextualizada

La tercera causa esta referida a la inadecuada gestion del clima escolar que afecta a todo
lo que sucede en la institucion, y se vincula al factor causal de factores de formacion y
profesionalizacion comprendiendo la actualizacion, formacion de post-grado, formacion
en el trabajo, a distancia, formacién permanente, trabajo colaborativo, causa que trae

como efecto la escasa tolerancia ante opiniones divergentes.

Los resultados cuantitativos de la problematica, segin las dimensiones, a opinion de los
docentes entrevistados son: respecto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién; el 90%
de docentes expresa. Referente a la gestion curricular, el 86% de los docentes expresa que
la gestion de la planificacién curricular no es pertinente, hay una y limitada unificacion
de los documentos curriculares: planes curriculares anuales, unidades, y sesiones; hay
presencia de una inadecuada direccionalidad y desarrollo de los procesos pedagdgicos y
didacticos en la sesion de aprendizaje y no existe una atencion de actualizacién
permanente y secuencias en el proceso de planificacion. Respecto a la gestion del clima
escolar, el 60% de docentes expresa que hay escasos talleres de fortalecimiento de
habilidades interpersonales. No se da espacios de confraternidad solo entre docentes, el

interés personal por cada docente es escaso; y hay limitados estimulos institucionales.

Los resultados cualitativos de la situacion problematica son: la inadecuada
implementacion del monitoreo y acompariamiento a la practica docente; esta causa esta
relacionada con la gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacidn considerada en
las dimensiones de gestion escolar de los moédulos formativos de la  segunda
especializacion; asi también con la dimension de establecimiento de metas y expectativas

de Viviane Robinson donde propone caminar hacia una meta conocida y consensuada



13

por todos los actores educativos partiendo de las demandas institucionales; del mismo
modo se relaciona con la dimension de planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo en la que considera la reflexion del lider pedagogico con el
personal sobre la ensefianza, luego retroalimentar a los docentes en su préactica en aula
basandose en la observacion de las sesiones de aprendizaje , porque se ha venido
priorizando la labor administrativa, por otro lado no contar con docentes fortalezas,
asimismo las barreras puestas por los docentes en su temor a ser evaluados, esto genera
que los docentes planifiquen y programen su trabajo sin apoyo técnico, propiciando
aprendizajes poco significativos para los estudiantes; por ello se ha considerado
desarrollar acciones como la implementacion de un plan de fortalecimiento de
capacidades docentes acorde a las necesidades de profesionalismo de los miembros del
equipo directivo, y para gestionar el cambio se han propuesto actividades como la
implementacion de jornadas de sensibilizacion y anélisis del Marco del Buen Desempefio
Docente y la implementacién del trabajo colegiado para la elaboraciéon y socializacion
de un plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado, que conlleven a orientar una
practica pedagogica pertinente considerando también los compromisos de gestion escolar

para su correcta ejecucion en busca de mejores resultados de la practica docente.

En cuanto a la segunda causa de la inadecuada gestion de la planificacion curricular, esto
se evidencia por el escaso dominio de estrategias de planificacion de sus planes
curriculares anuales, unidades y sesiones de aprendizaje, el desinterés por mejorar su
préactica pedagogica traen como consecuencia que los docentes bajen las programaciones
de la plataforma virtual del portal PERUEDUCA para instituciones de Jornada Escolar
Completa evidenciandose la descontextualizacion; esta relacionada con las competencias
que debe desarrollar el directivo de conducir la planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos orientando hacia el logro de metas, asi también
con ladimension de gestion escolar de los mddulos formativos de la segunda especialidad
referida a gestion curricular sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje que esta
orientada al logro de los aprendizajes, por otro lado esta se relaciona con las dimensiones
de Viviane Robinson sobre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, que implica revisar el curriculo con los profesores, buscando una
secuencia y articulacion entre todos los grados; otra de las dimensiones: promover y

participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes donde el lider pedagdgico
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participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes y se convierte en una
fuente de orientacidn a nivel pedagogico; ante estas debilidades referidas lineas arriba se
han planteado ejecutar acciones como la implementacidn de trabajo colegiado por areas
sobre el desarrollo y analisis de los planes curriculares: anuales, unidades y sesiones de

aprendizaje.

Respecto a la inadecuada gestion del clima escolar que afecta a todo lo que sucede en la
institucion, tenemos la presencia de docentes con caracteres dificiles, poco tolerantes
ante opiniones divergentes, también se ve afectado por el escaso reconocimiento a sus
labores y por la influencia de grupos con escasa cultura de buena convivencia y paz
integral. Esto genera rompimiento de relaciones interpersonales, escaso trabajo
colaborativo y jornadas pedagdgicas poco fructiferas a nivel docente, mientras que a nivel
estudiantil se puede observar un rechazo a los compromisos escolares, problematica que
esta relacionada con las dos primeras competencias referidas al clima escolar desde la
planificacién hasta la participacion democréatica, competencias que se encuentran en el
dominio N°1 gestion de las condiciones del aprendizaje del Marco del Buen desempefio
Directivo, por otro lado también esta relacionado con el compromiso N° 5 de gestion
escolar referida a la gestion de la convivencia escolar, se relaciona con la dimension de
Viviane Robinson sobre garantizar un ambiente seguro y de soporte en el parte que refiere
que el directivo dé respaldo y confianza a la labor docente protegiéndolos ante presiones
externas de los padres y madres como de politicas; para superar las dificultades descritas
lineas arriba se plantean acciones como implementacion de talleres sobre calidad de vida

y habilidades interpersonales.

1.3 Formulacion del problema

El liderazgo directivo debe atender la demanda y problematica institucional, como esta
establecido en el Marco del Buen Desempefio Directivo, no obstante ello el directivo
desarrolla una planificacion institucional de cumplimiento a las normas y en consecuencia
no consensuada, lo que genera desconocimiento, indiferencia, escaso involucramiento por
parte de los docentes, quienes desarrollan una practica pedagdgica rutinaria, sin

planificacion o con una planificacion inadecuada, ni expectativas de competitividad, que
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los conduce a un individualismo preponderante sin ninguna presencia del trabajo
colaborativo, conllevando en algunas ocasiones a una mala comunicacion que genera un
clima institucional inapropiado y no conduce como corresponde a la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

El Marco del Buen Desempefio Directivo establece como competencias de los directores
la promocion y liderazgo en la mejora de la préactica pedagodgica de su equipo de docentes
asi como el acompafiamiento sistematico a los procesos pedagogicos con la finalidad de
lograr las metas de aprendizaje establecidas, es decir el liderazgo pedagdgico del
directivo se centra en fortalecer y desarrollar la calidad del docente que se lograra en
base a una dinamica de inter aprendizaje, en funcién de la revision y retroalimentacion
de la préactica pedagdgica que conduce el docente en el aula. Y, al poner en marcha las
actividades planificadas en el presente plan se dard cumplimiento a los objetivos
planificados del presente trabajo; asi el de Optimizar la implementacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién docente para mejorar el desempefio profesional de los
docentes, considerado en el Dominio 2 la competencia 6 y los desempefios 20, 21; luego
el de Mejorar la gestion de la planificacion curricular con énfasis en los procesos
pedagogicos Y didacticos, considerado en el dominio 2 competencia 6 y el desempefio
18; por ultimo el de Fortalecer la gestion del clima escolar para mejorar las relaciones
interpersonales, que esta enmarcado en el Dominio 2 competencia 5 desempefio 16, todo

en el Marco del Buen Desempefio Directivo.

Dentro de este marco de situaciones presentadas lineas arriba, el plan de accion que se
pretende implementar en nuestra institucion educativa esta orientado desde la “limitada
gestion curricular en la formacion continua a los docentes en el logro del aprendizaje de
los estudiantes en la L.E “Santa Rita de Siguas” del distrito de Santa Rita de Siguas,

Provincia y Regidn Arequipa la que sera atendida en al afio siguiente.

De lo expuesto anteriormente, el problema identificado queda delimitado bajo los
siguientes términos ¢como contribuir a una adecuada gestion curricular en la formacion
continua en los docentes de la Institucion Educativa “Santa Rita de Siguas” de la

provincia y region de Arequipa?
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La resolucion del problema se desarrolla de modo pertinente, ya que se cuenta con el
directivo que estd fortalecido en su rol pedagdgico y empoderado del Marco del Buen
Desemperio Directivo para ejercer su rol en gestion curricular de la institucion, asimismo
cuenta con docentes con actitud positiva, la que se va a rescatar para conducirla hacia el
involucramiento en las actividades y el logro las metas institucionales establecidas en el
PEI, también se cuenta con los padres de familia emprendedores que apuestan por la
educacion de sus hijos y con las instituciones aliadas que dan soporte a la institucion para
su desarrollo. Tenemos las condiciones de infraestructura, mobiliario y equipos
tecnoldgicos en muy buen estado para el desarrollo curricular lo que significa que las

actividades planificadas se ejecutaran sin obstaculo.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable de la implementacién de un
plan de fortalecimiento de capacidades docentes para el desarrollo del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, la gestion curricular y el clima escolar y de ese modo
fortalecer una adecuada gestion curricular en la formacién continua en los docentes,
cuya finalidad es alcanzar el logro de aprendizajes y la calidad del desempefio docente en
la I.LE. Santa Rita de Siguas. La eleccion se realiza teniendo en cuenta los objetivos
especificos, las condiciones y motivaciones de los docentes para revertir el problema

identificado y sefialado lineas arriba.

Tabla N° 02

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS
CAUSAS ESPECIEICOS DIMENSIONES ACCIONES
Inadecuada Optimizar la | Monitoreo, 1.1 Implementaciéon de jornadas de
implementacion | implementacion | acompafiamiento | sensibilizacion y analisis del Marco del
del monitoreo y | del  monitoreo, | y evaluacion Buen Desempefio Docente
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acompafiamiento | acompafiamiento
a la practica |y  evaluacion 1.2 Implementacién del trabajo colegiado
docente dogente para para la elaboracién y socializacion de
mejorar el | q it
desempefio un  plan de  monitoreo 'y
profesional  de acompafiamiento consensuado.
los docentes
Inadecuada Mejorar la | Gestion 2.1 La implementacién de trabajo colegiado
gestion de la | gestion de la | curricular por areas sobre el desarrollo y andlisis
planificacién planificacién de los planes curriculares: anuales,
curricular curricular ~ con unidades y sesiones de aprendizaje.
énfasis en los
procesos
pedagdgicos y
didécticos.
Inadecuada Fortalecer la Gestion del clima | 3.1 Implementacién de talleres sobre
gestion del clima | gestion del escolar calidad de vida vy habilidades
escolar clima escolar interpersonales.
para mejorar las
relaciones
interpersonales.

Los resultados anuales de los aprendizajes de los estudiantes evidenciados en las actas de
evaluacion tanto en comunicacion como en matematica muestran la preponderancia de
bajos promedios, a pesar que han sido las areas mas atendidas con el apoyo de
coordinadores internos y externos quienes han estado enfocados en la mejora de la
préctica pedagdgica, ello no es distinto en las demas éareas, es decir que la necesidad de
potenciar las habilidades, capacidades y competencias pedagdgicas en los docentes es
general, por ello a través del presente plan de accion sobre la gestion curricular en la
formacion continua de los docentes se pretende atender y mejorar el desempefio de los
docentes.

Asi también se han propuesto acciones para cada dimension focalizada, considerando que
el fortalecimiento en la formacion continua debe ser permanente y eficaz en primer lugar
se ha focalizado la dimensién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion porque las
actividades que se generen en la practica van a evidenciar las fortalezas y debilidades de
la practica docente, por ello todos deben estar convencidos que el acompafiamiento es
una ayuda hacia la mejora de la practica pedagogica, y erradicar el preconcepto que sea
sancionador, desaprobatorio y negativo para el ejercicio docente, por ello se parte con
jornadas de sensibilizacion, desarrollo del plan de monitoreo consensuado donde todos

planifican las actividades y el cronograma, no es una parte aislada de direccion y
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coordinadores, por el contrario todos estan involucrados para perseguir un solo objetivo

que es la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

La dimension seleccionada también de la gestion curricular estd centrada en el desarrollo
pertinente de la planificacion curricular, ya que la improvisacién la copia
descontextualizada conlleva a la postergacion de buenos resultados en el rendimiento
escolar, ya que para generar el interés, la motivacion en los estudiantes deber partirse de
sus necesidades y mover todo el proceso pedagdgico para generar los aprendizajes
esperados, por ello las acciones estan centradas en la planificacion de todos los
documentos mediante talleres y trabajo colegiado que van a servir para cristalizar las

actividades pedagdgicas en el aula.

Finalmente para lograr el éxito en toda actividad debemos aprender a convivir con
nuestras diferencias, por tal razon se ha tomado en cuenta la dimension del clima escolar
con talleres y de ese modo generar el fortalecimiento en las habilidades interpersonales,
que estas crezcan en el actuar cotidiano para sumar esfuerzos en todo momento, asi
también se propone el aprovechamiento de fechas para compartir actividades de
esparcimiento como las deportivas donde todos los agentes educativos institucionales
entren en contacto amical; asi también se esta priorizando el reconocimiento a la persona
en el aspecto personal aprovechando su onomastico y laboral por el destacamento en el

desarrollo de proyectos en favor de los aprendizajes de los estudiantes.

1.3 Justificacion

La propuesta del presente plan de accion tiene gran significacion, ya que va a permitir el
fortalecimiento de una adecuada gestién curricular en la formacién continua en los
docentes a través de la realizacion de los procesos de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente, como la gestion curricular y el clima escolar; esto traera como
impacto en la comunidad educativa la participacion activa y el compromiso de los
docentes por mejorar su desempefio en favor de los estudiantes, que son la razon de ser
del sistema educativo y de la comunidad de Santa Rita de Siguas, sera facil percibir la

identificacion institucional del personal lo que generara una imagen institucional de alta
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aprobacion por las personas de la localidad y surgimiento de una mayor demanda

educativa.

Por otro lado la ejecucion de este plan de accion traera consigo el compromiso del
directivo para asistir técnica y sistematicamente en el desempefio y la formacién continua
del docente para la mejora de su practica; asimismo la metodologia a desarrollar sera de
vital importancia, puesto que serdn los mismos docentes quienes a traves de su
responsabilidad, organizacion y motivacion construiran las estrategias mas pertinentes y
adecuadas a ser brindadas a los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El presente plan de accion serd comprendido en el Proyecto Educativo Institucional
difundido a los actores educativos para involucrarlos activamente en su desarrollo lo que
nos conducird a un alto rendimiento escolar y a una armoniosa convivencia entre los
agentes educativos.

Nuestro Plan de accion va a conducir hacia el logro compromisos de gestidn escolar como
progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa,
acompariamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa y la
gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa que atienden a los objetivos
estratégicos planteados en el Proyecto Educativo Nacional al 2021 de nuestro pais.
Presenta un caracter innovador para el logro de los aprendizajes de los docentes y por

ende en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.



20

CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El Estado peruano, a través del Ministerio de Educacion viene implementando una serie
de politicas, programas y proyectos dirigidos a producir cambios en el paradigma
educativo que se da en el interior de las instituciones educativas. Muchos de estos
proyectos no han tenido mucho eco, pues éstas politicas no han sido bien recibidas por
los docentes a nivel nacional; sin embargo, esto no quiere decir que tampoco existe el
interés y la predisposicion de algunos docentes de ser parte de estos cambios y reformas

educativas.

En tal sentido, existe algunos estudio referidos a la gestion educativa, visualizada como
la actividad profesional tendiente a establecer los objetivos y medios de su realizacion, a
precisar la organizacién de sistemas, a elaborar la estrategia del desarrollo y a ejecutar la
gestion del personal (Remeteria, 2008, p. 1); y en este caso es de interés abordar estudios
sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, la gestion en la planificacion

curricular, y la gestion del clima escolar.

El presente plan de accién tiene relacion con muchos otros trabajos de investigacion
nacionales relacionados a las dimensiones, en esta oportunidad sefialaremos algunos de

ellos.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Hanco (2015) en su tesis titulada Estrategias de trabajo en equipo para mejorar el
desarrollo institucional en el .E.S.T.P. Valle de Tambo, distrito de Cocachacra, provincia
de Islay, departamento de Arequipa -2015; plantea como objetivo general disefiar y

proponer estrategias de trabajo en equipo para mejorar el desarrollo institucional en la
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I.LE.S.T.P. Valle de Tambo; plantea como alternativa de solucion el trabajo en equipo
basado en la teoria de fijacion de metas de Locke y la teoria del desarrollo organizacional
de Chiavenato. En este trabajo de investigacion utilizé como técnica de investigacion la
entrevista y su instrumento fue el cuestionario; finalmente concluye mencionando que un
62% de docentes planifican objetivos que pretenden lograr para mejorar el desarrollo
institucional, asi mismo cumplen con funciones encomendadas por la direccion, que los
lideres nunca realizan la evaluacion pertinente en el desarrollo de las actividades; sin
embargo consideran que la aplicacion de las estrategias de trabajo en equipo lograra

mejorar el desarrollo institucional.

De lo expuesto por Hanco, podemos sostener sin lugar a equivocarnos, que el trabajo en
equipo es una estrategia necesaria e imprescindible que se debe aplicar en las instituciones
educativas y en cualquier otra, pues estan orientadas no sélo al mejoramiento profesional
sino sobre todo a logro de objetivos institucionales. En el caso nuestro, se busca construir
un plan de implementacion de trabajo colegiado en nuestra institucion educativa del nivel
secundario “Santa Rita de Siguas” ya que el trabajo que desarrollan los docentes es
individualista, no centrada en las necesidades e intereses de los estudiantes; muestran un
deficiente planificacién de las competencias, capacidades y desempefio de los contenidos
tematicos; pero sobre todo, su falta de identificacion a los objetivos y metas de logros de
aprendizaje institucional contenidos en nuestros documentos de gestion escolar como el
PCI y el PAT; por ello, la responsabilidad del directivo como lider pedagdgico es
reorientar el trabajo y desempefio del docente en un proceso de formacién continua a
través del trabajo colegiado y colaborativo a fin de poner a disposicion de todos los
actores educativos las experiencias pedagdgicas que tienen y que pueden ser compartidas
a fin de atender también sus debilidades y que coadyuvaran en el logro de aprendizajes

de los estudiantes de dicho nivel.

Munayco (2014) en su informe final de investigacion Desempefio docente en aula y
rendimiento académico en estudiantes de la institucion educativa integrada N° 20745
Apbstol Santiago de Vitis, Lima; presenta como objetivo general determinar la relacién
entre el desempefio docente y el rendimiento académico. Este estudio corresponde al tipo
de investigacion basica, con disefio no experimental, Transversal- Correlaciona!; con una

poblacion conformada por estudiantes del V11 ciclo de EBR que en total suman 15 sujetos;
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por lo que, la muestra fue idéntica a la poblacion, utilizadndose un muestreo de tipo censal,
no probabilistico y recolectando datos a través de la técnica de la encuesta con su
instrumento el cuestionario para la variable desempefio docente y el analisis documental
para la variable rendimiento académico~ el cuestionario constituido por 20 items. Para el
procesamiento de los datos obtenidos se utilizé el software estadistico SPSS 21.0 con la
prueba de correlacién de Spearman para conocer la relacion entre marco del buen
desempefio directivo y gestion de los aprendizajes, indica que el valor de P =,001 resulta
menor al de P = ,05; y el valor de rho = ,973; los cuales permitieron rechazar la hipotesis
nula asumiendo que existe relacion directa entre el desempefio docente y el rendimiento
académico en estudiantes de la institucion educativa integrada N° 20745 Apostol

Santiago de Vitis, Lima.

Dado que se han encontrado relaciones importantes por lo expuesto por Munayco con
nuestro trabajo de investigacion, podemos sostener que la relacion desempefio docente y
rendimiento académico de los estudiantes es tan estrecha y de gran impacto en el producto
que esperan obtener los padres y la sociedad al final de cada afio escolar. Por ello creemos
que el rol del directivo es vital en esta relacién, pues sin su intervencion no habra mejora
en los logros de aprendizaje de los estudiantes que es lo més valioso; pero, si esto no se
contrasta con la calidad del trabajo docente esto no se lograra. En tal sentido, no solo es
desarrollar talleres de capacitacion, jornadas de reflexion, monitorear la practica
pedagdgica, etc., si no se involucra a los actores a trabajar de manera colegiada donde se
pongan en conocimientos sus fortalezas y experiencias profesionales y que les permita
compartir de manera colaborativa estas experiencias para atender las necesidades que les
falta mejorar por un lado; por otro lado, cumplir con los objetivos y metas institucionales
y lo que las politicas exigen de los docentes en su desempefio diario en aula con los
estudiantes a su cargo. Por ello creemos que es necesario implementar planes conducentes
al trabajo colegiado fortaleciendo las relaciones interpersonales y sobre todo creando y
fortaleciendo una cultura evaluativa desde un monitoreo reflexivo, participativo desde la
luz del MBD Daocente y del MBD Directivo.

Areche (2013) en su trabajo de investigacién titulada La gestion institucional y la calidad
en el servicio educativo segun la percepcion de los docentes y padres de familia del 3°,
4°y 5° de secundaria del colegio Maria Auxiliadora de Huamanga —Ayacucho 2011; cuyo
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objetivo general es determinar la asociacion entre la gestién institucional y la calidad de
servicio educativo segun la percepcion de los docentes y padres de familia de las
estudiantes del 3°, 4° y 5° del Colegio Maria Auxiliadora de Ayacucho 2011. Se aplico la
técnica de la encuesta, a 145 padres de familia y 21 docentes que conforman la muestra,

y se usé como instrumento el cuestionario estructurado por items en escala Likert.

Los resultados arrojaron la existencia de una asociacion significativa entre la gestion
institucional y la calidad del servicio educativo (r= 77.4%, Chi2=126.546; p-valor=0.000
<0.05; Inercia =72.2%). Ademas cabe resaltar que la dimensién de la gestion institucional
mas asociada a la calidad de servicio educativo resulto ser el liderazgo (r=97.1%; p - valor
= 0.000 < 0.05). Si bhien es cierto los resultados encontrados muestran un alto nivel tanto
en la gestion institucional (p=76.5%;) como en la calidad de servicio educativo
(p=71.1%), es de notar que el 29.66% de los padres de familia opinan que el nivel de la
organizacion del Colegio Maria Auxiliadora de Ayacucho es bajo, siendo este uno de los
puntos sensibles a tocar en la toma de decisiones. Constatamos que el equipo directivo
posee un liderazgo, que debe continuar dando respuesta a las necesidades de los miembros
de la comunidad educativa, estableciendo una relacion ético- moral; debe fortalecer la
visién de la escuela; el compromiso de los otros miembros y de la comunidad,

convirtiendo a sus docentes en lideres de la actividad educativa de la que es responsable.

De acuerdo a lo planteado por Areche se puede apreciar la relacién con nuestra propuesta
de implementar un plan sustentado en el trabajo colegiado a favor de los docentes de la
instituciéon educativa Santa Rita de Siguas, la misma que es de responsabilidad del
directivo como primer gestor de la calidad del servicio educativo que debe ofertar la
institucién; pero, este cambio y reorientacion no se podra lograr sin la participacion
responsable, voluntaria y comprometida de los docentes, pues son estos los que trabajan
directamente con los estudiantes, son ellos que en su quehacer pedagogico diario
transmiten no solo saberes, sino también desarrollo de capacidades y desempefios que se
traducen en competencias para actuar éticamente y con conocimiento en su contexto de

manera positiva.

Por ello, y dentro de este marco de ideas, es el docente, agente de cambio, quien tiene
que sobreponer el interés comun al interés personal y, la Gnica manera de lograrlo es a

través de un trabajo compartido, reflexivo, libre, innovador que conlleve a fortalecer,
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desarrollar experiencias conjuntas con sus pares en favor de sus estudiantes a través de
un clima armonioso y dentro de una cultura formativa mediante un monitoreo,

acompariamiento y evaluacion permanente de su desempefio.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Es necesario precisar también, que las dimensiones consideradas en nuestro plan de
accion han sido tratadas por investigadores de pre y post grado para optar su titulacion,

tal como los que sefialaremos a continuacion.

Martinez (2007) en su investigacion titulada El desarrollo profesional de los docentes de
secundaria: incidencias de algunas variables personales y de actuacion profesional;
plantea en sus objetivo d) Fundamentar sobre el desarrollo profesional (factores internos
y externos) revisando autores representativos y teorias relacionadas bajo el esquema del
trabajo colaborativo como eje principal y; e) crear un modelo para el desarrollo
profesional docente que observe estrategias colaborativas que promueva la practica

profesional bajo la dptica de la investigacidén-accion.

El presente estudio profundiza en el desarrollo profesional de los docentes de secundaria,
principalmente en la incidencia de algunas variables internas: actitud y grado de
satisfaccion; y externas: grado académico y trabajo colaborativo. En este estudio el
investigador utilizo la técnica de la entrevista y el uso del cuestionario como instrumento
de recojo de informacion. En su conclusiones podemos destacar que para que exista un
desarrollo profesional, se requiere de una buena actitud ante el trabajo colaborativo; en
las escuelas de indice bajo y medio bajo no tiene reuniones de colegiado de manera
continua por falta de comunicacion de quienes presiden el consejo escolar; el liderazgo
del directivo ayuda a que los maestros se sientan en disposicion pues percibian apoyo
mutuo fomentando entre si buenas relaciones interpersonales y buen desempefio
profesional. La colaboracion da paso a la integracién de equipos de maestros que
desempefian su rol involucrandose con los demas permitiendo que fluyan valores como

el respeto, la empatia y el compromiso.
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De lo sustentado por Martinez, podemaos sintetizar la relacion clara y objetiva con nuestro
trabajo de investigacion en la medida del rol principal que cumple el directivo en la
institucion, pues debe ser el principal promotor de la investigacion del desempefio
docente; es decir, de las necesidades de formacion, actualizacién o perfeccionamiento que
requiera para un trabajo de calidad centrado en el trabajo colaborativo y la experiencia
profesional; sin duda la actitud (factor interno) y el trabo colaborativo (factor externo)
son los elementos claves del éxito profesional aunado al liderazgo del directivo y del
docente; lo uno no funciona sin lo otro, ambos deben caminar juntos y hacia objetivos

comunes; es decir el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Serrano (2004) en su investigacion titulada El trabajo colegiado como medio de
formacion para maestros de primaria; cuyo objetivo central es dar cuenta, a traves del
método etnografico, del proceso de trabajo colegiado de los docentes de una escuela
primaria. Para lograr el objetivo fue necesario analizar lo que sucedié en las sesiones del
trabajo colegiado. Se registraron 11 sesiones, con una frecuencia semanal. Se describieron
las intervenciones de los participantes, teniendo principal interés en los resultados que se

generaron a partir de dichas sesiones.

Las entrevistas realizadas a los participantes en las sesiones muestran que los docentes
perciben el trabajo colegiado como un medio util para su formacion, asi como para
mejorar las relaciones sociales entre los compafieros y ayudarse mutuamente en los
problemas que pudieran percibir en el ambito personal; coinciden que por el hecho de
participar en este tipo de trabajo, se obtiene un crecimiento personal, institucional y por
extension para los alumnos y padres de familia; difieren en la manera como podria
llevarse a cabo este tipo de trabajo en otras instituciones educativas. La investigadora
concluye que el trabajo colegiado es una manera viable de capacitacion, ya que a través
de estas sesiones, los docentes se perciben mas integrados y con la confianza de resolver
diversas situaciones al sentir el apoyo de sus comparfieros, ademas de mostrarse
complacidos al compartir experiencias y los conocimientos adquiridos en los cursos que

previamente, alguno de los integrantes habia tomado.

Sin lugar a duda, lo expuesto por Serrano, es contundente cuando afirma que a través del
trabajo colegiado se fortalece la experiencia docente desde su participacion activa en
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jornadas de capacitacion, por otro lado, el apoyo entre colegas al compartir sus
experiencias es otro elemento clave del éxito profesional; pero lo que mas garantiza el
éxito de este trabajo es la integracion basado en un clima de respeto, confianza y ayuda
mutua. Esto es lo que precisamente queremos no solo desarrollar en la institucion
educativa Santa Rita de Siguas, sino institucionalizarlo y sostenerlo en el tiempo, de tal
manera que sea nuestro pilar de desarrollo institucional y sirva de piloto para muchas
otras instituciones educativas del ambito del distrito de Majes y de la provincia y regién

Arequipa.

Gonzéles & Barba (2014) en su articulo cientifico titulado Formacion permanente y
desarrollo de identidad reflexiva del profesorado desde las perspectivas grupal e
individual; tiene como objetivo reflejar el modo en que las técnicas presentadas pueden
contribuir y favorecer la toma de conciencia e introspeccion de la propia préactica
pedagogica. Centran su estudio en tres conceptos basicos: la importancia de la formacion
reflexiva del docente a lo largo de la carrera profesional; los principales recursos para
desarrollar una formacion reflexiva de manera colegiada y; los principales recursos para
la formacion reflexiva de manera individual. Concluyen en dicha investigacion que llevar
a cabo una practica reflexiva sobre la ensefianza implica dar un paso en la

profesionalizacion docente.

De ser un mero aplicador de programas curriculares desde una perspectiva tecnoldgica y
positivista se pasa a valorar al educador como un profesional imbuido de valores,
conocimientos, capacidades y destrezas que no sélo pone en practica el conocimiento
generado por otros, sino que contribuye a su elaboracion y adaptacion al contexto y

necesidades en que desarrolla su profesion.

De lo expuesto por Gonzales y Barba, podemos inferir que el proposito de ambos trabajos
es buscar la profesionalizacion del docente. El rol del directivo como lider pedagogico es
clave y crucial en este aspecto, pues de su capacidad para involucrar a sus docentes en la
mejora de su capacidad profesional va a permitir alcanzar no solo logros de aprendizaje
en los estudiantes, sino el logro de metas institucionales; es decir, cumplir de manera
satisfactoria con los compromisos de gestion asumidos por la IE; por otro lado, el impacto

social que va a tener la institucion al reconocer los nuevos productos que emigraran de
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sus aulas en aras de conseguir una meta personal y profesional a corto, mediano y largo
plazo. Estamos convencidos que las acciones de formacion reflexiva y autorreflexiva que
se han considerado implementar en nuestra institucion son las herramientas basicas
capaces de moldear a un profesional comprometido y critico con su ensefianza y en todos
los demas aspectos que la sociedad y politicas educativas exigen segin el Marco del Buen
Desempefio Docente.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Sin lugar a dudas, cuando hablamos de alternativas de solucién saltan a nuestra mente
muchas estrategias y mecanismos de atencién a un problema, sin embargo es necesario
precisar algunos aportes conceptuales de entidades y personas que han contribuido a
mejorar la educacion de ayer y de hoy para dar lugar a la implementacion de un plan de

fortalecimiento de capacidades docentes.

La formacion permanente se instituye en un maravilloso medio para profesionalizar.
Dicha formacién se encuentra estrechamente relacionada al desarrollo profesional
docente: entendido este como una “actitud de constante aprendizaje”, segiin Imbermon,
(2007, p.45) (Gonzéles Calvo & Barba, 2014, p.3). Una de las formas de cumplir con este
encargo social es a partir de la practica constante y reflexiva que le permitira desarrollar
un formacion pedagogica de calidad acorde a los estandares exigidos por las politicas
educativas; esto le va a permitir hacer frente a las dificultades e incertidumbres que
acontencen en el quehacer diario del aula; a generar nuevas ideas, a abrirse al cambio y
sobre todo a poner en practica nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje con el
actuar de los estudiantes, de sus pares y del contexto donde se desarrolla.

2.2.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente

El mejoramiento del MAE: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se realizaran

mediante actividades que permitan mejorar la préactica pedagogica.
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2.2.1.1. Monitoreo

“El monitoreo es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la

practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”

(MINEDU, 20144, p.50)

Se asume entonces como monitoreo pedagodgico a la estrategia que aplica el personal
directivo para evidenciar el desarrollo de los procesos pedagogicos durante el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje. Posibilita la valoracion y conocimiento de lo que ocurre
en una etapa determinada del proceso educativo que se desarrolla. Es una herramienta Gtil
para tomarle el pulso a momentos especificos de la préactica educativa de las/os
acompariadas/os. Requiere una planificacion cuidadosa para que sus resultados no se

aborden aisladamente.

En la actualidad el Ministerio de Educacion (2014), expresa que el acompafiamiento
pedagogico es una estrategia de formacién continua para el docente en servicio, centrada
en la escuela, que busca mejorar la practica pedagogica con participacion de actores
claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional”
(p. 7). da con el monitoreo, que es un proceso de recojo y analisis de informacion de los
procesos pedagdgicos desencadenados en el aula y la institucion educativa; y el
asesoramiento que es un proceso de acompafiamiento al docente de manera continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido. (Ministerio de Educacion,
2013, p. 13).

2.2.1.2. Acompafnamiento

“Proceso de acompafiamiento al docente de manera continua, contextualizada, interactiva
y respetuosa de su saber adquirido”. (MINEDU, 2013 b, p.13). En la actualidad el
Ministerio de Educacion (2014), expresa que el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacion continua para el docente en servicio, centrada en la escuela, que
busca mejorar la practica pedagdgica con participacion de actores claves dentro del marco

de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional” (p. 7).
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2.2.1.3. Evaluacion docente

La evaluacion de la practica docente, es el proceso méas neuralgico y completo en el

proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Los sistemas de evaluacién docente deben ser capaces de identificar a los docentes
eficientes y las précticas eficaces de ensefianza. Como la meta final del sistema educativo
es el aprendizaje del estudiante, que se deben tomar en cuenta sus resultados. Por ende,
un sistema de evaluacion docente necesita estandares de una buena ensefianza y un marco
de evaluacién cabal y bien planeada. Es vital la participacion de todos los actores
implicados, y en especial de los docentes, en el disefio del marco para que sea fructifero.
La evaluacion debe acompafarse de retroalimentacion y apoyo para que todos los

docentes tengan la capacidad de mejorar su desempefio.

2.2.1.4. Trabajo colegiado

Segun Aristoteles (200) citado por Rodriguez Carrillo & Barraza Barraza (2015), que la
actividad del director este vinculado o asociado a la de los deméas miembros de la
organizacion; es decir, que su forma de conducir la escuela responda a un modelo
colegiado cooperativo, en equipo y sobre todo a la ideas que “dos personas son mas

capaces de pensar y actuar” (p. 27).

Sin lugar a dudas, el modelo propuesto por Aristoteles, debe de conducir a la escuela a
plantearse nuevos retos, nuevos objetivos y alcanzar metas comunes tal y como lo
explicita el Marco del Buen Desempefio Directivo y Docente propuesto por el Ministerio
de Educacion del Per(; por lo tanto, el eje motriz de todo este engramado de cambios es
de responsabilidad del director; pues es quien debe de coordinar las acciones a desarrollar;
es el mediador y facilitador de la participacion y responsable directo de la toma de
decisiones conjuntas, pertinentes y oportunas (Molina, 2001 citado por Rodriguez

Carrillo & Barraza Barraza, et al).
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Disefiar un trabajo colegiado en una institucion educativa como una forma de
reorganizacion u organizacion institucional entre directivos y docentes requiere de
tiempo, espacio y esfuerzo por parte de todos los involucrados, no es un proceso gue se
da de un dia para otro o de la noche a la mafiana; es todo un proceso sistematico que se

da paso a paso para ir afirmando las bases que lo sostendrén en el tiempo.

De lo expresado, se inferir que el trabajo colegiado para que sea exitoso y tenga eco dentro
de la comunidad educativa debe tener como elementos esenciales: un alto grado de
confianza, una sana cooperacion, una buena dosis de comunicacién y compromiso; asi
como también debe estar respaldado por un buen nivel de coordinacion que debe de partir
sin lugar a dudas desde el director o equipo directivo a fin de que se dé de manera fluida
una buena colaboracion entre todos los integrantes o de quienes participan en este trabajo
en equipo. Todos estos elementos deben de darse de manera consensuada, democratica,
bajo un clima de respeto y tolerancia con la finalidad de generar espacios de reflexion
sobre su propio desempefio dentro de la institucion educativa puesto que el objetivo final
es mejorar o elevar los niveles de desempefio de los involucrados y por ende mejores

logros de aprendizaje en los estudiantes.

2.2.2. Gestién curricular

Segun Castro (2015) la gestion curricular entendida como parte del marco de la tarea
educativa, implica segun construir saberes tedricos y practicos en relacion con la
organizacion dela institucion educativa, con los aspectos administrativos, con los actores
que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar, focaliza
algunos de los aspectos incluidos en la gestion educativa en vistas a profundizarlos,
ampliarlos, complejizarlos, completarlos; pero sobretodo trata, de abordar centralmente,

los saberes vinculados en forma directa con la dimension pedagogico didactica. (p.13).

Segun esta definicion el equipo directivo estd comprometido directamente con lo que
aprenden los estudiantes y no como se pensaba que era de Unica responsabilidad de los
docentes. Siendo asi, el directivo debe alinear la ensefianza, pero también la institucién

educativa en el marco de los nuevos paradigmas de aprendizajes (MINEDU, 2017, p.9).
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Esto significa que se requiere reestructurar y/o adaptar nuevos escenarios de aprendizaje,
para ello los docentes precisan de una permanente orientacion y acompafiamiento para
fortalecer sus capacidades; situacion que esta directamente relacionada con la dimensién
de liderazgo segun Viviane Robinson: promocion y participacion en el aprendizaje y

desarrollo profesional del docente.

2.2.2.1. Planificacion curricular

La planificacion es el acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de
accion que propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en
cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes
fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr, asi como las multiples
exigencias y posibilidades que propone la pedagogia - estrategias didacticas y enfoques-

en cada caso.

Existe un conjunto de preguntas basicas que no deben dejar de responderse: ¢qué van a
aprender (competencias, capacidades indicadores)?, ¢;quiénes son los que van a
aprender?, ;cOmo vamos a conseguir que aprendan?, ;con gqué recursos?, /en cuanto
tiempo?, ¢donde ocurrira (escenarios)?, ;como verificaremos los progresos y dificultades
de los estudiantes asi como sus logros?, ;como atenderemos las diferencias?, ¢qué

haremos para que nadie se quede atras?.

Es importante tener en cuenta que la programacion anual sefiala el nimero y la
calendarizacion de las unidades, y que las unidades sefialan el nUmero de sesiones, asi

como el tiempo que tomaran.

2.2.2.2. Procesos pedagdgicos

Los Procesos Pedagodgicos son “actividades que desarrolla el docente de manera
intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante” estas practicas
docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los

que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos,
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clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comdn. Una condicion bésica

de todo proceso pedagdgico y que va a atravesar todas sus fases, es la calidad del vinculo

del docente con sus estudiantes. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son

momentos, son recurrentes y se acuden a ellos en cualquier momento que sea necesario.

Problematizacién: En esta etapa se presenta un conflicto cognitivo supone una
disonancia entre lo que los estudiantes sabian hasta ese momento y lo nuevo que
se les presenta, a fin de que puedan aplicar estrategias para lograr la nivelacion de
saberes entre los estudiantes, entre los que se puede mencionar: laboratorio, foro

proyecto, taller, entre otros.

Propdsito y organizacion: en el momento de solucionar momentos que presenten
alguna situacion fuera de lo normal, se debe buscar el momento indicado para
manifestar la informacion a las diferentes unidades, indicando también los
aprendizajes que se quieren alcanzar. También es importante saber los recursos

tiene la escuela, de manera que se puedan aportar los que faltan.

Motivacion/interés/incentivo: Se busca que tanto los docentes como los
estudiantes, se encuentren motivados en las actividades a realizar. En caso de que
la motivacion disminuya, se deben buscar actividades que genere nuevamente la
motivacién en la actividad. Se evidenciara en esta etapa que los docentes deben
estar concentrados en determinar y conocer los aciertos y desacierto de sus
estudiantes. Es importante en esta etapa que el docente debe conocer herramientas

motivadoras, de manera e los estudiantes no pierdan el interés.

Saberes previos: es preciso que los docentes tengan conocimiento de los
antecedentes educativos de sus estudiantes, a fin de los docente en su planificacion
puedan decidir que métodos educativos aplicar en cada clase. En esta etapa es
importante que los docentes lleven un control de las calificaciones de los
estudiantes, asi mismo deben tener el historicos de calificaciones de cada

estudiante.
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e Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias; es importante que
el docente acompafie a sus estudiantes en las diferentes etapas de ensefianza
aprendizaje, de esta forma se garantizar que los docentes presten apoyo a los
estudiantes que més lo necesiten. EI docente debe planificar con antelacién que
estrategias aplicar en los diferentes temas y areas de aprendizaje que le toca
ensefar. Garantizando asi que las competencias adquiridas por lo estudiantes

generaren secuencia didactica en la linea del saber educativo.

e Evaluacion: es fundamental que los docentes lleven actualizado el progreso
académico de sus estudiantes. Ya que servira para que los docentes puedan aplicar
estrategias de aprendizaje a los estudiantes, asi como aplicar temas de
reforzamiento en los puntos clave que sean necesarios. Las formas de evaluacion
deben ajustarse a los temas a impartir, buscando que sean formativas y

certificadas.

2.2.3. Gestién del clima escolar

Segln el Ministerio de Educacion (2017), la capacidad para gestionar el clima o
convivencia escolar depende, en gran medida, de los equipos directivos con liderazgo que
contribuyan a dinamizar, apoyar y animar que aprenda a desarrollarse, contribuyendo a

construir la capacidad interna de mejora.

“La gestion de la convivencia escolar tiene como finalidad motivar y crear relaciones
democréticas entre los integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para el
ejercicio de la ciudadania activa y el fortalecimiento de una cultura de solidaridad y
equidad, que contribuya a la valoracién activa de la diversidad y el rechazo a cualquier
forma de violencia” (MINEDU 2016, p. 11).

La convivencia escolar democratica y la participacion contribuyen a un Clima escolar
favorable. Segun Frisancho (2016) citado en Ministerio de Educacién, (2017), propone
que el clima escolar comprende tres componentes:

- Caracteristicas fisicas de la institucion educativa.

- El sistema social de relaciones entre los individuos y grupos (convivencia escolar).



34

- El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion
educativa (cultura escolar).

El clima escolar es “la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones

interpersonales que establecen en el contexto escolar y el contexto o0 marco en el cual

estas interacciones se dan” (Cornejo & Redondo, citados en Magendzo y Toledo 2008, p.

53).

Asi, las relaciones interpersonales se fundamentan en las habilidades sociales de cada
miembro llamadas también habilidades interpersonales, uno de los aspectos importantes
en el clima escolar. Arén y Milicic (1999) mencionan que los climas escolares negativos
u obstaculizadores del desarrollo de los actores de la comunidad educativa, generan
estrés, irritacion, desgano, depresion, falta de interés y una sensacion de agotamiento

fisico.

2.2.3.1. Habilidades interpersonales

En la comunidad, en la sociedad y en los ambientes laborales, los individuos estan en
permanente contacto con otras personas, con las que deben aprender a convivir en forma
arménica y pacifica. En el plano laboral, las habilidades de relaciones humanas mejoran
la eficiencia, facilita la adaptacion a los cambios en el logro de los objetivos
organizacionales (Dalton, 2007). Las relaciones interpersonales hacen referencia al trato
reciproco de comunicacion del trabajador con sus colegas, el personal administrativo,
directivo. Cuando el ambiente de trabajo es adecuado, el personal se siente comodo, ello
repercute en la persona como en su actividad y, obviamente, en la forma como se

relaciona con los demas.

Para la existencia de buenas relaciones interpersonales, los trabajadores deben desarrollar
sus habilidades comunicativas, adquirir compromiso organizacional y tener dominio del

estilo de liderazgo democréatico mediante la practica del respeto hacia los demas.

Wiemann (2011, p.13) manifiesta que en las relaciones interpersonales de una

organizacion, la comunicacion es compleja. A veces surgen situaciones en que un
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individuo impresiona a otro hasta convertirse en una amistad o que ocurra algo que no les
guste y se decepcionen el uno del otro.

Las relaciones interpersonales tienen lugar en una gran variedad de contextos,
encontrandose reguladas por leyes, costumbres o acuerdos mutuos y que vienen a ser la

base de los grupos sociales y la sociedad en su conjunto.

Un lider es un modelo y motor de vision y cambio en una organizacion (Gadow, 2010, p.
19). Sus competencias y capacidades son clave para entender la dinamica y los retos que
se enfrenta en el entorno laboral. El lider es la persona que ejerce influencia en los demas

para conducir de manera efectiva el logro de los objetivos y metas institucionales.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion aplicada del presente estudio y de acuerdo con Sanchez y Reyes (2002,
p.18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. El presente
Plan de accion, esta direccionado a resolver la problemética de la préctica pedagogica en
lo referente a la falta de actualizacion en la formacion continua de los docentes de la
institucion educativa “Santa Rita de Siguas”; para ello, siguiendo lo expresado por
Sanchez y Reyes a través de este tipo de investigacion se busca demostrar que la
alternativa de solucion de la implementacién de un plan de fortalecimiento de capacidades
docentes permita construir conocimiento cientifico que dé sostenibilidad a dicha

propuesta.

Segun lo expresado por Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada
educacional de nivel descriptivo “propone un resultado cientifico descriptivo desde la

reflexion teorica del diagndstico”.

A través del presente Plan de accidn se busca no solo describir la situacion problematica
que afecta a una organizacion o institucion; en este caso a la institucion educativa “Santa
Rita de Siguas”; sino también describir la viabilidad de la alternativa de solucién que ha
sido propuesta desde el consenso docente y, que permia revalorar la capacidad del rol
directivo y del liderazgo docente en favor de la mejora de aprendizajes de sus estudiantes.

Es necesario precisar que, segun el enfoque es una investigacion cualitativa porque:

“El enfoque cualitativo es abierto, flexible y holistico. Es abierto ya que permite
tomar en cuenta las demandas y necesidades del contexto, flexible ya que permite
un proceso de planificacion, ejecucion, reflexion que garantice cambios y mejora

de la practica docente y holistico porgue la alternativa de solucion permite integrar
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la dimension de direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y soporte

administrativo”.

Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso méas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Por ser una investigacion de enfoque cualitativo, tiene una ventaja para el investigador en
la medida que va a permitir atender una demanda real y concreta que afecta al eje central
de la educacion: el estudiante y a los padres de familia que exigen cada dia que sus hijos
reciban una educacion de calidad. Por otro lado, su flexibilidad y su caracter holistico va
a permitir que la directora de la institucion los docentes en pleno reflexionen sobre su
desempefio y como lideres pedagdgicos y responsables de la conduccion de los
aprendizajes de los estudiantes. Sin lugar a dudas, la reflexion, autoevaluacion y la auto-
criticidad a su desempefio los conducira a planificar los mecanismos y estrategias que
deberan desarrollar de manera concertada y sistematica para alcanzar un mejor

desempefio.

3.2 Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p.470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, en la medida que el problema
identificado de la falta de formacion continua de los docentes esta conllevando a brindar
una educacion que no esta dentro de los estandares de calidad exigido no so6lo por el

ministerio de educacidn, sino por la demanda de la sociedad de Santa Rita de Siguas.

Segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en la Institucion

Educativa “Santa Rita de Siguas” la problematica a cambiar por la falta de formacion
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continua de los docentes, traducidas en la falta de actualizacion dentro del marco del
enfoque por competencias que estd implementando el sector educacion desde el afio 2016
a través del Nuevo Curriculo Nacional de Educacion Basica; por otro lado, y de manera
paralela lo exigido dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo, es el directivo que
como responsable de la calidad educativa debe brindar asesoria técnica y eficaz a sus
docentes para que mejoren en su desempefio, quienes no deben quedar rezagados a las
exigencias nacionales e internacionales lo que también esta determinado en el Marco del

Buen Desempefio docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion de implementacién de un
plan de fortalecimiento de capacidades docentes en la institucion educativa; y cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

El lider pedagdgico tiene el rol de establecer metas y expectativas para el logro de
aprendizajes; por ello brindaré orientaciones técnicas para una mejor gestion de procesos
de ensefianza aprendizaje por parte de los docentes a través del plan de fortalecimiento
con jornadas de reflexion pedagdgicas para mejorar los aprendizajes con el adecuado

monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente.

Para recoger informacion de los avances de la formacion continua a través del trabajo
colegiado se aplicara instrumentos que permitan medir y valorar el desempefio docente
para evaluar si el fortalecimiento las relaciones interpersonales entre los actores
educativos estdn dando resultados esperados y se evidencia en la mejora de las
condiciones de aprendizajes o replantear un plan de mejora sobre el clima institucional.
Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).
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Para la solucion de los problemas se involucrara a toda la comunidad educativa en un
trabajo colaborativo fomentando la competencia para alcanzar metas, que se conseguira
cuando el grupo en su totalidad lo hace. La cooperacion entre profesores, a través de
docentes fortaleza que lideren el trabajo colegiado, desarrollando jornadas pedagdgicas,
jornadas de reflexion, etc. Logrando asi un crecimiento personal y profesional, el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a cargo del equipo directivo con liderazgo
pedagdgico, por ultimo las jornadas de sensibilizacion para fortalecer las relaciones
interpersonales y la toma de decisiones en forma democratica para crear las condiciones
de un clima favorable. Por lo tanto, en equipo se aprendera a resolver juntos problemas,
habilidades, liderazgo, comunicacion, confianza, toma de decisiones y solucion de
conflictos, donde el aprendizaje sera altamente participativo, que implicara el desarrollo

de habilidades y destrezas.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accidn

El presente plan de accion busca dar solucion a uno de los problemas algidos que afectan
a la institucion, de manera directa a los docentes y estudiantes quienes son el nucleo
central del proceso educativo, debido a la carencia de una formacion continua, lo que ha
generado el bajo rendimiento escolar por lo que se debe solucionar con el
involucramiento protagénico de los docentes quienes deben mostrar actitudes de
identificacion con la institucion educativa “Santa Rita de Siguas” y de ese modo
implementar acciones para el proximo afio bajo una temporalizacion consensuada con la

plana docente.

La directora empoderada de las acciones a seguir ejerce liderazgo pedagdgico para el
desarrollo de la propuesta del plan de fortalecimiento docente que ha surgido ante las

necesidades institucionales encontradas en el diagnéstico de presente plan.

Para el desarrollo del presente plan se ejecutaran una serie de acciones de manera
sistemética y planificada con la finalidad de concretizar las metas institucionales
teniendo en cuenta los indicadores de proceso para analizar la mejora 0 no en los
resultados que se vienen obteniendo y asi poder tomar decisiones para considerar
acciones que den mejores resultados, todo ello con el compromiso y la participacién
activa de los docentes; bajo el soporte de las dimensiones tomadas en cuenta de la
Segunda Especialidad que nos permite empoderarnos del liderazgo directivo para generar

los cambios institucionales.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la formacion continua en los docentes a través de la
implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades de la Institucion Educativa
“Santa Rita de Siguas”, del distrito de Santa Rita de Siguas — Arequipa

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Optimizar el desempefio profesional de los docentes con énfasis
en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente.

Obijetivo especifico 2: Mejorar la gestion de la planificacion curricular con énfasis en los
procesos pedagogicos Y didacticos.

Objetivo especifico 3: Fortalecer la gestion del clima escolar para mejorar las relaciones

interpersonales.

4.1.2 Participantes

Como se preciso en el capitulo 1, la institucion educativa para poder desarrollar y ejecutar
el presente plan de accién ha generado una serie de condiciones basicas y necesarias que
van a contribuir a su ejecucion. Tal es asi que ha creado condiciones como: la motivacién
docente para ser parte esencial de este proceso de formacién continua y cambio en su
desempefio como agente constructor de saberes dentro de las aulas, la institucion y el
contexto donde se desarrollara el estudiante; es decir, el aprendizaje por competencias.
Otra de las condiciones generadas es la capacidad de cambio, apertura e involucramiento
dentro del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente; para ello se ha
ido construyendo con ellos indicadores de mejora del desempefio docente partiendo de
los dominios y competencias indicadas en el Marco del Buen Desempefio Docente, de las
rubricas de evaluacion docente y de los estandares de calidad profesional. Otro elemento
valioso en este marco de condiciones es el trabajo colegiado dentro de un clima de
armonia y buenas relaciones personales sostenido en una comunicacion asertiva y
horizontal donde el compartir experiencias y fortalezas seran la bandera que mostraremos
en cada una de las jornadas de capacitacién que desarrollaremos. Estamos seguros que
estas y otras condiciones que se irdn construyendo en el diario desarrollo de este plan

seran la fortaleza para llegar a la meta final.
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La institucion educativa cuenta con los siguientes participantes para la ejecucion del
presente plan de accion:
La directora : Magda Lady Delgadillo Medina
El equipo directivo : Mayda Gloria Montenegro Montano

Ana Maria Yato valladares

Karl Lenin Mamani Oviedo

Poncia Mamani Rosas
La poblacién beneficiaria esta conformada por 27 docentes: 18 nombrados y 9
contratados. Finalmente los 448 estudiantes de los cinco grados de estudios mejoraran sus

aprendizajes.

Finalmente, participaran los padres de familia en pleno y la APAFA; la participacion sera

de manera directa y bajo una estrecha coordinacion con los demas actores educativos.

4.1.3 Acciones

Como todo plan de accion que se traza objetivos a partir de causas que generan una
situacion problematica, en el presente hemos propuesto una serie de acciones que estamos
completamente seguros que nos conduciran al logro de las metas propuestas; por ello y,
teniendo en cuenta nuestra realidad institucional hemos identificado las siguientes

acciones a implementar:

Para atender el objetivo especifico: Optimizar el desempefio profesional de los docentes
con énfasis en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente; desarrollaremos las

siguientes acciones de manera sistematica:

1°. Reuniones de planificacion y organizacion: con esta accion se busca sensibilizar a los
docentes sobre la necesidad de mejorar su desempefio para un trabajo académico de
calidad y que se oriente al logro de resultados institucionales en los aprendizajes de los

estudiantes.
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2°. Talleres: o también jornadas de autorreflexion y auto-capacitacion donde se pondran
de manifiesto sus experiencias y fortalezas, asi como también los aspectos o necesidades
de formacion que requieran. Se desarrollardn de manera democratica y consensuada
respetando sus espacios y tiempos a fin de hacerlo méas productivo y enriquecedor. En
esta se comprometeran a los padres de familia (APAFA) a fin de poder colaborar con

refrigerios para los docentes.

En lo que respecta al segundo objetivo: Mejorar la gestion de la planificacion curricular
con énfasis en los procesos pedagogicos y didacticos.; se llevaran a cabo las siguientes

acciones:

1°. Trabajos colegiados: seran una parte complementaria a lo que se trabajara en los
talleres, para esto se organizaran a los docentes segun ciclo y nivel educativo asi como
también el area (secundaria) para compartir experiencias de ensefianza con estrategias
dindmicas y viables. También se buscara incluir en este trabajo colegiado en algunos
momentos la participacion de los docentes de secundaria en el trabajo colegiado de

primaria para que expliquen como trabajar el enfoque de esta area.

2°. Talleres: esta accion busca empoderar a los docentes en estrategias y mecanismos de
planificacion curricular pero incidiendo en como programar cada uno de los procesos
pedagogicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; si bien es cierto planifica sus
sesiones, estas no concretizan en el desarrollo mismo de las sesiones generando
desatencion en los estudiantes. Por ello, en estos talleres se desarrollaran y compartiran

estrategias mas adecuadas y viables para concretarlas en cada sesion.

Por ultimo, para atender el tercer objetivo Fortalecer la gestion del clima escolar para
mejorar las relaciones interpersonales.; llevaremos a cabo las siguientes acciones: Charlas
de calidad de vida, comunicacién asertiva; reuniones de compartir y la emision de
reconocimientos y estimulos; todas estas actividades buscaran romper la lejania entre
docentes, el celo profesional, individualismo y el alejamiento. Por otro lado; se iran
fortaleciendo los lazos de amistad y profesional; la unidad e identidad asi como el
reconocimiento al esfuerzo a través de diplomas de felicitacion por la institucion

educativa y gestion de resoluciones que emitira la UGEL.
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Objetivos especificos y acciones propuestas

acompafiamiento y

acompafiamiento

OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Optimizar la | Inadecuada
implementacion del | implementacién 1.1 Implementacion de jornadas de sensibilizacién y
monitoreo, del monitoreo y analisis del Marco del Buen Desempefio Docente.

1.2 Implementacion del trabajo colegiado para la

del clima escolar para
mejorar las relaciones

gestion del clima
escolar

evaluacién docente | a la practica elaboracion y  socializacién de un plan de
para mejorar el | docente monitoreo y acompafiamiento consensuado.
desempefio profesional

de los docentes.

Mejorar la gestion de la | Inadecuada 2.1 La implementacion de trabajo colegiado por areas
planificacion curricular | gestion de la | sobre el desarrollo y andlisis de los planes curriculares:
con énfasis en los | planificacion anuales, unidades y sesiones de aprendizaje.

procesos pedagdgicos | curricular

y didacticos.

Fortalecer la gestién Inadecuada 3.1 Implementacion de talleres sobre calidad de vida y

habilidades interpersonales.

interpersonales.

Las acciones planteadas en el presente plan de accién seran consideradas en el Plan Anual
de Trabajo del 2019; asi para revertir la inadecuada implementacion del monitoreo y
acompariamiento a la practica docente se plantean acciones a llevarse a cabo como la
implementacion de jornadas de sensibilizacion y anélisis del Marco del Buen Desempefio
Docente que se iniciaran durante las reuniones del inicio de afio en las que se consensuara
la fecha de ejecucion y se llevaran a cabo con previa planificacién, planteamiento de los
objetivos, actividades , el cronograma entre otros, conducida con la hoja de ruta a cargo
de la directora quien centraliza la necesidad pedagdgica de los docentes y a su vez que
genere la superacién de la problemética del temor a ser monitoreados. Asimismo se
propone la implementacién del trabajo colegiado para la elaboracion y socializacion de
un plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado que servira para oficializar y
sobre todo para viabilizar el plan de monitoreo y acompafiamiento en el que se obtendra
un documento consensuado; liderado por el equipo directivo quienes deben planificar en
base a las dificultades presentadas en el desarrollo de la planificacion durante el 2018

para que responda a las necesidades institucionales y superar las debilidades.
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Por otro lado para superar la inadecuada gestion de la planificacion curricular se ha
propuesto la implementacion del trabajo colegiado por areas sobre el desarrollo y anlisis
de los planes curriculares: anuales, unidades y sesiones de aprendizaje , documentos de
planificacion curricular 2019, seran analizados durante el trabajo colegiado, observando
el esquema consensuado la pertinencia, coordinacién y articulacion de los programas,
con estrategias dindmicas y viables para el fortalecimiento de los docentes en la
elaboracion de los documentos curriculares, todo es planificado conducido por el equipo

directivo.

Ante la inadecuada gestion del clima escolar se han propuesto la implementacion de
talleres sobre calidad de vida y habilidades interpersonales, actividades que se ejecutaran
con previa planificacion a través de comisiones internas lideradas por la directora quien
ejecutara las gestiones pertinentes para la aplicacion de los talleres que seran conducidos
por un psicologo en base al diagndéstico institucional y requerimiento de aprendizaje de
los agentes educativos de la institucion asi también se consideraran actividades de
esparcimiento donde los agentes educativos interactlien protagonicamente, que conlleven
a la fusién de lazos de amistad donde el personal sean valorado y reconocido por su
trabajo, lo que a posteriori, va a generar un trabajo colaborativo en funcion de las metas

institucionales y por ende la mejora en el progreso de los aprendizajes de los estudiantes.

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones indicadas en el acapite anterior, demanda el uso de
determinadas técnicas e instrumentos, pues la calidad de estos condicionara el éxito de
las acciones que se ejecutardn y, por tanto, el logro de los objetivos. Las técnicas e
instrumentos nos serviran para el recojo y andlisis de informacién que se requiera a lo

largo de la ejecucion del Plan de accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 05

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
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Observacion Cuaderno de campo
Encuesta Cuestionario
Entrevista Fichas estructuradas

La observacion, técnica importante y primigenia nos permitira captar de manera
sistematica cada uno de los efectos que tendran las acciones cuando se inicie la ejecucién
del Plan de accién. A través del cuaderno de campo iremos registrando cada uno de los
pormenores que se presenten a fin de tomar las evidencias positivas y negativas para dar
atencion prioritaria y tomar las decisiones que correspondan para alcanzar los objetivos
propuestos.

La encuesta nos ayudara a tomar informacion de los involucrados sobre las apreciaciones
del Plan de accion y los efectos que estos van produciendo en su formacién; para tal fin
nos apoyaremos del cuestionario estructurado en la que registraran sus apreciaciones
segun indicadores de medicion de satisfaccion, para posteriormente analizarlas vy, si el

caso lo amerita reestructurar algunas de las acciones y sus efectos.

Finalmente, la entrevista permitird conocer de manera directa las apreciaciones de los
docentes, estudiantes y padres de familia sobre los logros que se van obteniendo en la
aplicacion de esta propuesta y, para ello, nos payaremos de una ficha estructurada de

items cortos y facil de responder a fin de obtener respuestas concretas y precisas.

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la ejecucion y desarrollo de este plan de accion contaremos con elementos

valiosisimos como: el capital humano y los recursos materiales.

Capital Humano:
» Expertos y/o especialistas

» Psicologo

Recursos materiales:

> Material de oficina.



Impresiones
Copias
Videos

YV V. V V V

Otros.

4.1.6 Presupuesto

Equipo multimedia
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Las acciones propuestas en el presente trabajo son significativas, por ello es imperativo

llevarlas a cabo de modo organizado y planificado para superar las debilidades

encontradas, porque sin una adecuada gestion de los recursos, no podran generarse los

cambios sustantivos que necesita la institucion para la mejora de los aprendizajes en

nuestros estudiantes.

La gestion del directivo, padres de familia y docentes seran un elemento esencial y crucial

para el desarrollo de este plan; para ello haremos uso de nuestra capacidad de gestion

interna y externa y, estaremos organizados en comisiones para buscar el presupuesto que

se requiere, el mismo que detallaremos a continuacion:

Tabla N° 06
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Bienes
1.1 Implementacion | Comunicados 1 unidad - -
de jornadas de | Listade 1 unidad - -
sensibilizacion y | asistencia
analisis del | Actas 1 unidad - -
Marco del Buen | Materiales de oficina
Desempefio Copias 300 unidades S/. 30.00 Recursos Directamente
Docente. recaudados
Impresiones 10 unidades S/.2.00 Recursos Directamente
recaudados
Papelografos 10 unidades S/.5.00 Recursos Directamente

recaudados
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Pega-tipos 03 unidades S/.9.00 Recursos Directamente
recaudados
Plumones para 10 unidades S/.20.00 Recursos Directamente
papel recaudados
Plumones 10 unidades S/.20.00 Recursos Directamente
acrilicos recaudados
Cintas 6 unidades S/.24.00 Recursos Directamente
maskintape
Proyector 1 unidad - -
Laptop 1 unidad - -
Servicios
Movilidad para 1 unidad S/.30.00 APAFA
el especialista
Otros
30 refrigerios | 30 unidades S/90.00 APAFA
Costo subtotal S/. 215.00
3 actividades similares S. 645.00
COSTO TOTAL
1.2 Implementacion Bienes
del trabajo | Comunicados 3 unidades - -
colegiado para la | Lista de 2 unidades - -
elaboracion vy | asistencia
socializacion de | Actas 2 unidades - -
un plan  de | Material virtual | 28 unidades - -
monitoreo Y | (CNEB)
acompafiamiento | Materiales de oficina
consensuado. Copias 324 unidades S/.32.40 | Recursos Directamente
recaudados
Papeldgrafos 30 unidades S/.15.00 Recursos Directamente
recaudados
Plumones para 20 unidades S/. 40.00 Recursos Directamente
papel recaudados
plumones 4 unidades S/.16.00 Recursos Directamente
acrilicos recaudados
cintas 4 unidades S/. 8.00 Recursos Directamente
maskingtape recaudados
Proyector 1 unidad - -
Laptop 1 unidad - -
Costo subtotal S/.126.40
04 talleres S/.505.60
COSTO TOTAL
2.1 La | Bienes
implementacion  de | Comunicados 1 unidad - -
trabajo colegiado por | Lista de 1 unidad - -
areas sobre el | asistencia
desarrollo y andlisis | Actas 1 unidad - -
de  los  planes | Materiales de oficina
curriculares: anuales, | Copias 108 unidades | S/.10.80 | Recursos Directamente
unidades y sesiones recaudados
de aprendizaje. Papeldgrafos 20 unidades S/.10.00 | Recursos Directamente
recaudados
Plumones para 10 unidades S/. 20.00 Recursos Directamente
papel recaudados
Plumones 2 unidades S/. 8.00 Recursos Directamente

acrilicos

recaudados
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Cintas 2 unidades S/. 4.00 Recursos Directamente
maskingtape recaudados
Proyector 1 unidad - -
Laptop 1 unidad - -
Costo subtotal S/.52.80
06 trabajos S/. 316.80
colegiados
COSTO
TOTAL
3.1 Ejecucion de | Bienes
talleres sobre calidad | Comunicados 1 unidad - -
de vida y habilidades | Lista de 1 unidad - -
interpersonales. asistencia
Actas 1 unidad - -
Materiales de oficina
Hojas afiche 54 unidades S/.5.40 Recursos Directamente
recaudados
Papeldgrafos 20 unidades S/.10.00 Recursos Directamente
recaudados
Plumones para 10 unidades S/.5.00 Recursos Directamente
papel recaudados
Plumones 2 unidades S/.4.00 Recursos Directamente
acrilicos recaudados
Proyector 1 unidad - -
Laptop 1 unidad - -
Servicios
Experto 2 horas S/.130.00 | APAFA
(Psic6logo)
Otros
Refrigerios 30 unidades S/.90.00 Aliados particulares
Costo subtotal S/. 244.40
08 talleres S/.1,955.20
COSTO TOTAL

Financiamiento:

Para financiar todos los gastos programados haremos uso de las siguientes fuentes de

financiamiento:

»= Recursos Directamente Recaudados: Con la aprobacion de docentes y padres

de familia se hara uso de los ingresos que genera la institucion como consecuencia

de los tramites de constancias y otras actividades que se hayan programado por la

institucion. Se afectara a la fuente de financiamiento: 09010203.

= Donaciones: Todo lo que las comisiones puedan conseguir como consecuencia

de las gestiones realizadas en las diversas instancias publicas y privadas del
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distrito, provincia y region; asi como también de personajes ilustres de la

sociedad.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

La dimension de Gestion escolar con las cuales interactia en proceso de ensefianza
aprendizaje son parte de las relaciones que se da en una institucion en la cual el directivo
como lider pedagdgico tiene que desarrollar diversas acciones para resolver los problemas
presentados como en este caso donde nuestras causas: Inadecuada gestion de la
planificacion curricular. Otra dimension en la cual estd inmersa nuestra problematica es

Participacion y clima escolar cuya causa es la inadecuada gestién del clima escolar.

Otra de las causas es el Inadecuada implementacion del monitoreo y acompafiamiento a
la préctica docente esté relacionada con las dimensiones de Gestion del monitoreo y

acompariamiento.



Tabla N° 07

Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
M|J|J|A]| S N
Optimizar la Equipo directivo Bienes
implementacion del | 1.1 Implementacion de jornadas de Comunicados
monitoreo, sensibilizacion y analisis del Lista de
acompafiamiento y Marco del Buen Desempefio asistencia
evaluaciéon docente Docente. Actas
para mejorar el Materiales
desemperio de oficina
profesional de los copias
Fortalecer la | docentes. impresiones
gestion  curricular papelografos
en la formacion pega-tipo
continua en  los plumones
docentes a traves de papel
la implementacion plumones
de un plan de acrilicos
fortalecimiento de cinta
capacidades de la maskingtape
Institucion Proyector
Educativa “Santa Laptop
Rita de Siguas”, Movilidad
del distrito de Santa Refrigerios
Rita de Siguas — Otros
Arequipa Refrigerios
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1.2 La implementacion de trabajo
colegiado por areas sobre el
desarrollo y analisis de los
planes curriculares: anuales,
unidades 'y  sesiones de
aprendizaje.

Equipo directivo

Bienes:
Comunicados
Lista de
asistencia
Actas
Materiales
de oficina
Material
virtual
Copias
Papeldgrafos
plumones
papel
plumones
acrilicos
Cinta
maskingtape
Proyector
Laptop

X X X

Mejorar la gestion
de la planificacion
curricular con
énfasis en los
procesos
pedagdgicos y
didacticos.

2.1 La implementacion de trabajo
colegiado por areas sobre el
desarrollo y andlisis de los
planes curriculares: anuales,
unidades 'y  sesiones de
aprendizaje.

Bienes:
Comunicados
Lista de
asistencia
Actas
Materiales
de oficina
Copias
Papeldgrafos
plumones
para papel
plumones
acrilicos
Cinta
maskingtape
Laptop
Proyector
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Fortalecer la

gestion del clima

escolar para
mejorar las
relaciones
interpersonales.

3.1 Implementacidn de talleres
sobre calidad de vida y habilidades
interpersonales.

Equipo directivo y
psicologo
Comision de
asuntos sociales

Bienes:
Comunicados
Lista de
asistencia
Actas
Materiales
de oficina
Papel afiche
Papeldgrafos
Plumones
para papel
Plumones
acrilicos
Laptop
Proyector
Servicios:
Psicdlogo
Otros:
Refrigerios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Terminado el proceso de planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realiza en momentos definidos de la implementacion del Plan de
accion, permitird acopiar indagaciones relevante respecto de su ejecucién, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 8 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar los avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las

principales dificultades y las acciones para superarlas.

La matriz nos servira para realizar una evaluacion formativa, porque permitira realizar el
seguimiento no solo de parte del directivo sino también de los docentes para proponer

cambios de acuerdo al avance para darle sostenibilidad institucional.
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Tabla N° 08
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION PRINCIPA-
ESPECIFI- | acciongs | D oAP9 | METAS 1 2 7| MEPIODE LES PROPUES-TAS DE
RES VERIFICACIO
COs No En | Logr DIFICULTA- MEJORA
logrado | Proceso | ado N DES
Optimizar la 1.1 Implem | 100 % de Lista de Los horarios Desarrollar la
implementacio entaciéon  de | docentes que asistencia en secundaria | sensibilizacion en dos
n del jornadas  de | participan en la Acta de acuerdos | no permiten fechas parael
monitoreo, sensibilizacig | jornada de 27 docente Fotografias que todos involucramiento de
acompafiamient ny analisis del sensibilizacion estén todos.
0y evaluacion Marco del | @nalisis del presentes.
docente para Buen Marco del Buen | 2 jornadas
mejorar el Desempefio desempefio
desemperio P Docente en Escaso
profesional de Docente. marzo hasta abril desprendimien
los docentes. del 2019. to de sus
tiempos libres | Generar interés de
1.2 .Implemen | 100% de 27 docentes de los profesionalizarse
tacién del | docentes que Lista de docentes para los docentes
trabajo participan en el asistentes
colegiado para | trabajo colegiado | 6 talleres de Acta de acuerdos
la elaboracion | parala trabajos Hoja de ruta
y elaboracion y Sesidn del taller
socializacion | socializacion de | colegiados Video
de un plan de un p!an de Fotografias
. monitoreo y
monitoreo y a7
~_ .7 | acompafiamiento
acompafiamie | . a0 del
nto 2019.
consensuado.
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Mejorar la 2.1 La | 100% de Lista de Escaso interés | Reuniones de
gestion de la implementacion | docentes que asistentes para aplicar lo | sensibilizacién para
o . - 27 docentes : :
planificacion de trabajo | participan en el Acta de acuerdos | aprendido una actitud de
curricular con colegiado  por | trabajo colegiado | 8 talleres Hoja de ruta permanente mejora
énfasis en los areas sobre el | sobre el Sesion del taller de la labor educativa.
procesos desarrollo y | desarrolloy Video Incomodidad Revision continta de
pedagdgicos y | andlisis de los | analisis de los Fotografias para analizar los documentos de
didacticos. planes planes errores 'y gestién por el equipo
curriculares: curriculares: replantear directivo.
anuales, anuales, mejorar
unidades y | unidadesy Actas de
sesiones de | sesiones de compromisos Escasa
aprendizaje. aprendizaje al Lista de disponibilidad
mes de marzo asistencia para
del 2019. Documentos diversificar
curriculares documentos
mejorados curriculares
Fortalecer la 3.1 100% de Lista de Escasas Reuniones de
gestion del Implementacion | docentes asistentes actitudes para | sensibilizacion con
clima escolar de talleres sobre | participantes en Acta de acuerdos | aprender los docentes que
para mejorar calidad de viday | el taller sobre 27 docentes, Hoja de ruta habilidades presenten carencias

las relaciones

interpersonales.

habilidades
interpersonales.

calidad de vida 'y
habilidades
interpersonales
en el primer
bimestre del
2019.

12
administrati
VOS

9 talleres

Sesion del taller
Video

Oficios
Diplomas
Resoluciones
directorales
Fotografias
Fixture

Tarjetas de
invitaciéon

interpersonale
s por algunos
docentes.
Aislamiento
individual por
enconos
particulares.
Actitudes de
intolerancia
por docentes
que no
desarrollan a
plenitud sus
proyectos.

para mostrar actitudes

positivas de cambio.
Involucramiento con
responsabilidad y
participacioén activa
de todos.
Valoracion docente
con documentos de
reconocimiento a
logros institucionales
mediante diplomas,
resoluciones o
presentes.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accién
que se presenta ha sido objeto de valoracion en sus potencialidades por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se ha obtenido los

siguientes resultados

Tabla N° 09

Resultados de validacién

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta

del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: Si es aplicable

X
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia

61

Situacién problematica

Formulacion del problema

Alternativa de
solucion

Objetivo general

Obijetivo especifico

Método

Limitada gestion
curricular en la
formacion continua a los
docentes en el logro del
aprendizaje de los
estudiantes en la IL.E.
“Santa Rita de siguas”,
del distrito de Santa Rita
de Siguas, Provincia y
Region Arequipa.

¢Como contribuir a una
adecuada gestion curricular
en la formacién continua en
los docentes de la Institucion
Educativa “Santa Rita de
Siguas”, de la provincia de
Arequipa — Arequipa.

Implementacién de un
plan de fortalecimiento
de capacidades
docentes.

Fortalecer la
gestion  curricular
en la formacion
continua en  los
docentes a través de
la implementacién
de un plan de
fortalecimiento de
capacidades de la
Institucién

Educativa “Santa
Rita de Siguas”,
del distrito de Santa
Rita de Siguas —
Arequipa

Optimizar la implementacion del
monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion docente para
mejorar el desempefio
profesional de los docentes
Mejorar la gestion de la
planificacion  curricular  con
énfasis en los  procesos
pedagogicos y didacticos
Fortalecer la gestion del clima
escolar para mejorar las
relaciones interpersonales.

Enfoque: Cualitativo
Tipo: Aplicada
Disefio: Investigacion
Accion

Variante:

Investigacion Accion
participativa.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

[ Bajo rendimiento escolar ]
Predominio de una practica pedagogica Planificacion curricular Escasa tolerancia ante opiniones
rutinaria descontextualizada diveraentes

Limitada gestion curricular en la formacién continua a los docentes en el logro del aprendizaje de los estudiantes en la
L.E. “Santa Rita de siguas”, del distrito de Santa Rita de Siguas, Provincia y Region Arequipa.

|

Inadecuada implementacion del monitoreo y Inadecuada gestion de la planificacion Inadecuada gestion del clima
acompafamiento a la practica docente curricular escolar

|
|

Escaso consenso Inadecuadas Escaso dominio Escaso reconocimiento Limitada cultura
en el desarrollo del estrateaias para el Inadecuada i por el directivo a
: strategias p PNy de las rubricas de buena
Plan de Monitoreo Monit planificacion destacada labor de - :
onitoreo y i sobre el convivencia y paz
y Acompafiamiento curricular y desempefio docentes fortaleza i tearal
. Anti integral.
Acompafiamiento. docente pdract,|c§ docente por el
pedagogica directivo
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

[ Alto rendimiento escolar ]

Predominio de una practica pedagdgica Planificacién curricular contextualizada Tolerancia ante opiniones divergentes
activa. transformadora

Fortalecer la gestion curricular en la formacion continua en los docentes a través de la implementacion de un plan de
fortalecimiento de capacidades de la Institucion Educativa “Santa Rita de Siguas™, del
distrito de Santa Rita de Siauas — Areauina

Optimizar la implementacion del monitoreo : 2 e o
L L : Mejorar la gestion de la planificacion i ;
acompafiamiento y evaluacién docente para mejorar ) g P Fortalecer la gestion del clima escolar para

. curricular con énfasis en los procesos i i i
fi L. e mejorar las relaciones interpersonales.
el desempefio profesional de los docentes pedagégicos y didécticos me _

Consensuar con Aplicar adecuadas Empoderar a los Fortalecer en el Brindar reconocimiento Empoderar a todos
docentes la estrategias para el docentes en el dominio de las meritorio a docentes en la cultura de
formulacién del Monitoreo y manejo te6rico y ribricas sobre el fortaleza por destacada buena convivencia y
Plan de Monitoreo Acompafiamiento oractico del desempefio labor educativa paz integral
M docente desarrollo docente por el desarrollada por el

Acompafiamiento directivo

curricular directivo




Apéndice 4

Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA N° 1 AL DOCENTE

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE:

INSTITUCION EDUCATIVA : “Santa Rita de Siguas”

NIVEL : Secundaria

AREA SOUO T
FECHA e e

PREGUNTA N° 1. ¢Queé insumos utiliza para desarrollar sus documentos de

planificacién curricular y con qué finalidad?

PREGUNTA N° 2. ¢Durante la elaboracion de sus documentos de
planificacion (programacion anual, unidad de
aprendizaje y sesiones de aprendizaje) ha presentado

algunas dificultades, cuales?

PREGUNTA N° 3. (Qué importancia tiene para usted los procesos
pedagdgicos y didacticos en la sesién de aprendizaje;

explique?

PREGUNTA N° 4 ¢Cree que es importante una capacitacion previa para el
desarrollo de los documentos de planificacion, por

qué?
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GUIA DE ENTREVISTA N° 2 AL DOCENTE

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE:

INSTITUCION EDUCATIVA : “Santa Rita de Siguas”

NIVEL : Secundaria

AREA e
FECHA e,

PREGUNTA N° 1. (Qué espera de un acompafiamiento y monitoreo

pedagodgico?

PREGUNTA N° 2. (Qué parte del proceso de acompafiamiento y monitoreo

pedagogico fortalece su practica pedagogica?

PREGUNTA N° 3. (Las jornadas de reflexion pedagodgica han ayudado al

mejoramiento de su desarrollo pedagdgico?

PREGUNTA N° 4. ;De qué manera el equipo directivo ha fortalecido su

practica docente?



EVIDENCIAS
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