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RESUMEN
Este Plan de Accion titulado: Plan de fortalecimiento de capacidades docentes en procesos
pedagdgicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa “Victor Ratl
Haya de La Torre” Pelejo, distrito EI Porvenir, provincia y region San Martin 2018;
teniendo como objetivo general Disefiar un plan de fortalecimiento de capacidades
docentes en procesos pedagogicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion
Educativa “Victor Raul Haya de la Torre” Pelejo, distrito EI Porvenir, provincia y regién
San Martin 2018.
El disefio de la investigacion Plan de fortalecimiento de capacidades docentes en procesos
pedagogicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa “Victor Ratl
Haya de La Torre” de Pelejo San Martin 2018. Como metodologia se utilizo el disefio
descriptivo-propositivo, ya que solo describe la realidad problemaética en estudio para que
pueda servir de referencia a otras realidades; como instrumento se empled: guia de
observacidn, guia de entrevista.
La poblacion en estudio estuvo conformada por 10 docentes de educacion secundaria de la
zona rural del distrito El Porvenir; en este sentido el plan de accién involucra a los actores
principales, la motivacion que nos conduce proponemos a realizar el plan de accion es que
nos va mejorar la aplicacion de los procesos pedagogicos y por ende elevar los niveles de
aprendizajes de los estudiantes, a través de un trabajo coordinado.
En la presente investigacion como metodologia se utilizd la investigacion accion
participativa, de tipo aplicada, con enfoque cualitativo, como instrumentos para el recojo
de la informacion del presente Plan de Accion se utilizo la guia de entrevista aplicada a los
docentes de la Institucion Educativa, con quienes se identificd el problema de la limitada
gestién en el desarrollo de los procesos pedagodgicos para optimizar los logros de

aprendizaje de los estudiantes de la Institucién Educativa. puesto que busca resolver



problemas especificos en la gestion de la educacion; y aunque su aporte tiene un margen
limitado de generalizacidn, su impacto es efectivo en la gestion de la institucién educativa.

El analisis de referentes conceptuales y tedricos se tuvo en cuenta diferentes teorias tales
como por ejemplo lo sostenido por Cassasus (2000), citado por Gomez (2015), Zabalza
(1995), mencionado por Robles (2005), entre otros.

En conclusion, con el Plan de Accion se espera mejorar la practica pedagogica de los
docentes y por ende mejorar la calidad educativa elevando los logros de aprendizajes de
los estudiantes, tras el empleo pertinente de los procesos pedagogicos.

Palabras claves: Capacidades docentes, curriculo nacional, gestion curricular, planificacion

curricular, procesos pedagdégicos.



PRESENTACION
La gestion del directivo se ha convertido en prioridad para mejorar los procesos
pedagdgicos dentro de la politica educativa. Diversos factores explican la importancia
asignada a esta funcién, destacandose: mayores expectativas de las familias sobre la
educacion; demanda de rendicion de cuentas por los resultados educativos; nuevas
tendencias en la provision de servicios y la evidencia de investigaciones sobre la influencia
que ejerce la calidad de los procesos de direccién y liderazgo en la efectividad escolar. La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) afirma “Reformar
la escuela implica innovar y transformar la gestion, considerando que el liderazgo
pedagdgico del Directivo es el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje.
El objetivo que se persigue con el desarrollo del presente plan de accion el de disefiar un
plan de fortalecimiento de capacidades docente en procesos pedagogicos para mejorar la
gestién curricular en la Institucién Educativa Victor Raul Haya de la Torre de Pelejo. Este
trabajo se desarrollara durante el afio 2019.
El presente Plan de Accion cuenta con 4 capitulos: En el capitulo | se encuentra la
identificacion del problema y su contextualizacion, andlisis del diagnostico situacional a
través de una entrevista a los docentes; asi como la alternativa de solucién del problema
identificado
En el capitulo I, en este capitulo se presenta la identificacion del problema, se contextualiza,
se plantea el diagnostico y la descripcion de la situacion problematica, se enuncia el
problema, se plantea las alternativas de solucion y se realiza la justificacion respectiva.
En el capitulo I, Referentes Conceptuales y Experiencias Anteriores, se plasma los
antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema, los antecedentes nacionales

internacionales, asi como los referentes conceptuales que sustenta la alternativa priorizada.



El capitulo 111, Método, donde se describe el tipo y disefio de investigacion que se realizara
en el presente Plan de Accion.

El cuarto capitulo esta referido a la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo del
plan de accion. Asimismo, se considera importante en esta seccion la validacion como
proceso Y resultados a través del criterio de especialistas.

El trabajo concluye que una buena programacion teniendo en cuenta los procesos
pedagdgicos mejora los resultados de aprendizaje de los estudiantes y por ende la mejora
de la calidad de educativa en la Institucion Educativa.

Se establece que el presente plan de accion sirva de ayuda a nuestros estudiantes, docentes
y a lacomunidad escolar en general y sirva como medio para resolver en algo los problemas

del proceso educativo en gestion escolar.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La globalizacién y el avance de la tecnologia nos dan cambios vertiginosos en nuestra
sociedad. La Institucion Educativa no esta ajena a ser invadida con los aspectos negativos
que esto ocasiona en desmedro de nuestra sociedad. EI PEN en su politica al 2032 nos
refiere que la sociedad peruana debe constituirse como una sociedad educadora capaz de
solucionar sus problemas. En el marco de las politicas regionales se refiere como una
region inclusiva y solidaria para los ciudadanos. Dentro del PEI de la I.E. se considera que
los estudiantes deben consolidar sus aprendizajes haciendo uso de las nuevas tecnologias
y al mismo tiempo utilizar los recursos del medio de manera racional para la sostenibilidad
de la misma.

El distrito EI Porvenir, provincia y region San Martin cuenta con una poblacion de 3000
habitante aproximadamente, la principal actividad econémica de la poblacion en su
mayoria se dedica a la agricultura y ganaderia, los productos que mas se cosechan son el
platano, la yuca, el cacao, arroz; en ganaderia es la cria del ganado vacuno y entre otros.
El distrito de EI Porvenir cuenta con una municipalidad, que atiende a 4 caserios y aun
centro poblado, una posta médica con 4 trabajadores de salud, también con una oficina de
desarrollo econémico social del gobierno regional de San Martin, la presencia de la PNP
con una comisaria y también cuenta con organizaciones de base como son el Frente de
Defensa y otros organismos.

Nuestra comunidad presenta algunos problemas sociales como el hurto de ganado,
consumo de bebidas alcohdlicas en menores de edad, embarazos de adolescente y la

existencia de hogares disfuncionales.
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El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta con los siguientes
ambientes: 06 aulas, un ambiente de direccidn, un ambiente de psicologia.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en nivel secundaria con
la modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC), la LE. “Victor Raul Haya de la Torre”
es de gestion publica, atiende a 120 estudiantes en los cinco grados El equipo directivo esta
conformado por el director general, coordinadora pedagogica, coordinador de tutoria,
coordinador administrativo de recursos educativos (CARE), coordinador de innovacion y
soporte tecnologico(CIST) y psicélogo. Cuenta con 10 docentes, un auxiliar de educacion,
un apoyo educativo, una secretaria, un personal de limpieza y 4 vigilantes; contamos con
90 padres de familia.

Asimismo, la Institucion Educativa “Victor Ratl Haya de la Torre” esta organizada por un
equipo directivo, el cual se reinen semanalmente para evaluar y planificar las actividades
que se realizaran segun el plan de trabajo, cuenta con una directiva de padres de familia
quienes mensualmente se retnen para ver el avance de las actividades y acuerdos de los
padres, También cuenta con un CONEI que de igual manera se renen de manera ordinaria
3 veces al afio y de manera extraordinaria cuando la situacion amerita su intervencion, las
asambleas de padres de familia para informar sobre los avances de los logros de los
estudiantes se realiza cada fin de bimestre segun la calendarizacion.

La L.E. cuenta con un PEI donde es actualizada permanentemente, también con un PCI que
es revisada, actualizada y evaluada constantemente, tiene un reglamento interno (RI) que
es socializado a los padres de familia en la primera asamblea y a los estudiantes de manera
permanente en las formaciones mafaneras, los estudiantes tienen una agenda de control de
asistencia, el cual nos sirve para comunicar al padre las actividades a realizar dentro de la

I.E.
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La Institucion Educativa “Victor Raul Haya de la Torre” esta ubicada en la localidad de
Pelejo, distrito EI Porvenir, region San Martin a 130 km de la cuidad de Tarapoto Se
encuentra ubicada en la calle Salome S/N, a unos 30 metros de la quebrada de Pelejo, y
unos 200 metros del rio Huallaga, a un costado de la carretera que une al distrito de
Papaplaya.

La relacién con los padres de familia es favorable para realizar las coordinaciones y las
acciones de ayuda a la Institucion Educativa también acuden al llamado ante cualquier
situacion dificil que se presenta.

Asimismo, las relaciones con la comunidad son buenas ya que siempre demuestran su
identificacion con la Institucion Educativa ya que es el Alma Mater del distrito

Es importante mencionar que, en materia educativa, las demandas y expectativas de la
localidad estan centradas en lograr que los estudiantes tengan éxitos para ingresar a la
universidad, que conozcan lo elemental para afrontar la vida, que sean respetuosos.
Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas, la
presencia de docentes titulados en las areas de ensefian, un directivo designado que asume
compromisos para alcanzar las metas y propone cambios con emocién y tiene vision de
futuro, los docentes, tienen acceso al uso de la tecnologia para desarrollar sus actividades
pedagdgicas; ademas identificamos como oportunidades la presencia de una carretera
asfaltada, cobertura de celular con internet(Bitel), empresas privadas en diferentes rubros
de servicios. Teniendo en cuenta ademas, los Compromisos de Gestion Escolary también
el Dominio 1 MBDD que sefiala que los docentes deben tener una adecuada Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes y una adecuada ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes (Dominio 2, MBDD). Estos aspectos son fundamentales y esta supeditada a
una buena gestion en la planificacion curricular, para lograr elevar el bajo rendimiento

académico de los estudiantes y mejorar el trabajo pedagdgico de los docentes.
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Como lider Pedagdgico debemos tener claro las dimensiones propuestas por Vivian
Robinson (Robinson — MINEDU 2016, P.12), como: Establecimiento de metas y
expectativas, las cuales deben ser comunicadas de manera clara a los docentes y lograr
por consenso las metas planteadas. Ademds debemos promover la Promocién y
participaciéon en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, participando en
el desarrollo Profesional formal e informal de los docentes.Todo esto enmarcado dentro
de los compromisos de gestion escolar, marco del buen desempefio docente, y los aportes
de Viviane Robinson.

Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que

esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

Respecto de los resultados del diagnéstico recogido en la Institucion Educativa “Victor
Raul Haya de la Torre”, podemos mencionar:

El afio 2016 en la ECE no se obtuvo buenos resultados ya que solo se obtuvo el 3% de
estudiantes de segundo grado con logro satisfactorio en comunicacion y matematica, el afio
2017 en la Evaluacién Regional de Estudiantes (ERA) de igual manera no se obtuvo buenos
resultados; las actas de evaluacion de los afios anteriores también reflejan la misma
informacion de los bajos niveles de logros obtenidos por los estudiantes; esto se tom6 como
referencia para hacernos la interrogante ;Estan teniendo en cuenta los docentes los
procesos pedagogicos en las programaciones anuales, las unidades y las sesiones de
aprendizajes? (Qué estrategias estdn utilizando para desarrollar las sesiones de
aprendizajes? ¢Estan utilizando los procesos pedagdgicos correctamente en las sesiones de
aprendizajes? ¢Como estan utilizando los procesos pedagogicos en el desarrollo de las

sesiones?
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Al realizar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se constaté que los docentes no
estan poniendo en practica los procesos pedagogicos y la no existencia de planificacion
estratégica para fortalecer el desempefio docente sobre los procesos pedagdgicos, también
el desconocimiento del enfoque pedagogico por competencias, Dominio 2 que describe las
orientaciones pedagogicas para la mejora de los aprendizajes que Comprende las
competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el
proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes,
segun el Marco del Buen Desempefio Directivo y gracias a la formacién e interés del
directivo vamos a implementar el presente plan. Todo lo descrito anteriormente trae como
consecuencia una planificacién curricular desactualizada y tradicional, donde las sesiones
de aprendizaje son aburridas sin motivacién que no despierta el interés en los estudiantes
por aprender, asimismo, la poca participacién y desmotivacion de los docentes por conocer
el nuevo curriculo nacional, evidenciandose el no fortalecimiento del Dominio 2 Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes y las competencias docentes, segn el Marco del
Buen Desemperfio Docente.

En este contexto en la Institucién Educativa Victor Raul Haya de la Torre, se ha priorizado
el problema La inadecuada aplicacion de los procesos pedagogicos impide el
fortalecimiento de la gestion curricular, porque desde la gestion no se ha tomado las
previsiones para que haya un mejor empoderamiento de los procesos pedagdgicos es el
momento de hacer frente a esta debilidad en la gestion con la ejecucion del plan de accién
con la participacion de todos los agentes educativos.

En consecuencia, dada la falta de planeacion y el desconocimiento de los procesos
pedagdgicos, hace que los docentes orienten sus tematicas sin tener en cuenta en la

planificacion los procesos pedagdgicos.



14

Considerando esta perspectiva, es una preocupacion las limitaciones que tenemos en la
Institucion Educativa y asumiendo la responsabilidad desde nuestro rol como lider
pedagdgico que es el de promover y garantizar los logros de aprendizajes de los alumnos,
apostamos que, con un poco de esfuerzo podemos generar espacios para la gestion de los
procesos pedagogicos y fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo de los
procesos pedagdgicos 'y cumplir las metas institucionales.

A partir del diagnostico se ha visto por conveniente emplear la entrevista para recoger la
informacidn relevante de las experiencias de la persona en funcién al tema en cuestion, asi
como las ideas creencias, actitudes, afectos y practicas vinculadas a él. A través de las
preguntas se identificaron las necesidades desde sus puntos de vista el cual permitira
elaborar interpretaciones.

La categorizacion de la informacion se realizo con la finalidad de organizar los resultados
relacionados con el fendmeno educativo en investigacion y con la posibilidad de que
puedan presentarse algunas categorias que nos ayudara a dinamizar el presente plan.

Los datos obtenidos tanto en la revision documentaria, la entrevista en profundidad como
el grupo de discusion son presentados teniendo en cuenta las siguientes categorias:
Categoria: Procesos pedagdgicos

Al hacer el analisis documentario del Proyecto Curricular Institucional, especificamente de
las programaciones anuales y sesiones de los diferentes docentes para observar la
coherencia entre la planificacion anual, situaciones significativas considerados para el
desarrollo de las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje, se corrobord que no
existia, en la mayoria de casos la adecuada aplicacion de los procesos pedagdgicos.

De acuerdo a la pregunta sobre la aplicacion de los procesos pedagdgicos en las sesiones
de aprendizaje se evidencia que tienen poco conocimiento, no existe un dominio tedrico ni

practico del tema pues, no tienen bien claro cémo utilizarlos.
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Acompafiamiento a la planificacion, a la pregunta si consideran necesario el
acompariamiento a la planificacion, todos coinciden que es muy importante el
acompariamiento para hacer la retroalimentacion de manera pertinente.

Al formularse la pregunta si realizan un trabajo colegiado y si tienen los espacios
suficientes para la elaboracidn de sus programaciones curriculares anuales y/o mensuales
(Unidades didacticas) la respuesta fue unanime, no lo hacen por falta de tiempo o por el
cruce de actividades, sin embargo, son conscientes que es necesario hacerlo para
involucrarse todos como institucion y que fuera mas pertinente.

A la luz de las evidencias recogidas mediante el monitoreo efectuado en aula, resulta
relevante e imprescindible afrontar esta problematica mediante la puesta en practica de esta
experiencia académica en la institucion, la cual promueve desarrollarlo en un clima
favorable con los docentes, quienes muestran buena predisposicion y expectativa por
mejorar y asi plantearse alternativas y metas que les permita fortalecer su practica
pedagdgica enfocados en alcanzar los objetivos institucionales; con su tratamiento se
espera afrontar y revertir los bajos niveles de comprension y reflexién critica de los
estudiantes, para cuyo fin es imprescindible fortalecer las capacidades pedagogicas de los
docentes, en concordancia con los compromisos de gestion escolar del Progreso Anual de
Aprendizajes de los estudiantes, asi como el Acompafiamiento, Monitoreo y Evaluacion a
la practica pedagogica en la Institucion educativa.

Por consiguiente, es necesario enfrentar el problema encontrado mediante el
fortalecimiento de dominios, competencias y desempefios de los docentes, tal como se ha
asumido por los mismos docentes de la institucion y, como se puede observar estan
relacionados directamente con la practica pedagdgica del docente y a la luz de los

resultados de la visitas de monitoreo a aula, permite conocer que los docentes no manejan
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adecuadamente los procesos pedagogicos, lo cual repercute directamente en el nivel de
logro de los estudiantes, dificultad que se espera superar paulatinamente.

Por ello es importante, el Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, segun Viviane Robinson es importante porque implica practicas especificas
como:

-Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.

-Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y articulacion
entre todos los grados.

-Retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la observacion de
sesiones de aprendizaje.

-Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus
resultados.

Acciones que pondremos en practica en este Plan de Accion para revertir los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y el fortalecimiento de los docentes de su préctica

pedagbgica en el aula.

1.3 Formulacion del problema

Todo lo expuesto configura en la necesidad de la busqueda de estrategias Utiles y eficaces
para fortalecer la adecuada aplicacion de los procesos pedagégicos, de ahi que se ha
formulado el problema como sigue: ;Cémo contribuir a la adecuada gestion de los procesos
pedagogicos para mejorar la gestion curricular?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas Yy que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El arbol
de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los

siguientes pasos:
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Formulacion del problema central.

Identificacion de las causas del problemay sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
La primera causa: limitadas estrategias de capacitacion para capacidades docentes en
la aplicacion de los procesos pedagdgicos, trayendo como consecuencia la elaboracion
de las sesiones de aprendizaje sin tomar en cuenta los procesos pedagogicos.
La segunda causa: las estrategias inadecuadas para el desarrollo del trabajo colegiado
en el dominio de los procesos pedagogicos, trayendo como consecuencia docente que
no manejan los procesos pedagogicos para el logro aprendizajes significativos.
La tercera causa es: escasas estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evolucion a
la practica docente, trayendo como consecuencia, docentes desinteresados en la gestion
de la calidad de los procesos pedagogicos, a través del trabajo colegiado.
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia como fortalezas, la presencia de docentes titulados en
las areas de ensefian, un directivo designado que asume compromisos para alcanzar las
metas y propone cambios con emocion y tiene vision de futuro, los docentes, tienen acceso
al uso de la tecnologia para desarrollar sus actividades pedagdgicas; ademas identificamos
como oportunidades la presencia de una carretera asfaltada, cobertura de celular con
internet(Bitel), empresas privadas en diferentes rubros de servicios.
Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos posibilitaran generar los cambios que
esperamos a partir de la propuesta e implementacion del Plan de Accion.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion



18

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada

la inadecuada aplicacién de los procesos pedagdgicos dificulta la gestion curricular en

la Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre se ha determinado como

alternativa mas pertinente y viable propuesta de un Plan de fortalecimiento de

capacidades docentes sobre los procesos pedagogicos lo que se detalla en la siguiente

tabla;

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO
ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Limitadas estrategias de
capacitacion para
fortalecer capacidades
docentes en la aplicacion
de los procesos
pedagdgicos.

OE 1.- Plantear estrategias
de capacitacion  para
fortalecer capacidades en

la planificacion de los

procesos pedagogicos.

Gestion curricular

-Taller de sensibilizacion a todos
los docentes.

-Jornada de reflexion critica y
autoevaluacion respecto a la
practica pedagdgica.

-Taller de capacitacion en el
manejo del CN.

-Taller de capacitacion en la
aplicacion de los  procesos

pedagdgicos con énfasis en la

motivacion y evaluacion.

Estrategias  inadecuadas

para el desarrollo del
trabajo colegiado en el

dominio de los procesos

pedagbgicos.

OE. 02.- Proponer

estrategias para el
desarrollo  del trabajo
colegiado en el dominio de

los procesos pedagdgicos.

Gestion curricular

-Jornada de sensibilizacion a los
docentes sobre la necesidad de
organizar GlAs, para el trabajo
colegiado.

-Determinar equipos de trabajo de
docentes de acuerdo a sus
fortalezas.
-Jornada de trabajo para el
desarrollo de los procesos

pedagdgicos.
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-Taller de fortalecimiento para
elaborar la programacion anual,

unidades y sesiones.

Escasas estrategias de OE 03.-Formular -Elaborar un plan de trabajo para

monitoreo, estrategias para un determinar el cronograma de visita

acompafiamiento y adecuado monitoreo, en el aulay otros durante el afio.
MAE

evaluacion a la practica acompafiamiento y -Socializar con la plana docente el

docente. evaluacion de la practica

desarrollo del Plan de

docente en lo referente a acompafiamiento,

los procesos pedagdgicos. - Monitorear 3 veces de manera

inopinada a los docentes.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del &rbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 53) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

Buscando dar solucion al problema identificado que permita lograr los objetivos y
metas institucionales trazadas, se hace necesario la propuesta de un Plan de
fortalecimiento de capacidades docentes sobre procesos pedagogicos para mejorar la
gestién curricular, lo que sera posible a través de diversas acciones como: talleres de
sensibilizacion y capacitacion, conformacion de Gias y CPA, elaboracion y ejecucion
de un Plan de acompafiamiento efectivo y eficaz desde la gestién escolar, Esto

permitira lograr los objetivos propuestos, movilizando habilidades y estrategias propias
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del lider pedagdgico fundamentadas en el Marco del Buen Desempefio Directivo
competencia 6 desempefio 18; orienta'y promueve la participacion del equipo docente

en los procesos de planificacion curricular, asi mismo ayudara a mejorar los procesos
operacionales a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional, no puede ni debe desvincularse de las
directrices nacionales es decir, de los 11 aprendizajes y las 31 competencias.

Si tenemos en cuenta la premisa que planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos
para que los estudiantes aprendan. Entonces una buena implementacion curricular mejorara
los logros de aprendizaje.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Justificacion practica, el presente Plan de Accion, contribuird a la gestion curricular
mediante el fortalecimiento de capacidades hacia el buen maneo de los procesos
pedagdgico de los docentes, como paso fundamental en el proceso de generar aprendizajes
acordes con las necesidades de los estudiantes, generando autonomia y autogestion del
docente en su préactica pedagogica.

Justificacion metodologica, el plan de accién es muy util nos permite incorporar en la
practica directiva el manejo de instrumentos para recolectar informacion necesaria,
analizarlos mediante herramientas metodoldgicas como el arbol de problemas, enfatizando
en la dimension de gestion curricular como alternativas de mejora en la planificacion
curricular y obtener mejores logros de aprendizaje en los estudiantes.

Justificacion social, la presente propuesta contribuird mejorar la préctica directiva y del
docente, permitiendo que éstos logren un trabajo articulado para el cumplimento de las

metas y compromisos institucionales, que redundara en la escuela que queremos y en la
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sociedad que aspiramos, siendo beneficiados los estudiantes, directivos, docentes y la
comunidad en general.

La alternativa de solucion adquiere valor en el compromiso de gestién nimero 01 sobre el
progreso anual de los aprendizajes y la dimension 3 del liderazgo pedagogico de Viviane
Robinson sobre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
la misma que tiene un alto impacto en los resultados de los estudiantes e implica practicas
especificas como el de reflexionar con el personal sobre la ensefianza, el de coordinar y
revisar el curriculo con los profesores buscando una secuencia y articulacion entre todos
los grados, retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la observacion
de sesiones y Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de
sus resultados.( MINEDU 2016, modulo 6-Guia del participante-primer fasciculo p.7)

La alternativa de solucion adquiere valor pues se centra en el aprendizaje del curriculo
como centro de fortalecimiento de la gestion curricular del directivo y las capacidades
docentes, para ello desarrolla referentes conceptuales enfocados al curriculo, secuencias
didacticas y su aplicacién en sus diversos contextos.

La importancia de la alternativa de solucion se enmarca en que esta aportard herramientas
para fortalecer la gestion curricular del directivo, al mismo tiempo el tema trabajado es
actualizado, toda vez que en la Institucion Educativa se esta promoviendo la mejora de la
practica pedagdgica y el impacto que esta tiene en resultados del aprendizaje y por ende al

cambio de actitud constructiva que requiere nuestra sociedad.

Asimismo es importante cumplir con el plan de accidon propuesto, pues ello permitird, que
los docentes mejores su practica pedagogica en el aula, asi lo destacan Vesub y Alliaud
(2012) la reflexion sobre la practica como central durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico, considerando que los primeros beneficiados seran los estudiantes de la

institucidon educativa, considerando que los buenos resultados repercutira directamente a
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ellos y por ende ver los buenos resultados en la mejora de los logros de aprendizajes que

resaltara en la comunidad educativa.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,

es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos

proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la

mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y

lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados tanto

a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales
1.- Baez F, (2017) en su tesis sobre supervision pedagogica y desempefio
docente en los procesos pedagdgicos en la institucion educativa emblematica
Mariano Melgar. Brefia — 2016, cuyo objetivo general fue determinar la
relacién que existe sobre la supervision pedagogica y el desempefio docente
en los procesos pedagogicos, esta investigacion se realizé con el enfoque
cuantitativo y el método hipotético deductivo, cuyo tipo de investigacion fue
béasica y nivel fue descriptivo y correlacional. El disefio de investigacion fue
no experimental; de corte transversal, la muestra con que se trabajo fueron
100 docentes, el instrumento que se aplico fue el cuestionario (escala de
Likert) que sirvié para medir las variables de supervision pedagogica y
desempefio docente. El resultado de la investigacion, trajo como evidencia
que existe una correlacion directa y significativa entre la supervision

pedagdgica y el desempefio docente en los procesos pedagogicos, donde los
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resultados tienen relacion directa con las variables de estudio existiendo

€SCaso margen de error.

2.1.2 Antecedentes internacionales

1.- Bravo Ponce, (2017) en su tesis sobre Liderazgo Pedagogico del Director y Buenas
Précticas de Gestion Escolar en Colegio Municipal de la VI Region, realizé una
investigacion cuyo disefio utilizado fue cualitativo, la muestra fue el Director, la
Inspectora General, la Jefa De U.T.P., 4 Profesores(as), 2 Paradocentes y el encargado del
C.R.A. y 45 docente pertenecientes al consejo de profesores, instrumentos, se utilizaron
como instrumentos la ficha de entrevista y de observacion. Los resultados, ha permitido
identificar competencias intelectuales, emocionales, sociales y valores que posee el
Director como lider pedagogico en la conduccion del proyecto educativo institucional,
papel importante que juega el liderazgo como componente esencial de como se lleva a
cabo el quehacer educativo en una institucion educativa. Asimismo, el directivo posee un
conocimiento de las areas pedagogica, administrativa y financiera de la institucién, lo que
le ha permitido tener el respaldo de la comunidad de aprendizaje, reconociéndole como
un lider pedagogico, participativo, eficiente y justo.

Esto nos indica que el liderazgo pedagdgico del directivo contribuye e incentiva en la
vocacién de sus estudiantes, provocandoles una sensacion grupal de destino y sentido, que
con sus acciones y capacidades le son significativas e importantes en la comunidad
educativa teniendo como resultados, procesos de mejoras, innovaciones pedagogicas que
mejora la calidad de los procesos educativos y aprendizajes significativos de los
estudiantes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Con el proposito de respaldar tedricamente el presente plan de accion que estamos

desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se apoyara
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nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y dara sustento a

su desarrollo e implementacion.

2.3. Definiciones claves del Curriculo Nacional 2017.

2.3.1. Capacidades. Las capacidades son recursos para actuar de manera competente.
Estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan
para afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores
implicadas en las competencias, que son operaciones mas complejas. Los conocimientos
son las teorias, conceptos y procedimientos legados por la humanidad en distintos campos
del saber. Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona
para desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas,
motoras. Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y
comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la
vida a través de las experiencias y educacion recibida.

2.3.2. Competencias. La competencia se define como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito especifico en una
situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser competente
supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar las posibilidades que se
tiene para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos y habilidades que uno
posee 0 que estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones més pertinentes a
la situacion y al proposito, para luego tomar decisiones; y ejecutar o poner en accion la
combinacion seleccionada.

2.3.3. Estandares de aprendizaje. Son descripciones del desarrollo de la competencia en
niveles de creciente complejidad, desde el inicio hasta el fin de la Educacion Basica, de

acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una
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competencia determinada. Estas descripciones son holisticas porque hacen referencia de
manera articulada a las capacidades que se ponen en accion al resolver o enfrentar
situaciones auténticas. Estas descripciones definen el nivel que se espera puedan alcanzar
todos los estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacion Basica, los estandares sirven
para identificar cuan cerca o lejos se encuentra el estudiante en relacion con lo que se espera
logre al final de cada ciclo, respecto de una determinada competencia.

2.3.4. Desempenfios. Son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto
a los niveles de desarrollo de las competencias (estdndares de aprendizaje). Son
observables en una diversidad de situaciones o contextos. No tienen caracter exhaustivo,
mas bien ilustran actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en proceso de
alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.

2.3.5. Monitoreo, Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagogico se define
como “El recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para
la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014.

2.4. Estrategia de monitoreo pedagdgico. Se contemplan las siguientes:

2.4.1. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion
de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora
de los desempefios docentes (Ministerio de Educacion, 2014, p.83).

2.4.2. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Existen varios instrumentos de monitoreo
pedagdgico.

2.4.3. Ficha de observacion

Este instrumento permite el registro de las acciones pedagdgicas observadas durante la
visita al aula.

2.4.4- Acompafiamiento
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Se define como una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela, consiste en
mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion de actores claves dentro
del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. (Ministerio de
Educacién, 2013, p.7).

2.4.5. Evaluacion

Se define como un proceso sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con la Unica
finalidad de valorar el efecto educativo real y significativo, que produce en los estudiantes
el quehacer profesional de los docentes, en cuanto a sus capacidades didacticas, su
emocionalidad, responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la asignatura que
imparte y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus alumnos, colegas y
directivos. (Rodriguez, 1999 p.48).

2.5. Desempeiio docente

Es un saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto. Ademas,
es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de una dinamica relacional,
con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de interacciones que median el
aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar. (MINEDU-2012)

2.6. Planificacion curricular

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para gque los estudiantes aprendan.

La planificacidn es una hipotesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndéstico de las
necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en
funcién de la evaluacién que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la
finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido.
Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de manera

intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Fancy Castro Rubilar (2005). Gestion curricular: una nueva mirada sobre el curriculo y la

institucion educativa, pp.18-21.

2.7. Procesos pedagégicos. Conjunto de practicas relacionadas al proceso que acontece
entre los que participan en procesos educativos y no escolarizados, con la finalidad de
construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en
comun.

2.8. Procesos pedagaégicos en el aprendizaje

El MINEDU (2017) en el modulo IV “gestion curricular” considera: Que, los procesos
pedagdgicos son una secuencia de actividades que desarrolla el docente de manera
intencional con el fin de influenciar eficazmente en el aprendizaje significativo del
estudiante; los cuales son:

2.8.1. La problematizacion.

Es partir de una situacion significativa, retadora, relevante para los estudiantes y que los
enfrente a desafios, problemas o dificultades a resolver; que los movilice y provoque
conflictos cognitivos.

2.8.2. Proposito y organizacion

Es dar a conocer el/los propositos de la unidad, del proyecto, de la sesion de aprendizaje,
de modo que todos se involucren con plena consciencias.

2.8.3. Motivacion

Proceso permanente a través del cual el docente crea las condiciones, despierta el interés
de los estudiantes para su aprendizaje.

2.8.4. Saberes Previos

Consiste en explorar la experiencia de los estudiantes

2.8.5. Gestion y Acompafiamiento
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El docente debe estar cerca al estudiante para ver el trabajo que realiza.

2.8.6. Evaluacion

La evaluacion es permanente y es formativa en todos los momentos.

2.9. Aprendizaje significativo: “un aprendizaje sera mas significativo cuando no solo
implique una memorizacion comprensiva, el recuerdo de aquello que se ha comprendido,
sino cuando sea posible su aplicacion en contextos distintos y, por lo tanto, sea un
aprendizaje que pueda ayudar a mejorar la interpretacion o la intervencién en todas aquellas
situaciones que lo hagan necesario” (Zabala y Arnau 2008: 106).

2.10. Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagogico se define como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leith Wood, 2009)
que permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.

De esta definicion se puede deducir que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo
ejerce y debe también constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucion en la
que personas con liderazgo formal o informal, participan de un proceso liderado,
coordinado y contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacién (Minedu
2014).

2.11. Gestion curricular

Capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos humanos, materiales,
de tiempo que tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen
trazados...... (Castro 2005).

2.12. Diversificacion curricular

La diversificacion curricular corresponde al nivel local de la planificacion curricular y se

concreta en el Proyecto Curricular Institucional. A partir de este proyecto realiza la
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Programacion Anual. Es asi que la diversificacion curricular, a su vez comprende una

construccién colectiva.

2.13. Tipos de planificacion. - (Minedu 2017)

2.13.1. Panificacion a largo plazo. Consiste en organizar secuencial y cronoldégicamente
las unidades didacticas que se desarrollan durante un afo ((planificacion anual)

2.13.2. La planificacién a corto plazo

Es un proceso que consiste en organizar secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes
en una unidad de tiempo menor (un mes o dos meses) a través de una unidad didactica y
con base en la revision de lo planificado para el afio.

En la unidad didactica se plantean los propositos de aprendizaje para este tiempo corto,
segun lo previsto en la planificacion anual, como se evaluaran (criterios y evidencias) y
desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de aprendizaje, asi como los recursos y
estrategias que se requeriran.

2.13.3. Las sesiones de aprendizaje

Organizan secuencial y temporalmente las actividades que se desarrollaran en el dia (90 a
120 minutos, aproximadamente) en relacion con el propoésito previsto en la unidad
didactica y, por ende, en lo previsto para el afio escolar.

2.14. Sesiones de aprendizaje. -

MINEDU-2016.- Son secuencias pedagogicas a modo de ejemplos para potenciar el trabajo
docente. Son consideradas herramientas curriculares, dado que en las unidades se expresan
los aprendizajes esperados y el total de secuencias sugeridas para lograrlos durante el afio
escolar, asi como los momentos sugeridos para el desarrollo de cada sesion.

2.15. Desarrollo de Capacidades Pedagdgicas
Como primer referente tenemos el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) como

referente de buenas précticas
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Concretar el tipo de aprendizajes que hoy demanda el curriculo (Minedu 2012: 8): “(...)

requiere cambios sustanciales en los saberes, practicas y relaciones intersubjetivas que

desarrollan los docentes. La renovacion de la practica pedagdgica se sustenta en una vision

transformadora que permita transitar de la ensefianza tradicional a la produccién del

conocimiento”. Los principales transitos que se demanda de la docencia son:

1.

Enfoque sobre el aprendizaje. Transito de la asimilacion acritica de
conocimientos al principio de la participacion activa del estudiante en
la produccion del conocimiento.

Enfoque sobre el sujeto que aprende. Transito de una percepcion
subvaluada y prejuiciada del que desempefia el rol de aprendiz, al de un
reconocimiento y valoracién tanto de su potencial y su diversidad como
de su autonomia.

Enfoque sobre las oportunidades de aprendizaje. Transito del
espacio reducido y sobre pautado del aula como espacio privilegiado de
aprendizaje, al espacio mayor del entorno, la cultura y los diversos
procesos locales como oportunidades validas de desarrollo de
capacidades.

Enfoque sobre la pedagogia. Transito de una ensefianza reducida a la
transmision oral a una enfocada en el desarrollo de capacidades en un
contexto de interaccion y comunicacién contindas.

Regulaciones institucionales. Transito de creencias, habitos y reglas
que constrifien la accion de los docentes e instituciones educativas, a
reglas y acuerdos que impulsan y facilitan las nuevas dinamicas de

ensefianza y aprendizaje.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Plan de Fortalecimiento de
Capacidades Docente en Procesos Pedagdgicos para Mejorar la Gestién Curricular en la
I.E. Victor Raul Haya de la Torre de Pelejo San Martin 2018 explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucion a una situacion problematica identificada en la gestion
escolar de la Institucién Educativa “Victor Ratul Haya de la Torre”, que posteriormente sera
puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria Se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia
no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque se tendra en

cuenta la experiencia de la comunidad educativa para analizar la problematica visto como
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un todo y el conocimiento que genere sera difundido para el apoyo al docente y mejorar la

practica pedagdgica.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacién Accion, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disenio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica a
cambiar esta referida a desarrollar en plan de capacitacion a los docentes para fortalecer su
capacidad en aplicar los procesos pedagogicos y mejorar la gestion curricular.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esté planteando
una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la investigacién-
accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo
proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera més colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado. La Inadecuada gestion de los procesos pedagogicos que dificulta la gestion
curricular en la Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre de Pelejo-San Martin

2018, se esta planteando la implementacion de cambios o mejoras, a través del desarrollo
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de acciones como: plantear estrategias de capacitacion para fortalecer a los docentes en la
aplicacion de los procesos pedagogicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes, a
través del desarrollo del trabajo colegiado y la aplicacion adecuada de un monitoreo,
acompariamiento y evaluacion a la practica docente, evidentemente estos propdsitos seran
desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra Institucion

Educativa.



35

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de “Plan de fortalecimiento de capacidades docente en
procesos pedagogicos para mejorar la gestion curricular en la Institucién Educativa Victor
Raul Haya de la Torre de Pelejo, distrito EI Porvenir, provincia y region San Martin 2018”.
El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

La seleccidn del problema para la realizacion del plan de accion sobre el fortalecimiento
de capacidades docentes en procesos pedagogicos para fortalecer la gestion curricular es el
resultado de un analisis profundo de las causas que lo generan. Por ello, se ha considerado
necesario que, si queremos que los docentes fortalezcan sus capacidades en el manejo de
los procesos pedagdgicos es necesario que se empoderen de los procesos pedagdgicos y
para ello la propuesta es planificar, acompafar y gestionar espacios para el trabajo

colegiado con los docentes de la Institucion Educativa.
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Para ello, debemos, organizar un Plan en donde se considere la realizacion de Talleres de
capacitacion, trabajo de auto capacitacion a traves de la conformacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje, elaboracion y consensuar de un Plan de Acompafiamiento
permanente a la planificacion el fomento de un trabajo colegiado que permita a los docentes
adquirir herramientas pedagogicas necesarias para fortalecer la gestion del directivo y las

capacidades de los docentes.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

» Disefiar un plan de fortalecimiento de capacidades docentes en procesos
pedagogicos para mejorar la gestion curricular en la Institucion Educativa “Victor
Raul Haya de la Torre” Pelejo, distrito EI Porvenir, provincia y region San Martin

2018.

Objetivos especificos:

OE. 1: Plantear estrategias de capacitacion para fortalecer capacidades docentes en la
aplicacion de procesos pedagogicos.

OE. 2: Proponer estrategias para el desarrollo del trabajo colegiado en el dominio de los
procesos pedagdgicos.

OE. 3: Formular estrategias para un adecuado monitoreo, acompafiamiento y evolucion de
la practica docente en lo referente a los procesos pedagdgicos.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la

comunidad educativa de la Institucion Educativa “Victor Raul Haya de la Torre”.
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Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los
avances en el desarrollo del Plan de Accion.

= 1 Director

= 1 Coordinadora pedagdgica

= 1 Coordinador de Tutoria

= 1 Coordinador Administrativo de Recursos Educativos
= 1 Coordinador de Innovacion Soporte Tecnoldgico.
= 1 Psicélogo

= 7 Docentes

= 1 Personal Administrativo

= 1 Auxiliar de Educacion

= 1 Secretaria

= 3 Personal de vigilancia

= 95 Padres y madres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

TablaN° 1

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Plantear estrategias de capacitacion | Limitada estrategia de | -Taller de sensibilizacion

para fortalecer capacidades docentes | capacitacion para fortalecer | -Jornada de reflexion critica y
en la aplicacion de procesos | capacidades docentes en la | autoevaluacion respecto a la practica

pedagdgicos. pedagdgica.




aplicacion de los procesos

pedagdgicos.

-Taller de capacitacion en el manejo del
CN.

-Taller de capacitacion en la aplicacion
de los procesos pedagdgicos con énfasis

en la motivacion y evaluacion.

acompafiamiento y evolucion de la
préactica docente en lo referente a los

procesos pedagdgicos.

evaluacion a la préactica

docente.

Proponer estrategias para el | Estrategias inadecuadas parael | -Jornada de sensibilizacion a los
desarrollo del trabajo colegiado enel | desarrollo del trabajo | docentes sobre la necesidad de
dominio de los procesos | colegiado en el dominio de los | organizar GIAs, para el trabajo
pedagogicos. procesos pedagd6gicos. colegiado.
-Determinar equipos de trabajo de
docentes de acuerdo a sus fortalezas.
-Jornada de trabajo para el desarrollo de
los procesos pedagogicos.
-taller de fortalecimiento para elaborar
la programacion anual, unidades y
sesiones de aprendizajes.
Formular estrategias para un | Escasas estrategias de -Elaborar un plan de trabajo para
adecuado monitoreo, | monitoreo, acompafiamiento y

determinar el cronograma de visitas.
-Socializar con la plana docentes el
desarrollo del plan de monitoreo y
acompafiamiento-

-Monitorear 3 veces de manera
inopinada a todos los docentes.
-Reunidn de sistematizacion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y

evolucion.
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Objetivo especifico 1: Plantear estrategias de capacitacion para fortalecer capacidades en

la planificacion de los procesos pedagogicos.

Acciones:
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Al.l. Taller de capacitacion en manejo de estrategias a los docentes en procesos
pedagdgicos, a traves de la reflexion de la practica docente, va dirigido a todos los docentes,
en tres sesiones, dos horas por sesion, el producto sesiones de aprendizaje debidamente
estructuradas.

A.1.2. Taller de uso adecuado de los procesos pedagogicos de la motivacion y evaluacion
para mejores resultados en los estudiantes. Se realizara en una sesién de dos horas, el
producto sesiones de aprendizajes con claridad en el uso de la motivacion y utilizacién de
diversos instrumentos de evaluacion.

A.1.3. Jornada de reflexion con todos los docentes sobre la practica pedagogica y nuestro
compromiso como maestros. Se desarrollara una sesion con una duracion de 90 minutos,
firma de acta de compromisos para mejorar el trabajo pedagogico.

Objetivo especifico 2: Proponer estrategias para el desarrollo del trabajo colegiado en el
dominio de los procesos pedagogicos.

A.2.1. GIAs para utilizar estrategias metodoldgicas para aplicar el trabajo colegiado en
el conocimiento y manejo de los procesos pedagdgicos, va dirigido a docentes, tres
sesiones, dos horas por sesion, sesiones talleres vivenciales con el uso de los procesos
pedagdgicos.

A.2.2. Reunion para Formar equipos de trabajo segun la especialidad de los docentes y la
fortaleza de cada uno, con la finalidad de optimizar y fortalecer el trabajo de las distintas
comisiones, una hora de trabajo en una sesion, conformacion de los equipos de trabajo con
resolucion directoral.

A.2.3. Taller para elaborar la programacién anual, unidades y sesiones de aprendizajes
teniendo en cuenta los procesos pedagdgicos. Se realizard dos sesiones con una duracion
de 90 minutos cada uno, todos los docentes elaboraran sus unidades didacticas segun el

area que dictan y las sesiones seran socializadas segun la especialidad de cada docente.
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Objetivo especifico 3: Formular estrategias para un adecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en lo referente a los procesos
pedagdgicos.

A.3.1. GiAs para utilizar estrategias metodoldgicas para aplicar el trabajo colegiado en el
conocimiento y manejo de los procesos pedagogicos. con la finalidad de fortalecer la
capacidad de los docentes, va dirigido a todos los docentes, en dos sesiones, dos horas
por sesion y el producto es acuerdos y compromisos de mejora de la practica docente
concerniente a los procesos pedagdgicos.

A.3.2. CPA para propiciar estrategias para el conocimiento y fomentar la reflexion
concerniente a los procesos pedagdgicos con la finalidad de ampliar los conocimientos
sobre los procesos pedagdgicos y aplicarlos adecuadamente, va dirigido a todos los
docentes, en 2 sesiones, dos horas por sesion y el producto es firma de compromiso de
mejorar el trabajo en equipo.

A.3.3. Reunién de trabajo para socializar la ficha de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion de los docentes con la finalidad de esclarecer dudas con respecto a los

desempefios de los docentes, dirigido a todos los docentes y se desarrollara en una sesion
de una hora'y como producto sera la ficha estandarizada de monitoreo y acompafiamiento.
4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis de
informacién que se requiera a lo largo de la ejecuciéon del Plan de Accién, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N° 2

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de entrevista a profundidad

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar con
determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacién, se detallan los
recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Director.

Coordinadores: Pedagdgico, de Tutoria, Administrativo de recursos educativos, de
innovacion y soporte tecnologico, Psicologo, docentes, estudiantes, padres de familia y
autoridades.

Recursos materiales

Proyector multimedia

Computadora

camara fotografica.

Papelotes

Papeles

Plumones

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Los recursos para la realizacion del plan de accion se obtendran de los ingresos propios
que genera la I.E. por algunos servicios que brinda al pablico usuario como pueden ser:

alquiler de losa deportiva, emision de constancias entre otros.

Tabla N°3
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
-Taller de | Director, docentes.
sensibilizacion Proyector 1 < Ingresos propios
-Jornada de multimedia, Laptop 2 100
reflexion critica y
autoevaluacion
respecto a la practica
pedagdgica.
-Jornada de | Director, docentes. 1
sensibilizaciéon a los | Proyector
docentes sobre la | multimedia, )
50 Ingresos propios
necesidad de | Laptop, citaciones,
organizar GlAs, para | control de
el trabajo colegiado. | asistencia.
-Formar equipos de ] s
trabajo de docentes
de acuerdo a sus
fortalezas.
-Elaborar un plan de | Director,
trabajo para coordinador 1 100 Ingresos propios
determinar el pedagdgico.
cronograma de visita
en el aula y otros
durante el afio
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en el

que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 4
Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL

SoDIEIVES. ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM|J|J|A|S|O
Disefiar un plan de fortalecimiento OE1.Plantear 1.1. Talleres de Laptop
de capacidades docentes en procesos | estrategias de capacitacion docente Proyector
pedagbgicos, para mejorar la gestion | capacitacion  docente sobre desarrollo de Papel bon
curricular en la L.E. Victor Raul en la aplicacion de los procesos pedagogicos. Plumoén X
Haya de la Torre- Pelejo, distrito EI | pedagogicas. Papelote
Porvenir, provincia y region San OE 2. Proponer Equipo directivo Masking tape
Martin 2018. estrategias para el | 2.1. Talleres de disefio de Director,
desarrollo del trabajo sesiones de docentes.
colegiado en el aprendizajes donde se Proyector
dominio de los evidencian los procesos multimedia,
procesos pedagdgicos. pedagdgicos. Laptop, X
OE 3. Formular citaciones,
estrategias para un control de
adecuado  monitoreo, asistencia.
acompafiamiento y Director,
evaluacion de la docentes.
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practica pedagogica en
lo referente a los

procesos pedagdgicos.

3.1.-Elaboracion de la
matriz de necesidades
formativas del plan de

fortalecimiento.

3.2.-Circulos de estudio
para el empoderamiento de

los procesos pedagdgicos.

Director Coordinador

pedagogico.

Proyector
multimedia,
Laptop,
citaciones,
control de

asistencia.

Ficha de
observacion.

Separatas,
textos, estudio
de casos.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 4 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 5

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 8
No En Logrado
logrado | proceso
OE1.Plantear 2 Talleres de Porcentaje de 100% de Control de asistencia | Desconocimiento de
. . X - o Autoformacion
estrategias de | capacitacion docentes que docentes que de los participantes. | la aplicacion de los
capacitacion docente | docente sobre participan en el participan en procesos
en la aplicacion de los | desarrollo de taller de el taller de pedagdgicos.
procesos procesos capacitacion capacitacion Desconocimiento del
pedagdgicos. pedagdgicos. sobre CN.
procesos
pedagdgicos.
OE 2. Proponer | Untaller de Los docentes 2 sesiones Cuaderno de Escaso trabajo en
_ _ X | ) Jornada de
estrategias para el | disefio de elaboran sus cada uno sesiones de equipo reflexion
desarrollo del trabajo | sesiones de sesiones teniendo aprendizaje
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colegiado  en

el

dominio  de los

procesos

pedagdgicos.

aprendizajes
donde se
evidencian la

problematizacion.

en cuenta los
procesos

pedagdgicos.

OE 3. Formular

estrategias para un

adecuado monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacioén de la
practica pedagogica
en lo referente a los
procesos

pedagdgicos.

Participan en la
elaboracion de plan
de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de

manera activa.

Un plan MAE Control de asistencia Escaso trabajo en Socializacién
equipo del plan de
manera
oportuna.
Elaboracion de la Escaso trabajo en Socializacion
estructura del Plan | equipo. del plan de
MAE manera

oportuna.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagdgico
ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta,
que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad,

generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido los

siguientes resultados:

Tabla N° 6

Resultados de validaciéon

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de | X
Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accidn para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan | X

de Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion | X
a las necesidades educativas del
contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accién y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la Ficha
de Autoevaluacion y Evaluacién del Informe del Trabajo Académico: Plan de Accién para

el Liderazgo Pedagogico, adaptado por la Universidad Marcelino Champagnat — UMCH -
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para la certificacion del Titulo de Segunda Especialidad con mencion en “Gestion Escolar
con Liderazgo Pedag6gico, ademas de haber resuelto las sugerencias dadas por el revisor

del trabajo académico, asignado por la UMCH.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Titulo del plan de accion: Plan de fortalecimiento de capacidades docentes en procesos pedagogicos para mejorar la gestion curricular

en la LE. “Victor Raul Haya de La Torre” Pelejo, distrito EI Porvenir, provincia y region San Martin 2018.

Situacién

problematica

Formulacion del

problema

Alternativas de

solucién

Obijetivo General

Objetivos Especificos

Meétodo

La inadecuada
aplicacion de los
procesos pedagdgicos
dificulta la gestion
curricular en la LLE.
Victor Raul Haya de La
Torre” Pelejo, distrito

El Porvenir, provincia 'y

region San Martin 2018.

¢Coémo contribuir a la

adecuada aplicacion de

los procesos
pedagdgicos para
mejorar  la  gestion

curricular en la LE.
Victor Raul Haya de La
Torre” Pelejo, distrito El
Porvenir,

provincia y

region San Martin 2018.

-Propuesta de un plan
de fortalecimiento de

capacidades docentes

sobre los procesos
pedagdgicos para
mejorar la gestion

curricular en la IE.
Victor Raul Haya de La
Torre” Pelejo, distrito
El Porvenir, provincia
y regién San Martin

2018.

Disefiar un plan de
fortalecimiento de
capacidades docentes en
procesos pedagdgicos
para mejorar la gestion
curricular en la LLE.
“Victor Ratl Haya de la
Torre” Pelejo, provincia'y

region San Martin 2018.

OEL1 Plantear estrategias de capacitacion
para fortalecer capacidades docentes en la

aplicacidn de los procesos pedagogicos.

OE2 Proponer estrategias para el desarrollo
del trabajo colegiado en el dominio de los
procesos pedagogicos.

0. E.3 Formular estrategias para un
adecuado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente en lo

referente a los procesos pedagégico.

Enfoque cualitativo

Tipo de investigacion:

aplicada.

Disefio de investigacion
Investigacion Accion
Participativa.

Técnica

La entrevista

Instrumento

Guia de entrevista




Apéndice 2

Arbol de problemas

Docentes que desconocen sobre la aplicacion
pertinente de los procesos pedagdgicos para el|

logro de los aprendizajes significativos

Docentes desinteresados en el manejo

adecuado de los procesos pedagdgicos a

través del trabajo colegiado.
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Practica pedagoégica sin acompafiamiento
suficiente, que garantice la adecuada aplicacion de los|

procesos pedagdgicos.

La inadecuada aplicacion de los procesos pedagdgicos dificulta la gestion curricular en la I.E. Victor Raul Haya de La

Torre” de Pelejo distrito El porvenir, provincia y region San Martin 2018.

l

Limitadas estrategias de capacitacion para fortalecer
capacidades docentes en la aplicacién de los procesos

pedagdgicos.

1
Escasas estrategias paré un adecuado monitoreo,

procesos pedagdgicos.

Estrategias inadecuadas para el desarrollo

del trabajo colegiado en el dominio de los

acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente en lo referente a los procesos

pedagogico.




Docentes que conocen sobre la aplicacién pertinente
de los procesos pedagdgicos para el logro de los

aprendizajes significativos

Apeéndice 3

Arbol de Objetivos

Docentes interesados en el manejo adecuado de los

procesos pedagdgicos a través del trabajo

colegiado.

Practica pedag6gica con acompafiamiento

suficiente, que garantice la adecuada aplicacion de|

los procesos pedagagicos. |

Disefiar un plan de fortalecimiento de capacidades docentes en procesos pedagdgicos para mejorar la gestion

curricular en la L.E. “Victor Raul Haya de la Torre” de Pelejo, distrito EI Porvenir, provincia y regién San Martin

Plantear esfrategias de capacitacion para
fortalecer capacidades docentes en la

aplicacion de los procesos pedagdgicos.

Proponer estrategias pa'ra el desarrollo del
trabajo colegiado en el dominio de los

procesos pedagogicos.
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Formular estrategias para un adecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica

docente en lo referente a los procesos

pedagdaicos,
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APENDICE 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA
A DOCENTE DE LA I.E. SOBRE PROCESOS PEDAGOGICOS
Entrevistado(a): Docente
Preguntas de contexto:
1. ¢Crees que es importante para un docente conocer los procesos pedagdgicos que

se desarrolla en una sesion de aprendizaje? ;Por qué?

2. ¢Crees que los procesos pedagogicos que aplicas en las sesiones de aprendizaje

desarrollan competencias en los estudiantes?

3. ¢Como describe el liderazgo que ejerce el equipo directivo de la institucion

educativa para elaborar la planificacion curricular?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Aplicacion de la ficha de encesta.
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