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RESUMEN

El objetivo del Plan de Accion que continuacidon presentamos actlia sobre tener una
buena planificacion curricular la cual va a permitir al docente que tenga un tiempo
para pensar la practica, teniendo en mente un esquema donde pueda pensar los
elementos que organizan la actividad y secuenciar actividades de las sesiones de
aprendizaje por lo que es importante que se considere los procesos pedag6gicos Yy
didacticos que le permite organizar con secuencia ldgica para desarrollar un conjunto de
aprendizajes propuestos lo que falta fortalecer en las docentes de la Institucion
Educativa Inicial N° 157, situacion que de ser solucionada estaria evidenciando el logro
actividades de aprendizaje que estén de acuerdo a los intereses y necesidades de los
estudiantes. El procedimiento del trabajo es innovador y en atencién a las orientaciones
brindadas por el MINEDU por medio de la planificacion de los talleres presenciales del
diplomado y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, se logro
realizar un diagnodstico adecuado que nos permiti6 conocer un poco de nuestro
problema, durante esta fase se utilizaron técnicas e instrumentos como, el arbol de
problemas, el arbol de objetivos, matrices de priorizacion, mapa de procesos, cuadro de
categorizas, guia de entrevista, y guias de preguntas las cuales luego de ser
sistematizadas, se constituyen en el soporte que nuestro informe. El disefio del Plan de
accion, presenta alternativas de solucion, las cuales se sustenta desde el enfoque de la
gestién de procesos, se presentan un conjunto de actividades que se constituyen en la
estrategia para el logro de nuestros objetivos especificos, como por ejemplo mejorar el
conocimiento de los procesos didacticos para una adecuada planificacion curricular a
través de la implementacion de Jornadas de sensibilizacion y Talleres de capacitacion
sobre procesos pedagdgicos y didacticos en las diferentes areas de trabajo, asi como
promover el trabajo en Grupos de inter aprendizaje para compartir experiencias sobre
procesos pedagogicos y didacticos . El Efecto de esta alternativa se visualizara en el
cumplimiento de la meta propuesta que contempla que un 100% de las docentes
conocen y aplican procesos pedagogicos y didacticos en forma oportuna, adecuada y
pertinente durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. EI Plan de accion es
asertivo sin embargo podemos concluir que de ser aplicado en la Institucion Educativa
Inicial N°157, se estaria logrando fortalecer una buena planificacion curricular para una

mejora de logros de aprendizaje.



PRESENTACION

El presente trabajo se realiza ante la necesidad de contar con una adecuada planificacion
curricular por parte de los docentes que trabajan en la Institucion Educativa N° 157,
para ello es necesario tener en cuenta el logro de aprendizajes de los estudiantes, por
este motivo se debe tener en cuenta las competencias, capacidades y desempefios que

deben de lograr al concluir ciclo de estudio.

Por otro lado dentro de la planificacion también se debe tener cuenta que para garantizar
los aprendizajes desarrollados en los espacios educativos estén acordes a las
necesidades e intereses de los estudiantes para esto los docentes deben desarrollar una
planificacién donde se consideren los procesos pedagdgicos y didacticos, uso adecuado
de recursos didacticos, materiales educativos; en tal sentido los docentes deben hacer
uso del Disefio Curricular Nacional, Rutas de aprendizaje, Manual del Buen Desempefio
Docente, Mapas de Progreso entre otros, lo que dard por resultado actividades de
aprendizaje dindmicas que despierte el interés de los estudiantes en su aprendizaje y no
se sientan desmotivados y desinteresados .

Dentro de la planificacién también es importante la participacion colegiada lo que
permitird realizar un intercambio de experiencias, conocimientos, asi como programar
acciones como: Talleres de capacitacién que ayudara a mejorar su practica pedagdgica,
es importante contar con reuniones de reflexiobn que nos permite dar cuenta de
actividades exitosas y da algunas debilidades que son necesarias fortalecer, lo que

ayudara al docente el desarrollo de su idoneidad profesional.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 157 es una institucion pablica de modalidad de Educacion
Basica Regular se encuentra ubicada en una zona Urbana organizada en dos turnos
mafiana y tarde, se encuentra en la Urbanizacion Garibaldi Calle Costa Rica s/n ubicada

en la Region Moquegua Provincia y Distrito de llo.

El entorno de la institucion difiere por su lugar de ubicacion; asi: Por inmediaciones del
centro referencial cuenta con la cercania de la posta médica del Pueblo Joven de
Miramar, la Compafiia de Bomberos, el estadio Mariscal Nieto, la plaza Bolognesi,
institucion de Aduana de llo , restaurant chifa, libreria, tiendas, Institucion Educativa
Particular “Dulces Pasitos”, Heladeria y panaderia Venecia, Iglesia Cristo
Rey, Institucion Educativa “Mercedes Cabello de Carbonera”, Institucion Educativa
Particular “San Luis”, la Municipio Provincial de Ilo, el Malecon Costero, plazuela de
urbanizacion Garibaldi y al frontis cuenta con una loza deportiva que tiene acceso la
institucion para uso pedagogico con consentimiento del comité de la Urbanizacion
Garibaldi, espacio que es aprovechado en el desarrollo del logro de aprendizajes de
nuestros estudiantes, a dos cuadras se encuentra la avenida Mariano Lino Urquieta via
principal de trasporte urbano, como zona de riesgo del entorno es la presencia de la via
férrea de la Empresa Minera Southern Cooper Corporation que perturba con altos
decibeles de sonido lo cual perjudica el normal desarrollo de las actividades educativas,
por otro lado las vias de alto transito (avenidas) representan inseguridad vial, contamos
con la cercania de Petropert ya que a cualquier incidente pone en riesgo la integridad

de los estudiantes,.

El sustento principal laboral de los padres de familia es la actividad pesquera artesanal
que se caracteriza por el trabajo manual y el uso de embarcaciones pequefias y de
aparejos de pesca sencillos y cuyos productos estan destinados al consumo humano
directo. La actividad industrial con la que se cuenta es basicamente en la produccion de

cobre llevada a cabo por la empresa minera como Southern Per Copper Corporation,



la generacion de energia eléctrica es llevada a cabo por la empresa Ener Sur, también se
cuenta con féabricas de harina de pescado como Procesadora de Productos Marinos
como Hayduck S.A, TASA, COPEINCA, AUSTRAL, entre otras.

La Institucion Educativa cuenta con una infraestructura moderna acorde a las
necesidades de los estudiantes, implementado con servicios bésicos como: agua
potable, electricidad y alcantarillado, las aulas estan dotadas con pizarras interactivas,
computadoras asi como laptop para docentes con lo cual se facilita su labor educativa,
ademas se tiene material didactico estructurado que permite que los estudiantes a través
de la manipulacion puedan tener mejores resultados en su aprendizaje, por otro lado se

cuenta con personal docente capacitado y con predisposicion a los cambios educativos.

En la Institucion Educativa N° 157 se encuentra en la modalidad de Educacion Bésica
Regular , atiende al Il ciclo con las siguientes caracteristicas: El centro Educativo
cumple sus funciones educativas en dos turnos con tres secciones de 4 afios de edad ,
tres secciones de 5 afios de edad que funciona en el turno mafiana y 3 secciones de 3
afios de edad en el turno tarde, el area de terreno es de 800 m2, tiene una antigliedad de
51 afios fue creada el 11 de abril de 1967, fue reconstruida en el afio 2010 por el
Gobierno Regional, tiene una infraestructura con una antigiedad de 8 afios, la cual se
encuentra en buenas condiciones, la construccion es de dos pisos: en el primer piso tiene
un espacio recreativo , un pasadizo, un servicio higiénico especifico para nifias , otro
para nifios, un servicio higiénico para el personal docente y auxiliar, un servicio
higiénico para personal administrativo, seis aulas implementadas con pizarras
interactivas y una computadora cada una, una cocina implementada, un comedor
infantil, sala de espera para padres de familia y dos servicios higiénicos para padres de
familia, una loza deportiva ; en el segundo piso cuenta con un ambiente para la
Direccion, Centro de Cdmputo, sala de almacén de material didactico, sala de
indagacion, una aula de mdsica, centro de estudio (areas verdes) con un proyecto
sostenible de innovacién con la participacion de toda la comunidad educativa utilizando

pared verde(malla) , techo verde (mesas) y una sala de psicomotricidad.

La poblacién escolar en el presente afio es de 79 estudiantes en 3 afios en las secciones:
A 27 estudiantes, B 25 estudiantes y C 27 estudiantes; 81 estudiantes en 4 afos

divididos de la siguiente manera: seccion A 27 estudiantes, seccion B 28 estudiantes y



seccion C 28 estudiantes; en 5 afios se cuenta con 79 estudiantes divididos de la
siguiente manera: seccién A 27 estudiantes, seccién B 27 estudiantes y seccién C 25

estudiantes, haciendo una poblacion educativa total de 241 estudiantes.

En el aspecto educativo los estudiantes .se identifica como nifio — nifia, se identifica
como miembro de su familia y comunidad, demuestra solidaridad, ayuda y respeto
hacia los demas, es autbnomo en sus acciones, se expresa con claridad (sentimientos —
emociones), conoce y Vvalora su cuerpo, practica habitos elementales de orden y
limpieza, es creativo, tiene iniciativa para resolver los problemas, crea cuentos relatos
cortos (imaginacién).Crea grafismos, entona canciones, canta y baila, establece
relaciones (dimensiones, posiciones, textura, etc.), ama a su Patria respetando sus

simbolos patrios y participa activamente, seguros de si mismos con elevada autoestima.

La condicion econdémica de los Padres de Familia es adecada, cuentan con un trabajo
que les permite solventar sus necesidades, el grado escolar de los mismos es: con quinto
afio de secundaria 20 padres equivalente en 8.33%, con estudios concluidos y técnicos
90 padres con un equivalente de 37.5%, profesionales 90 padres equivale a un 37.5%,
25 padres dedicados a trabajos eventuales y comerciantes 40 con 16.7%.

Las familias estan constituidas de la siguiente manera: en nuclear 180 familias equivale

a un 75% y monoparental 60 familias el equivale a un 25%.

El Directivo esta actualmente designado desde el afio 2015, en mérito al concurso a
cargos directivos por el Ministerio de Educacion, ademas, haber cursado sus estudios
superiores en una Universidad Privada de Tacna, obteniendo el grado de Licenciada en
Educacion con mencion en Educacién Inicial , también haber realizado y concluido una
maestria con mencion en: Investigacion y Docencia en Educacion Superior y otra
maestria en: Gestion en Entornos Virtuales para los Aprendizajes, ampliamente
predispuesta para generar las condiciones que permitan cambios acordes a las

exigencias de la sociedad actual y del propio Ministerio de Educacion.

El personal docente, ademas de tener estudios profesionales y laborar en la especialidad
para la cual ha sido formado y la experiencia necesaria, recibe capacitaciones

esporadicas exclusivas en tematicas propias de la modalidad por parte del Ministerio de
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Educacion y otras Instituciones formadoras realizado por propia iniciativa y
autofinanciado siempre con el deseo de mejorar su practica pedagogica segun las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes. El personal docente con el cual cuenta
la Institucion es el siguiente: 09 docentes, de los cuales 05 son docentes nombrados
(55.6%) y 04 docentes contratados (44%). 07 docentes (78%) son casados, vale decir
con familia constituida, mientras que las 02 docentes (22%) son solteras. Tenemos
docentes que en edades oscilan entre los 33 a 40 afios que representa el 44.5 % (04
docentes), en rango de 41 a 50 afios el 33.33% (03 docentes), de 51 a 60 afios el 22% (2
docentes), tres docentes se encuentra en la Il escala, representa el 33.33 %, en la Il
escala 1 docente, representa el 11.11%, 2 docentes en la Il escala el 22.22% y cuatro
docentes contratadas. Las docentes nombradas tienen una antigiiedad entre 12 a 33 afios

de servicio, en cuanto al personal contratado 04 docentes con 6 afios de antiguedad.

Dentro de las caracteristicas que retinen son las siguientes: cuentan con un perfil como:
Ser mediador de aprendizajes practicos y funcionales en nifios y nifias, potencializar las
habilidades del pensamiento de forma reflexiva, critica y creativa, investigador técnico,
critico de la realidad educativa, aplicando procesos cualitativos con rigor cientifico,
disefiador del curriculo en su nivel de desempefio, basado en el modelo educativo , y
participativo, gestor de instituciones educativas de calidad, en funcién de procesos
administrativos, liderazgo y vision de futuro, evaluador de objetivos y logros del
proceso de aprendizaje en el a&mbito institucional, en forma criterial y holistica,
promotor de participacion comunitaria, liderando procesos de integracién y consensos
de solidaridad, respeto y equidad, protector de la salud fisica y mental de los y las nifios
y nifas, ejecutor de las nuevas concepciones paradigmaticas en educacion de nifios y
nifias, considerando el curriculo del nivel inicia, mediador de aprendizajes practicos y
funcionales en nifios y nifas, disefiador del curriculo en su nivel de desempefio, basado
en el modelo educativo y pedagdgico requerido a las exigencias del entorno, con criterio
innovador y participativo, gestor de instituciones educativas de calidad, en funcién de
procesos administrativos, liderazgo y vision de futuro, evaluador de objetivos y logros
de, proceso de aprendizaje en el ambito institucional, en forma criterial y holistica,
promotor de participacion comunitaria, liderando procesos de integracion y consensos
de solidaridad, respeto y equidad, protector de la salud fisica y mental de los y las nifios
y nifias, ejecutor de las nuevas concepciones paradigmaticas en educacion de nifios y

nifas, considerando el curriculo del nivel inicial, los docentes laboran como un docente
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de calidad en el sistema educativo Nacional que provee oportunidades de aprendizaje a
todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais, como indica el propdsito del Marco del Buen Desempefio
Docente: fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes
alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para
la Educacion General Bésica. En este nivel, se promueve el desarrollo y aprendizaje de
los nifios y las nifias, en estrecha relacion y complemento con la labor educativa de la
familia, por ser esta la primera y principal institucion de cuidado y educacion del nifio
durante los primeros afios de vida. Ademas, constituye el primer espacio publico en su
entorno comunitario en el cual los nifios y las nifias se desarrollan como ciudadanos. La
institucién tiene una cultura ambientalista por que busca estudiar, monitorear o proteger
el medio ambiente del mal uso a la degradacién que implica el accionar humano, con un
enfoque de ensefianza cientifica, cuyo objetivo es desarrollar el interés por las ciencias y
la investigacion ambiental en los estudiantes como una manera de apropiarse de su

entorno y contribuir a la solucion del problema ambiental.

El problema priorizado con la comunidad educativa se ha determinado por intermedio
de los diferentes monitoreos Yy acompafiamientos realizados a los docentes al final se
realizo la sistematizacion de los resultados lo cual dio como resultado fortalecer la
Planificacion Curricular, para mejorar se realizara una investigacion cualitativa para lo
cual se asignan tareas mediante un Plan de Accion que tiene como objetivo mejorar las
practicas pedagdgicas, las técnicas e instrumentos y para recoger la informacion se ha
considerado focos grupos de discusion, entrevistas y fichas de monitoreo para recoger la
informacién, se encuentra vinculado el problema con los compromisos de gestidn
escolar 3: Cumplimiento de la Calendarizacion, porque la institucién educativa realiza
todas las actividades planificadas (sesiones de aprendizaje, jornadas de reflexion, entre
otras) para el afo escolar; con el compromiso 4: Acompafiamiento y Monitoreo a la
Préctica Pedagogica en la IE. con el objetivo que el equipo directivo de la IE realiza
acompafiamiento y monitoreo a las docentes de acuerdo a la planificacion del afio
escolar, para asegurar que todas y todos los docentes demuestren un buen desempefio en
su labor; con el Compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar en la IE, con el
propdsito que el equipo directivo desarrolle acciones para la promocion de la
convivencia, la prevencion y atencion de la violencia en la IE., para que el estudiante

cuente con espacios seguros y acogedores que son muy necesarios para asegurar que
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exista una planificacion adecuada a su vez también esta vinculada con el Marco del
Buen Desempefio Directivo con sus Dos Dominios, Nueve Competencias y veintiln
Desemperios, que es una documento que define el rol del directivo en la mejora de la
calidad de aprendizajes esperados, se ha considerado la importancia del liderazgo
pedagogico porque requiere un enfoque mental con el fin de dar una nueva percepcion
que el comportamiento sea congruente con sus creencias y motivar a realizar cambios
permanentes por lo que vinculamos con las Dimensiones de Robinson considerando el
establecimiento de metas y expectativas, obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica, planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del Curriculo
Nacional, promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo docente y asegurar un

entorno ordenado y de apoyo.

La Institucion tiene como una fortaleza a los docentes por que se esfuerza en brindar
una educacioén de calidad para preparar a sus estudiantes a enfrentar los desafios que
imperan en la nueva sociedad del conocimiento, el manejo de las nuevas tecnologias asi
como la comprension de la informacién, es por esto que se hace relevante que el
docente maneje de manera eficaz las estrategias de ensefianza y de aprendizaje que
permitan a los estudiantes a aprender, este es un reto que les permite estar en
constante capacitacion sobre la aplicacion del Curriculo Nacional. Utilizan los
espacios educativos en forma coherente , logran involucrar al Padre de Familia en las
acciones educativas , la ausencia del monitoreo acompafiamiento y evaluacion (MAE)
se convierte en una Fortaleza ya que se implementara un plan para fortalecer la
planificacion curricular en los docentes, los GIAS , trabajo en pares y trabajo colegiado
también ayudara a mejorar a la vez con el apoyo de alianzas con la Unidad de Gestién
Educativa Local, Ministerio de Salud, Policia Nacional, Municipalidad Provincial,
Compafiia de Bomberos, Fiscalia de Prevencion del Delito entre otros, quienes apoyan

a la Institucion Educativa en las necesidades educativas.

1.2 Diagnéstico y descripcion general de la situacién problematica

El problema priorizado se ha planteado de la siguiente manera “Inadecuada gestion
curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos en la planificacion curricular de la
Institucion educativa Inicial N° 157 de la provincia de llo. Esta problematica es

abordado desde el Proyecto Educativo Institucional que tiene como uno de los objetivos
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principales elevar el nivel de logro de los aprendizajes, asimismo guarda estrecha
relacion con la gestion escolar del directivo, porque como lider pedagdgico busca elevar
los logros de aprendizajes de los estudiantes, y alcanzar la meta “La escuela que
queremos” con la participacion importante e indispensable con el buen desempefio
docente. EIl problema priorizado se relaciona con el primer compromiso de gestion
escolar denominado: progreso anual de los aprendizajes de estudiantes, porque como
lider pedagdgico buscara mejorar a travées de su gestion los logros de aprendizajes, otro
compromiso con el que guarda relacién es el cuarto compromiso: acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la, que se relaciona directamente con la practica
pedagogica de los docentes, donde la visita al aula es indispensable ya que nos va a
permitir recoger la informacion necesaria y poder detectar las fortalezas y debilidades

para mejorar las competencias de los docentes, y asi enfrentar la problematica detectada.

Las causas que han originado la existencia de mi problema priorizado son las siguientes:
La probleméatica mencionada, se encuentra identificada en el arbol de problemas siendo
una de sus causas ausencia de la gestion del monitoreo acompafiamiento y
evaluacion , debido a que la Directora tiene recarga administrativa, lo que obstaculiza
que se haga un seguimiento a las docentes en el momento oportuno y adecuado, sin
embargo se trata de cumplir en la medida posible con dos monitoreo al afio, en donde se
brinda apoyo y se estimula la labor docente, generando espacios de reflexion y de

construccion sobre la propia practica docente

otra de las causas es limitado conocimiento de los procesos pedagdgicos y didacticos
se ha podido evidenciar gracias al seguimiento hecho en aula, que las docentes no
aplican de manera eficiente los procesos pedagdgicos y didacticos desarrollando
sesiones poco significativas, guardando relacion con el factor de formacién docente de
una manera continua que permita que el docente se empodere de los nuevos escenarios
educativos y el limitado manejo de estrategias en las sesiones de aprendizaje, la misma
gue se debe a la desmotivacion de las docentes, debido a los constantes cambios del
curriculo como también al bajo compromiso de las docentes por investigar. También se
presenta el escaso compromiso docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, debido
al desconocimiento de los procesos pedagodgicos y didacticos en la ejecucion de
sesiones, cayendo muchas veces en actividades rutinarias que no van acorde a su

contexto de los estudiantes, como también se puede identificar un débil manejo de las
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herramientas pedagdgicas, desconocimiento de los enfoques de las areas por el
desinterés de las docentes, el desconocimiento tedrico, escaso uso de materiales

educativos e insuficiente manejo de estrategias.

Asi mismo se puede evidenciar la causa inadecuado trabajo colegiado en el
conocimiento de los procesos pedagogicos y didacticos existe un fuerte celo
profesional, lo que da paso al trabajo individual, desmereciendo el trabajo colaborativo
el cual genera espacios para la reflexion conjunta sobre las précticas pedagogicas, la
integracion de capacidades, el intercambio de experiencias bajo un clima de respeto y
tolerancia impulsando de esta manera una cultura académica, donde se facilite el trabajo

en conjunto, el intercambio de métodos y estrategias sin limitaciones profesionales.

Ante las causas detalladas se ha recogido los siguientes efectos estudiantes con escaso
logro de aprendizaje por motivo que los aprendizajes son poco significativos,
ocasionando que los estudiantes se sientan desmotivados en clase debido a que las
sesiones de aprendizaje no responden a las necesidades e intereses de los estudiantes ,
no parten de una situacion significativa, siendo necesario que los docentes reflexionen
sobre su practica a partir de un asesoramiento 0 acompafiamiento pedagdgico, asistir a
talleres que contribuya a mejorar sus desempefio y asuman compromisos como tambien
el efecto inadecuada aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos presentan
sesiones de aprendizaje que se evidencia el desconocimiento en la practica de
planificacion curricular, que los docentes no toman en cuenta el contexto, la realidad,
intereses y conocimientos de los estudiantes teniendo sesiones de aprendizaje que no
generan expectativas, presentan  sesiones de aprendizaje tradicionalistas poco
significativas para el estudiante siendo necesario que el docente asista a capacitaciones
y actualizacion que brinda el MINEDU , auto capacitaciones u otras entidades, asi
mismo el efecto Practica pedagogica inadecuada, la docente debe tener la capacidad
de ensefiar, transformar el saber para que potencie en los educandos el desarrollo de las
habilidades cognitivas, capacidades de orden superior como razonamiento, creatividad y
pensamiento critico donde se enfrente al estudiante a asumir retos y desafios, que
permita la busqueda de la solucion a problemas a través de actividades ludicas propias
de su edad por lo que la exigencia en el docente es que debe de estar capacitado y

actualizado en la préactica pedagogico.
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Categoria: Procesos didacticos

Conclusion preliminar:

Las docentes consideran que aun esta confuso la idea de como van a planificar con los
procesos didacticos ya que en sus sesiones de aprendizaje no se evidencia el uso de los
procesos didacticos, por tal motivo se hace necesario empoderar a los docentes de la
utilidad de desarrollar en sus sesiones de aprendizajes los procesos didacticos con la
finalidad de desarrollar sesiones de aprendizaje significativos que contribuyan al logro
de los aprendizajes, como dice (Danilo, 1968 citado en

tps://es.scrbd.cm/document/341018859/procesos didacticos...)... .El proceso didactico
es una actividad conjunta e interrelacionada de profesor y estudiantes para la
consolidacién del conocimiento y desarrollo de competencias .Son Acciones exitosas

que se desarrollan en la préctica del aula para una labor efectiva y eficiente.

Categoria: Monitoreo y acompafiamiento

Conclusion preliminar:

El monitoreo y acompafiamiento para muchas docentes piensan que es incomodo lo
consideran punitivo. Algunas docentes piensan que no les ayuda a mejorar su practica
pedagogica por el contrario les incomoda la presencia del acompafiante que observa y
escucha lo que dictan su clase que ocasionan tension en ellas por lo que no pueden
realizar bien su sesion de aprendizaje cbmodamente. Sin embargo, la normatividad y la
bibliografia nos hablan que tienen un fin formativo, el recojo de informacion a través de
la observacion de clase en el que se identifican fortalezas y debilidades dan lugar a un
proceso de reflexion sobre la practica pedagdgica de las maestras, el cual es
complementado con el acompafiamiento cuya finalidad es pedagOgica, se asumen
compromisos para superar debilidades, capacitarse, involucrarse y mejorar su practica
pedagdgica. Asi mismo resulta pertinente involucrar a las maestras en el disefio de
instrumentos para el monitoreo y acompafiamiento, como situacion que identifique la

contextualizacion de los procesos a la realidad institucional.
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Categoria: Comunidad Profesional de Aprendizaje

Conclusion preliminar:

Las docentes consideran que su trabajo de aula es Unica y exclusivamente
responsabilidad de ellas y no tienen que compartir m&s adn si la colega no aporta
durante el trabajo, el trabajo individual que realizan consideran que es suficiente para
atender la demanda de sus estudiantes y sus experiencias Unicas solo para su aula, como
lider de la institucién educativa considero que la mirada colectiva se da no solo cuando
se debe atender una situacion en el &mbito de toda la escuela si no debe de ser en todo
momento buscando las mejoras en nuestro desempefio, sin embargo, sabemos que el
trabajo colaborativo en los ultimos tiempos estd dando buenos resultados es decir
cuando la mirada es integral respecto a los diferentes procesos que se desarrollan en las
escuelas por lo que considero que tenemos que trabajar en comunidad profesional de
aprendizaje si queremos lograr una experiencia positiva, asi mismo trabajar en equipo,
de manera colaborativa, en un ambiente coémodo, favorable, donde los actores

practiquen habilidades interpersonales.

Para mejorar el problema identificado inadecuada gestion curricular de los procesos
pedagdgicos y didacticos en la planificacion curricular de la institucion educativa inicial
N° 157, Provincia de llo, Region Moqguegua, se detectd por las diferentes visitas de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion realizadas a las docentes de las diferentes
aulas de la Institucion, como resultado de la sistematizacion realizada se determino
como problema que existe deficiencia en la planificacion de los procesos pedagdgicos
y didacticos en las sesiones de aprendizaje, trayendo como consecuencia actividades
poco atractivas e inadecuadas, perjudicando el logro de aprendizajes de los estudiantes,
para recojo de informacion acerca de esta problematica detectada se aplicaron como
instrumentos: la entrevista y encuesta a los docentes lo que dio como resultado que se
tenia que fortalecer la gestion curricular en procesos pedagogicos y didacticos. Para
mejorar la deficiencia se ha planificaron diferentes actividades como: sensibilizacion del
personal, talleres de capacitacion, se ejecuté un plan de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion, asi como el trabajo colegiado lo que ayud6 mejorar la practica pedagdgica.
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REFERENTES CONCEPTUALES

PROCESOS DIDACTICOS: Es la actividad conjunta e interrelacionada del profesor y
estudiantes para la consolidacion del conocimiento y del desarrollo de competencias
(Danilov, 1968). Son acciones exitosas que se desarrollan en la practica del aula para
una labor efectiva y eficiente. Los procesos didacticos son acciones integradas y
secuenciales que debe seguir el docente en forma secuencial para el logro eficaz de los
aprendizajes. Procesos didacticos del &rea de ciencia y tecnologia: Los procesos
didacticos que ayudan a concretar el desarrollo de los procesos didacticos que ayudan a
concretar el desarrollo de las competencias del area de ciencia y tecnologia a.-
Planteamiento del problema: deben ser preguntas investigables. Las preguntas son el
motor, cualquier indagacion, evidencian lo que se busca conocer, lo que necesitamos
hacer y que necesitamos saber respecto algun hecho o fenédmeno que interesa conocer.
b.- Planteamiento de hipotesis: consiste en plantear respuestas o posibles explicaciones
al problema planteado. C.-Elaboracién del plan de accion: Implica elaborar una
secuencia de acciones, orientadas al recojo de evidencias que permitan comprobar o
descartar las hipdtesis planteadas d.-Recojo de datos y analisis de resultados: Los
estudiantes disefilan y recogen evidencias que contribuyan a poner a prueba sus
hipotesis, en este proceso se debe emplear un cuaderno de campo. Una vez que se ha
recogido una serie de datos a partir de la observacion o experimentacion de hechos o
fendmenos naturales, habra que analizarlos con la finalidad de aceptar o rechazarla
hipdtesis. e.- Estructuracién del saber construido: Implica revisar si las hipotesis
planteadas son coherentes con los resultados experimentales (contrastacion de hipotesis)
y formular conclusiones. f.- Evalia y comunica: Elaborar argumentos o conclusiones
que comunican y explican a través de los resultados obtenidos a partir de la reflexion
del proceso y el producto obtenido, reflexionando sobre sus logros y dificultades con el
fin de formular recomendaciones. Comunicando de manera oral, escrita o grafica

utilizando diferentes medios: virtual, textos exposiciones peridédicos murales etc.

MONITOREO: Es el recojo y analisis de informacion de procesos y productos
pedagdgicos que permite identificar logros y debilidades de la practica pedagdgica del
docente para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o

recomendar medidas correctivas orientados al logro de los aprendizajes de los
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estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2014-pag50) Podemos decir que el monitoreo es
un proceso que permite recoger informacion de las fortalezas y debilidades que se

observan en la practica pedagogica de los docentes.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO: Conjunto de procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a traveés de acciones
especificamente orientadas a brindar informacién relevante para mejorar su practica
pedagdgica. Se da a traves del dialogo y del intercambio de experiencias y sobe la base
de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y
de trabajo colaborativo en un clima de respeto y confianza mutua. (Ministerio de
Educacién, 2014-padg 50) ElI acompafamiento se define como una estrategia de
formacion en servicio que se da los docentes de la Institucion educativa con la finalidad
de ayudar a mejorar su préctica pedagdgica y a crecer profesionalmente EI monitoreo y
el acompafiamiento se adecua a las necesidades y expectativas de cada docente.

Comunidad profesional de aprendizaje Comparto la definicién que cita el mddulo de
Plan de Accién cuando afirma que: “Una comunidad profesional de aprendizaje (CPA),
es una estrategia de mejora escolar que implica una nueva cultura y una nueva
organizacion de los centros escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de
cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con especial
énfasis en 15 los profesionales, mediante la colaboracion, y el apoyo mutuo (Krichesky
y Murillo, 2011). No es sencillo dentro de la gestion escolar liderar CPA, sin embargo,
son la estrategia esperada para promover el trabajo colaborativo dentro de un clima
favorable y sobre todo que genere el involucramiento de los actores, toda vez que se
tiene el mismo objetivo, la mejora de los aprendizajes. (REICE, 2011) “Constituye,
igualmente, una herramienta de reforma que se nutre de factores tan esenciales como el
liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, el desarrollo profesional basado
en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la
practica y el trabajo sistematico con evidencia, entre otros” (p.66). (REICE, 2011) “A su
vez, una CPA propiamente dicha permite que los profesores reflexionen e indaguen
sobre su propia practica para poder detectar las necesidades de mejora en relacion con el
aprendizaje de los alumnos” (p.14). Esto significa que nuestro plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Institucional debe de considerar las CPA como una

alternativa para la mejora continua de los procesos que involucra. Nada méas oportuno
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para corroborar lo plantado por Fullan y Hargreaves (1997) respecto de la cultura
colaborativa. (REICE, 2011) “Una cultura de colaboracion implica saber valorar a las
personas y a los grupos a los que pertenecen, lo cual permite generar las condiciones

que posibiliten luego establecer instancias de trabajo colaborativas y satisfactorias”

(p.10).

Comunidad profesional de aprendizaje Comparto la definicién que cita el mddulo de
Plan de Accion cuando afirma que: “Una comunidad profesional de aprendizaje (CPA),
es una estrategia de mejora escolar que implica una nueva cultura y una nueva
organizacion de los centros escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de
cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con especial
énfasis en 15 los profesionales, mediante la colaboracion, y el apoyo mutuo (Krichesky
y Murillo, 2011). No es sencillo dentro de la gestion escolar liderar CPA, sin embargo
son la estrategia esperada para promover el trabajo colaborativo dentro de un clima
favorable y sobre todo que genere el involucramiento de los actores, todas vez que se
tiene el mismo objetivo, la mejora de los aprendizajes. (REICE, 2011) “Constituye,
igualmente, una herramienta de reforma que se nutre de factores tan esenciales como el
liderazgo distribuido, la cultura de trabajo colaborativa, el desarrollo profesional basado
en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la
practica y el trabajo sistematico con evidencia, entre otros” (p.66). (REICE, 2011) “A su
vez, una CPA propiamente dicha permite que los profesores reflexionen e indaguen
sobre su propia practica para poder detectar las necesidades de mejora en relacién con el
aprendizaje de los alumnos™ (p.14). Estos significan que nuestro plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion institucional debe de considerar las CPA como una
alternativa para la mejora continua de los procesos que involucra. Nada méas oportuno
para corroborar lo plantado por Fullan y Hargreaves (1997) respecto de la cultura
colaborativa. (REICE, 2011) “Una cultura de colaboracion implica saber valorar a las
personas y a los grupos a los que pertenecen, lo cual permite generar las condiciones

que posibiliten luego establecer instancias de trabajo colaborativas y satisfactorias”

(p.10).

TRABAJO COLEGIADO
Segun Maria Consuelo Fregoso Castro (2010)
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La Estrategia del Trabajo Colegiado consiste en vivir la Escuela, el dia a dia como un
desafio colectivo de Construccion, en el sentido de asumir una responsabilidad
compartida de los problemas y también de la generacién y puesta en practica de las

alternativas de solucion.

Construir nuevas relaciones de autoridad dentro de la Escuela, que gradualmente den
espacio a la participacion como miembros de un equipo, es también un cambio al que

apunta la Estrategia del Trabajo Colegiado.

Segun Aymer Darinel Leon Mollinedo (2005) EI Trabajo Colegiado debe ser un espacio
especial de Indagacion, Investigacion y Accion Pedagogica que potencie la necesidad de
formacion interdisciplinaria entre los maestros, con posibilidades que vayan desde la
basqueda de Bibliografia actualizada hasta la intervencion de Agentes Externos,

Asesores 0 Especialistas en alguna Tematica Educativa.

El Trabajo Colegiado exige incrementar verdaderamente el Trabajo en Equipo, no solo
con sentido de colectividad, sino hay que agregar el de unidad y equidad en el proceso
de accion, con compromiso y responsabilidad de todos, para el logro de objetivos

también compartidos.

1.3 Enunciado del problema

El problema priorizado “Inadecuada gestion curricular de los procesos pedagdgicos y
didacticos en la planificacion curricular de la Institucién educativa Inicial N° 157 de la
provincia de Il0”. se a considerado por que presenta una practica pedagdgica que no
esta orientada al desarrollo de competencias de los estudiantes mediante la propuesta de
actividades y las estrategias que motiven en los estudiantes las actitudes de
investigacion y experimentacion, con ausencia de procesos pedagodgicos y didacticos
que promueven el desarrollo de competencias, las sesiones de aprendizaje que no
parten de una situacién retadora o desafios, problemas o dificultades a resolver; que
movilicen las competencias; situaciones capaces de provocar conflictos cognitivos en
los estudiantes por lo que es necesario que la docente asuma el compromiso de

participar en talleres, capacitaciones y actualizaciones del MINEDU.
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Para dar solucion al problema el lider pedagdgico cumple con el Marco del Buen
Desemperfio del Directivo. que plantea el ejercicio con propiedad el liderazgo y la
gestién de la escuela que dirige; rol que implica asumir nuevas responsabilidades
centradas en el logro de aprendizajes de los estudiante cumpliendo el dominio Gestién
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con sus cuatro competencias y 14
desempefios, dominio dos Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes con sus dos competencias y 7 desemperios a la vez con el liderazgo de
Vivian Robinson coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo que cumple
con el Monitoreo oportuno de los resultados de la evaluacion de aprendizajes, Tomar
en cuenta las experiencias e impresiones de los estudiantes , con Participacion en la
planificacion curricular Mediante la propuesta del Plan de fortalecimiento de los
procesos pedagogicos y didacticos me permitira fortalecer las competencias
pedagogicas de los docentes incidiendo fundamentalmente que los estudiantes
desarrollen capacidades de orden superior los cuales se veran reflejados en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes, esta alternativa permitirda que las sesiones de
aprendizajes de los docentes cumplan con desarrollar los procesos pedagdgicos y
didacticos generando un estudiante autbnomo, creativo, investigador; seguros de poder
lograr los objetivos deseados iniciando asi mismo los docentes inician una investigacion
con los procesos de planificacion, donde se elaborara programaciones curriculares que
atiendan competencias a ejecutarse en las sesiones de aprendizaje, acorde a lo
planificado en el proyecto curricular institucional, teniendo en cuenta el mapa de
procesos que nos va a permitir abordar las condiciones para la ejecucion de la
propuesta, contando para ello con los procesos de soporte, misionales y operativos
centrados en la mejora de la calidad de los aprendizajes por tal motivo se tienen que
cumplir con las acciones de sensibilizacion a los docentes sobre procesos pedagogicas y
didacticos para una adecuada planificacién curricular y la elaboracion de un plan de
capacitacion, que permite fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes
mediante una formacion continua a través de un acompafiamiento personalizado donde
se potenciara sus fortalezas y se atendera esencialmente sus debilidades para una mejora
continua, esta alternativa se encuentra transversal izada en los mapas de procesos
iniciando con la consolidacion en nuestros documentos de gestion: PEI y PAT, el
desarrollo de las mismas en los procesos misionales y con condiciones para su

implementacidn para los procesos de soporte.
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En la Institucion Educativa se presenta el problema inadecuado gestion curricular de los
procesos pedagdgicos y didacticos en la planificacion curricular de la institucion
educativa N° 157, provincia Ilo, Region Moquegua ,que tiene como causa inadecuado
trabajo colegiado en la planificacién curricular lo que origina como una sub causa la
desactualizacion docente en el uso de procesos pedagdgicos y didacticos en las distintas
areas, a la vez la causa ausencia de monitoreo acompafiamiento y evaluacion que tiene
como sub causa tener planificaciones curriculares inadecuada y la causa limitado
conocimiento de los procesos pedagogicos y didacticos que tiene como sub causa poca
practica del dominio de los procesos pedag6gicos y didacticos , lo que da como
resultado los efectos como estudiantes con escaso logro de aprendizajes, inadecuada
aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos y una practica pedagogica

inadecuado.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

El presente plan de accion tiene como la alternativa de solucion pertinente y adecuada,
la implementacion de un plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion desarrollo de
capacidades en estrategias para una buena planificacién curricular y para tener
conocimiento de los procesos pedagdgicos y didacticos se tiene que elaborar y ejecutar
un plan de capacitacion Esto requiere un trabajo directo en gestion escolar, en la
dimensién de planificacion, se organizaran espacios para el desarrollo de talleres, GIA,
Comunidades Profesionales de Aprendizaje y otros, para el fortalecimiento en
estrategias en planificacion curricular con la finalidad de fortalecer las capacidades en
los docentes en el uso de estrategias metodoldgicas en la planificacion y conduccion de
sus sesiones de aprendizaje; con ello se permitiria revertir la escasa aplicacion de
estrategias metodoldgica en conocimiento de procesos pedagdgicos y didacticos.

Asimismo, en gestion escolar y su dimension de planificacion, se implementara una
Jornada de Reflexion Pedagogica con la finalidad que los docentes reflexionen sobre sus
procesos de planificacion pedagdgica y conduccion de la sesion, para propiciar en ello
un mayor compromiso en relacion al uso permanente de estrategias, para revertir la
inadecuada participacion de docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y

lograr mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.
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Y de igual modo, en relacién al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente, de manera democrética se consensuara con los docentes la insercion en la ficha
de monitoreo interna, un item que considere la comprobacion del uso de estrategias de
procesos pedagogicas y didacticos en las sesion de aprendizaje de todas las areas
curriculares, para verificar la inclusion en el proceso de monitoreo y acompafiamiento la

aplicacion de estrategias.

TABLA N° 001
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVOS
CAUSAS DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICOS
Mejorar el 1.1 sensibilizacién a
conocimiento de los los docentes
Limitado conocimiento | procesos pedagdgicos y sobre  procesos
de  los  procesos | didacticos para una | Gestion curricular pedagdgica 'y
pedagdgicas y | adecuada planificacion didactica  para
didacticos curricular. (McC una adecuada
planificacién
curricular.

1.2 Elaboracion de
un plan  de
capacitacién en
conocimientos de
procesos
pedagdgica y
didactica.

Ausencia de la gestion | Implementar la gestion 2.lacompafiamiento y
del monitoreo | del monitoreo evaluacion Elaboracion
acompafiamiento y | acompafiamiento y de un plan de
evaluacion evaluacion de  la | Monitoreo monitoreo.
practica docente. Acompafiamiento
Evaluacion del | 2.2 Ejecucion del plan
desempefio docente. de monitoreo

acompafiamiento y

evaluacion.

2.3 Evaluacion

reflexiva sobre la

préactica docente.
Inadecuado trabajo | Promover el trabajo | Gestién curricular | 3.1 Establecimiento de
colegiado en el | colegiado en el espacios para el trabajo
conocimiento de los | conocimiento de los | (MCC colegiado.
procesos pedagogicas procesos pedagdgicas y
didacticos 3.2 Elaboracion de la
planificacion de los
GIAS.
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En la dimension Gestion Curricular tiene como acciones de alternativas de solucion
considerando la sensibilizacion a los docentes sobre los procesos pedagdgicos y
didacticos para una adecuada planificacion curricular, la ejecucion del plan de
monitoreo acompafiamiento y evaluacion, evaluacion reflexion sobre la practica docente
para mejorar el conocimiento de los procesos pedagdgicos y didacticos para una
adecuada planificacion curricular para poder mejorar el limitado conocimiento de los

procesos pedagadgicos y didacticos.

La dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente tiene
como alternativas de solucion el acompafiamiento y evaluacion, la elaboraciéon de un
plan de monitoreo, la ejecucion del plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion y
la evaluacion reflexiva sobre la practica docente que tiene como objetivo implementar
la gestion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para

contrarrestar la ausencia de la gestion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

En la gestion curricular presenta alternativas de solucion el establecimiento de espacios
para el trabajo colegiado, la elaboracién de la planificacién de los GIAS, con el objetivo
de promover el trabajo colegiado en el conocimiento de los procesos pedagdgico y
didactico para atacar el Inadecuado trabajo colegiado en el conocimiento de los

procesos pedagdgicos
1.5 Justificacion

La institucion educativa Inicial N°157 atiendo a nifios menores de 6 afios el segundo
nivel de 3 a 5 afios de edad, la Educacion Inicial es el primer nivel de la Educacion
Basica Regular. Atiende a los nifios y las nifias menores de 6 afios, es decir, se hace
cargo de la educacion en los primeros afios de vida, que constituyen una etapa de gran
relevancia, pues en ella se establecen las bases para el desarrollo del potencial
bioldgico, afectivo, cognitivo y social de toda persona. Este nivel sienta las bases para el
desarrollo de las competencias de los nifios y las nifias y se articula con el nivel de
Educacién Primaria, por lo que la docente debe de estar preparado a las exigencias
educativas como menciona el marco del buen desempefio docente en la dimension
pedagdgica menciona que el nacleo de la profesionalidad docente se refiere a un saber
especifico, el saber pedagdgico construido en la reflexion teoérico-practica, que le

permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude, asimismo, a una practica
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especifica, que es la ensefianza, que exige capacidad para suscitar la disposicion, es
decir, el interés y el compromiso en los estudiantes para aprender y formarse como
personas responsables y conscientes de sus actos y para lograr la participacion activa de
los docentes en lograr una adecuada planificacion curricular por lo que se aplica un
liderazgo centrado en el equipo directivo sus metas , aspiraciones y capacidades para
inspirarlos a desarrollar mayores esfuerzos y a tener propdsitos mas profundos por lo
que se debe emplear un liderazgo transformacional que se ajusta al liderazgo escolar por
lo que el director debe de liderar para que los docentes se sientan motivados con el
compromiso de promover los aprendizajes significativos para llegar a los estandares de
aprendizaje que son las “descripciones claras y especificas de las habilidades y
conocimientos que el estudiante debe adquirir en un momento determinado de su
escolaridad, se debe tener en cuenta Los enfoques pedagdgicos que son guias
sistematicas cargadas de ideologia, que orientan las practicas de ensefianza, determinan
sus propositos, sus ideas y sus actividades 6ptimas para su buen desarrollo los procesos
pedagdgicos y didacticos son una secuencia de actividades que desarrolla el docente de

manera intencional con el fin de influenciar eficazmente en el aprendizaje.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

La institucién Educativa N° 157 atiende a 241 estudiantes de 3,4 y 5 afios de edad.
Teniendo en cuenta algunos antecedentes que contribuyen a enriquecer el presente
Disefio del Plan de accion cabe mencionar el ensayo: “Los procesos pedagdgicos en una
sesion de aprendizaje” (Félix Quincho Lorenzo-2014). El autor afirma que nuestra
practica pedagdgica debe estar orientada al desarrollo de competencias de los
estudiantes mediante la propuesta de actividades y las estrategias que motiven en ellos
las actitudes de investigacion y experimentacion. El docente utilizara las méas adecuadas
considerando las necesidades, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje para cada
estudiante y para cada problema o situacién. El reto educativo plantea el aprender a
aprender en el marco del enfoque cognitivo socio cultural lo cual implica el uso,
adecuado por parte del estudiante de estrategias cognitivas y meta cognitivas. Ello
supone que existe en los estudiantes un potencial de aprendizaje, que puede
desarrollarse a partir del aprendizaje mediado (padres docentes...) o también puede
realizarse a partir del aprendizaje mediado entre iguales (compaferos de clase) sin
olvidar, el concepto de aprender a aprender implica, ensefiar a aprender, ensefiar a
pensar y ello hay que aprender a ensefiar, lo que supone en la practica una reconversion
de los docentes, con un curriculo por competencias La competencia involucra un
conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes, a su vez las capacidades
comprenden habilidades y destrezas. Las cuales se desarrollan mediante acciones de
intervencion que privilegien estrategias y procedimientos coherentes con el desarrollo
cognitivo del estudiante, asi como sus caracteristicas e intereses. Que los procesos
pedag6gicos promueven el desarrollo de competencias, las sesiones de aprendizaje
parten de una situacion retadora o desafios, problemas o dificultades a resolver;
cuestionamientos que lo movilicen; situaciones capaces de provocar conflictos
cognitivos en ellos; que supone una disonancia entre los que los estudiantes sabian hasta
ese momento y lo nuevo que se les presenta, constituyendo por eso el punto de partida
para una indagacion que amplie su comprension de la situacion y le permita elaborar
una respuesta. Es fundamental comunicar a los estudiantes los propdésitos de la unidad,
del proyecto, de la sesion de aprendizaje, describir el tipo de actividades y recursos a

utilizar.
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Se concluye que los procesos pedagdgicos involucran y determinan a diversos agentes
en la sesion de aprendizaje, desde la planificacion, ejecucién y evaluacion que permitira
en los docentes asumir su rol con gran responsabilidad para el entendimiento de cambio
de una nueva practica educativa; asumiendo el reto de poner en practica Sus
conocimientos y habilidades para la elaboracion de programaciones contextualizadas y
pertinentes para la construccion de aprendizajes significativos, Utiles para el contexto y
que respondan a las exigencias de los estdndares para transformar la educacion de
nuestro pais; todo ello trabajado en un clima de convivencia horizontal y democratico,

con la participacion activa de todos los actores educativos.

En el Informe del trabajo experimental denominado: “EXPERIENCIAS EN EL
FORTALECIMIENTO DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO ENTRE
DOCENTES, PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA” (Javier,
Vésquez Sandoval. -Manuel, Quispe Guevara-2015).  Refiere, en cuanto al
acompafiamiento y monitoreo podemos afirmar que en el proceso ensefianza-
aprendizaje es primordial que el docente conozca los estilos de aprendizaje que poseen
sus estudiantes. Cada estudiante aprende de diferente manera, por lo que detectarlo sirve
para poder crear espacios de aprendizaje donde se utilicen estrategias didacticas que le
permitan ir construyendo positivamente su aprendizaje. También es necesario tomar en
cuenta el nivel de preparacion de los docentes en estos temas, ya que seran precisamente
ellos los que aplicaran en aula las estrategias didacticas. Estas teméaticas son necesarias
por el papel del maestro, que es dirigir el trabajo educativo y metodoldgico, es él quién
garantiza que este proceso pueda ser exitoso. Sin embargo, no todo depende de los
conocimientos y aplicaciones de estrategias de los maestros, pues también depende de
como la mente procesa la informacion, de como es influenciada por las percepciones de
cada individuo. Los alumnos son la base principal para poder potenciar sus habilidades
y destrezas en el aula una vez que hayan descubierto su estilo para aprender. Un punto
clave para que los resultados en el aula sean satisfactorios es que los profesores deben
tener muy claro el cdmo se genera el proceso de aprendizaje, identificando formas
particulares de los alumnos para la comprension de algun tema, para motivarlos con

diversas actividades que faciliten el tan complejo proceso de aprendizaje.

Finalmente se lleg6 a la conclusion que se debe considerar en la practica pedagogica

todos los estilos de aprendizaje, porque tenemos estudiantes de todos los estilos, pero
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tomando en cuenta los estilos que predominan. Es asi que ha sido una experiencia
reconfortante porque nos ha demostrado que si es posible realizar trabajos indagatorios
en el tema educativo, ademas no requiere de bastante presupuesto sino de tiempo y
ganas de hacer las cosas. Como docentes nos fortalecio en la labor pedagogica para asi
conocer con qué estilos de aprendizaje estdbamos trabajando, a partir de ello

planificamos y mejoramos nuestras estrategias en el aula.

2.1.1 Antecedentes nacionales

B) Rincon (2005), realizd una investigacion: “Relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente del Valle del Chumbao de la provincia de
Andahuaylas”, presentada a la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
Federico Villarreal para optar el grado de Magister en Educacion. El objetivo general
fue demostrar el grado de relacion entre el liderazgo del director y el desempefio
docente de las instituciones educativas del mencionado lugar. La metodologia empleada
fue el descriptivo transversal-correlacional, utilizando como muestra los a las
principales conclusiones a que se arribaron son: Que entre el estilo de Liderazgo del
director y el desempefio docente existe un alto grado de Correlacién en las instituciones
educativas del valle de Chumbao de provincia de Andahuaylas. Los datos relacionados
al desempefio de los docentes no permiten concluir que en la mayoria de los centros
educativos del lugar existe un bajo nivel de desempefio docente por cuanto esta
influenciado entre otros por el estilo de liderazgo de los directores, docentes y directores

de nueve instituciones educativas del lugar de estudio.

G) Dominguez (1999) realizd una investigacion titulada: “El desempefio docente,
metodologias didacticas y el rendimiento de los alumnos de la Escuela Académico
Profesional de Obstetricia de la Facultad de Medicina”, tesis presentada a la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos para optar el grado de
Magister en Medicina. Las conclusiones del estudio dan cuenta que los factores de
desempefio docente y métodos didacticos influyen positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes. Asi, el factor desempefio docente incrementa el
rendimiento académico de los estudiantes con un peso de 1,42 del mismo modo, el
factor métodos didacticos también influye significativamente incrementando el

rendimiento académico de los estudiantes en 1,26 y el factor de influencia conjunta del
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desempefio docente y métodos didacticos no tienen participacion significativa en el

rendimiento académico de los estudiantes.

G) Dominguez (1999) realizd una investigacion titulada: “El desempefio docente,
metodologias didacticas y el rendimiento de los alumnos de la Escuela Académico
Profesional de Obstetricia de la Facultad de Medicina”, tesis presentada a la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos para optar el grado de
Magister en Medicina. Las conclusiones del estudio dan cuenta que los factores de
desempefio docente y métodos didacticos influyen positivamente en el rendimiento
acadéemico de los estudiantes. Asi, el factor desempefio docente incrementa el
rendimiento académico de los estudiantes con un peso de 1,42 del mismo modo, el
factor métodos didacticos también influye significativamente incrementando el
rendimiento académico de los estudiantes en 1,26 y el factor de influencia conjunta del
desempefio docente y métodos didacticos no tienen participacion significativa en el

rendimiento académico de los estudiantes.

Vargas (2010) cristaliza una investigacion sobre gestion pedagogica del trabajo docente
a través de grupos cooperativos. La muestra estuvo integrada por 70 personas, 66
docentes de los niveles educativos de Inicial, Primaria y Secundaria y 4 directivos del
Colegio Parroquial San Norberto de “La Victoria” - Lima, agrupados en 16 equipos de
trabajo docente. Tuvo como objetivos: caracterizar el sistema organizativo y el estilo de
gestion de la institucion educativa, analizar la gestion pedagdgica del trabajo en equipo
docente en la institucion educativa y diagnosticar los logros y dificultades de la gestién
pedagdgica del trabajo de los grupos docentes. EI método empleado 17 ha sido de tipo
cuantitativo-cualitativo a nivel descriptivo correlacional de corte transversal con disefio
no experimental. El instrumento utilizado ha sido denominada: Valoracion del clima
organizativo en la institucion educativa y prueba diferencial seméantico 0-5: “Valoracion
del Estilo de Gestion en la Institucion Educativa”. Concluye que la Institucion
Educativa cuenta con un proyecto educativo institucional que integra a los docentes y
facilita el trabajo cooperativo en equipo. La politica institucional y la estructura
organizativa priorizan el trabajo cooperativo y la capacitacion pedagodgica para el
mejoramiento del desempefio docente. Los docentes de la institucion educativa
reconocen que el trabajo cooperativo promueve la colaboracién, la comunicacion, el

liderazgo, el clima organizativo y la reciprocidad en la comunidad educativa.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Alarcon (2008), en la republica venezolana concreta un estudio concerniente a la
planificacion estratégica: una herramienta en la gestion escolar a nivel de la educacion
basica. El propdsito del estudio ha sido realizar un analisis situacional de la unidad
educativa Jardin Levante a fin de determinar oportunidades, amenazas, debilidades y
fortalezas de la institucion, asi como formular la filosofia de gestion de la U.E. Jardin
Levante a fin de establecer la razon de ser, el desempefio y las modalidades de accién
escolar, formulando planes y programas para mejorar la conduccion escolar orientada
hacia el logro de los objetivos institucionales de la U.E. Jardin Levante. La
investigadora empled el tipo cualitativo, adoptando un modelo de investigacion accion,
la muestra ha sido seleccionada intencionalmente formada por tres representantes, tres
estudiantes, cinco docentes, tres especialistas, dos directores y dos agentes externos,
haciendo un total de 18 personas de la Unidad Educativa Jardin de Levante. El trabajo
concluye con la construccion participativa de los actores fundamentales de la U.E.
Jardin Levante de un modelo de planificacion estratégica consensuado que permita la
formulacién del plan estratégico adecuado a las caracteristicas de la escuela basica

venezolana.

Leal (2010), realiza un trabajo de investigacion en Maracaibo — Venezuela referido a la
planificacion educativa y evaluacion de la gestion docente en educacion neutral
diversificada, en el que aborda la relacion entre la planificacion educativa y evaluacion
de la gestion docente en organizaciones de educacion neutral diversificada de la
parroquia Cristo de Aranza del Municipio Maracaibo. La investigacion es de tipo
cuantitativa de nivel descriptivo correlacional, con un disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion estuvo constituida por treinta (30) docentes y treinta (30)
directores, que laboran en las Escuelas Neutrales Diversificadas del Municipio Escolar
N° 3 de Maracaibo. Para la recoleccion de la informacion se aplicd un cuestionario
conformado por 54 items. Los resultados permiten afirmar la existencia de una
correlacion “aceptable alta” entre las dos variables, la cual se traduce en una relacion
directamente proporcional entre las mismas. Es decir, altos niveles en el desarrollo

efectivo de la Planificacion Educativa en las escuelas de la parroquia escolar Cristo de
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Aranza genera altos niveles de eficiencia en la evaluacién de la gestion docente en las
mencionadas escuelas y de igual manera, niveles deficientes en el desarrollo efectivo de
la Planificacion Educativa en estas escuelas genera Bajos niveles de eficiencia en la

evaluacion de la gestion docente en ellas.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

MINEDU (2014).

El acompafamiento, es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo
para brindar asesoria pedagoOgica al docente a través de acciones especificamente
orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagogica. El monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse
como un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y

dentro de un determinado periodo de tiempo.

Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. (p.50). MINEDU (2016)
Cuando existen buenas condiciones de trabajo las docentes se sienten motivadas y
realizan sus labores pedagogicas con satisfaccion y seguridad. Ademas, permiten el
desarrollo de un clima institucional basado en el trabajo en equipo, lo que percutira en el
desarrollo y en el trabajo efectivo y afectivo con los nifios y nifias; asi como con los
padres y las madres de familia, la comunidad y con el personal que labora en la

institucion educativa. “Entorno educativo de calidad en Educacion Inicial” (p.88-89).

Rutas del Aprendizaje (2015) Es un proceso de planificacion curricular que garantiza el
trabajo sistematico de los procesos pedagdgicos y evita la improvisacion y rutina.
Permite prever, seleccionar y organizar las capacidades, métodos, procedimientos y
otros elementos educativos a fin de generar aprendizajes pertinentes, en funcion del

tiempo escolar (bimestre o trimestre). (p.54).

Segun Rodriguez y Van de Velde, (2005) A través del trabajo en equipo se crean las

condiciones necesarias para que el equipo de trabajo tenga la capacidad de reflexionar,
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discutir y participar para crear juntos algo en comun, ademas los miembros del equipo
deben respetar las ideas, opiniones y valores de los demés con la finalidad de
transformar los errores en experiencias para actuar mejor y buscar el consenso del
equipo. (p. 17).

La ensefianza es una practica intencional que abarca tres fases: la pre-activa, la
interactiva

Bartolomei, V., define el término ensefiar como: ‘El proceso mediante el cual docentes
y alumnos adquieren algun tipo de conocimiento, pero también es una actividad que
tiene como proposito principal la construccion de conocimientos con significado’. Y
también como: ‘El vinculo que el alumno establece entre el nuevo material y los

conocimientos previos, asimildndolos a su estructura cognitiva’. (2014, p.51).

Si intentamos conceptualizar el término Planificar, siempre la hemos asumido como un
proceso de prever y/o anticiparnos a un acontecimiento. EI Ministerio de Educacion
(MINEDU,2017) afirma: “Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que
los estudiantes aprendan” (p. 3). De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de
Educacion de nuestro pais, podemos afirmar que lo que se busca son la prevision de
competencias, capacidades y estrategias metodoldgicas que nos permitan que nuestros

estudiantes logren aprendizajes de calidad.

Segun Ander - Egg, Ezequiel, en su libro La Planificacion Educativa, la define como:
Proceso de formulacion y definicion de objetivos y prioridades a nivel macro-social
(provincial, regional, nacional o supranacional), o bien en relacién a una rama o sector
(econdmico, social o cultural). La planificacion alude a un proceso de tipo global, que
se formula en funcién de las demandas sociales a través de la realizacion de un plan. Y
en cuanto que es proceso, es algo que siempre esta en marcha, por tanto, la planificacion
es una actividad recurrente. No se puede planificar de una vez para siempre. (p. 35) Por
tanto, realizar este proceso implica ciertas habilidades en los docentes y, se constituye

como una competencia esencial en el perfil profesional delos mismos.

El curriculo y sus niveles de planificacion

Es importante partir de su definicidn que nos permitird un mejor entendimiento de la

presente propuesta, la que es asumida en el Curriculo Nacional como: El Curriculo
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Nacional de la Educacion Basica plantea el Perfil de egreso como la vision comun e
integral de los aprendizajes que deben logran los estudiantes al término de la Educacion
Basica. Esta vision permite unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados
comunes que respeten nuestra diversidad social, cultural, biologica y geogréafica. Estos
aprendizajes constituyen el derecho a una educacion de calidad y se vinculan a los
cuatro &mbitos 10 principales del desempefio que deben ser nutridos por la educacion,
sefialados en la Ley General de Educacion, tales como: desarrollo personal, ejercicio de
la ciudadania, vinculacion al mundo del trabajo para afrontar los incesantes cambios en
la sociedad y el conocimiento. (p. 13). a. Primer Nivel — Nacional Llamado Primer
Nivel de Concrecion Curricular, es el que se da a nivel politico, pues, es aqui donde se
prevé qué es lo que queremos lograr en los ciudadanos del pais, todo ello se concretiza
en el Disefio Curricular Nacional (DCN) y el Curriculo Nacional (CN), vigentes en la
actualidad, que se convierten en documentos Unicos a ser tomados en cuenta a nivel
nacional. b. Segundo Nivel — Local o a nivel de Institucion Educativa La escuela debe
de contextualizar de los documentos nacionales, es decir, de adecuarlos al contexto
donde se va a desarrollar el proceso educativo, para complementarlo con las
caracteristicas sociales, culturales y geograficas. Este proceso se evidencia en la
formulacion del Programa Curricular Institucional (PCI). c. Tercer Nivel — Aula Es el
nivel operativo, pues, es aqui donde el docente deberd evidenciar su habilidad para
formular sus programaciones a largo y corto plazo, como son las Programaciones
Anuales y las Unidades Didcticas, las que deben tener como fuente de referencia al
Programa Curricular Institucional (PCI).

Trabajo Colegiado de la planificacién Curricular

Todo proceso de planificacion requiere un trabajo de equipo que permita obtener un
documento que responda a las necesidades de la Institucion Educativa, sin embargo, en
muchos casos este proceso se dificulta por diversos factores, es alli donde los directores
debemos ejercer nuestro liderazgo pedagodgico. Rodriguez, F. y Barraza, L. en su Libro
“El trabajo Colegiado y su influencia en la aplicacion de estrategias de ensefianza”,
toman como referencia a Reyes, s.f. que define al trabajo colegiado como: Cuando todos
los profesores de una institucion escolar trabajan de manera colegiada significa que,
todos los involucrados con el proceso educativo que en ella se genera, participan

simultaneamente dentro de un espacio caracterizado por el andlisis de asuntos
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académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos, lo cual demanda casi
siempre la horizontalidad en las interacciones, debido a que las experiencias y los
conocimientos de cada uno de los participantes son considerados como aportaciones
valiosas.” Por tanto, si se planifica de manera colegiada los resultados de este proceso
seran beneficiosos para la Institucion Educativa y, l6gicamente para cada uno de los

docentes, facilitindoseles su trabajo posterior en la ejecucion curricular.

Planificacién escolar

Hezkuntza Unibertsitate Eta lkerketa Saila (2014) sefiala que las organizaciones
mejoran cuando, partiendo del andlisis de una realidad presente, son capaces de
visualizar una posible realidad futura. La planificacion, desarrollada de manera
colectiva, permite la visualizacion y la consecucion de los suefios de una comunidad.
(...) Cada vez con més urgencia, los directivos escolares tienen que planificar de modo
mas estratégico, a medio y largo plazo, porque la voragine de la accién educativa hace
perder con frecuencia el norte a las instituciones escolares. Tienen que buscar sistemas
mas eficientes de produccion de resultados de aprendizaje, porque el uso de mas

recursos no conduce necesariamente a mejores resultados.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente (MAE)

El Ministerio de Educacién del Pert ha disefiado una serie de estrategias tendientes a
fortalecer el rol del directivo de la institucién educativa en uno de los papeles
considerados cruciales para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, cual es le
monitorear, acompafiar y evaluar la practica docente, desde sus procesos de
planificacion, hasta la conduccion propia de los aprendizajes en el aula. En ese sentido,
se han dado los lineamientos relacionados a criterios, el acompafiamiento pedagdgico,

habilidades y evaluacion.

Criterios.
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La propuesta del MINEDU 2017 en relacion al acompafiamiento pedagogico debe estar
basada en los principios de autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y

ética.

Acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico implica articular y llevar adelante, de manera conjunta
cuatro procesos: 1) Orientacion de las actividades docentes; 2) Formacion y
profesionalizacion; 3) Asesoramiento en estrategias curriculares y pedagdgicos
concretas; y, 4) Apoyo a los docentes para implementar mecanismos de transformacion

e innovacion.

Habilidades

El directivo, en el proceso MAE, debe demostrar: 1) Actitudes y habilidades sociales
basicas, como empatia y asertividad, optimismo, pensamiento holistico, actitud
desprejuiciada y perspicacia. 2) Acompafiamiento, autoridad y liderazgo, para que la

relacién acompafiante - acompafiado sea efectiva.

Evaluacién

Evaluar la practica docente constituye actualmente una actividad practicamente vital en
una institucién educativa. A través de este proceso se lograra que cada docente conozca

sus fortalezas y debilidades para optimizar su desempefio.

Para que los lideres directivos alcancen un rendimiento eficiente es esencial que sus
responsabilidades estén bien definidas y las expectativas se enuncien con claridad. En
este sentido, el Marco de Buen Desempefio del Directivo es un lineamiento fundamental
en la construccién del sistema de direccién escolar, en la medida que configura un perfil
de desempefio que permite formular las competencias necesarias para su formacion y

los indicadores para lel logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El Director es el lider pedagogico de la institucién educativa que ayuda a mantener la

capacidad colectiva de una escuela para adaptarse, resolver problemas y mejorar sus
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resultados. Las estrategias utilizadas tiene que estar de acuerdo con el estricto
cumplimiento del Manual del Buen Desempefio Directivo que es una herramienta
estratégica de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de las
politicas de desarrollo docente en su estructura, el Marco de Buen Desempefio del
Directivo define los dominios, competencias y desempefios con sus correspondientes
descriptores, los cuales caracterizan una direccion escolar eficaz que refuerza el
liderazgo.

El Director debe de asegurar que el estudiante aprenda por lo que debe de dar
cumplimiento a los compromisos de gestion establecidos por el MINEDU los cuales
servirdn para orientar el accionar de la institucion educativa proporcionando a la
comunidad educativa informacion relevante para la reflexion la toma de decisiones y la
mejora de los aprendizajes los cuales son el progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucion educativa, retencion de los estudiantes en la LE,
cumplimiento de la calendarizacion, acompafiamiento y monitoreo de la practica

pedagdgica y convivencia escolar.

Segln Vivian Robinson considera que mientras mayor sea la concentracion de los
lideres de sus relaciones trabajo y aprendizaje en su quehacer principal que es la
ensefianza y el aprendizaje mayor va a ser su influencia sobre los resultados de los
alumnos, en las cinco dimensiones involucra a los docentes a cumplir con las metas que
tiene consecuencia mejorar el desempefio y aprendizaje el cual resuelve problemas, crea
relacion de confianza, integrar conocimiento pedagdgico lo que se debe aplicar para

mejorar en la debilidad de contar con una inadecuada planificacién curricular.



CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
En la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, por
ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion
limitado, y, por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es

secundario.

El problema trata de resolver la inadecuada gestion curricular de los procesos
pedagdgicos y didacticos en la planificacion curricular la misma que se ha determinado
por intermedio de los diferentes monitoreo, acompariamientos y reuniones de reflexion
realizados con las docente y al final se realizd la sistematizacion de la informacion lo
que dio como resultado fortalecer la planificacion curricular por lo que se ha
determinado desde la gestion reorientando la practica docente para fortalecer la gestion
curricular de los procesos pedagogicos y didacticos en la planificacion curricular que
sera plasmada en la ejecucion de sesiones de aprendizaje aplicando los procesos

pedagdgicos y didacticos.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnostico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo
es abierto, flexible y holistico. La investigacion cualitativa requiere de esta flexibilidad
y dinamismo para que el proceso de investigacion se vaya ajustando a las propias
necesidades de la realidad estudiada. Esta flexibilidad, sin embargo, requiere de una
reflexividad o actitud critica constante con aquellas decisiones metodologicas que se
van adoptando para salvaguardar la rigurosidad y congruencia metodoldgica, asi como
la credibilidad de los resultados. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en

el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Por lo que
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se busca de forma directa mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mediante
mecanismos de coordinacion, participacion y sensibilizacién con todos los agentes
educativos, formando las comunidades de aprendizaje los mismos que deben
constituirse en una fortaleza para elevar el nivel de logro de aprendizajes en lo referido

a la comprension lectora.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accién, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE N° 157,
la problemaética a cambiar esta referida a la inadecuada planificacion curricular con los
procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje de 3,4 y 5 afios de

edad de la Institucion Educativa N° 157 de la provincia de llo — Region Moquegua .

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucién mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). En lograr fortalecer la gestion
curricular de los procesos pedagogicos y didacticos en la planificacion curricular de la
institucién educativa inicial n°® 157, provincia de llo, region Moguegua tomando en
cuenta los procesos pedagdgicos y los procesos didacticos en la planificacion de

sesiones de aprendizaje para nifios de 3, 4y 5 afios.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera méas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).
Desde la gestion escolar se ha involucrado en la atencion a esta investigacion al equipo

directivo y al personal docente quienes seran los directos ejecutores del presente plan
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bajo el acompafiamiento de la directora y cuyos resultados seran en beneficio de los
logros de aprendizaje de los estudiantes de 3, 4 y 5 afos de la LE. N° 157 “Los

Leoncitos”.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion
“Inadecuada gestion curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos en la

planificacion curricular de la Institucién educativa Inicial N° 157 de la provincia de Il

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular de los procesos pedagogicos y didacticos en
planificacion curricular a través de la  implementacion de un Plan de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente en la Institucion Educativa Inicial

N° 157 de la provincia de Ilo -Moquegua.

Obijetivos especificos:

Obijetivo especifico 1:
Mejorar el conocimiento de los procesos didacticos para una adecuada planificacién

curricular

Obijetivo especifico 2:
Implementar la gestion del monitoreo, acompafiamiento y avaluacién de la préactica

docente.

Obijetivo especifico 3:
Promover los circulos de interaprendizaje en el conocimiento de los procesos

pedagdgicos.



4.1.2 Participantes

> Director

» 09 Docentes que forman parte de la poblacion beneficiada

» 241 estudiantes
» 230 padres de familia

La poblacién indirectamente es de 241 estudiantes de la institucién Educativa.

4.1.3 Acciones
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Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, plantea las acciones, que se constituyen en el componente

del Plan de accidn que, con su ejecucion permitiran el logro de los objetivos planteados.

TABLA N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Implementar la gestion del monitoreo,
acompafiamiento y avaluacion de la
practica docente

Ausencia de la gestion del
monitoreo
acompafamiento y
evaluacion

Sensibilizacion a los
docentes sobre procesos
didacticos para una
adecuada planificacion
curricular.

Elaboraciéon de un plan de
monitoreo acompafiamiento
y evaluacién.

Ejecucion del plan
monitoreo, acompafiamiento
y evaluacién

Evaluacion reflexiva sobre
la practica docente

Mejorar el conocimiento de los
procesos didacticos para una adecuada
planificacién curricular

Limitado conocimiento de
los procesos pedagogicos y
didacticos

Elaboraciéon de un plan de
capacitacion en
conocimientos de procesos
pedagdgicos y didacticos.

Promover el trabajo colegiado en el
conocimiento de los  procesos
pedagdgicos

Inadecuado trabajo
colegiado en el
conocimiento  de  los
procesos pedagdgicos

.Establecimiento de espacios
para el trabajo colegiado

El plan de monitoreo se implementa considerando el objetivo especifico implementar la

gestién del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica docente que tiene
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como primera accion la Sensibilizacion a los docentes sobre procesos didacticos para
una adecuada planificacion curricular que se realizara como actividad una jornada de
reflexion del a socializacion del trabajo pedagdgico ,segunda accién la elaboracion de
un plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion con las actividades de una Jornada
de reflexidn en base al diagnostico y revision de los instrumentos del Plan de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion , con la tercera accion Ejecucion del plan monitoreo
acompariamiento y evaluacion, con la actividad observacion de sesiones de aprendizaje
...(Visitas 3 por docente al afio.) y la cuarta accion Evaluacion reflexiva sobre la
préctica docente con la actividad Jornada de reflexion individual respecto a los logros
obtenidos durante el desarrollo de la practica docente, como también la actividad
Jornada de reflexion colectiva Sobre los avances y logros y el establecimiento de
compromisos institucionales por ultimo con el objetivo especifico Promover el trabajo
colegiado en el conocimiento de los procesos pedagogicos con la accién
establecimiento de espacios para el trabajo colegiado  con las actividades .Elabora en
forma consensuada un plan de colegiatura y Monitorear y acompafiar la colegiatura de

los docentes .

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionaré el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de

accion, se han seleccionado las siguientes.



Técnicas e instrumentos a utilizar

TABLA N° 03
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TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Cuaderno de campo
Entrevista Fichas
Encuesta Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

o Directivo.

o Docentes

Recursos materiales:

o Material de escritorio

o Laptop

o Pizarra interactiva

o Equipo multimedia

4.1.6 Presupuesto

o Recursos propios.

o Aportes voluntarios

o Gestion de apoyos.

Para efectivizar las acciones con las actividades propuestas en el plan de accion es

necesario gestionar el presupuesto para conseguir los bienes y servicios sefialados por lo

gue es necesarios establecer una alianza estratégica con la asociacion de padres de

familia (APAFA) para trabajar en conjunto y asi lograr el objetivo planteado en

beneficio de toda la comunidad educativa.



44

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES | SERVICIOS | CANTIDAD COSTO INAN LA TIENTO
(RECURSOQOYS)

1Sensibilizacion | Videos
a los docentes motivacionales

Pizarra 09 18.00 APAFA

interactiva

Papelotes,

plumones, cinta
Establecimiento Aula 01
de espacios para 00 00
el trabajo
colegiado
Elaboracion de un | Impresion y
plan de monitoreo | copias 10 15.00 APAFA
y
acompafiamiento
Ejecucion del
plan monitoreo, Rubricas 09 9.00
acompafiamiento | Cuaderno de APAFA
y evaluacion campo
Evaluacion video
reflexiva sobre la | motivacional 50 hojas 5.00 APAFA
practica docente | hoja bond 12

plumones
Elaboracion de un | impresion 01
plan de copias 09 12.00 APAFA
capacitacién en papelotes 03
conocimientos de | plumones
procesos
pedagdgicos y
didacticos
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas



Tabla N° 05
Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OBJE TIVOS ACCIONES | RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|J|J|A|[S|O]|N
Fortalecer la gestion curricular de | Mejorar el .
los procesos pedagdgicos Yy | conocimiento de los | 1.1 Elaboracion de un Hojas bond
didacticos en  planificacion | procesos  didacticos | plan de capacitacion Paledgrafos
curricular a través de la | para una adecuada | en conocimientos de P!umones
implementacién de un Plan de | planificacion procesos pedagdgicos Elzarra_
Monitoreo, ~acompafiamiento y | curricular. y didécticos Interactiva
evaluacién de la practica docente
en la Institucion Educativa Inicial 1.2 Sensibilizacién a ]
N° 157 de la provincia de llo - los docentes sobre Hojas bond
Mogquegua. Drocesos Paledgrafos
didécticos para g:tzjgr::)anes X
una gdecuada interactiva
planificacién
curricular
1.3 Elaboracién de un . L Hojas bond
Implementar la plan de monitoreo | EQuipo directivo Paledgrafos
gestién gel monltoreo, acompafiamiento y Y plana docente Plumones
acompanamiento y evaluacion . Pizarra
avalu_acmn de la interactiva
practica docente.
1.4  Ejecucion del Hoias
plan de monitoreo Lapj)icero " " X
acompafiamiento y
. Cuaderno
evaluacion.
Fichas de
15 Evaluacioén monitoreo
reflexiva sobre la ) X
practica docente Hojas bond

Boligrafos
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Promover el trabajo
colegiado en el
conocimiento de los
procesos pedagégicos
y didacticos.

1.6 Establecimiento
de espacios para el
trabajo colegiado

Plan
colegiatura

Cuaderno
asistencia.

de

de
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accidn, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas



Matriz de monitoreo y evaluacion

Tabla N° 06
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NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS AGSIEINIZS INIPLE IR0l =S MISIE 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Mejorar el | 1.1. % de docentes | 100% de Desconocimiento Pesconocimiento  [Concientizar a las
conocimiento de | Sensibilizacién a | motivados en el | docentes de los docentes [le los docentes [locentes de la
los procesos | los docentes fortalecimiento | motivados sobre la pobre la |esponsabilidad de
didacticos para de la practica planificacion planificacion tumplir con el Manual
una adecuada pedagdgica. curricular turricular lel Buen Desempefio
planificacion considerando los ponsiderando los pocente
curricular Rligcesos procesos
pedagoégicos y pedagogicos y
didacticos lidacticos
1.2. - Plan del Desconocimiento | Talleres de
Promover el | Establecimiento % de docentes | 100% de monitoreo de las docentes | capacitacién sobre las
trabajo colegiado | de espacios para | que participan | docentes sobre el | jornadas de inter
en el | el trabajo | en el trabajo | participantes - Cuaderno de| beneficio de | aprendizaje(colegiatura)
conocimiento de | colegiado colaborativo campo participar
los procesos para asegurar |
pedagogicos y la reflexion, g F'Ch?S de
didéacticos analisis, monitoreo
concertacion .
vinculacion g - Rubricas
entre ellos. &% iorme de
hallazgos Y

necesidades

Lista de
prioridades para
el

acomparfamiento
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Implementar la
gestion del
monitoreo,
acompafamiento
y avaluacion de
la practica
docente

1.4. Evaluacion
de la ejecucion
de la estrategia
de Monitoreo
Acompafiamiento
y evaluacion de
la practica
pedagoégica

% de docentes
monitoreados y
acompafados.

100% de
docentes
monitoreados

y
acompafiados

- Informe de
evaluacion

- Informe de
resultado de
visitas de

interaprendizaje

Actas de reunion

Docentes que no
tienen la
disponibilidad del
tiempo para la
asistencia de
intercambio  de
experiencias

institucionales e
inter institucional

Talleres
desensibilizacion




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracién: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser aplicado
por otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Acci6on para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y  procedimientos en la
propuesta del Plan de Accion.

El especialista

responsable de

la validacion concluye precisando que hay

correspondencia del Plan de Accion a las necesidades educativas del contexto.
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Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: De acuerdo al
andlisis realizado, la propuesta presentada es viable para su ejecucion.
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Situacion problematica Formulacién del Alternativa de solucion Objetivo general Obijetivo especifico Método
problema

Inadecuada gestion | (Como contribuir a una | Implementacion de un | Fortalecer la gestion | Mejorar el conocimiento de | Enfoque:

curricular de los procesos | adecuada gestion curricular | plan  de  Monitoreo, | curricular  de  los | los procesos didacticos para | Cualitativo.

pedagdgicos y didacticos | de ~ los procesos | scompafiamiento y | procesos pedagégicos | una adecuada planificacion

en planificacion peda_gpglc_qs y dldE_lCthOS €N | evaluacion de la practica | y didacticos en | curricular.

curricular de la | planificacion curricular de e, . . .

Institucién ~ Educativa | la  Institucién Educativa | d0CENte. planificacion curricular Tipo: Aplicada

Inicial N° 157 de la | Inicial N° 157 de la a través de la | Implementar la gestion del

monitoreo, acompafiamiento

Apéndice 1
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provincia
Moquegua.

de

llo

provincia
Moquegua?

de

llo

implementaciéon de un
Plan de Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica docente en la
Institucion  Educativa
Inicial N° 157 de la
provincia de Illo -
Moquegua.

y avaluacion de la practica
docente.

Promover los circulos de
interaprendizaje en

el conocimiento de los
procesos pedagdgicos.

Disefio:
Investigacion
Accion.

Variante:
Investigacion
Accion
Participativa.




Matriz de consistencia
Apeéndice 2

Arbol de problemas
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ARBOL DE OBJETIVOS
ESTUDIANTES CON MAYORES NIVELES

DE LOGRO SATISFACTORIO ADECUADA APLICACION DE LOS PROCESOS < .
PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS PRACTICA PEDAGOGICA ADECUADA

1 | | A

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS EN
LA PLANIFICACION CURRICULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 157, PROVINCIA
DE ILO, REGION MOQUEGUA.

OPTIMIZAR EL CONOCIMIENTO DE LOS IMPLEMENTAR LA GESTION DEL | FORTALECER PRACTICA EL CONOCIMIENTO DE
PROCESOS DIDACTICOS PARA UNA ADECUADA MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y LOS PROCESOSO PEDAGOGICOS A TRAVES DE
PLANIFICACION CURRICULAR AVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE. LOS CIRCULOS DE INTER APRENDIZAJE.

" | A | ;

PLANIFICACIONES CURRICULARES J

ADECUADAS PRACTICA DEL DOMINIO DE LOS PROCESOS

PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS

1

acompafiamiento Elaborar un plan de talleres de fortalecimiento
Socializar el plan de monitoreo (GIAS)
Desarrollo de talleres Talleres de capacitacion de los procesos
) Ejecucién del monitoreo, edagdgicos y didacticos.
Desarrollar el Trabajo en pares — . bedagog L y . .
e acompafiamiento y evaluacion. Elaboracidn de sesiones de aprendizaje.
Elaborar la planificacion de los

- Reflexion del trabajo realizado. Socializar la planificacion de las sesiones de
anrendizaie

DESARROLLAR TRABAJO COLEGIADO

0

/T\ Elaborar un plan de monitoreo y

Sensibilizar a los docentes
Establecer espacios para el trabajo
colegiado.
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Institucion Educativa Inicial N°157

Indicaciones: Con el objetivo de recoger informacion acerca de la problematica
priorizada en nuestro plan de accion, a continuacion se plantean algunas interrogantes
que debera responder de forma clara y precisa.

GUIA DE ENTREVISTA

Fecha De Entrevista: / /

Nombre del entrevistado(@): .........oovineiiiii e
O 0 [0 1A
1.- ¢Qué acciones se realizan en la IE para identificar las fortalezas y debilidades en tu

préactica pedagdgica?

2.- ¢ Qué procesos pedagdgicos emplea para lograr aprendizajes en las diferentes areas
de trabajo?

3.- ¢Crees que los procesos didacticos son necesarios en la planificacion curricular

4- ;Crees que participar en el trabajo colegiado puede ayudarte a mejorar tu practica
pedagdgica? ¢Por qué?

5.- ¢Qué materiales, técnicas, estrategias son las que mas utilizas en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje?

6.- ¢De qué manera vienes trabajando las dinamicas institucionales, como organizacion
del dia del logro y la planificacion?

7.- ¢ Qué opinas del monitoreo acompafiamiento y evaluacion?
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ENCUESTA:
Indicaciones: Con el objetivo de recoger informacion acerca de la problematica
priorizada en nuestro plan de accion, a continuacion se plantean algunas interrogantes
que debera responder de forma clara y precisa.

A .- {Qué necesitas para una buena Planificacion Curricular?

Lo K PP S
2 4o O e
T o 8 O

D.- EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, ¢ Consideras que es suficiente?
Sl () NO ()
¢Por qué?

E.- El trabajo colegiado ¢ Te gustaria que se establezca en nuestra Institucion Educativa?
Sl () NO ()
¢Por qué?



RELACION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION CON LOS PROCESOS DE GESTION DE LA IE.

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela de Posgrado

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y
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PE03: Evaluar la Gestion Escolar
N B Comunitarias
' ) " [ PE02.3Desamolar’ pEG1 | 1
PEO1.1 PEOT 2 PEOT 3 PE01.4 [ PE02.1 Aricuia PEIZ.2 Promover AL ' : PE03.2 Evaluar | | PED3.3 Adoptar )
Formulare| Formularel Formularel Edablecerel . mls ' alianzas mecanismos de Menitorear e bspromsosde | | meddas pag g | | FE034Rendir
PEI y Igragg;erama? interinstitucona arteulacon @n 2 desermilo oo los I3 IE mejora continua
/ JAS v comunidad procesos dela [E
PO: Desarrollo Pedagog'co Vi Convivencia Escolar PO03: Fortalecerel Desempefio Docente
00 1 lar P003.2 Desamollar P003.3 Realizar
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ESTABLECER UN TRABAJO COLEGIADO EN LA PLANIFICACION CURRICULAR

a) Establecer espacios para el trabajo colegiado.
b) Desarrollo del trabajo en pares

¢) Socializar la planificacion curricular

PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar

PO03: Fortalecer el Desempefio Docente
POX.A Desamolar P003.2 Desarroliar
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PO01: Gestionar la matricula P0O02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes
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L
PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar PO03: Fortalecer el Desemperio Docente
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

64

Escuela de Posgrado

9




