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RESUMEN 

 

La motivación para elaborar el presente Plan de Accion es porque como líderes 

pedagógicos tenemos que trabajar en función del empoderamiento y fortalecimiento de 

la práctica docente sobre estrategias, metodologías, procesos educativos que les sirva 

como cimiento al docente para volcar en los estudiantes, mejorando la comprensión 

lectora, ya que ello les va a permitir leer con sentido crítico, reflexivo, que sean capaces 

de emitir su opinión sobre lo leído, permitiéndoles con ello ser competentes en la 

sociedad que les toca vivir, por ello se plnate ael siguiente plan de acción Gestión 

curricular basado en el trabajo colaborativo para mejorar la competencia lee diversos 

tipos de textos escritos por parte de los docentes de nivel primaria de la institución 

educativa Nº 32881 de Agua Tingo, Lauricoha, Huánuco, 2018, que tiene por objetivo 

general “Mejorar la gestión curricular para fortalecer la competencia lee diversos tipos 

de textos escritos por parte de los docentes de nivel primaria de la IE Nº 32881 de Agua 

Tingo”. Se ha trabajado con un Director, dos docentes y 35 estudiantes. 

En la metodologìa, se ha considerado el tipo de investigacion aplicada, porque busca 

conocer para modificar la realidad; por otro lado tambien la investigacion cualitativa 

porque es abierto, flexible y holistico es decir la accion indagotoria se mueve de Mnera 

dinamica en ambos sentidos entre hechos y su interpretacion. El diseño es una 

investigación-acción participativa. Para levantar el diagnostico los instrumentos 

empleados fueron la entrevista a profundidad, las guias de cuestionarios dirigidos a los 

docentes de aula, pruebas de entrada a los estudiantes, que fueron analizados e 

interpretados de manera conjunta; identificando el problema “insuficiente gestion 

curricular para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos por parte 

de los profesores de nivel primario de la IE Nº 32881, que por cierto invita urgente la 

formulacion del alternativa de solucion como “trabajo colaborativo para mejorar la 

gestion curricular fortaleciendo la competencia lee diversos tipos de textos escritos por 

parte de los profesores de nivel primario de la IE Nº 32881 de Agua Tingo. 

En conclusión, se afirma que: el director como líder pedagógico es el principal 

responsable de la gestión curricular basado en trabajo colaborativo para mejorar la 

competencia lee diversos tipos de textos escritos, es quien debe formar líderes eficaces 

dentro de la escuela. Los docentes motivados moldearan su práctica pedagógica en su 

aula, con ello elevar los niveles de logro de aprendizajes en los estudiantes. El trabajo 

colaborativo es una estrategia que va a permitir modificar actitudes de los actores, 

 

V 



 
 
 

asimismo el liderazgo distribuido que asume el profesorado permitirá mejorar la calidad 

educativa y el desarrollo profesional entre pares. 

 
Palabras claves: Competencia, curriculo, Gestión, Procesos, colaborativo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
VI 



7 
 

 

 

PRESENTACIÓN 

 
Me da mucho agrado en presentar el presente Plan de Acción, que fue elaborado con el 

objetivo de mejorar la gestión curricular a través para desarrollar la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos por parte de los docentes de nivel primaria de la 

institución educativa Nº 32881, porque desde el rol directivo es la responsabilidad de 

impulsar su implementación eficaz del currículo ofreciendo soporte pedagógico a los 

profesores, motivándolos constantemente y brindando las condiciones necesarias para 

facilitar y mejorar el trabajo especialmente en el área de comunicación de esta manera 

revertir la problemática detectada. 

 
La gestión del curriculo como punto de partida se emprende con el propósito de alinear 

tanto la enseñanaza y la organización escolar en torno a los aprendizajes. Es una de las 

practicas del liderazgo pedagógico el de planificar, cordinar y evaluar el cuuriculo, 

dirigiendo de manera colegiada los procesos curriculares y de eneseñanza en la escuela. 

Las cuales serán evidenciado con el desarrollo de los siguientes obejtivos: fortlacer el 

manejo cuuricular en marco de Curriculo Nacional, determinado para los 3 primeros 

meses; dirigir el dominio de los procesos didácticos para desarrollar la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos desarrollándose desde el mes de mayo hasta fines de 

octbre; regular la disiciplina con mecansimos en la escuela de modo permanente desde 

el primer trimestre hasta mediados de tercer trimestre. Todas ellas ejecutadas en la zona 

rural alto andino aproximadamente a 3 900 msnm, cuya población pertenenciente a la 

de raza mestiza, con dominio de idioma castellana en la comunicación interpesonal. 

 
El Plan de acción està organizado en cuatro capítulos importantes, El I capìtulo aborda 

sobre la Identificacion del problema, haciendo referencia de la contextualización del 

problema, dian`sotico y escripcion general de la situación problemática, formulación del 

problema, planteamiento de alternativa de solución, justificación metodológica, social y 

practica. 

En el II capìtulo señala los antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema, 

antecedentes nacionales, antecedentes internacionales, referentes conceptuales que 

sustentan la alternativa priorizada. 
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Siguiente III capitulo referido al método, tipos de investigación y diseño de investigación. 

 
 

En IV capitulo se encuentra la propuesta de diseño, implementación y plan de monitoreo, 

plan de Acción, objetivo, participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos 

humanos y materiales, presupuesto, matriz de monitoreo y evaluación, matriz de 

planificación del plan de acción y la validación de la propuesta, resultados de la 

validación. 

 
El trabjo concluye con la relación de las referencias bibliográficas que el investigador 

haya consultado y finalmente con relación de los apéndices como referentes evidenciales 

del estudio. 

 
Al concluir el trabajo academico se asprira: superar la enseñanza frontal del docente 

catalogado como expositor, estudiante receptor, dictado de clases de contenidos, escaso 

uso de bibliografía. Superar la concepción “decodificadora” de la lectura y 

“reproductora” de la escritura” mediante lectura comprensiva, leer como practica 

cotidiana de todo tipo de textos literarios y no literarios. Reflexion sobre los resultados 

para mejorarlos y retroalimentar la practica pedagógica. Con ello se lograrà la 

modernización y asegurar la calidad educativa. 

 
Finalmente a la comunidad educativa se invita a interesarse en la lectura de la propuesta 

del Plan de acción, porque sirve como instrumento de ayuda, soporte pedagógico. Invita 

a tomar conciencia de lo que significa para la institución escolar desarrollar un proceso 

de enseñanza y aprendizaje que introduzca la responsabilidad y potenciar aprendizajes 

sifgnificativos y relevantes en sus estudiantes. Implica situar la escuela como generadora 

de nuevos conocimientos en la medida que estos son reflexionados y contextualizadosco 

Por ello se pone a disposición de los maestros, para que lo entiena y aplique el conjunto 

de alternativas propuestas y tenga resultados exitosos. 
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CAPÍTULO I 

IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

 
 

1.1 Contextualización del problema 

 
 

La Institución Educativa N° 32881, está ubicada en el caserío de Agua Tingo, jurisdicción 

del Poblado de Iscopampa, distrito de Rondos, perteneciente a la provincia de Lauricocha, 

departamento de Huánuco. Se encuentra ubicada es una zona rural andina, 

aproximadamente a 3 900 msnm, rodeada de colinas, cerros, asentándose en la quebrada 

por donde se juntan dos riachuelos que dan origen el nombre del pueblo. Los domicilios 

de los habitantes son muy dispersos, viviendas rústicas y en precarias condiciones de 

salubridad. En este lugar no hay entidades públicas ni comerciales, asimismo; no hay los 

servicios básicos de agua, desagüe, energía eléctrica y ni servicio de transporte, ni medios 

de comunicación; los pobladores así como el personal de la institución y estudiantes se 

trasladan a pie, siendo a su vez afectados por las inclemencias climatológicos, constantes 

heladas, granizadas, lluvias torrenciales, huyacos. 

 
El local de la Institución Educativa es propio, cuenta con un área de 2800 m2 en el cual 

se ha construido 03 aulas, 01 ambiente destinado para la dirección y en el servicio 

higiénico, se cuenta con letrinas para los estudiantes como para los docentes.Su 

construcción de la infraestructura es de material concreto armado de ladrillo, piso 

machimbrado, cielo razo de triplay, ventanas amplias cubiertos de vidrios, techado con 

calaminas 

 
Actualmente, la Institución Educativa cuenta con 3 docentes total incluido director de 

nivel primaria, el director nombrado con 24 años de servicio profesionales, ubicado en III 

escala magisterial, designado por 4 años, un personal docente nombrado y otro contratado 

el primero tiene 15 años de servicio ubicado en I escala magisteria y el otro sin nivel, se 

atiene a 30 estudiantes que proceden de hogares humildes del campo, sus edades oscilan 

desde los 7 hasta los 11 años. Asimismo, la Institucion Educativa aùn mantiene una 

organización escolar verticalista, donde el director, es el jefe que decide todas las 

acciones; una gestión escolar homogénea con practicas rutinarias de enseñanza centrado 

en desarrollo de los contenidos y no de las competencias. Los instrumentos de 



10 
 

 

gestión que cuenta es el PEI, PCA, PAT, RI, de cumplimiento únicamente normativo y 

poco funcionales. Como órgano de participación solamente el APAFA, solo como 

proveedores de recursos. 

 
El caserío de Agua Tingo, jurisdicción del Poblado de Iscopampa, distrito de Rondos, 

perteneciente a la provincia de Lauricocha, departamento de Huánuco cuenta con una 

población de 27 ciudadanos, las principales actividades económicas son agricultores 

siembran papas mayormente y muy poco los granos. También se dedican a la crianza de 

ganado lanar, estas actividades productivas son como fuentes de ingreso económico para 

comprar artículos de primera necesidad, vestimenta para los hijos y otros, sin embargo, 

no consumen verduras y frutas en su dieta alimentaria, la que repercute negativamente en 

el desarrollo cognitivo de los estudiantes y propensos a contraer enfermedades infecto 

contagiosas; el aspecto sociocultural se caracteriza por ser grupo humano de condición 

humilde, credo católico, mantienen como tradición la fiesta patronal de 3 de Mayo con 

actividades de misas, procesiones; celebran los caranavales de corta monte 

llamado“Yunsa” tambien el “Wacamarcay” en estos eventos disfrutan el dia bailanado, 

bebiendo licor, chicha, degustando el locro y la pachamanca. El 8 de octubre se celebra 

el aniversario de la Institución Educativa. Si embargo la población que radican en esta 

localidad están limitados al acceso de medios comunicacion: periódicos, televisivos e 

Internet, solo cuentan con radio portátil. Asimismo, el grado de instrucción es primaria 

y secundaria incompleto con minimo aporte para el desarrollo cultural de la sociedad. 

 
La relación con los padres de familia actualmente es democrática, de alguna manera 

existen alianzas, procuran de asistenci asistir mayoría a las reuniones, hacen visitas 

esporádicas a la escuela, sostiene conversaciones coloquiales, hay responsabilidad 

compartida sòlo en lo que respecta en trabajos de faenas comunales, actividades 

socioculturales, sin embargo es minima la praticipacion en los proceos pedagógicos.La 

relacion con la comunidad casi son parecidos, integrados con las autoridades y ciudadanos 

de la localidad, ellos proporcionan los saberes ancestrales, practicas rituales y costumbres, 

existe espacios democráticos que se ofrece apertura y confianza orientado sus aportes 

hacia la formación integral de los estudiantes. Es importante mencionar que, en materia 

educativa, las demandas y expectativas de la localidad están centradas en lograr mejores 

resultados de aprendizaje de sus hijos estudiantes; mejor enseñanza de 
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parte delos docentes, brindar un trato respetuoso y amable, brindar ayuda o soprte a los 

niños con dificultades de aprendizaje 

 
Finalmente, debemos mencionar que la Institución Educativa presenta como fortalezas 

docentes con experiencias, estudios de maestrìs en curso, tienen capacitación en varias 

áreas pedagogicas; cuenta con aulas bien ilumnidas, mobiliarios adecuados, material 

educativos, áreas verdes, loza deportiva tambien como oportunidades tenemos el acceso 

a talleres de fortalecimiento de capacidades; acceso a Internet para formacion virtual; 

apoyo de la UGEL con dotación de materiales y recursos educativos, apoyo de las 

municipales locales, provinciales para requerimientos de insumos educativos.Sin 

embargo existen debilidades como trabajo rutinario tradicional, no existe el servicio de 

agua y desague, de energía eléctrica, carece de medios de comunicación como la TV, 

periódicos, ni radio con amplitud modulada, ausencia de equipos informticos como la 

computadora o laptops. Pero con la energía del entusiasmo y con la mente optimista hay 

la posibilidad de superar los obstáculos y hacer realidad la propuesta e implementación 

del Plan de Acción. 

 
1.2 Diagnóstico y descripción general de la situación problemática 

 
 

Respecto de los resultados del diagnóstico recogido en la Institución Educativa N° 32881, 

podemos mencionar: 

 
El problema se determinó con la evidencia de las pruebas de entrada en terminos de 

diagnóstico llevadas a cabo el mes de marzo de 2018, donde el 80% de los estudiantes 

muestran resultados insatisfactorios (apéndice 04), otra fuente de información es el libro 

de actas, llevada a cabo en una reunión el 100% de los padres de familia afirman que sus 

hijos estudiantes de los diferentes grados que tiene bajo rendimiento académico en 

comunicación, sobre todo no comprenden el texto que lee (Apéndice 05), igualmente las 

entrevista a profundidad aplicada a docentes resulta que 2 docentes, manifiestan que las 

estrategias y los procesos didacticos son aplicadas en forma incoherente para el desarrollo 

de la competencia, lee diversos tipos de textos escritos. Esta situación debido a las causas: 

desinformación del manejo curricular en marco del Currículo Nacional, limitado dominio 

de procesos didácticos para desarrollar comprensión de textos escritos, mínima 

regulación de disciplina con mecanismos positivos por los docentes, lo que trae como 
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consecuencia: la incoherencia de desarrollo de sesiones de aprendizaje en el marco del 

Currículo Nacional, escaso logro de competencias comunicativas, indisciplina, 

irresponsabilidad, desorden en su formación personal de los estudiantes. 

 
En la Institucion Educativa dichos docentes tienen insuficiente manejo de gestión 

curicular para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos y 

cosecuentemente los aprendizaje de los estudiantes son limitados en cuanto a la 

comprensión de textos escritos. Es abordado mediante la aplicación de la prueba de 

entrada en términos de diagnostico, cuya fuente pasa a ser analizado e interpretado 

cualitativamente. En seguida suele convertirse a insumos vitales para establecer la técnica 

de árbol de problemas, esquema grafico dimensiona el problema central, las causas y los 

efectos. 

 
El problema denominado ya mencionado se relaciona contundentemente con la causa 

directa Nº 1 desinformación de manejo curricular en marco de Currículo Nacional y los 

factores asociados son el poco compromiso de los profesores, escasa preparación 

disciplinar y la desatención de la UGEL en el soporte de capacitación, porque se busca la 

mejora de los procesos didácticos en la mencionada área de estudio. 

Según que nos explica los fundamentos de Castro (2005, sp) (…) proceso de articulación 

de un conjunto de acciones que intenciona para cumplir con un propósito; gestionar un 

establecimiento educativo es articular todo lo que ocurre diariamente en él para lograr 

que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender. La gestión escolar es la consecución 

de la intencionalidad pedagógica en y con la participación activa de toda la comunidad 

educativa. 

Esta afirmación guarda una estrecha vinculación con la primera causa directa que 

efectivamente la gestión del currículo debe ser implementado por el directivo a través de 

orientación y acompañamiento constante a los docentes. El problema referido, también 

se relaciona consistentemente con la causa directa Nº 2 limitado dominio de procesos 

didácticos para desarrollar comprensión de textos escritos, que los factores asociados son 

la desorganización del tiempo pedagógico, desinformación teórica de los procesos para 

la comprensión de textos leídos, de esa forma buscando los niveles con compresión. 

La afirmación que evidencia en la presente cita “es sabido que un aprendizaje es más 

significativo cuando se lee, interpreta y actúa sobre lo leído y aprendido, de esa manera 

mejoran las acciones del quien aprende, a ello se denomina una memorización 
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comprensiva, o la intervención en todas aquellas situaciones que lo que haga necesario” 

se concluye que la presente afirmación sobre el aprendizaje significativo nos ayuda a 

orientar el trabajo pedagógico (Zabala y Arnau 2008, p.106). 

El concepto referido tiene acercamiento importante con la segunda causa directa, siendo 

“limitado dominio de lectura y su respectiva comprensión de los libros escritos. 

Efectivamente el desarrollo de la competencia ya mencionado se convierte en aprendizaje 

significativo que le permite interpretar situaciones comunicativas, fortalece la interacción 

y relaciones interpersonales porque fue tuvo la facilidad de entendimiento. 

Finalmente, la problemática aludida, se relación estrechamente con la causa directa Nº 3 

Mínima regulación de disciplina con mecanismos positivos por parte de los docentes, 

cuyos factores asociados citados son la escasa práctica de comunicación asertiva, 

inadecuada aplicación de normas de convivencia, desconocimientos de mecanismo 

positivos para regular la indisciplina, por ende se busca crear espacios de dialogo, 

integración y regular comportamientos en la institución de esa manera tener un mejor 

dominio en la compresión de lecturas que se halla en la dimensión del clima institucional. 

“El texto conceptúa en forma precisa a la convivencia, como una relación conjunta de un 

universo social, que son la comunidad circundante, donde estas incluidos las instituciones 

educativas, la familia, vecinos, etc. Esta colectividad tiene tareas compartidas en diversas 

acciones” (C.N.E., 2006, sp) 

El referido enunciado es sin duda muy relacionado on la tercera causa directa: Mínima 

regulación de disciplina con mecanismos positivos por parte de los docentes. Explica 

puntualmente que en una convivencia toda generación desde infante adquiere hábitos, 

conductas, comportamientos, valores y modelos de vida ya sea en entorno familiar, 

escolar y comunal, cuyas actitudes son manifestadas en el vivir cotidiano. 

La aplicación de técnica e instrumentos que se evidencia se describe con la siguiente 

anotación: 

Citando a estudioso Hernández, (2014), “la técnica de la entrevista, es definida como una 

conversación entre dos o más personas, con la intención de acopiar datos reales del 

entrevistado” con la finalidad de conocer con amplitud y sinceridad sus sentimientos. (pp. 

21-22). 

El autor considera el sustento de Hernández, porque cree pertinente y adecuado sobre la 

entrevista, técnica que permite recoger información mediante contacto directo de cara a 

cara anotando sus opiniones, pensamientos y acción laboral en marco del sinceramiento. 
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Es evidente una dimensión de gestión curricular, señalado como causa directa 

“Desinformación de manejo curricular en marco de Currículo Nacional” siendo los 

mismos docentes los informantes (2), aplicando las determinadas y pertinentes 

instrumentos de investigación (4 interrogantes), con el tipo de muestreo no probabilístico. 

También se evidencia la dimensión Pedagógica, puntualizada como causa directa “la poca 

destreza en el dominio de los procesos didácticos, para el entendimiento de los libros 

leídos, la fuente de información son los dos docentes, a quienes se aplicó la técnica de 

entrevista a profundidad mediante el instrumento de Guía de preguntas (4 interrogantes) 

como muestreo no probabilístico. 

De la misma forma es evidente la dimensión de clima institucional enmarcada como causa 

directa “Mínimo regulación de disciplina con mecanismos positivos por parte de los 

formadores” en esta realidad se tienen en cuenta la aplicación de la entrevista con su 

respecto instrumento llamado guía de entrevista, con (4 interrogantes) como muestreo no 

probabilístico. Para cristalizar en realidad el diagnóstico de la dimensión curricular 

considerada como causa directa “Desinformación de manejo curricular en marco del CN”. 

Del total de 2 docentes, quienes fueron entrevistados, todos manifiestan que no tienen 

suficiente manejo de contextualización y diversificación del currículo, se confunden en 

articular los desempeños en las sesiones de aprendizaje. Por otro lado, manifiestan que 

asistieron a un programa virtual y taller de capacitación que solo recibieron información 

teórica, sin embargo, en la aplicación práctica tienen complicaciones. 

En conclusión, el 100% de los docentes entrevistados aseguran que tienen dificultades 

enormes en articular, contextualizar y diversificar desde la planificación curricular. 

Referente teórico 

“Según Grundy, citado por Castro (2005) “El llamado currículo no es considerado como 

un concepto, sino una denominación cultural dado por la misma sociedad (…). Es en 

cambio, una forma de organizar un conjunto de prácticas educativas humanas”. 

El autor toma el concepto de S. Grundy, citado por Castro, porque es muy claro en su 

explicación que el currículo es la suma constante de saberes, compartir las prácticas 

relevantes, intercambio de experiencias que contribuyen a enriquecer la gestión curricular 

en la institución educativa. 

 
En conclusión, el 100% de docentes dicen que tienen dificultades en la aplicación de 

procesos didácticos para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos 

escritos. 
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Referente teórico 

“El entendimiento de los textos leídos, tiene una relevancia consistente en acciones de 

aplicar sistemáticamente las estrategias, para de esa manera entenderlo y reaccionar sobre 

lo entendido. Con lo que se encuentra y aplica la cita del parafraseo, comparaciones 

conocidas como metáforas, cuadros comparativos, imágenes, esquemas y resúmenes 

realizando una selección e identificación de ideas, para en seguida extraer conclusiones 

escuetas” (Meza y Lazarte. 2007). 

El autor toma el concepto de Meza y Lazarte, porque considera como orientación 

importante para los docentes y estudiantes, sin duda aplicando o desarrollando estas 

estrategias para comprender textos, podemos tener la seguridad de elevar la compresión 

de lo leído teniendo mucho en cuenta el área de Comunicación en el contexto. 

El resultado que arroja sobre la aplicación de la técnica a 2 docentes, según la fuente ellos 

manifiestan que le es complicado regular la disciplina con mecanismos positivos, en 

muchas ocasiones se irritan se molestan frente a las conductas y actitudes desagradables 

de los estudiantes en el aula y la escuela. 

En conclusión, el 100% de los profesores señalan que tienen debilidades en no aplicar 

mecanismo positivo para promover la disciplina en marco del clima escolar. 

Referente teórico 

“Por tanto, un clima escolar favorable y democrático en los estudiantes es cuñado, se 

desarrolla la autonomía, las actitudes de respeto, amabilidad entre unos y otros. (Minedu 

2006:413). 

El autor considera estos actos esenciales, porque es fundamental, para que los actores 

educativos se empoderen y llegan a promover la autonomía, actitud reflexiva y 

deliberación en marco del respeto y buen trato ya sea individual y colectiva en la 

convivencia escolar. 

 
El problema denominado “Insuficiente gestión curicular para desarrollar la competencia 

lee diversos tipos de textos escritos por parte de los docentes de nivel primario de la IE 

Nº 32881 de Agua Tingo, Lauricocha, Huanuco, 2018”. Es abordado mediante aplicación 

de prueba de entrada en el mes de marzo en términos de diagnostico, fuente analizado e 

interpretado oportunamente, considerando como herramienta técnico el árbol de problems 

que permite consignar las causas y los efectos de la problemática. 
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1.3 Formulación del problema 

 
 

Luego del análisis realizado líneas arriba, con respecto a los hallazgos del diagnóstico en 

función del problema priorizado se plantea la formulación mediante la pregunta ¿CÒMO 

MEJORAR LA GESTIÒN CURRICULAR PARA DESARROLLAR LA 

COMPETENCIA LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS ESCRITOS POR PARTE DE 

LOS DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LA I.E. Nº 32881 DE AGUA TINGO, 

LAURICOCHA, HUANUCO, 2018? 

 
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del árbol de problemas, 

que consiste en la representación gráfica de lo que está ocurriendo en una determinada 

situación, es decir el problema principal, por qué está ocurriendo, es decir identificar las 

causas y que es lo que esto está ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El árbol 

de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los 

siguientes pasos: 

▪ Formulación del problema central 

▪ Identificación de las causas del problema y sus interrelaciones 

▪ Identificación de los efectos y sus interrelaciones 

▪ Diagramado del árbol de problemas 

▪ Verificación de la consistencia de su estructura. 

 
 

Causa directa 1, Desinformación en manejo curricular en marco del Currículo Nacional 

se debe al poco compromiso de los docentes, escasa preparación disciplinar asimismo a 

la desatención de la UGEL en el soporte de capacitación que trae como efecto la 

Incoherente desarrollo de sesiones de aprendizaje en marco del Currículo Nacional 

 
Causa directa 2, limitado dominio de procesos didácticos para mejorar la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos, debido a desorganización de tiempo pedagógico, 

desinformación teorica de los procesos para la comprensión de textos lo que ocasiona 

como efecto, escaso logro de competencias comunicativas. 

 
Causa directa 3, Mínimo regulación de disciplina con mecanismos positivos por parte de 

los docentes surge porque hay escasa practica de comunicación asertiva, inadecuada 

aplicación de las normas de convivencia, desconocmiento de los mecanismos positivos 
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para regular la indisciplina que trae como consecuencia la Indisciplina, irresponsabilidad, 

desorden personal de los estudiantes. 

 
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto 

la Institución Educativa evidencia tener docentes con experiencias, capacitados, con 

predisposición de cambio, aulas con espacios confortables, mobiliarios adecuados, 

material educativo, áreas verdes, padres de familia comprometidos que desde el rol 

directivo con liderazgo pedagógico la solucion del problema priorizado es inmenente, 

además que trasciende a contribuir la desarrollo de la localidad y el país. 

 
1.4 Planteamiento de alternativa de solución 

 
 

Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática priorizada 

Insuficiente gestión curricular para mejorar la competencia lee diversos tipos de textos 

escritos por parte de los docentes de nivel primaria de la IE. Nº 32881” se ha determinado 

como alternativa más pertinente y viable “Trabajo colaborativo para mejorar la gestión 

curricular fortaleciendo la competencia lee diversos tipos de texto escrito por parte de los 

docentes de nivel primario de la IE Nº 32881 de Agua Tingo", lo que se detalla en la 

siguiente tabla: 

 
Tabla 01 

Relación causa – objetivo – dimensiones y acciones 
 

 
CAUSAS OBJETIVO 

ESPECÍFICO 

DIMENSIONES ACCIONES 

Desinformacion 

del manejo 

curricular en 

marco del 

Curriculo 

Nacional 

Fortalecer la 

capacidad del 

docente en la 

gestión del 

currículo en marco 

del C.N. 

Dimensión de 

Gestión Curricular 

• Taller de sensibilización sobre el 

manejo del currículo en marco al CNB 

• Taller de fortalecimiento para la 

contextualización y diversificación del 

currículo 
• Circulos de trabajo colaborativo 

para el tratamiento de CNEB. 

Limitado 

dominio de los 

procesos 

didácticos para 

desarrollar la 

competencia lee 

diveros tipos de 

textos escritos 

Dirigir los 

procesos 

didácticos en el 

área  de 

comunicación. 

Dimensión de 
gestión Pedagógica 

• Jornada de Reflexión sobre la 

aplicación de los procesos didácticos del 

área de comunicacion. 

• Taller colaborativo para incorporar 

procesos pedagógicos y didácticos en 

las sesiones de aprendizaje 

• GIAs, sobre la aplicación de 

estrategias para desarrollar la 
competencia lee diversos tipos de textos 

escritos. 
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Minima 

regulación   de 

disiciplina con 

mecanismos 

positivos por 

parte de  los 

docentes 

Orientar   la 

regulación de  la 

disciplina  con 

mecanismos 

positivos en  la 

escuela 

Dimensión de 

Gestión del Clima 

Institucional 

• Taller de sensibilización sobre la 

convivencia escolar 

• Jornada para elaborar el plan de 

mecanismos positivos que ayude a 

regular la disciplina escolar 
• Taller   de    desarrollo    de    las 

habilidades sociales en marco de la 

colaboración. 

 

Para este análisis y priorización se ha desarrollado la técnica del árbol de objetivos. 

Rodríguez (2015) menciona: “los problemas que habían sido expuestos como situaciones 

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan 

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la 

resolución de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El árbol de objetivos, que 

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos: 

▪ Conversión del problema en objetivo general 

▪ Conversión de las causas en medios, que luego servirán para la construcción de 

objetivos específicos. 

 
La alternativa de solución mantiene una estrecha relación con el ejercicio de liderazgo 

pedagógico, porque ambos se articulan como acción en la IE, donde el primero aporta 

procesos y acciones viables y el liderazgo como el que impulsa, promover acción 

concreta, fortaleciendo la intencion pedagógica con el equipo de trabajo colaborativo. 

 
Se considera que la alternativa de solución como una respuesta contundente, pràctica, 

porque ofrece una gestión basadao en resultados, logros de aprendizajes de calidad con 

sentido de inclusión y equidad; contribuye fundar organización escolar democrática, 

pertinente a las necesidades y contexto y crear cultura diferente en la escuela. Estas 

cualidades y ejercicios efectivamente reducirán en gran medida la situación problematica 

de la IE. 

 
Efectivamente en la dinámica de la alternativa de solución, se involucra la participaciòn 

activa de toda la comunidad educativa (director, docentes, padres de familia, estudiantes) 

construyendo la organización y estructura de relacion horizontal, circular; desarrollando 

y evaluando los procesos educativos, reflexionando critica y colectivamente sobre los 

logros y dificultades y tomar decisiones para la mejora de gestión escolar. 
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Por ùlltimo si el directivo y los docentes de la IE no adpotan con decisión firme dicha 

propuesta de solución, corre el riesgo de estancar la capacidad comunicativa de los 

estudiantes, de generar el ausentisimo escolar, de desprestigiar su profesión y la imagen 

institucional, y hasta despido laboral. En esta situación ampliaría la brecha laboral- social 

entre urbano y rural, significa que las escuelas ubicadas en capitales urbanos tendrían la 

ventaja en competencia comunicativa, mientras que las escuelas de zona rural 

continuarían en la rutina tradicional, esta percepción radica en algunos docentes que solo 

las que laborarn en las ciudades pueden y deben tener estas perspectivas mientras que 

laboran en la zonra rural no tiene la obligación de incursionar al cambio. Otra brecha 

consiste en el distanciamiento de formación profesional, sucede que los docentes que 

laboran en áreas inhóspito rurales y marginales dejan de prepararse, actualizarse, 

capacitarse; automáticamente pierden el autoestima, el entusiamo, su identidad, el 

profesionalismo, sumado a ello la edad del docente nombrado, por ser mayor de edad no 

requiere estudiar. Estas caracteristicas encara la situación actual en muchs de las IE. 

 
1.5 Justificación 

 
La alternativa de solución propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: 

Desde el punto de vista metodológico se sustenta porque permite llevar en pràctica con 

un método cualitativo adecuado en la investigación científica contextual, tomando como 

muestra de estudio a los estudiantes de la mencionada institución. Del punto de vista 

social asume verificar el resultado del diagnostico, con la interpretación cualitativa nos 

permite conocer la realidad y modificar a la necesidad de la IE. Finalmente la practica 

conviene porque se delinea en acciones viables, dichas acciones están planificadas en la 

alternativa de solución, dimensionadas organizadamente, llevándose a cado muchas de 

ellas cdentradas en aspectos posistivos y operativos. 

La alternativa de solución en la Institucion Educativa se instala a impulsar una gestión 

por procesos en la que identifica, organizar las actividades, revisar constantemente el 

trabajo realizado en todas la áreas u órganos, lo que permite resolver problemas en aras 

de mejora continua de los aprendizajes. Esta secuencia inicia con PE de Dirección y 

liderazgo ( PE01 desarrollar planemiento institucional: PE01.2. Formulacion del 

PCI),PE03,Evaluar la gestión escolar; PE03.2.Evaluar los procesos de gestión de la IE. 

Seguidamente el PO Desarrollo pedagógico y convivencia escolar (PO02, Preparar las 

condiciones para la gestión de los aprendizajes, P02.1.Realizar programación curricular). 
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PO03 Fortalecr el desempeño docente: PO03.1 desarrollar trabajo colegiado; 

PO04.Gestionar los aprendizajes: PO03.Desarrollar las sesiones de aprendizaje. 

PO05.Gestionar la convivencia escolar y la participación (PO05.1. Promover la 

convivencia escolar. 

 
En el siguiente detalle la alternativa de solución es un valor porque se vincula a los 

compromisos de gestión escolar y el liderazgo pedagógico, porque el trabajo atenderà a 

responder al Compromiso Nº 1 Progreso anual de logro de los aprendizajes de los 

estudiantes, asimismo al compromiso Nº 5 Gestion de Convivencia Escolar en la IE. 

 
La alternativa de solución “Trabajo colaborativo para mejorar la gestión cuuricular a 

través de trabajo colaborativo para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos 

escritos por parte de los docentes de nivel primario de la IE Nº 32881” indudablemente 

contribuye a lograr aprendizajes significativos, porque induce utilizar como estrategia el 

descubrimiento, el trabajo reflexivo y creativo de los estudiantes y docente 

 
Entonces la propuesta de plana de acción es importante porque busca superar las 

dificultades, recuperar mayor procentaje de rendimiento académico de los estudiantes, 

precisamente conseguir que los alumnos de 1º hasta 6º alcances niveles satisfactorios en 

comprensión de textos que les permite un desempeño competente y actuar en diversos 

espacios. 

Los resultados obtenidos mediante la aplicación de las acciones determinadas en la 

propuesta genera un gran impacto positivo para la imagen de la institución educativa, 

aumenta mayor nivel de confianza de los padres de familia frente a los docentes 

innovadores y ubicarse en los primeros puestos en los concursos de evaluación de los 

aprendizajes con los estudiantes. 

Existe vegencia actual del tema que se aborda enfocando desafíos complejos en la 

dirección escolar, las estructuras y mecanismos de función de organización, exigen 

nuevos modos de conducción, sin embargo es una oportunidad para concebir, descubrir 

paradigmas con el fin de innovar la acción educativa, tomando las propuestas estratégicas, 

tales como el aprendizaje dialogico, trabajo colegiado, liderazgo colaborativo que ayuda 

a reorientar el trabajo pedgogico del docente en la entidad educactiva mencionada. 
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CAPÍTULO II 

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES 

 

 
2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema 

 
 

Si bien la alternativa de solución al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado, 

es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos 

proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la 

mejora de la gestión escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad 

y lecciones aprendidas de estas experiencias. Señalaremos antecedentes desarrollados 

tanto a nivel nacional como internacional. 

 
2.1.1 Antecedentes nacionales 

 
 

Teniendo en cuenta la dimensión “Gestión Curricular”. 

Mejía, (2014). En sus tesis intitulado “Plan curricular y desempeño académico por 

competencias de los estudiantes de los últimos ciclos de la escuela profesional de 

contabilidad y finanzas” 

El diseño de estudio es Diseño de no experimental, descriptivo, porque se estudia la 

frecuencia y correlación de variables. La muestra empleada es la muestra censal de la 

población de 129 estudiantes de la escuela profesional de Ciencias Contables de la 

Universidad San Martin de Porres. 

Haciendo una descripción, los instrumentos utilizados es la encuesta estructurada, análisis 

documental. Anotando los resultados, en la citada investigación el autor demostrar con 

27.91% ocasionalmente llegaron al nivel muy alto en la aplicación del plan curricular 

inmerso al doctrinario marco teórico. Siguiendo con el proceso descriptivo el 49. 61% se 

pudo llegar al nivel alto en la aplicación de dicho plan. Posteriormente, 9.30% arribaron 

al nivel medio y finalmente el 13.18% llegaron al nivel bajo. 

Asimismo, siguiendo con la descripción específica, el 22.48% llegaron al nivel muy alto, 

al aplicar el plan curricular por competencias en cuanto se trata de los estudiantes 

egresados. En seguida se tiene que el 48.06% llegaron al nivel denominado alto. 

Siguiendo con la descripción, el 24.03% llegaron al nivel medio y finalmente solo el 

5.43% arribaron al nivel bajo. 
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En conclusión, dice “haciendo un análisis escueto y comparativa correlacional, en los 

estudiantes del último ciclo de la especialidad de tributación se da la existencia de una 

correlación fuerte y positiva, relacionando entre el desempeño académico y el plan 

curricular por competencias. 

Fuente: Universidad San Martin de Porres, Facultad Escuela Profesional de Contabilidad 

y finanzas, Lima, 2015. 

El autor considera que el antecedente referido tiene un grado de parecido a la causa de la 

planificación curricular, la misma que proporciona orientación para definir y aplicar un 

diseño, técnica e instrumento que permite cuantificar la incidencia positiva la aplicación 

del currículo por competencias en las instituciones educativas de nivel primaria y superior. 

Acción: Taller de fortalecimiento de capacidades en marco al CNB 

Según Chiavenato (1988). Haciendo una conceptualización de la capacitación del autor 

citado: viene a ser un proceso educativo diseñado generalmente a corto plazo, las 

aplicaciones se dan de una manera sistemática y coherente, en donde las personas 

adquieren muchos conocimientos, habilidades y competencias en base a los objetivos 

trazados. 

El autor elige el concepto de Chiavenato, porque es conveniente e importante como un 

aspecto de formación en servicio de los docentes, toda actualización de conocimientos 

permite adaptarse con facilidad a los cambios. Un taller es compartir ideas, experiencias, 

interactuando de manera directa de contacto personal y esa forma de aprendizaje tiene 

mayor efecto en lograr la competencia en cualquier área disciplinar. 

 

 

Dimensión de Gestión Pedagógica 

Ortiz (2017). Tesis titulada “Procesos didácticos y aprendizaje significativo del área de 

comunicación de los estudiantes del 3º Grado de Primaria de la Institución Educativa Nº 

3053 de Virgen del Carmen de Independencia-Lima”. 

El diseño empleado es no experimental, transversal. Considera éste, porque no cuenta con 

grupo experimental en los estudiantes de 3º grado de la institución educativa, no existe 

una variable dependiente a la cual se va manejar. 

La muestra utilizada, es el tipo de muestra de aleatoria simple ya que de la población de 

estudiantes cualquiera de los individuos de estudio puede representar las características 
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de la Población. Para ello la población es 97 estudiantes de 3º grado de la mencionada 

institución educativa. 

El instrumento para recolección de datos es el cuestionario con preguntas de tipo 

politòmicas con cuatro alternativas. 

Señala como resultado que en la tabla 9 se observa que la mayor frecuencia de aceptación 

se encuentra en el nivel “Medio” en el variable aprendizaje significativo y la dimensión 

de comprensión de textos de la variable procesos didácticos, con 45 respuestas de los 

estudiantes encuestados, lo cual representa el 64% del total. En caso de menor frecuencia 

se encuentra en nivel “Bajo” de la variable aprendizaje significativo y en el nivel “Alto” 

de la dimensión de comprensión de textos con 0 respuestas 

Conclusión, en la mencionada investigación, citando la hipótesis general, donde se da por 

aceptado a la hipótesis sustantiva, demostrando la existencia de la relación entre el 

aprendizaje significativo y los procesos didácticos, en el área de Comunicación de los 

estudiantes de la población de estudio. Con un nivel de correlación Spearman Rho = 0.275 

con un (p =.000 <.05 con relación alta de variables. 

Fuente: Universidad Cesar Vallejo, 2018, Facultad Escuela Pos grado. Lima- 2018. 

El autor elige esta experiencia porque tiene vinculación muy cercana con la causa directa 

de poco dominio de procesos didácticos para en seguida ampliar las competencias 

mencionadas. Cobra interés que la relación establecida entre el aprendizaje significativo 

y los procesos didácticos, queda reafirmado que el desarrollo de procesos didácticos 

promueve el logro de aprendizaje significativos, por ende, sería exigencia prioritaria de 

los docentes para abordar en la enseñanza- aprendizaje de áreas curriculares. 

Acción: 

Taller Taller de incorparcion de los procesos didácticos en el área de comunicación. 

Según Fregoso (2010, sp) “El mencionado autor hace referencia al trabajo colegiado, que 

viene a ser una estrategia de gestión pedagógica para la renovación de la práctica 

educativa y desarrollo de competencias en los estudiantes”. 

El autor toma en cuenta este aporte porque como líder considera a los docentes como 

colegiados expertos estudiosos e investigadores y que ellos mismos buscan innovar su 

trabajo educativo que redunda al desarrollo de las competencias humanas. 

Gestión de Clima Escolar 

Cáceres (2017). Tesis titulado “Habilidades sociales y convivencia en estudiantes de 

tercer año de nivel secundaria, instituciones educativas de la Red 12, Chorrillos ”. 



24 
 

 

En el proceso de dicha investigación, se tenido en cuanta, el diseño no experimental con 

un corte transversal, es denominado así por el simple hecho de que no se emplean 

programas y tampoco se manipulan variables independientes. Por otra parte, se denomina 

transversal porque el acopio de datos se hace en un solo momento y tiempo. (Hernández 

y Baptista 2010, sp) 

Muestra, que es una parte de la población, en el mencionado estudio se ha tomado una 

cantidad proporcional de 195 del total de 394 que fue la población, dicha muestra de 

estudio fue los estudiantes de 3º año de secundaria de las instituciones educativas de la 

Red 12, UGEL 07, Chorrillos 2017. Mencionando el muestreo es probabilístico, con la 

especificidad de aleatorio. Se empleó la fórmula de Arkin y Colton para hallar el tamaño 

de la muestra se pudo aplicar la siguiente fórmula (n), además N=394; P=0,5; Z=1,96; 

Q=0,5; d=0,05; con nivel de confianza del 95%. 

El instrumento que utilizaron para obtener información de las variables fueron los 

cuestionarios estructurados con interrogantes de tipo cerrada, abierta, de grado o escala, 

teniendo muy en cuenta los indicadores, dirigido específicamente a la muestra de estudio. 

Resultado 1. Haciendo una observación minuciosa de la tabla número 9 y la figura 2. Se 

llegó a los resultados que el 7% de los alumnos presentaron un nivel bajo en el desempeño 

de sus habilidades sociales. Seguidamente, el 59% obtuvieron un nivel medio y 

finalmente el 34% pudieron alcanzar un nivel alto. 

Resultado 2. Se observa los resultados de la tabla número 10 y figura 3, arribaron el 95% 

al nivel promedio o medio y alta por cada dimensión al hacer una sumatoria, en cuanto se 

refiere a las habilidades sociales. El 92% llegaron a las habilidades sociales avanzadas. 

Seguidamente el 89% en habilidades relacionados a los sentimientos, 95% en habilidades 

alternativas a la agresión, 86% en habilidades para hacer frente al estrés y el 89% en 

habilidades de planificación. En síntesis, las habilidades sociales básicas y habilidades 

alternativas fueron las dimensiones con mejor resultado en comparación a otras 

dimensiones. 

Conclusión 1. Se puede escudriñar el objetivo general: como resultado se nota la relación 

significativa entre habilidades sociales y la convivencia escolar en estudiantes de 3º año 

de educación secundaria, de las instituciones educativas de la Red 12, Chorrillos (r=0,435 

y sig.=0,000). 

Conclusión 2. De la misma forma escudriñando las relaciones de los objetivos específicos 

número 1: se nota la existencia de la relación significativa entre habilidades básicas para 
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interacción social y la convivencia escolar en estudiantes de 3º año de educación 

secundaria, en las instituciones educativas de la Red 12, Chorrillos (r=0,533 y sig.0, 000). 

Fuente: Universidad Cesar Vallejo, 2017, Escuela Pos Grado, Lima. 

El autor considera este antecedente, porque tiene un parecido con la causa directa tres, 

mínima regulación emocional con mecanismos positivos por parte de los docentes de la 

IE Nº 32881. 

Esta información es necesario para entender que en cada escenario educativo existe la 

determinada correlación entre la convivencia escolar y las habilidades sociales básicas, 

manifestándose relativamente en la acción real del contexto estudiado. 

Acción: Taller de sensibilización sobre la convivencia en aula. 

Según (MINEDU 2006:413) “El Ministerio de Educación hace una acertada aclaración, 

para que los estudiantes tengan un aprendizaje optimo, es menester que exista un clima 

escolar democrático, amable y saludable, donde los estudiantes intercambian palabras con 

respeto, valoración de sus características físicas, culturales de sus colegas. Todo ello 

implica hacer que los estudiantes sean más reflexivos, autónomos, libre en sus 

expresiones en base al respeto de unos a otros”. 

El MINEDU considera esta definición como imprescindible necesidad para una 

convivencia efectiva, pues si los actores educativos nos empoderamos de estos principios 

rectores y desarrollar bajo este horizonte, entonces con seguridad reflejará una armonía e 

integración escolar. 

 
2.1.2 Antecedentes internacionales 

 
 

Álvarez (2017) Tesis titulado “El clima institucional como factor determinante en el 

rendimiento académico de los alumnos de la I.E.T. Simona Duque del municipio de 

Marinilla” 

Aclarando, el mencionado diseño establecido del citado estudio fue descriptivo con 

asociación de factores, ya que resume y describe los datos mediante un conjunto de 

métodos y técnicas que ayudaran a recopilar, organizar, presentar y analizar la 

información. 

La población maestral fue los integrantes de la comunidad educativa (alumnos, 

profesores, directivos, padres de familia) de la Institución Educativa Técnica Industrial 

Simona Duque. Las muestras para la escala Likert se calcularon con un nivel de 

significancia, Alfa de 0,05%, un nivel de seguridad de 95%, una cuasi variante de 0,50% 
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en una población conocida, finalmente la muestra fue lo siguiente, profesores 72, 

estudiantes 357, padres de familia 294, y directivo 5. 

Instrumentos, se aplicó el criterio de consistencia interna después de aplicada la prueba 

para eliminar ítems inconsistentes y el análisis final se hizo con los consistentes. Otro 

instrumento fue la entrevista semiestructurada realizada a un grupo focal de seis (6) 

profesores y tres directivos (2 coordinadores, el rector) esta fue aplicada con el fin de 

obtener información de manera directa y permitiera analizar aquellos factores que inciden 

en el rendimiento académico interno y externo, la gestión y el clima escolar. 

Los resultados de las escalas hechas a los alumnos arrojan lo siguiente: 

Se evidencia referente la convivencia escolar que los estudiantes dan respuestas 

parcializadas, no se observa uniformidad en el criterio, sin embargo el 67% de las 

respuesta dadas corresponden a estar DE ACUERDO los alumnos en aspecto de 

tolerancia y respeto, en aceptar que se han presentado casos que los compañeros se burlan 

de ellos y que igualmente los estudiantes se burlan de sus profesores, adicionalmente se 

observa que los alumnos que los profesores se tratan con respeto entre sí, además existe 

un buen ambiente para la convivencia y finalmente el manual de convivencia del colegio 

se ajusta a las características de la institución. Tan solo 2 respuestas marcan mayor 

participación al estar MUY DE ACUERDO con respecto al considerar al colegio es un 

lugar agradable que los hace sentir bien. Tan solo la pregunta 4 donde se evalúa si los 

profesores tratan con respeto a los estudiantes es donde tiene mayor participación en la 

respuesta NI EN DESACUERDO, NI EN ACUERDO donde no se podría llegar a 

concluir por ser una respuesta indecisa. 

Al comparar los resultados de la escala Likert con los de la entrevista realizada al grupo 

focal (docentes y directivos) se puede observar que son similares dado que todos 

conllevan a concluir que el clima institucional y la gestión están directamente ligados al 

rendimiento académico de los estudiantes, estando esto soportado desde la parte 

cuantitativa en la escala de Likert y cualitativa en el grupo focal. 

En esta tesis publicada, menciona la identificación como tema relevante de un clima 

institucional, que en verdad influye de manera determinante en el nivel del rendimiento 

académico, los relacionados con la comunicación, la gestión, el liderazgo los cuales a 

través de análisis de los instrumentos aplicados, se identificaron como componentes 

inherentes al rendimiento académico en los últimos años y que de acuerdo a los análisis 

de los resultados, se puede concluir que el clima laboral en la Institución Educativa 

Técnico Industrial  Simona Duque. 
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Fuente: Universidad de Antioquia, Faculta de Educación, Medellín, Colombia, 2017. 

El autor toma esta experiencia de estudio, porque contiene fundamentos que se vincula 

con la causa directa tres, “mínima regulación de disciplina con mecanismos positivos por 

parte de los docentes”. Esta investigación merece especial atención e interés, como punto 

de apoyo científico que el clima escolar positiva y agradable, influye en gran medida para 

el buen desempeño de los docentes y estudiantes, por cierto, los resultados de las acciones 

se convierten en altos niveles de logro. Asimismo, señala la incidencia de los factores del 

clima institucional, repercuten de modo relativo, por eso, es preciso tener en cuenta estos 

indicadores para alinear los procesos con el auxilio de los mecanismos positivos al interior 

de una entidad. 

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada 

 
 

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Acción que 

estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorías en las que se 

apoyará nuestro estudio, además de convertirse en el punto de partida que guiará y dará 

sustento a su desarrollo e implementación. 

 
Dimensión de Gestión Curricular 

MANEJO DEL CURRÍCULO 

Para Zabala y Arnau (2008, sp). Para este autor, lo entiende al manejo curricular cuando 

las personas se preocupan en responder de manera competente a una situación presentada, 

así son diversos los recursos cognitivos, como los conocimientos, las habilidades, para en 

seguida tener conocimientos científicos y metodológicos, y valores éticos, inteligencia 

emocional y otros componentes sociales. 

El autor rescata el concepto de Zabala y Arnau, porque explica de manera específica al 

conjunto de capacidades que combina y moviliza la persona para actuar en forma 

competente en resolver una situación simple o compleja. Este aporte sugiere que el 

educador actual tenga plena consciencia de alinear su percepción desde la óptica del 

enfoque por competencias en el que hacer educativo. 

 
PLANIFICACION CURRICULAR. 

Definición de Barreto (1998, p, 25) “Es considera como la metodología para la toma de 

decisiones, una disciplina orientada a la selección de objetivos y al logro de éstos (…) 

reducción de la incertidumbre y selección de alternativas para la toma de decisiones”. 
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EL autor tomando el concepto de Barreto, realiza actividades coordinadas en trabajo 

organizado, procurando los procedimientos correlativos, enfocado lo positivo y lo 

negativo del proceso de enseñanza- Así mismo el MINEDU (2017, p, 3) en la cartilla de 

Planificación curricular. Señala: “… las de hacer imaginaciones y posteriormente diseñar 

los procesos para que de esa manera los estudiantes aprendan…es una hipótesis de 

trabajo…” por su puesto para iniciar cualquier tipo de proyecto, utilizamos nuestra 

imaginación, la intuición ya sea basado en conocimiento pedagógico y conociendo las 

características del estudiante, su demanda para determinar propuestas de aprendizajes. 

Este aspecto curricular es coherente con el estudio y en seguida se da concretamente la 

concatenación con el compromiso determinado Nº 1, en el avance del tiempo anual de los 

aprendizajes de estudiantes de la institución educativa. Competencia Nª 1 del MBDDir: 

Todo ello conduce a una determinada planificación institucional, en base a los 

conocimientos de los procesos pedagógicos, el clima escolar democrático, el respeto entre 

estudiantes en todas sus magnitudes y finalmente la Dimensión Nº 3 de Vivian Robinson: 

dándose la verdadera planificación, previa unas coordinaciones y evaluaciones en el 

currículo. 

Dimensión de gestión pedagógica. 

Según el Currículo Nacional (2016). “Para un buen desarrollo de una sesión de 

aprendizaje, es menester que en el aula haya un buen clima educacional, donde los 

determinados niños y niñas se sientan completamente seguros en sus expresiones orales 

y escritas, expresen libremente lo que piensan y sienten, en ello el docente el docente 

podrá aplicar diversas estrategias de aprendizaje, empleando el abanico de recursos que 

permitan trabajar las competencias diversas, en este caso las competencias 

comunicativas”. 

El autor toma esta definición porque considera relevante y vinculante al tema de estudio; 

señala con precisión una condición importante y necesaria que en todo momento de 

práctica pedagógica exprese sus emociones positivas como la amabilidad, cordialidad, 

paciencia, espíritu de humor y calidez personal, condición que le permitirán obtener 

resultados satisfactorios. En la misma escena emplear variadas estrategias, recursos 

pertinentes que ayuden a desarrollar la comprensión de diversos tipos de textos escritos 

en las sesiones de aprendizaje. 

PROCESOS DIDACTICO COMO PROCESO DE COMUNICACIÓN 

Lo que afirma Alsina (1994, sp). “Para un excelente desarrollo de una sesión de 

aprendizaje en un aula, es necesario un buen clima institucional, entendiendo en sus 
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detalles, con un docente de buen humor, con expresiones de confianza, cariño amor, con 

sonrisa, con empatía, con inteligencia emocional positiva, donde el estudiante tenga 

confianza, apego, cariño hacia al docente, por estas razones y muchas otras más se le 

denomina, la labor del docente como: una de las más bellas del mundo”. 

Esta afirmación de Alsina para los docentes de actualidad, sirve como dosis para mejorar 

nuestra comunicación, sobre todo poner en práctica estas actitudes positivas para que 

nuestros estudiantes aprendan. Sin embargo, las posturas rígidas, autoritarias, reactivas y 

sanciones inadecuadas sólo acarrean la frustración y fracaso escolar. Pero si se trabaja 

con inteligencia y amor el nivel de logro de los aprendizajes es exitosas rotundamente. 

COMPRENSIÓN LECTORA. 

La afirmación de Garay (1999, p, 41) “Se denomina compresión lectora como un sistema, 

como un proceso, donde la persona que lee realiza una interacción dialógica con el texto 

o se podría decir libro. Dicha comprensión se da con el lector durante el proceso, pero 

con las experiencias dadas anteriormente a medida que interpreta las franceses e ideas 

principales del autor”. 

Al respecto Solé (2008, p, 34) señala “indudablemente el procesos de lectura no será del 

mismo modo en todos que leen, porque cada lector recorre por caminos o procesos 

diferentes, para en seguida llegar a comprender y conocer la idea central del autor”. 

El autor acoge esta concepción de Garay y Solé para entender que hacer lectura es un 

proceso interactivo y el entendimiento del texto depende del grado y riqueza de las 

experiencias que tiene una persona. Igualmente, que las formas de leer y comprender 

varían de persona a persona en función a los propósitos y motivaciones pertinentes. 

ESTRATEGIAS DE COMPRENSION LECTORA 

La explicación de Meza y Lazarte (2007, sp). “En el sentido lato de la palabra, 

comprender lo que se ha leído un texto significa, aplicar de una manera sistemática 

técnicas, acciones y procedimientos, en otras palabras, hacer uso de estrategias 

apropiadas. Con ello se podrá lograr el propósito de la lectura, donde el lector en base a 

las experiencias anteriores, podrá entender el contenido del texto, en ello se dará los 

diversos juegos de procedimientos, comprobaciones, así también se podrá hacer uso del 

parafraseo, elaboración de cuadros sinópticos, mapas conceptuales, esquemas, 

subrayados de las ideas principales del autor, elaboración de resúmenes, posteriormente 

se hará inferencia, llegando con un sólido entendimiento a las conclusiones”. 

El autor asume la explicación de Meza, y Lazarte, porque es necesariamente aplicable 

para lograr la comprensión lectora, dichas estrategias requieren ser desarrollados en las 
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sesiones separadamente y combinar su complejidad en merito dominio y avance del niño. 

Muchas veces la mayoría de las estrategias quedan obviados en su práctica por el docente, 

entonces los logros de competencias serán mínimas en el estudiante. 

Estos alcances configuran la dimisión pedagógica, con un propósito específico determina 

una relación con el compromiso Nº 4 de la dimensión denominado el acompañamiento y 

monitoreo a la práctica pedagógica en la institución educativa. De la misma forma la 

competencia 6 del MBDD. Además, se pudo tener en cuenta la gestiona de la calidad de 

los procesos pedagógicos al interior de su institución educativa mencionada con el fin de 

alcanzar las metas de aprendizaje. Así también hay relación con la dimensión Nº4 del 

autor denominado Vivian Robinson: donde indica promover y participar en el aprendizaje 

y desarrollo de los docentes. 

PROCESOS DIDACTICOS DE COMUNICACIÓN EN AULA 

Para tener resultados convenientes en el área de comunicación, necesariamente y clave 

aplicar los siguientes procesos didácticos en una sesión de aprendizaje dentro del salón 

de clase: 

Competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna 

Antes de lectura 

Este momento de lectura, implica el desarrollo tres estrategias: identificar el propósito de 

lectura, movilizar los saberes previos, y elaborar predicciones a partir de los indicios que 

ofrece el texto. El propósito de este momento es hacer explícito el propósito de la lectura, 

conectar los conocimientos previos con el tema del texto y motivar la lectura. 

Durante la lectura 

Consiste en leer el texto utilizando diversas formas de lectura: silenciosa, en voz alta, etc. 

Se pone en juego las estrategias: formular hipótesis, formular preguntas, aclarar el texto, 

utilizar organizadores gráficos, después de la lectura. El propósito de este momento es: 

establecer inferencias de diferentes tipos, revisar y comprobar la propia comprensión 

mientras se lee y aprender a tomar decisiones adecuadas frete a errores o falta de 

comprensión. 

Después de lectura 

Implica las siguientes estrategias: formular y responder las preguntas (también durante la 

lectura) elaborar organizadores gráficos, hacer resúmenes. El propósito de este momento 

es: recapitular el contenido, resumirlo y extender el conocimiento que se obtenido 

mediante la lectura. 
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Estos alcances son aportes sugerentes, guías orientadoras para que el docente pueda optar 

a desarrollar en la práctica pedagógica, que pone a disposición el Currículo Nacional 

Dimensión de Gestión del Clima Institucional 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

Según Garretón (2013, sp). “Dicho autor hace referencia sobre la llamada convivencia 

escolar, denominándolo como la convivencia solidaria entre estudiantes, con sumo respeto 

mutuo, así mismo esta convivencia escolar se consolida por el tipo de relación que llevan 

los estudiantes, al permanecer al interior de sus recintos culturales, además, las distintas 

normas hacen que se conviva con buenas relaciones participantes”. 

Así mismo Lanni (2009). El reto del actual sistema educativos, es la convivencia escolar, 

donde la escuela debe ser el mundo de espacio donde deben promoverse integraciones 

entre los mismos estudiantes y estudiantes docente de forma positiva, en base a la práctica 

de valores morales, etc. 

Efectivamente los encargados de promocionar una buena convivencia escolar son los 

profesionales de la educación como sostiene los autores Garretón y Lanni; implica que el 

profesorado muestre ejemplos de conductas, posturas y acciones en virtud de ese conjunto 

de valores, principios humanos. Esta interrelación sea construida por los estudiantes, 

docentes, directivos, padres de familia y autoridades y la comunidad que se convierta una 

cultura avanzada de la sociedad. 

CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR 

El MINEDU (2006, p. 7). “La mencionada entidad estatal hace remembranza a la 

disciplina, conceptuándolo concretamente, como un conjunto de normas y acuerdos para 

permanecer convivir en un determinado universo social, en ello se cumplen deseos y 

necesidades colectivos en base a los valores de cada sociedad que lo acepta. Además, se 

tiene mucho en cuenta el cumplimiento de normas y reglas establecidas por las 

autoridades. Con la disciplina no se busca fomentar la obediencia ciega a las reglas 

establecidas de manera extrínseca, sino a contribuir a la formación de las personas capaces 

de ejercer responsablemente su libertad y de comprometerse con el bien común”. 

HABILIDADES SOCIALES 

Según Monjas (1993) “El mencionado término, están descritas por el determinado autor, 

donde considera a las habilidades sociales, que están conformados por un conjunto de 

aprendizajes que tiene que ver con actitudes y sentimientos que te permiten interactuar 

competentemente; es decir relacionarnos con otras personas de manera adecuada para 

lograr una convivencia saludable”. 
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El autor presta atención a la idea de Monjas porque necesita identificar precisamente las 

habilidades que conlleva armonizar nuestras relaciones con otras personas. El tener 

conocimiento de estas pautas de aprendizaje permitirá un buen desempeño profesional y 

construir actitudes en la formación personal y colectiva de los estudiantes. 

RETROALIMENTACION NEGATIVA Y POSITIVA 

Villagrán (2015, s, p) “(…). “Esgrimiendo el concepto del autor, se entiende por 

retroalimentación en el aspecto negativo, dicha negatividad tiene las funciones de regular 

los procesos del sistema, por tanto, tiene la función de mantener la equidad inmerso al 

sistema variando ciertas acciones dadas. En tanto la retroalimentación positiva tiene la 

tarea de potenciar cambios en el sistema, para de esa manera desarrollar un nuevo estado 

diferente a la primera o anterior, de tal manera es un mecanismo que aplica a cualquier 

proceso”. 

El autor considera este fundamento de Villagrán para tener en cuenta que en toda acción 

de retroalimentación del profesor actúan dos fuerzas psicológicas tanto la negativa como 

la positiva tomando control en mantener o conducir el sistema. Estos referentes tienen 

coherencia con la dimensión de gestión del Clima escolar que guarda relación con el 

compromiso Nº 5 Gestión de la convivencia escolar en la IE. Teniendo en cuenta la 

competencia Nª 2, Donde se da de manera general la participación democrática de los 

diversos actores de la institución educativa, las distintas formas de familias, en bien de 

los aprendizajes, en ello se tiene mucho en cuenta el clima escolar basada en los valores 

de respeto, los estímulos, entre otras actividades, finalmente con la práctica de Liderazgo 

Nº 5: que es garantizar un verdadero ambiente seguro y de soporte. 
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CAPÍTULO III 

MÉTODO 

 

3.1 Tipo de investigación 

 
 

Según el tipo de investigación, el presente trabajo académico es de tipo aplicada 

propositiva, ya que, tal como lo explica Sánchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer 

para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigación educacional 

está dirigido a resolver problemas de la práctica, para este caso de la gestión escolar y 

liderazgo pedagógico en la Institución Educativa; por ende, este estudio se constituye en 

singular con un margen de generalización limitado, y, por lo mismo, su propósito de 

realizar aportes al conocimiento científico es secundario. Según Lanuez, Martínez y Pérez 

(2002) una investigación aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado 

científico descriptivo desde la reflexión teórica del diagnóstico. 

 
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestión curricular para fortalecer 

capacidades de los docentes de la institución educativa Pública de Agua Tingo explicita 

la necesidad de proponer una alternativa de solución a una situación problemática 

identificada en la gestión escolar de la Institución Educativa 32881 de Agua Tingo, que 

posteriormente será puesta en acción o en marcha. 

 
Según el enfoque es una investigación cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto, 

flexible y holístico. Según Hernández, Fernández y Baptista (2014) En la investigación 

cualitativa “la acción indagatoria se mueve de manera dinámica en ambos sentidos: entre 

los hechos y su interpretación, y resulta un proceso más bien circular en el que la 

secuencia no siempre es la misma, pues varía en cada estudio” (p.7). 

 
Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinámico y holístico, por las razones 

siguientes: Abierto porque permite incorporar alcances sugerentes, de ideas pertinentes, 

renovar fundamentos; construido por otros actores de modo participativa. Flexible porque 

permite la modificación en función a la diversidad social, es decir a las necesidades e 

intereses educativos. Y holístico porque pretende estudiar toda la situación problemática 

de una institución educativa. 
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3.2 Diseño de investigación 

 
 

Según Hernández et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseño se refiere al abordaje 

general que habremos de utilizar en el proceso de investigación “(p. 470). En el caso del 

presente Plan de Acción, el diseño asumido es el de la Investigación Acción Participativa, 

que es una variante del diseño de Investigación Acción, pues según Hernández et al. 

(2014), éste diseño se da “Cuando una problemática de una comunidad necesita resolverse 

y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problemática 

a cambiar esta referida a la insuficiente gestión curricular para mejorar la competencia lee 

diveros tipos de textos escritos por parte de los docentes de los docentes de nivel primario 

de la IE Nº 32881, cuyo cambio a alcanzar es el trabajo colaborativo para mejorar la 

gestión curricular, fortleciendo la competencia lee diveros tipos de textos escritos por 

parte de los docentes de nivel primario de IE referida 

 
Según Roberts, citado en Hernández et al. (2014), en los diseños de Investigación Acción 

Participativa “(…) se resuelven una problemática o implementan cambios, pero en ello 

intervienen de manera más colaborativa y democrática uno o varios investigadores y 

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) 

Tomando como referencia el análisis anterior, podemos mencionar que frente al problema 

identificado “Insuficiente gestión curricular para mejorar la competencia lee diveros tipos 

de textos escritos por parte de los docentes de nivel primario de la IE Nº 32881 de Agua 

Tingo se está planteando la implementación de cambios o mejoras, a través del desarrollo 

de acciones como: Taller de fortalecimiento de capacidades en marco del CNB en la 

dimesion curricular. Taller colegiado para la planificación pedagógica en la dimensión 

pedagógica. Taller de sensibilización sobre la convivencia escoalr. En la misma que 

operarían los objetivos tales como: Fortalecer las capcidades de los docentes en la gestión 

del curiculo y manejo de recursos educativos para el aprendizaje. Manejar los procesos 

didácticos en el área de comunicación. Regular la disciplina con mecanismos positivos 

en la escuela, básicamente a cargo de los adultos, evidentemente estos propósitos serán 

desarrollados con la participación de la comunidad educativa de nuestra IE. 
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CAPÍTULO IV 

PROPUESTA DE PLAN DE ACCIÓN: DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN, 

MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 
4.1 Plan de Acción 

 
 

Como resultado de la identificación del problema, el análisis de causas y el análisis de 

referentes teóricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solución, que se 

constituye en una propuesta de Plan de Acción para mejorar el liderazgo pedagógico en 

la Institución Educativa Nº 32881 de Agua Tingo, Lauricocha, Huánuco, 2018. 

 
El Plan de Acción que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo 

pedagógico de corto plazo, está sustentado en la información obtenida durante la etapa de 

diagnóstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solución propuesta. 

 
El Plan de Acción sirve para saber cuándo debemos ejecutar exactamente las actividades 

requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance, 

para identificar los recursos que necesitamos, además para saber qué acciones están dando 

resultado y cuáles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no están 

funcionando. 

 
El presente trabajo académico es pertinente implementar en vista de que responde a los 

resultados de un diagnóstico inicial, para el cuál se empleó una serie de instrumentos de 

recojo de información, hecho los análisis se arribó al problema tratado; en tanto es viable 

porque surge de la aceptación del colectivo de los miembros de la organización y por otra 

parte responde a la realidad concreta y está vinculado con el Buen Desempeño Directivo 

y del Docente que son los involucrados directos de las actividades a desarrollar. 
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4.1.1 Objetivos 

 
 

Objetivo general: 

Mejorar la gestión curricular para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos 

escritos por parte de los docentes de nivel primaria de la IE Nº 32881 de Agua tingo, 

Lauricocha, Huánuco, 2018. 

Objetivos específicos: 

• Objetivo especifico 1. Fortalecer capacidades de los docentes en la gestión del 

currículo y manejo de recursos educativos para el aprendizaje, porque existe 

desiformaciòn en el manejo curricular en marco del Curriculo Nacional y recursos 

educativos de parte de los docentes. 

•  Objetivo especifico 2. Manejar los procesos didácticos en el área de comunicación, 

porque hay limitado dominio de procesos didácticos para mejorar la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos por los profesores 

• Aplicar los mecanismos positivos para regular la disciplina para superar la minima 

regulación de la disciplina por parte de los docentes. 

Estos objetivos específicos harán posible de materializar la el objetivo general como es 

“Mejorar la gestión curricular para fortalecer la competencia lee diversos tipos de textos 

escritos por parte de los docentes denivel primario de la IE Nº 32881 de Agua Tingo, 

Lauricocha, Huanuco, 2018”. 

 
4.1.2 Participantes 

 
 

El Plan de Acción podrá ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de 

la comunidad educativa de la IE. Detallamos a continuación cuáles son los actores 

encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que está 

planificado, además de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Acción. 

 
• Melecio Liberato Huamán Director 

• Jacinto Albornoz Aniceto Profesor de aula 

• Manuel Mallqui Alvarado Profesor de aula 
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4.1.3 Acciones 

 
 

Como consecuencia lógica de la identificación del problema, el análisis de las causas y 

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el 

componente del Plan de Acción que, con su ejecución nos permitirán el logro de los 

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas. 

 
Tabla N° 02 

Objetivos específicos y acciones propuestas 
 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
CAUSAS ACCIONES 

Fortalecer las capacidades de 

los docentes en la gestión del 

currículo y manejo de 

recursos educativos para el 

aprendizaje. 

Ineficiente gestión de 

las capacidades de los 

docentes en la gestión 

del currículo y manejo 

de recursos 

educativos para el 
aprendizaje. 

*Taller de sensibilización sobre el manejo 

curricular en marco de Currículo Nacional 
 

*Taller de fortalecimiento para 

contextualizar y diversificar el currículo 

 

*Circulos de trabajo colaborativo para el 

tratamiento del CNEB 

Dirigir los procesos 

didácticos en el área de 

comunicación 

Limitado dominio de 

los procesos 

didácticos  para 
mejorar la 

competencia lee 

diversos tipos de 

textos escritos. 

*Jornada de reflexión sobre la aplicación de 

los de procesos didácticos en el área de 

comunicacion 

*Taller de incoporacion para incoporar los 

procesos didácticos en las sesiones de 

aprendizaje. 

 

*Gias, sobre la aplicación de las estrategias 

para desarrollar la competencia lee diversos 

tipos de textos escritos. 

Orientar la `regulación de 

disciplina con mecanismos 

positivos en la escuela. 

Minima regulación de 

la disicplina con los 

mecanismos positivos 

en la escuela 

Taller de sensibilización sobre la convivencia 

escolar. 
 

Jornada para elaborar plan de mecanismos 

positivos que ayuden regular la disciplina 

escoalr. 
 

Taller de desarrollo de habilidades sociales 

en marco de la colaboración. 

 
4.1.4 Técnicas e instrumentos 

 
 

La implementación de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, 

la calidad de estos condicionará el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el 

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos servirán para el recojo y análisis 
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de información que se requiera a lo largo de la ejecución del Plan de Acción, se han 

seleccionado las siguientes. 

Tabla N° 03 

Técnicas e instrumentos a utilizar 
 

 
TÉCNICAS INSTRUMENTOS 

Entrevista a profundidad Guía de preguntas de la entrevista a profundidad 

 

4.1.5 Recursos humanos y materiales 

 
 

Para la implementación de las actividades que se han señalado, es indispensable contar 

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuación, se detallan 

los recursos que serán necesarios para la ejecución del Plan de Acción. 

 
Recursos humanos 

3 docentes 

 
 

Recursos materiales 

3 Aulas 

1 ciento Papel bond 

15 ejemplares Copias 

1 Laptop 

2 Extensión eléctrica 

6 Plumones 

1 doc. Papelotes 

 
 

4.1.6 Presupuesto 

 
 

El presupuesto detalla de manera sistemática las condiciones y recursos que serán 

indispensables para la ejecución de las acciones planteadas en el presente Plan de Acción 

se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que 

serán necesarios, la cantidad, estimación de costos, además de la fuente de financiamiento 

de dónde provienen estos recursos. 
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El presupuesto proviene de la aportación de APAFA como aliado y órgano de 

participación interna en la Institución, por consenso fue asignado los fondos para la 

implementación de los componentes del presente plan. Por otra parte los fondos 

económicos que sustentan son de ingresos propios y de las gestiones realizadas con los 

aliados estratégicos externos como la municipalidad en el marco de la implementación de 

proyecto educativo local del distrito. 

 
Tabla N° 03 

Presupuesto 
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ACCIONES BIENES Y 

SERVICIOS 

(RECURSOS) 

CANTIDAD COSTO FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

Convocatoria para la 

sensibilización del manejo 

curricular en marco al CN 

 

*Elaborar el acta de 

aceptación y se determina 

los responsables 

 

*Comunicar la busque de 

información referido el 

manejo curricular 

 

Elaborar ruta para el 

desarrollo del taller. 

 

Desarrollo del taller de 

sensibilización. 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(01) 

(1 ciento) 

(10 

ejemplares) 

(1) 
(1) 

(2) 

(6) 

(1 docena) 

Total: 

80.00s/ 

 

Fondos de APAFA 

Colaboración de 

docentes. 

*Convocatoria al personal 

docente mediante oficio. 

*Elaboración del PPT 

sobre los enfoques del 

currículo 

*Elaborar solicitud de 

requerimientos de 

materiales. 

* Elabora rutas del taller 

de fortalecimiento 

 

*Taller de fortalecimiento 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(01) 

(1 ciento) 

(10 

ejemplares) 

(1) 
(1) 

(2) 

(6) 

(1 docena 

Total: 

90.00s/ 

Fondos de Apafa 

*Convocatoria para la 

reunión y redactar acta 

para institucionalizar el 

trabajo colaborativo. 

*Redactar e impresión de 

resolución de 

oficialización de Trabajo 

Colaborativo por ciclos 

para el tratamiento del 

CNB 

* Compartir un PPT 

sobre el enfoque de 

Trabajo colaborativo 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(01) 

(1 ciento) 

(20 

ejemplares) 

(1) 
(2) 

(6) 

(1 docena) 

Total: 

70.00s/ 

 

Aporte de APAFA 

*Convocatoria a los 

docentes para la reflexión 

sobre la incorporación de 

procesos didácticos en las 

sesiones de aprendizaje. 

*Redactar el acta del 

desarrollo del taller. 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(1) 

(1 ciento) 

(10 

ejemplares) 

(1) 
(1) 

(6) 

(1 docena) 

Total: 

60.00s/ 

Aporte de APAFA 
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*Elaboración de PPT 

sobre procesos didácticos 

y pedagógicos. 

* Elaboración de la ruta del 

taller 

*Desarrollo del taller. 

    

 
*Convocatoria para la 

reunión de elaboración de 

Unidades didácticas 

(sesión, y proyectos de 

aprendizaje) 

*Establecer cronograma 

de trabajos colaborativos 

por ciclos. 

*Elaboración de Unidades 

y proyectos de 

aprendizaje incorporando 

los procesos didácticos. 

*Elaborar instrumentos 

para monitorear los 

procesos didácticos 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(1) 

(2 cientos) 

(10 

ejemplares) 

(3) 
(2) 

(6) 

(1 docena) 

Total: 

100.00s/ 

Recursos propios 

*Convocatoria para 

instalar Grupos de 

Interaprendizaje (GIA) 

 
*Micro taller para 

incorporar los procesos 

didácticos en las sesiones 

de aprendizaje. 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(1) 

(2 cientos) 

(20 

ejemplares) 

(3) 
(2) 

(6) 

(1 docena) 

Total: 

50.00s/ 

Recursos propios 

*Convocatoria a los 

docentes involucrados. 

*Elaborar pista para el 

taller de sensibilización 

sobre la convivencia 

escolar. 

*Elaboración del PPT 

sobre la Convivencia 

escolar 

* Desarrollo del taller 

referido a convivencia 

escolar. 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extension 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(1) 

(1 cientos) 

(10 

ejemplares) 

(3) 

(2) 

(6) 

(1 docena) 

Total: 

100.00s/ 

Recursos propios 

*Elaborar el plan para 

desarrollar mecanismos 

positivos para regular la 

disciplina. 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

(1) 

(1 cientos) 

(20 

ejemplares) 

(3) 
(2) 

Total: 

100s/ 

Aporte de APAFA 
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*Elaborar instrumento de 

monitoreo. 

*Monitoreo de aplicación 

de mecanismos positivos. 

*Sistematizar y procesar 
información. 

Extensión 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(6) 

(2 docenas) 
  

*Determinar cronograma 

para desarrollo de 

habilidades sociales 

*Entrega de temarios de 

habilidades sociales a los 

docentes. 

*Elaborar instrumento de 

monitoreo de la 

convivencia escolar. 

*Monitoreo de 
convivencia escolar 

Aulas 

Papel bond 

Copias 

Multimedia 

Laptop 

Extensión 

eléctrica 

Plumones 

Papelotes 

(1) 

(1 ciento) 

(10 

ejemplares) 

(3) 
(2) 

(6) 

(2 docenas 

Total: 

100s/ 

Aporte de APAFA 

 

4.2 Matriz de planificación del Plan de Acción 

 
 

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Acción, 

presentamos la matriz de planificación, que recoge todas las ideas desarrolladas y las 

ordena en la siguiente tabla. La planificación se convierte en el organizador de la 

implementación y permite visibilizar por cada objetivo específico, las acciones, 

responsables, recursos, la duración claramente definida de ejecución y el cronograma en 

el que se realizará cada una de las acciones previstas. 
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Tabla N° 04 

Matriz de planificación 
 

OBJETIVO GENERAL  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

RECURSOS 

 

CRONOGRAMA 2019 
 

M A M J J A S O N  

Mejorar la gestión 

curricular para 
desarrollar la 

competencia lee 

diversos tipos de 

textos escritos por 

parte de los docentes 

de nivel primaria de la 

IE Nº 32881 de Agua 

Tingo, Lauricocha, 

Huánuco, 2018. 

Fortalecer las 

capacidades de los 

docentes en la gestión 

del currículo y manejo 

de recursos 

educativos para el 

aprendizaje. 

1.1. Taller de sensibilización sobre el manejo 

curricular en marco del Currículo Nacional 

 

Director 

 

 

 

 

 

 
Docentes 

 

Papelotes 

Papel boom 

Plumones, 

cinta adhesiva 

Laptop 

proyector 

 
x 

        

1.2 Taller de   fortalecimiento   para   la 

contextualización y diversificación del 

currículo 

 

x 

 

x 

       

1.3 Circulos de trabajo colaborativo para el 

tratamiento del Currículo Nacional 

 
x 

       

Dirigir los procesos 

didácticos en el área de 

comunicación 

2.1.Jornada de reflexión sobre la aplicación de 

los procesos didácticos en área de 

comunicacion 

 
Papelotes 

Papel boom 

Plumones, 

cinta adhesiva 

Laptop 

Proyector 

  

x 

       

2.2. Taller de incorporación de los procesos 

pedagógicos y didácticas en las sesiones de 
prendizaje. 

   

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

x 

 

2.3.GIAs sobre la aplicación de estrategias para 

desarrollar las competencias lee diversos 
tipos de textos escritos 

   

x 

  

x 

  

x 

  

Orientar la regulación 

de la disciplina con 

mecanismos positivos en 

la escuela. 

3.1.Taller de sensibilización sobre el clima 

escolar 

Director 

docentes 
Papelotes 

Papel boom 

Plumones, 

cinta adhesiva 

Laptop 
proyector 

  
x 

      

3.2. Jornada para elaborar el plan de 

mecanismos positivos que ayude a regular la 

disciplina escolar 

   
x 

 
x 

     

3.3. Taller de desarrollo de las habilidades 

sociales en marco de la colaboración 

    
x x x x X 
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluación 

 
 

Concluida la planificación, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluación, 

entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistemático que 

se realizará en momentos definidos de la implementación del Plan de Acción, nos 

permitirá recoger información relevante respecto de su ejecución, con el propósito de 

tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos 

conduzcan al logro de los objetivos previstos. 

 
La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes: 

objetivos específicos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementación 

para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificación de las principales 

dificultades y las acciones para superarlas. 
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Tabla N° 05 

Matriz de monitoreo y evaluación 
 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICADORES ACCIONES NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 

PRINCIPALES 

DIFICULTADES 

PROPUESTAS DE 

MEJORA 

1 

No 

logrado 

2 

En 

proceso 

3 

Logrado 

Fortalecer las 

capacidades de 

los docentes en 

la gestión del 

currículo y 

manejo de 

recursos 

educativos para 

el aprendizaje. 

Los docentes 

conocen   los 

fundamentos 

teóricos  de los 

elementos, 

características, 

enfoques,   los 

perfiles. 

,competencias, 

estándares, 

capacidades  y 

desempeños, 

evaluación del 

Currículo 

Nacional 

*Taller de 

sensibilización sobre el 

manejo curricular en 

marco del Currículo 

Nacional Básica 

 X  Acta de reunión 

lista de asistencia 

 
 

*La impuntualidad, 

abandono de la 

reunión, 

inasistencia. 

Enfermedad. 

 
 

*Que las acciones 

de convocatoria 

requieren mayor 

difusión y 
anticipación. 

 
 

*Disponer horarios 

adecuados en las 

mañanas. 

 

*Acordar que los 

docentes testimonian 

de manera escrita el 

empoderamiento del 

Currículo Nacional 

Taller de fortalecimiento 

para la contextualización 

y diversificación del 

Currículo 

  X Acta de reunión 

 

Lista de asistencia 

 

Resolución de 

aprobación del Plan 
curricular 

 

Desgano, 

desinterés, 

Insuficiente 

participación, 

permisos, licencias 

Otorgarle 

agradecimiento      y 
afecto       por       su 

concurrencia y 

predisposición de 

aprender. 

     Implementar la 

tertulia dialógica 
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  Circulos de trabajo 

colaborativo para el 

tratamiento del Currículo 

Nacional Básica 

  X Acta de reunión 

Lista de asistencia 

Resolución 

Directoral 

Aislamiento, 

Egoísmo 

Integrar al trabajo 

colaborativo 

frecuentemente 

Dirigir los 

procesos 

didácticos en el 

área  de 

comunicación 

Los docentes 

incorporan los 

procesos 

didácticos  y 

aplican estrategias 

en la sesión de 

aprendizaje del 
área de 

comunicación. 

 

Jornada de reflexión 

sobre la aplicación de 

los procesos didácticos 

en área de comunicacion 

 X  Acta de reunión 

 

Lista de asistencia 

Sesión de 

aprendizaje 

La impuntualidad e 

inasistencia de 

algunos docentes. 

Incumplimiento de 

presentar las 

unidades de 

aprendizaje 

Sensibilizar a 

manera personal para 

asumir compromiso. 

Brindar soporte de 

asesoramiento 

técnico. 

Acompañamiento 

pedagógico 

Taller de incorporación 

de     los procesos 

pedagógicos y didácticos 

en las sesiones de 

aprendizaje 

  X Acta de reunión 

Lista de asistencia 

Algunos docentes 

no  quieren 

compartir sus 

conocimientos,  se 

compartan 

mezquinos   a 

compartir su 

experiencia. 

Realizar gestión de 

requerimiento de 

materiales 

*Gias, sobre la 

aplicación de las 

estrategias para 
desarrollar la 

competencia lee diversos 

tipos de textos escritos 

  X Acta de reunión 

 

Lista de asistencia 

 

Session de 

aprendizaje 

*Escasos recursos 

económicos para 

adquirir materiales, 

para los talleres a 

realizarse 

* Sensibilizar a 

manera personal para 

asumir compromiso. 

Brindar soporte de 

asesoramiento 

técnico. 
Acompañamiento 

pedagógico 

Orientar   la 

regulación de la 

disciplina con 

mecanismos 

positivos por 

parte de  los 

Los docentes 

aplican 

mecanismos 

positivos  para 

regular la 

disciplina escolar 

Taller de sensibilización 

sobre la convivencia 

escolar 

 X  Acta de reunión 

Lista de asistencia 

 

Algunos docentes no 

controlan sus 

emociones, para 

poder regular las 

disciplina 

 

Orientar búsqueda de 

información referido 

a mecanismos o 

estrategias para la 

mejora de 
convivencia escolar 
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docentes en la 

escuela 

durante todas las 

sesiones. 

Jornada para elaborar 

Plan de mecanismos 

positivos que ayude a 

regular la disciplina 

escolar 

 X  Plan de 

convivencia. 

Sesión de 

aprendizaje 

Algunos docentes 

se resisten o 

negligencia para 

elaborar el plan 

 

Elaborar de manera 

colaborativa. En 

fases. 

Taller de desarrollo 

habilidades sociales en 

marco de la colaboración 

  X Sesiones de 

aprendizaje 

Algunos docentes 

desconocen las 

habilidades sociales 

Proporcionar 

información virtual 
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4.4 Validación de la propuesta 

 
 

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Acción que 

presentamos, ha sido sujeta de valoración en sus potencialidades, por medio del método 

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestión escolar y liderazgo 

pedagógico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administración de la ficha 

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoración: factibilidad, 

aplicabilidad, generalización, pertinencia, validez y originalidad. 

 
4.4.1 Resultados de validación 

 
 

Como resultado de la aplicación de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido 

los siguientes resultados: 

 

 
 

FICHA DE CONSULTA A ESPECIALISTAS 
 

I. Datos generales 
1.1 Apellidos y nombres del especialista: ROBLES MÁRQUEZ, Ernesto Engilberto 
1.2 Grado de estudios alcanzado: Doctor 
1.3 Actividad en el que se desempeña: Formador Tutor 
1.4 Título de la propuesta de Plan de Acción en valoración: 

 
Gestión curricular basado en el trabajo colaborativo para mejorar la competencia lee 

diversos tipos de textos escritos por parte de los docentes de nivel primaria de la 

institución educativa Nº 32881 de Agua Tingo, Lauricoha, Huánuco, 2018 

II. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Acción 
 

Dimensiones 

 

Indicadores 

Escala de valoración 

Muy 
bueno 

 

Bueno 
 

Regular 

FACTIBILIDAD 
Viabilidad de aplicación del plan de Acción que 
se presenta. 

X 
  

APLICABILIDAD 
Claridad de la propuesta del Plan de Acción 
para ser aplicado por otros 

X 
  

 
GENERALIZACIÓN 

Posibilidad de la propuesta del Plan de Acción 
para ser replicado en otros contextos 
semejantes 

  
X 
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PERTINENCIA 

Correspondencia del plan de Acción a las 
necesidades educativas del contexto 
especifico 

 
X 

  

 
VALIDEZ 

Congruencia entre la propuesta del plan de 
Acción y el objetivo del programa de segunda 
especialidad. 

 
X 

  

 
ORIGINALIDAD 

Novedad en el uso de conceptos y 
procedimientos en la propuesta del Plan de 
Acción. 

 
X 

  

 

III. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de 
Acción 

 
En la propuesta de acciones debe plantear talleres con precision para permitir la 
formación docente en servicio. 

 
IV. Opinión de aplicabilidad 

 
La propuesta del presente trabajo académico es aplicable en otras entidades de similar 

realidad. 

 
 
 
 

Lima,….. de .................... del 2018. 
 
 
 

…………………………………………………. 
Ernesto Engilberto ROBLES MÁRQUEZ 
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APÉNDICES 

 
 

Apéndice 1 

Matriz de consistencia 

Título del Plan de Acción: Gestión Curricular basado en trabajo colaborativo para mejorar la competencia lee diversos tipos de textos escritos 
de nivel primaria de la IE Nº 32881 de Agua Tingo, Lauricocha, Huánuco, 2018 

 
Situación problemática Formulation del problema Alternativa de solución Objetivo general Objetivos específicos Método 

El problema denominado: 
“Insuficiente gestión curricular para 
desarrollar la competencia lee 
diversos tipos de textos escritos”, 
debido a las causas, desconocimiento 
del manejo curricular en marco del 
Currículo Nacional; limitado dominio 
de procesos didácticos para desarrollar 
comprensión de textos escritos; 
mínima regulación de disciplina con 
mecanismos positivos por parte de los 
profesores. 

¿Cómo mejorar la gestión 
curricular para mejorar la 
competencia lee diversos 
tipos de textos escritos por 
parte de los docentes de 
nivel primaria de la IE Nº 
32881 de Agua Tingo, 
Lauricocha- Huánuco- 2018 

Para el problema 
priorizado se plantea la 
siguiente alternativa: 
Trabajo colaborativo para 
mejorar     la gestión 
curricular fortaleciendo la 
competencia lee diversos 
tipos de textos escritos 
por parte de los docentes 
de nivel primaria de la IE 
Nº 32881 de Agua Tingo- 
Lauricocha- Huánuco- 
2018 

Mejorar la gestión 
curricular a través de 
trabajo colaborativo para 
desarrollar la 
competencia lee diversos 
tipos de textos escritos 
por parte de los docentes 
de nivel primaria de la IE 
Nº 32881 de Agua Tingo- 
Lauricocha-Huanucpo- 
2018 

1. Fortalecer el manejo 
curricular en marco del 
Currículo Nacional. 

 
2. Dirigir el desarrollo de los 

procesos didacticos en el 
área de comunicación 

 
 

3. Orientar la regulación de 
la disciplina con 
mecanismos positivos en la 
escuela. 

El tipo de investigación en 
aplicada 

 
El diseño 

de estudio  es 
Investigación Acción 
Participativa 
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Apéndice 2 

Árbol de problemas 

 
 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Escaso logro de 

competencias 

comunicativas 

Irresponsabilidad, 

desorden personal por 

parte de los estudiantes 

Incoherente desarrollo de 

sesiones de aprendizaje en el 

marco del Currículo Nacional 

Desinformación de 

manejo curricular en 

el marco del 

Currículo Nacional 

Mínima regulación de 

disciplina con 

mecanismos positivos 

por parte de los 

docentes 

Limitado dominio de los 

procesos didácticos para 

desarrollar la 

competencia lee diversos 

tipos de textos escritos 

INSUFICIENTE GESTIÒN CURRICULAR PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA LEE 

DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS ESCRITOS POR PARTE DE LOS DOCENTES DEL NIVEL 

PRIMARIO DE LA I.E. Nº 32881 DE AGUA TINGO, LAURICOCHA, HUANUCO, 2018 
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MEJORAR LA GESTIÒN CURRICULAR A TRAVES DEL TRABAJO COLABORATIVO 

PARA DESARROLLAR LA COMPETENCIA LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS 

ESCRITOS POR PARTE DE LOS DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LA I.E. Nº 

32881 DE AGUA TINGO, LAURICOCHA, HUANUCO, 2018 

Coherente desarrollo de 

sesiones de aprendizaje en el 

marco del Currículo Nacional 

 
 

Apéndice 3 

Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
 

 

 

Orientar la regulación de la 

disciplina con mecanismos 

positivos en la escuela 

Dirigir los procesos didácticos en el 

área de comunicacion curricular en el marco del 

Currículo Nacional 

manejo el Fortalecer 

Logro satisfactorio de las 

competencias comunicativas 

Estudiantes responsabilidad, 

ordenados que cuidan el 

aspecto personal 

 

*Taller de sensibilización sobre el 

manejo curricular en marco de 

Currículo Nacional 

 

*Taller de fortalecimiento para 

contextualizar y diversificar el 

currículo 

 

*Circulos de trabajo colaborativo 

para el tratamiento Curriculo 

Nacional 

 
*Jornada de reflexión sobre la 

aplicacion los procesos didáctticos 

del área de comunicaciòn 

 

*Taller de incorporación de los 

procesos pedagógicos y didácticos 

en las sesiones de aprendizaje 

 

*Gias, sobre la aplicación de las 

estrategias para desarrollar la 

competencia lee diversos tipos de 

textos escritos. 

 

Taller de sensibilización sobre 

la convivencia escolar. 

 

Jornada para elaborar plan de 

mecanismos positivos que 

ayuden a regular la disciplina 

escolar 

 

Taller de desarrollo de 

Habilidades Sociales en marco 

de la colaboración 
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Apéndice 4 

Instrumentos 

Instrumento como fuente de información de la Prueba de entrada aplicada a los niños de 3º grado primaria de la IE.Nº 32881, donde se evidencia 

 

que de los 10 interrogantes planteadas solo 2 preguntas son respondidas correctamente. 
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Con respecto a 3º grado en prueba de entrada aplicada en mes de marzo los estudiantes no responde las interrogantes planteadas. 
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Lo mismo ocurre con los niños de 6º grado primario, por ello como fuente de muestra, adjunto la prueba de entrada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Evidencias de las acciones realizadas fotos 

Describe…………………….. 

APNED 
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Apéndice 5 

 

Evidencias de las acciones realizadas 

 

Acta de reunión de padres de familia, para hacer conocer sobre la el rendimiento 
académico de los niños estudiantes en los diferentes grados, y toma de decisión para la 
mejora educativa 
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El director de la IE Nº 32881 de Agua Tingo sostiene una reunión de sensibilización con 
padres y madres de familia, para tomar acuerdo de mejora de los aprendizajes de los 
niños que tiene bajo nivel de comprensión de textos escritos. 

 
 

 

El director en el interior de la dirección del plantel, sosteniendo un dialogo para recoger 
información sobre el trabajo pedagógico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El director en el interior de la dirección del plantel, sosteniendo un dialogo para recoger 
información sobre el trabajo pedagógico 

APÉNDICE G 
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GUÍA DE PREGUNTAS 

I.E. : Nº 32881 de Agua Tingo 
Fecha : 18 de marzo de 2018 
Director : Melecio Honorio Liberato Huamán. 
Indicaciones : Estimado profesor la presente guía de preguntas tiene el propósito de 
recoger información diagnostica sobre el tratamiento curricular, por lo que su respuesta 
a cada pregunta debe ser con total sinceridad lo que permitirá identificar las fortalezas 
y debilidades 
Preguntas: 

Dimensión de Gestión Curricular 
1. ¿Cómo viene diversificando las competencias y capacidades en la Unidad de 

aprendizaje teniendo en cuenta los enfoques transversales? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ¿Cómo precisas los desempleos en tu sesión de aprendizaje? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. Consideras la situación significativa a nivel institucional en cada unidad? De qué 
manera lo desarrollas? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………… 

 

4. ¿Cómo desagregas el propósito de la sesión, que elementos te brindan in 
formación? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
Dimensión de Gestión Pedagógica. 
5.- Cómo vienes desarrollando los procesos didácticos en área de comunicación? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.- Qué actividades estratégicas incorporas en los procesos didácticos? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7.- Como defines el trabajo colaborativo? ¿Tienes alguna experiencia de es te tipo de 
trabajo? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8.- Como desarrollas la comprensión de textos? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 


