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RESUMEN

El presente trabajo académico denominado Monitoreo y acompafiamiento para
fortalecer la aplicacion de estrategias en resolucion de problemas del area de
matematica para el incremento de logros de aprendizaje en los estudiantes de la
Institucion Educativa N°32203 de Las Pampas, tiene por objetivo Implementar el
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer la aplicacion de estrategias en resolucién
de problemas del &rea de matematica para el incremento de logros de aprendizaje en
los estudiantes, como participantes tenemos dos docentes, padres de familia y el

directivo.

El presente trabajo académico es de tipo cualitativo, tiene por proposito el de mejorar
el monitoreo que favorece la aplicacion de estrategias adecuadas para la resolucion
de problemas del area de matematica en los estudiantes de la Institucién Educativa
N°32203 de Las Pampas. Se disefio y aplico la entrevista a los estudiantes y una
muestra de aplicacion; con la finalidad de identificar su percepcion problematica de la

comunidad educativa.

En las conclusiones mas resaltantes tenemos que: El director como lider pedagdgico
Principal Responsable de la Institucion Educativa. N° 32203 de las Pampas los
docentes motivados se comprometen al cambio para mejorar los aprendizajes.

Las comunidades profesionales de aprendizajes una estrategia que va a permitir el

trabajo como equipo y como liderazgo compartido con los estudiantes entre pares.



Es indispensable necesario trabajar con los estudiantes el problema a partir leer con
sentido critico, reflexivo, que sea capaz de lograr permitiéndoles con ella ser

competentes en la sociedad que les toca vivir.

Palabras claves: Monitoreo y acompaiiamiento, estrategias y resolucion de

problemas.

\



PRESENTACION

El presente plan de Accion ha sido elaborado con el objetivo de Implementar el
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer la aplicacion de estrategias en resolucion
de problemas del area de matemadtica para el incremento de logros de aprendizaje en
los estudiantes de la Institucion Educativa N°32203 de Las Pampas, y esté el
monitoreo que favorece la aplicacidn de estrategias adecuadas para la resolucién de
problemas del &rea de matematica en los estudiantes de la institucion educativa
N°32203 de Las Pampas, desde mi rol como directivo y teniendo en cuenta los
compromisos de gestion, se hace necesario ejercer liderazgo pedagdgico para el

desarrollar estrategias que involucran a los docentes y permitan revertir el problema.

El trabajo tiene la finalidad de atender la problemética priorizada que afecta
directamente los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion educativa N° 32203
de Las Pampas, utilizando el tipo de investigacion es aplicada y su enfoque es
cualitativo, es decir abierta, flexible y holistica que permitird lograr el objetivo.
Ademas, los objetivos especificos son Aplicar en forma continua el monitoreo
acompanamiento y evaluacion en el desarrollo de procesos pedagogicos durante las
sesiones de aprendizaje, manejar adecuadamente el desarrollo de los procesos
didacticos en el &rea de matematica para la mejora de los aprendizajes y mmejorar el

clima escolar en el aula para el aprendizaje de los estudiantes

En el primer capitulo de esta propuesta estan los siguientes puntos: Contextualizacion

del problema, contextualizacion, diagnéstico y descripcion general de la situacion



problematica, Formulacion del problema Diagnoéstico, Objetivos relacionados con el

diagnostico Planteamiento de la alternativa de solucion y Justificacion.

En el segundo capitulo de esta propuesta estan los siguientes puntos: Antecedentes
de experiencias realizadas sobre el tema, Antecedentes nacionales, Antecedentes
internacionales y Desarrollo de los referentes conceptuales que le permiten analizar y

sustentar la alternativa priorizada,

En el tercer capitulo estan el tipo de investigacion, disefio de investigacion, Inmersién

inicial, participantes, Instrumentos y procedimientos,

En el cuarto capitulo se tiene la formulacion del problema de intervencién, objetivos
de intervencion. Estrategias, Recursos humanos y materiales, actividades, metas,
cronogramas y responsables y presupuesto Matriz de monitoreo y evaluacion matriz
de realizacion del plan de accion Validacion de la propuesta y rubricas de validacion

y Resultados de validacion.

Espero que el presente plan de accidn sirva de ayuda a nuestros docentes, estudiantes,
y a la comunidad educativa en general como un medio de resolver los problemas del

proceso educativo de gestion curricular y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

En la Institucién Educativa N° 32203 de Las Pampas que se encuentra ubicado en
el distrito de Tomaykichwa provincia de Ambo, la comunidad educativa en un
gran porcentaje son servidores publicos y migrantes con familias de economia baja
donde repercute en la alimentacion adecuada de los estudiantes para garantizar un
rendimiento académico, padres de familia con diferentes culturas y formacion
debido a que tienen un nivel de instruccion con nivel primario siendo un factor
donde los estudiantes no cuentan con el apoyo de los padres de familia en la
resolucion de problemas matematicos, la comunidad de Las Pampas presentan
condiciones ambientales con clima templado, la dotacion de agua es por horas lo
cual afecta a la higiene de los habitantes de la comunidad. Cuenta con una
parroquia donde orienta a las familias y los estudiantes formandolos en valores con
actividades de proyeccion social.

La institucién es una entidad de gestion estatal, cuenta con un area de 1200mz2,
atiende el nivel primario con tres aulas siendo una Institucion Educativa
multigrado, la Infraestructura es de material noble con dos pisos con tres aulas, una
direccidn y otro espacio de construccion rustico que funciona el almacén, cocina'y
comedor. Los servicios higiénicos se encuentran en buenas, cuenta con internet y
con apoyo de la Municipalidad como aliado el cual nos brinda un auxiliar de

educacion que contribuye con la recepcion de estudiantes y vigilancia y control en
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el comedor, ademéas de apoyar en actividades recreativas de los estudiantes y el
sector salud aporta con los estudiantes en orientar de manera adecuada el lavado
de manos, cepillado de dientes y reciclaje de residuos inservibles desarrollando en

los nifios la cultura ecoldgica.

Los destinatarios de este plan de accion son los docentes, estudiantes, padres de
familia y el director quien lidera la Institucion.

Respecto a los docentes en toda la institucion se encuentran 2 docentes de quinta
hasta sexta escala magisterial, a pesar de lo descrito no se aplica el enfoque de
resolucion de problemas desarrollando practicas tradicionales tampoco consideran
los estilos y ritmos de aprendizaje y de los estudiantes lo cual influye en el logro de
aprendizajes en resolucién de problemas. Asi tenemos 45 estudiantes en todos los
grados, cuya edad es de 6 afios a 13 afios, sin embargo, en los resultados de la
Evaluacion Censal Estudiantes- 2016 el 44% de los estudiantes obtuvieron
resultados satisfactorios, identificindose con el problema de resoluciéon de

problemas y un 66% con nivel insatisfactorio.

Respecto a los padres de familia debido a su nivel de formacion educativa brindan
un limitado apoyo a sus menores hijos en sus hogares. Como director se ha logrado
promover el trabajo colaborativo y en equipo integrando a los padres de familia
docentes y estudiantes promoviendo el Liderazgo directivo segun Robinson (2008)
esto tendrd resultado en los estudiantes. Siendo fortalecido con la segunda
especialidad en liderazgo y gestion, teniendo aula cargo que me limita llevar a cabo

un monitoreo acompafiamiento y evaluacion de manera continua y permanente para
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fortalecer a los docentes en su practica atreves de la observacion de su desempefio en
visita al aula, pero si se puede lograr previa asesorias personalizadas a cada docente

sobre la resolucion de problemas matematicos aplicando estrategias adecuadas.

Se dard inicio a la experiencia durante el periodo de la planificacion del afio escolar
relaciondndolo con el buen inicio de afio escolar dentro de los compromisos de
gestion escolar. Luego de la etapa de desarrollo del afio escolar, se dara paso a la
implementacién del Plan de accion, finalmente se dara paso a la ultima etapa
correspondiente al momento de rendicion de cuentas en el afio escolar en el cual se
hard un balance de los logros alcanzados, comparando la situacién actual, con la
situacion inicial del problema atendido, precisando los beneficios tangibles e

intangibles logrados en funcidn a los objetivos especificos y al objetivo general.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa

N°32203, podemos mencionar:

En la Institucién N° 32203 las Pampas se presenta diversas situaciones problematicas
a que afecta al objetivo institucional de la escuela. De manera participativa se ha
priorizado una de ellas y se plantea que toda la comunidad educativa sea participe de
las alternativa de solucion, es asi que a partir de recojo de las opiniones y testimonios
de la comunidad educativa a traves de encuestas, asi como de otra fuentes
documentales, como el Proyecto Educativo Institucional Proyecto Educativo

Institucional, Plan Anual de Trabajo, Informe del Monitoreo y de acuerdo a las actas
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de evaluacion de la institucion del afio 2016, asi como de los registros oficiales y
noéminas de matricula y los resultados de la prueba Evaluacion Censal Estudiantes se
formula el siguiente problema inadecuada aplicacion de estrategias para la
resolucion de problemas del &rea de matematica por los docentes de la institucion
N°32203 de Las Pampas. tiene un impacto negativo en los procesos misionales en el
problema resolucion de problemas matematicos y los causas estan afectando a los
sub procesos de la siguiente manera: Insuficiente Monitoreo y acompafiamiento
pedagogico a docentes, estas afectan a los procesos de gestion Proceso Estratégico
N°03.1,monitorear el desarrollo de los procesos de la Institucion Educativa y el sub
proceso Operativo N°03.3realizar acompafiamiento pedagégico siendo la
consecuencia Resultados deficientes de los estudiantes en la prueba Evaluacion
Censal Estudiantes del area de matematica y la siguiente causa, Limitado desarrollo
de los procesos didacticos en resolucion de problemas por los docentes, que esta
afectando  al aprendizaje Proceso Operativo N° 02.1 realizar la programacion
curricular y el sub Proceso Operativo N° 04.1, desarrollo de sesiones de aprendizaje
que trae como consecuencia Baja demanda cognitiva de los estudiantes en la
resolucién de problemas vy finalmente la causa Poco involucramiento de los docentes
en el desarrollo del enfoque de problemas relacionado a Desmotivacion de los
docentes para aplicar el problema de resolucion de problemas afectando al sub
proceso Operativo N° 05.1) promover la convivencia escolar que tiene como
consecuencia Estudiantes desmotivados en la resolucion de problemas, desde la
gestion dentro del marco del buen desempefio directivo es insuficiente Monitoreo y
acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de estrategias de resolucion de

problemas, guarda relacion con la competencia 6 gestiona la calidad de los procesos
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pedagogicos al interior de la Institucion Educativa, a traves del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta para el logro de las metas de aprendizaje, los
desempefios 20 monitoreo y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos
asi como el uso efectivo del tiempo, y los materiales educativos, en funcion del logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas al desempefio, Limitado desarrollo de los procesos
didacticos en resolucion de problemas por los docentes, que esta afectando guardan
relacion con la competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacidn continua; orientada a mejorar la préctica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, Gestiona oportunidades de formacion
continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funcidn al logro de las
metas de aprendizaje. Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su
equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas, como de
las debilidades de su practica, propiciando espacios de reflexion, formacion y
capacitacion dentro de la institucion educativa; con la finalidad de mejorar su
desempefio en relacion a su practica pedagdgica diaria, asi mismo se nota poco
involucramiento de los docentes en el desarrollo del enfoque de problemas guarda
relacion con la competencia 2 Promueve y sostiene la participacién democratica de
los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la

colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El plan de accion propuesto responde a la metodologia de investigacion — accion para

el recoger la informacion se aplicd la entrevista en profundidad del problema
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priorizado sefiala La Torre (2007) senala que “los datos no se recogen a ciegas, sino
teniendo presente la naturaleza de la informacion que se necesita para realizar la
investigacion y cubrir los objetivos propuestos y metas por ello se considerd utilizar
la técnica Entrevista en profundidad y se aplicé el instrumento Guia de entrevista
considerando preguntas respecto a partir del analisis de cada una de las causas

llegando a las conclusiones:

Insuficiente  Monitoreo y acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de

estrategias resolucion de problemas, se relacionaron las siguientes preguntas:

Limitado desarrollo de los procesos didacticos en resolucion de problemas por los
docentes, poco involucramiento de los docentes en el desarrollo del enfoque de
problemas se relacionaron las siguientes preguntas: Insuficiente  Monitoreo y
acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de estrategias resolucion de
problemas. el monitoreo y acompafiamiento tuvo un gran resultado en cuanto al logro
de los docentes porque ellos elaboraron sus sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta el proceso pedagogico. Del mismo modo se aplicé diferentes estrategias para
resolver problemas por ejemplo uso de materiales estructurado y no estructurado,

participacion de los padres de familia en elaboracién de materiales educativos.

Limitado desarrollo de los procesos didacticos en resolucion de problemas por los
docentes, Los docentes desarrollan las competencias siguiendo el proceso didactico
en forma coherente, los aprendizajes son significativos cuando los estudiantes lo
resuelven problemas usando materiales de su contexto y con la participacion de sus

padres, los procesos de aprendizaje lo realizo en todo el momento, los tipos de
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problema son aditivas, multiplicativa, de cambio y combinacion, las més desarrollada

es de combinacion.

Los materiales la que utilizo con mayor frecuencia es la no estructurada, mis sesiones
de aprendizaje lo planifico en las tardes previa negociacion con mis estudiantes, asi

mismo cuando lo relaciono con materiales proporcionado por el MINEDU.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacién problematica con respecto a los hallazgos identificados en
funcion al problema, ¢De qué manera contribuye el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion en la aplicacion de estrategias para la resolucion de problemas del &rea de

matema@tica por los docentes de la institucion N° 32203 de Las Pampas?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que estd ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.
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Como primera causa Limitada aplicacion de estrategias de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion cuyos efectos son los Resultados deficientes en la ECE

del rea de matematicas

Como segunda causa Desconocimiento de procesos didacticos en la comprension
cuyos efectos Baja demanda cognitiva de los estudiantes en la resolucién de

problemas.

Como tercera causa Limitada participacion de clima escolar en el aula para el
aprendizaje de los estudiantes cuyos efectos Desmotivacion de los estudiantes para el

desarrollo de su aprendizaje.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia El director debe buscar mejoramiento
permanente de la ensefianza, el liderazgo escolar es esencial segun Leihwood (2004)
en las tres variables: La motivacion —que se relaciona al compromiso con las metas,
que apuntan que ayudan evaluar a las metas personales y creencias.

-Las condiciones-se genera al interior de la escuela y se relaciona con entorno laboral
espacio, tiempo y comunicacion.

-Las capacidades- es propio del docente que es el conocimiento las habilidades

requerida a tareas propias de su labor.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
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Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemaética priorizada
Limitado monitoreo y acompariamiento que desfavorece la aplicacion de estrategias
inadecuadas para laresolucion de problemas del area de matematica en los estudiantes
de la institucion educativa N° 32203 de Las Pampas. Se ha determinado como
alternativa méas pertinente y viable se propone como estrategia el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para fortalecer a los docentes en el dominio de
estrategias de resolucion de problemas matematicos, lo que se detalla en la siguiente

tabla;
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Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS

OBJETIVO

ESPECIFICO

DIMENSIONES

ACCIONES

Limitada aplicacion de
estrategias de Monitoreo,
Acompafiamiento y

Evaluacion

Aplicar en forma
continua el monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion en el
desarrollo de procesos
pedagdgicos durante las

sesiones de aprendizaje

Gestion del Monitoreo,
Acompafiamiento y

Evaluacion

Desarrollar estrategias de
Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion
Desarrollar Monitoreo en

pares

Desconocimiento de
procesos didacticos en la

comprension

Manejar adecuadamente
el desarrollo de los los
procesos didacticos en el
area de matematica para
la mejora de los

aprendizajes.

Gestion curricular

Desarrollar Talleres de
implementacion  sobre
procesos didacticos en el
area de matematica.
Desarrollar GIAs para
fortalecer los procesos
didacticos en el area de

matematica.

Limitada participacion de
clima escolar en el aula
para el aprendizaje de los

estudiantes

Mejorar el clima escolar
en el aula para el
aprendizaje  de  los

estudiantes

Gestion del clima

Sensibilizar  sobre el
clima escolar en el aula.
Realizar visitas en el

aula.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
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arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.

Cabe resaltar Mellado (2014) menciona que el acompafiamiento pedagdgico, tiene mucha
importancia en la observacion de clases centrada en la evaluacion del desempefio docente, el
acompafiamiento no solo lo hace el director también lo realizan los docentes en forma
compartida, puede ser compartida entre docentes antes, durante y después de la practica en

aula para la mejora de los aprendizajes.

Esta estrategia nace de la motivacion del docente comprometido del mismo modo como para
revertir esta problematica se busca lograr el siguiente objetivo eficiente aplicacion de
estrategias para la resolucion de problemas del area de matematica por los docentes de la
institucion N° 32203 de Las Pampas. Este proceso permite : Incrementar el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagogico para el desarrollo Proceso Estratégico N° 03.1de
estrategias en resolucion de problemas y este fortalece a los procesos de gestion Monitorear el
desarrollo de los procesos de la Institucion Educativa Para verificar al funcionamiento de la
Institucion Educativa, mediante el seguimiento el desarrollo de sus procesos que recogen y
sistematiza a la informacion relevante y la supervision respecto a la ejecucion de las
actividades planificadas vy el sub proceso operativo N° 03.3 realizar acompafiamiento
pedagogico para mejorar el desempefio docente mediante el asesoramiento sobre su préctica
pedagogica, teniendo en cuenta los resultados de la informacion recogida en el monitoreo a la
gestion de los aprendizajes para lo cual considero la estrategia de autogestion, donde el docente

realiza su proceso de gestion mejorando progresivamente.
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Guerrero, (2016) Al monitorear a los docentes de manera consensuada acordamos sobre los
aspectos y criterios a tomar en cuenta al observar el que hacer pedagdgico

Monitoreo es la accion docente, previa coordinaciéon entre docentes y director sobre los
criterios y los medios en base a los cuales se va a reorganizar informacion sobre su quehacer
pedagoégico en el aula. Supone, asimismo, acuerdo sobre el uso de esa informacion,
previniendo toda clase de apreciaciones, pues se trata de hacer seguimiento a un conjunto de
decisiones dirigidas a mejorar su desempefio, afrontando juntos las debilidades que presentan,
supone ademas una comprensién profunda de las competencias especificas que plantea el

Marco de Buen Desempefio Docente.

Daniloy, (1968) Los Procesos Didacticos son actividades planificadas y organizadas por los
docentes para realizarlas durante la sesion de aprendizaje con la finalidad de consolidar el
conocimiento y desarrollar competencias para una labor efectiva y eficiente.

Villanueva (2018) los procesos didacticos al desarrolla la sesion de aprendizaje del area de
matematicas son:

1

Comprension del problema

2

Busqueda de estrategias

3

Representacion de lo concreto simbélico

4

Formalizacién

5- Reflexién

MINEDU (2015) El enfoque de resolucion de problemas consiste en promover formas de
ensefianza- aprendizaje que dan respuestas a situaciones problematicas cercanas a la vida real.
Las fases para la resolucion de un problema son: Comprension del problema, disefio o

adaptacion de una estrategia, ejecucion de una estrategia y reflexion.
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Huertas (2013) El enfoque de resolucién de problemas de situaciones problematicas en las
actividades central de la matemaética, es el medio principal para establecer relaciones de

funcionalidad con la realidad cotidiana.

Planteandonos como meta eficientes resultados de los estudiantes en la prueba Evaluacion
Censal de Estudiantes del area de matematica ; desde la dimension de monitoreo
acompafiamiento y evaluacion se propone el siguiente objetivo el desarrollo de los procesos
didacticos en resolucion de problemas por los docentes para lo cual se realizara acciones y
estrategias con las siguientes actividades lo cual fortalece la practica docente proceso
operativo N° 02.1 realizar la programacion curricular y el sub proceso operativo N° 04.1
desarrollo de sesiones de aprendizaje que Tiene Como meta alta demanda cognitiva de los

estudiantes en la resolucion de problemas.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion Para desarrollar esta estrategia el equipo directivo como principal responsable de
la gestién escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando los procesos al interior
de la escuela. Asi también los docentes, quienes participaran en cada accion planificada y
pondran en préactica los conocimientos adquiridos que permitiran mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.

Desde la dimension de Gestion curricular como alternativa de solucion se propone trabajar en
primer término el proceso fortalecer capacidades (PS01.3) en respuesta a la parte mas sensible
de los procesos afectados que es la gestion de los aprendizajes Proceso Operativo N°04 y para
que la alternativa sea atendida como proceso requiere de insumos y para ello nos valemos de
otros procesos iniciando con formular el Proyecto Educativo Institucional, Proceso Estratégico

N°01 que comprende las intenciones de cambio de la gestion curricular y que es transversal a
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toda la estrategia de intervencidn al problema; también es otro insumo el Proyecto Curricular
Institucional, Proceso Estratégico N°01.2, formular el Plan Anual Trabajo, Proceso Estratégico
N° 01.3 como instrumentos de gestion que comprenden el conjunto de actividades previstas
para abordar el problema. Como es la causa més sensible, requiere movilizar otros procesos
entre ellos se suman el promover alianzas interinstitucionales Proceso Estratégico N° 02.2,
desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad Proceso Estratégico N° 02.3) y
organizar la jornada laboral Proceso Soporte N° 01.1, actividad que complementa
efectivamente la alternativa propuesta es el monitoreo y acompafiamiento, que interviene de
manera sistematica con énfasis en los procesos de desarrollar trabajo colegiado Proceso
Operativo N° 03.1 y realizar acompafiamiento pedagdgico, Proceso Operativo N° 03.3 y
teniendo como insumos, ademas del Proyecto Educativo Institucional, promover la
convivencia escolar Proceso Operativo N° 05.1 establecer el Reglamento Interno Proceso
Estratégico N° 01.4), articular proyectos y programas Proceso Estratégico N° 02.1. Finalmente
forma parte de la alternativa de solucion, la gestion de la convivencia que tiene como insumo
también establecer el reglamento interno(Proceso Estratégico N° 01.4, con ello los procesos
gue garantizaran la participacion democratica de toda la comunidad educativa que comprende
a los procesos promover la convivencia escolar Proceso Operativo N° 05.1, prevenir y resolver
conflictos Proceso Operativo N°05.2, promover la participacion de la comunidad educativa
Proceso Operativo N° 05.3 y vincular a la Institucion Educativa con la comunidad Proceso
Operativo N° 05.4. Con la movilizacién de los procesos previstos en la alternativa de solucion

serd posible solucionar el problema.

Los docentes, actores directamente involucrados, deben participar de manera activa y
permanente de las actividades propuestas, asumiendo las responsabilidades encomendadas.

Los estudiantes y padres de familia, como actores indirectos beneficiarios, comprometerse a
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colaborar con las estrategias asumidas por la Institucion Educativa que le permita mejorar el

servicio educativo que reciben.

Se elaborara un instrumento que permita monitorear y medir el impacto de la alternativa de
solucion frente al problema identificado. Para garantizar el cumplimiento de las actividades se
movilizardn dos procesos estratégicos el monitorear el desarrollo de los procesos de la
Institucion Educativa, Proceso Estratégico N°03.1 y evaluar los procesos de la Institucion

Educativa, Procesos Estratégicos N° 03.2

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Mejora los aprendizajes de los estudiantes.

Ayuda a lograr las metas del PAT.

Logro de los perfiles de egreso de los estudiantes.

Mejora la calidad de vida de los estudiantes a partir de su progreso académico y
continuidad en los estudios superiores.

En los directivos a partir de la gestion, poner en practica su propuesta de gestion
contemplada en la alternativa.

Liderazgo pedagogico.

Generar mejores condiciones para la convivencia y el aprendizaje. Asi mismo desde

diferentes puntos de vista como: practico, metodoldgico y social.
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Justificacion practica.

Desde el punto de vista préctico, el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente tiene importancia como estrategia ya que servird como instrumento critico
reflexivo y de accion en la gestion escolar del directivo para la toma de decisiones. Asi mismo
los resultados ayudaran a fortalecer la practica pedagdgica de los docentes, el logro de

aprendizaje de los estudiantes y el cumplimiento de las metas establecidas.

Justificacion metodoldgica

Metodol6gicamente se justifica en cuanto permitira disefiar un plan de accion pertinente,
viable, innovador, participativo basado en los principios de la Idgica de la investigacion
cientifica educacional para contribuir en la solucién del problema identificado. Asi mismo los
resultados de la investigacion servird como antecedente a otras investigaciones similares y / o

relacionadas al problema identificado.

Justificacion social

Desde el punto de vista social a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano y
largo plazo, se contribuira en la mejora de los aprendizajes fortaleciendo de esta manera al
producto de la calidad educativa con impacto a nivel local y regional. Porque la atencion
pertinente a las causas que genera el problema, tendra como resultado las mejoras de los
aprendizajes y esta situacion apertura las posibilidades de surgimiento y desarrollo académico

de los estudiantes de la I.E.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Meléndez (2015) tesis para obtener Licenciado en educacion Secundaria de Iquitos-
Per( Relacion entre comprension del lenguaje matematico y la resolucion de
problemas, en estudiantes del primer grado de secundaria, Institucién educativa N°
60793 — Tapac Amaru. Existe una relacion significativa entre la comprension y
expresion matematica y el indicador que dara los resultados positivos en los
aprendizajes. No existe una relacion evidente entre la comprension del lenguaje
matematico y el indicador por que los docentes no lo estdn aplicando estrategias
adecuadas, permitira superar estas debilidades previo acompafiamiento en el aula y

reuniones de GIAS.
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Cenacho, (2014) tesis para optar el grado académico de Magister Universidad
Marcelino Champagnat Lima-Per(. Efectos del programa de regulacién conductual
Strive en la resolucion de problemas matematicos en estudiantes del 2°.Grado de
primaria de una institucion educativa privada. EIl nivel de resolucion de problemas
matematicos en grupo experimental de 2° grado de primaria antes de aplicar existia
disconformidad en la mayoria de los estudiantes, después de la aplicacion del
programa al grupo experimental fue muy valioso donde los docentes aplican
estrategias pertinentes para desarrollar un problema matematico con los estudiantes

del primer grado hasta el sexto grado haciendo uso de materiales concretos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Neira (2018) tesis para obtener al grado de Licenciado en Educacion y al Titulo de
profesor en la universidad los Angeles resolucion de problemas matematicos a través
de la técnica de estudio de clases Japonés.

Verificado los resultados en la resolucion de problemas y razonamiento matematico, en
la institucion tuvieron un acrecimiento efectivo por parte de los alumnos, se puede
levantar como responsable de estos cambios en un cien por ciento a la aplicacion de la
metodologia en su totalidad como se hubiese querido y en un tiempo extendido.
Ademas de los diversos aspectos que influyen en estas acciones como la motivacion,
los conocimientos previos, el entorno, el docente, etc. y sin desistir de mencionar como
otro factor influyente en los efectos el hecho que los estudiantes que conviva en un

clima armonico y valorando a todos los estudiantes sin discriminacion
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Constanza Céardenas (2016) tesis para botar el grado de magister Universidad Bogota-
Colombia “estrategia para la resolucion de problemas matematicos desde los
postulados de Polya mediada por los tics, en estudiantes del octavo ciclo del Instituto
Caldas Carol”. Los estudiantes si llevan a cabo un proceso de resolucién de
problemas, el cual es poco sistematico y aplica varias estrategias, entre las cuales, la
que mas sobresale el trabajar hacia atrds, porque el estudiante no se interesa por
explorar su respuesta, se evidencié que hay baja nivel al desarrollar de problemas
matematicos, al usar materiales educativos de su contexto el docente debe aplicar
estrategias pertinentes en los estudiantes y adecuadas al desarrollar las sesiones en
resolucion de problemas matematicos siguiendo un proceso para obtener un

aprendizaje significativo.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accién que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiaray
daré sustento a su desarrollo e implementacion.

Considerando la alternativa de solucidn, el presente trabajo académico monitoreo,
acompariamiento y evaluacion para fortalecer la practica docente en la ejecucion de
procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje Institucion Educativa N° 32203
de Las Pampas 2018. A continuacion, se desarrolla los siguientes referentes
conceptuales.

Monitoreo pedagdgico.
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(MINEDU, (2017) Constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante
el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos
presentados en la ejecucién; informacién que luego de un analisis y reflexion permite
tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades
y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientdndolos hacia el logro de los
aprendizajes por los estudiantes (p.71).

Asi como el monitoreo y el acompafiamiento de la practica pedagdgica estan
consignados en el compromiso de gestion escolar 4; que como sabemos tiene como
finalidad mejorar la practica de los docentes, considerando que es uno de los factores
que tiene impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes. También guarda coherencia
con lo establecido en el MBDDir competencia 6: que el directivo Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las metas de
aprendizaje. Desempefio 21. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de
acciones de mejora y que para nuestra institucion se constituye en un marco orientador
para lograr los objetivos institucionales, es importante sefialar 3 actividades sugeridas
que implementaremos Yy que luego de un proceso de adaptacion daran buenos
resultados, nos referimos a las visitas de aula, Observacion entre pares y las jornadas
de autoformacion.

Kisnerman, (1999) responde a uno de los grandes desafios del sistema educativo

actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion bésica y para ello es
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necesario realizar acciones que articulen entre si, como relevancia, eficacia, equidad y
el de eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompariamiento se encuentran dentro
de las funciones que deben realizar los lideres pedagogicos; la evolucion que ha tenido
el primer concepto supervision, ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de
asesorar y acompafiar a quien se supervisa, en este sentido "la supervision debe
entenderse como una asesoria, un seguimiento, un apoyo profesional que se construye

con los supervisores en la practica...".

Planificacién curricular para la aplicacion del enfoque de resolucion de

problemas del &rea de matematicas

MINEDU, (2017) Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los
estudiantes aprendan. La planificacion es una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa
en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es
posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al
proposito de aprendizaje establecido. Planificar y evaluar son procesos estrechamente
relacionados y se desarrollan de manera intrinseca al proceso de ensefianza y
aprendizaje. La evaluacion se considera como un proceso previo a la planificacion,
permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje durante el proceso de ejecucion

de lo planificado.

Stoner, (1996) “Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar

dichas metas”
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Goodstein, (1998) “Es el proceso de establecer objetivos y escoger el medio mas
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion”

Ackoff, (1981) “La planificacion... se anticipa a la toma de decisiones. Es un
proceso de decidir... antes de que se requiera la accion”

Murdick, (1994) “Consiste en decidir con anticipacion lo que hay que hacer, quién
tiene que hacerlo, y como deberd hacerse”

Cortés, (1998) “Es el proceso de definir el curso de accion y los procedimientos
requeridos para alcanzar los objetivos y metas. El plan establece lo que hay que hacer
para llegar al estado final deseado”.

Jiménez, (1982) “Es el proceso consciente de seleccion y desarrollo del mejor curso
de accion para lograr el objetivo.”

Jiménez, (1982) “La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar
un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y
externos que pueden influir en el logro de los objetivos”

Terry, (1987) “Es el proceso de seleccionar informacion y hacer suposiciones
respecto al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los objetivos

organizacionales”

Area de matematica

MINEDU, (2018) Programa Curriculos de Educacion Primaria. La matematica es una
actividad humana y ocupa un lugar relevante en el desarrollo del conocimiento y de la
cultura de nuestras sociedades. Se encuentra en constante desarrollo y reajuste, y por

ello sustenta una creciente variedad de investigaciones en las ciencias, las tecnologias
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modernas y otras, las cuales son fundamentales para el desarrollo integral del pais.
Esta area de aprendizaje contribuye en formar ciudadanos capaces de buscar,
organizar, sistematizar y analizar informacion, entender el mundo que los rodea,
desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes y resolver problemas en distintos
contextos de manera creativa. El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la
Educacion Bésica se favorece por el desarrollo de diversas competencias. A través del
enfoque centrado en la Resolucion de Problemas, el area de Matematica promueve y

facilita que los estudiantes desarrollen las siguientes competencias:

Enfoque de Resolucion de Problemas

MINEDU, (2018) Programa Curriculos de Educacion Primaria. En esta area, el marco
tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque
centrado en la Resolucion de Problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La
Teoria de Situaciones didacticas, la Educacion matematica realista, y el enfoque de
Resolucion de Problemas. En ese sentido, es fundamental entender las situaciones
como acontecimientos significativos, dentro de los cuales se plantean problemas cuya
resolucion permite la emergencia de ideas matematicas. Estas situaciones se dan en
contextos, los cuales se definen como espacios de la vida y practicas sociales
culturales, pudiendo ser matematicos y no matematicos. Por otro lado, la Resolucién
de problemas es entendida como el dar solucion a retos, desafios, dificultades u
obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las estrategias o caminos de
solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion y organizacion de los conocimientos

matematicos. Asi, estas competencias se desarrollan en la medida que el docente
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propicie de manera intencionada que los estudiantes: asocien situaciones a expresiones
matematicas, desarrollen de manera progresiva sus comprensiones, establezcan
conexiones entre estas, usen recursos matematicos, estrategias heuristicas, estrategias
metacognitivas o de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias
Tomando en cuenta lo anterior, es importante considerar que:

o La Matemaética es un producto cultural dinamico, cambiante, en constante desarrollo
y reajuste.

e Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de cuatro situacionesl fenomenoldgicas: cantidad; regularidad,
equivalencia y cambio; forma, movimiento y localizacion; y gestion de datos e
incertidumbre.

e El aprendizaje de la matemaética es un proceso de indagacion y reflexion social e
individual en el que se construye y reconstruye los conocimientos durante la resolucion
de problemas, esto implica relacionar y organizar ideas y conceptos matematicos, que
irdn aumentando en grado de complejidad.

e Las emociones, actitudes y creencias actuan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

e La ensefianza de la matematica pone énfasis en el papel del docente como mediador
entre el estudiante y los saberes matematicos al promover la resolucion de problemas
en situaciones que garanticen la emergencia de conocimientos como solucién 6ptima
a los problemas, su reconstruccion, organizacion y uso en nuevas situaciones. Asi

como gestionar los errores que surgieron en este proceso.
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e La metacognicion y la autorregulacién propicia la reflexion y mejora el aprendizaje
de la matematica. Implica el reconocimiento de aciertos, errores, avances Yy

dificultades.

Aplicacion del enfoque de resolucion de problemas en la practica docente

Orientaciones generales para desarrollar competencias en el area de Matematica Para
el desarrollo de las competencias matematicas en Primaria se requiere:

e Partir de experiencias concretas y de las propias vivencias de los estudiantes.
Paulatinamente, a lo largo de la escolaridad, iran haciendo abstracciones, en un
proceso de aprendizaje basado en la indagacion y descubrimiento, asi como en la
interaccion con sus pares.

e Que los estudiantes propongan ideas, elaboren y comprueben afirmaciones
matematicas, aprendan a evaluar su propio proceso y el de los demas, y desarrollen
estrategias y procedimientos que les permitan resolver problemas y comprender el
mundo usando las matematicas.

e Plantear o identificar situaciones donde se planteen problemas en contexto personal,
familiar y escolar, los cuales son oportunidades propicias para el aprendizaje de la
matematica en su sentido mas util, funcional y significativo. Mas adelante seran
problemas en situaciones de contextos mas amplios como los sociales y comerciales,
por ejemplo, situaciones de compra-venta, pago de pasajes, reparto de cantidades,
descuentos, ubicacion y orientacion espacial, dibujo y disefio, situaciones que incluyen

informacidn expresada con grandes cantidades, entre otras. Asi mismo, se presentaran
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diversas oportunidades en las que surge la necesidad de manejar con mayor precision

unidades de medida y la interpretacion de informacion estadistica.

Acompafiamiento pedagogico

(MINEDU, 2017) La estrategia de acompafiamiento pedagogico consiste en brindar soporte
técnico y afectivo, emocional-ético y efectivo para impulsar el proceso de cambio en las
précticas de los principales actores de la comunidad educativa (p.42).

Desde el desarrollo de los taller del diplomado y segunda especialidad en gestién escolar la
percepcion sobre el proceso de acompafiamiento a cambiado mucho, es una estrategia de
formacion en servicio, que lo plantea la normatividad; en este contexto el lider pedagdgico se
constituye en la institucion en el conductor del proceso, el responsable de asumir la
sensibilizacion de las maestras para llevar a cabo un proceso participativo, colaborativo que lo
incluya como protagonista y parte de una nueva cultura organizacional que se desarrollara bajo

los enfoques de la gestion escolar.

Evaluacion del desempefio docente

MINEDU (2017) La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la deliberacion
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia
(p.58).

La evaluacioén es coherente con el MBDDir competencia 4 Lidera procesos de evaluacion de
la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes y el desempefio 14 Conduce de manera participativa los

procesos de autoevaluacion y mejora continua orientados al logro de las metas de aprendizaje.
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Dosificacién del tiempo

En la investigacion realizada por Razo (2011) en escuelas primarias de Chile, sefiala que la
Caracteristica vivencial del tiempo escolar se construye a partir de las interacciones de la
comunidad educativa; estas interacciones a su vez acontecen en periodos destinados y
condicionados para ello. Lo que convierte al tiempo en un recurso fundamental para lograr los
fines propuestos en la escuela.

Estd consignado en el MBDDir competencia 3 Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo
riesgos. Desempefio 8 Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los

estudiantes.

Climaen el aula

(MINEDU 2006) Definimos un clima de aula propicio para el aprendizaje como clima
democratico. Es decir, un ambiente en el que el estilo de las interacciones y de participacion
se funden en los principios de respeto y valoracion a las caracteristicas y diferencias personales
y culturales, de la solidaridad entendida como compromiso con el bienestar colectivo y de la
justicia entendida como el actuar ético en base al respeto a los derechos de todas y todos y el
cumplimiento responsable de las responsabilidades individuales y colectivas. Asi, desarrollar
un clima de aula democratico implica promover en los estudiantes el desarrollo de la
autonomia, la actitud reflexiva y deliberativa, y el respeto y valoracién de si y de los otros:( p.
413).

Es coherente con lo considerado en el MBDDir Competencia 2 Promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a

favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
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colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Desempefio 4 Genera un clima
escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente,

afrontando y resolviendo las barreras existentes.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada propositiva,
ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional esta dirigido a resolver
problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en singular con un margen de
generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propésito de realizar aportes al conocimiento
cientifico es secundario. Seglin Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada
educacional de nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion

tedrica del diagnéstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Monitoreo y acompafiamiento para
fortalecer la aplicacion de estrategias en resolucion de problemas del area de matematica para
el incremento de logros de aprendizaje en los estudiantes de la Institucion Educativa N°32203
de Las Pampas, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa N°32203, que

posteriormente seré puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto, flexible
y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la

accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su
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interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el gue la secuencia no siempre es la

misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque permite
transformar nuestra problemética priorizada a través de diversas acciones estratégicas

propuestas segln las necesidades educativas.

3.2 Disefo de investigacion

Segun Hernandez, (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje general
que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del presente Plan
de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidn Participativa, que es una variante
del disefio de Investigacion Accion, pues segun Hernandez (2014), éste diseo se da “Cuando
una problematica de una comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p.
471); en el caso del presente estudio, la probleméatica a cambiar esta referida a Limitado
monitoreo y acompafiamiento que desfavorece la aplicacion de estrategias inadecuadas para
la resolucion de problemas del area de matematica en los estudiantes de la institucion educativa

N° 32203 de Las Pampas.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta planteando
una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la investigacion-
accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo

proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).
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Segun Roberts, citado en Herndndez, (2014) en los disefios de Investigacién Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado Limitado monitoreo y acompafiamiento que desfavorece la aplicacion de
estrategias inadecuadas para la resolucién de problemas del &rea de matematica en los
estudiantes de la institucion educativa N°°32203 de Las Pampas, se estd planteando la
implementacion de cambios 0 mejoras, a traves del desarrollo de acciones como desarrollar
estrategias de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, desarrollar Monitoreo en pares,
desarrollar Talleres de implementacion sobre procesos didacticos en el area de matematica,
ddesarrollar GIAs para fortalecer los procesos didacticos en el area de matematica,
ssensibilizar sobre el clima escolar en el aula y desarrollar Visitas en el aula. Evidentemente
estos propositos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra

IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accidn

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes teéricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se constituye
en una propuesta de Plan de Accién para mejorar el liderazgo pedagogico en la Institucion

Educativa N° 32203 de Las Pampas.

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo pedagégico
de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de diagnéstico y se

relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando resultado

y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

Obijetivo general:

Iimplementar un modelo de gestion eficiente en la aplicacion de estrategias para la
resolucion de problemas del area de matematica por los docentes de la institucion

educativa N°32203 de las pampas.
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Objetivos especificos:

Poner en practica en forma oportuna el monitoreo acompafiamiento y evaluacion para aplicar
adecuadamente el desarrollo de los procesos didacticos en resolucidn de problemas por los
docentes para lograr aprendizajes en los estudiantes.

Aplicar adecuadamente los procesos didacticos en resolucion de problemas por los docentes
para el aprendizaje eficiente de los estudiantes.

Mejorar el clima escolar en el aula para el aprendizaje de los estudiantes.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE 32203. Detallamos a continuacién cudles son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado,
ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accidn.

= Idirector

= 2 docentes

= Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el componente
del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados.
En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
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Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Poner en préactica en forma oportuna el
monitoreo acompafiamiento y
evaluacion para aplicar adecuadamente
el desarrollo de los procesos didacticos
en resolucién de problemas por los

docentes para lograr aprendizajes en los

estudiantes.

Insuficiente  Monitoreo y
acompafiamiento

pedagégico para el
desarrollo de estrategias en

resolucién de problemas

Desarrollar estrategias de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién

Desarrollar Monitoreo en pares

Aplicar adecuadamente los procesos
didacticos en resolucion de problemas
por los docentes para el aprendizaje

eficiente de los estudiantes

Inadecuada aplicacion de
los docentes de los
procesos didacticos en

resolucion de problemas

Desarrollar Talleres de

implementacion  sobre  procesos
didacticos en el &rea de matematica.

Desarrollar GIAs para fortalecer los
procesos didacticos en el area de

matematica.

Mejorar el clima escolar en el aula para

el aprendizaje de los estudiantes

Desfavorable clima escolar

en el aula para el
aprendizaje de los

estudiantes.

Sensibilizar sobre el clima escolar en

el aula.

Desarrollar Visitas en el aula.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la

calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el logro de

los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y andlisis de informacion

que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las

siguientes.
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Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Recojo de informacién a través de | Ficha de encuesta

encuestas Ficha de Entrevistas

Fichas de monitoreo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

- Personal directivo

- docentes

Recursos materiales

Material de escritorio - Laptop
- Proyector multimedia - material impreso
- Equipo de sonido - plumones de colores

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

Desarrollar Laptop 1 s/30.00 Mediante alianzas
estrategias de | Impresora 1 estratégicas.
Monitoreo, Papeles bond A4 100 (municipalidad, PPFF....)
Acompafiamiento y Autofinanciado
Evaluacion Recursos propios
Desarrollar Laptop i s/30.00 Recursos propios
Monitoreo en pares | |mpresora 1

Papeles bond A4 100
Desarrollar Talleres | Laptop 1 s/30. 00 Recursos propios
de implementacion | |mpresora 1
sobre procesos Papeles bond A4 100
didacticos en el
&rea de matematica
Desarrollar GIAs Laptop 1 s/100. 00 Mediante alianzas
para fortalecer los Impresora 1 estratégicas.
procesos didacticos | papeles bond A4 100
en el area de Proyector multimedia | 1
matematica.
Sensibilizar sobre el | Laptop 1 s/40.00 Autofinanciado
clima escolar en el | |mpresora 1
aula. Papeles bond A4 100
Desarrollar Visitas Laptop 1 s/30.00 Autofinanciado
en el aula. Impresora 1

Papeles bond A4 100
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
) ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS M A N

limplementar un modelo de gestion eficiente en Poner en préactica | Desarrollar Directivo
la aplicacion de estrategias para la resolucion de | en forma oportuna | estrategias de Humanos
problemas del area de matematica por los el monitoreo | Monitoreo, Materiales
docentes de la institucion educativa n°32203 de acompafiamiento y | Acompafiamiento y Escritorio
las pampas. evaluacion  para | Evaluacion Financiero

aplicar

adecuadamente el | Desarrollar Humanos

desarrollo de los Monitoreo  en Materiales

procesos pares Escritorio

didacticos en Financiero

resolucion de | Desarrollar Talleres Humanos

problemas por los de Materiales

docentes para implementacion Escritorio

sobre procesos Financiero
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lograr aprendizajes
en los estudiantes.
Aplicar
adecuadamente los
procesos
didacticos en
resolucion de
problemas por los
docentes para el
aprendizaje
eficiente de los

estudiantes

Mejorar el clima
escolar en el aula
para el aprendizaje

de los estudiantes

didacticos en el

area de

matematica

Desarrollar  GIAs
para fortalecer
los procesos
didacticos en el
area de

matematica.

Sensibilizar sobre

el clima escolar en

el aula.

Humanos

Materiales

Escritorio

Financiero

Desarrollar Visitas

en el aula.

Humanos

Materiales

Escritorio

Financiero

Humanos

Materiales

Escritorio

Financiero




49

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

Poner en practica en | Desarrollar Docentes 100 % de Ficha Tiempo Desarrollar GIAs
forma oportuna el | estrategias de | fortalecidos  a | participacion de seguimiento hctividades Desarrollar GIAs
monitoreo Monitoreo, través del | los docentes xtracurriculares

acompafiamiento  y | Acompafiamiento y | Monitoreo, Huelga magisterial | Desarrollar
evaluacion para | Evaluacion Acompafiamiento GlAs

aplicar adecuadamente | Desarrollar y Evaluacién

el desarrollo de los | Monitoreo en pares
procesos didacticos en
resolucion de
problemas por los

docentes para lograr
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aprendizajes en los

estudiantes.

Aplicar Desarrollar Talleres | Elabora sesiones | 100 % de Ficha de | Tiempo Desarrollar
adecuadamente los de implementacion | de  aprendizaje | participacion de seguimiento GlAs
procesos didacticos en | sobre procesos | considerando los | los docentes Actividades Desarrollar
resolucion de didacticos en el &rea | procesos extracurriculares GlAs
problemas por los de matematica. didacticos
docentes para el Desarrollar ~ GIAs
aprendizaje eficiente para fortalecer los
de los estudiantes procesos didacticos

en el érea de

matematica.
Mejorar el clima | Sensibilizar sobre el | Docentes que Ficha de | Tiempo Desarrollar
escolar en el aula para | clima escolar en el | manejan el clima seguimiento GlAs
el aprendizaje de los | aula. de aula. 100 % de Actividades
estudiantes Desarrollar  Visitas participacion  de extracurriculares

en el aula. los docentes Huelga magisterial | Desarrollar

GlAs
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:



Tabla N° 07

Resultados de validacion
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DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Accion que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accion para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para ser X
replicado en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las necesidades X
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de Accion y X
el objetivo del programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en X

la propuesta del Plan de Accion.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accion: Monitoreo y acompafiamiento para fortalecer la

aplicacién de estrategias en resolucion de problemas del area de matematica para el

incremento de logros de aprendizaje en los estudiantes de la Institucion Educativa

N°32203 de Las Pampas

Situacion Formulacion del | Alternativa de | Objetivo Objetivos especificos Método
problematica problema solucion general

Limitado ¢De qué manera | Monitoreo Implementar Poner en practica en forma | EI tipo de
monitoreo y contribuye el | acompafiamiento | un modelo de | oportuna el monitoreo | investigacion
acompafiamiento monitoreo y evaluacion. gestion acompafiamiento y evaluacién | es  aplicada
que desfavorece acompafiamiento eficiente en la | para aplicar adecuadamente el | para el
la aplicacion de y evaluacién en aplicacion de | desarrollo de los procesos | presente
estrategias la aplicacién de estrategias didacticos en resolucién de | trabajo

inadecuadas
para la
resolucién de
problemas del
area de
matemaética en
los estudiantes
de la institucion
educativa
N°32203 de Las

Pampas

estrategias para
la resolucion de
problemas  del
rea de
matemética por
los docentes de
la institucion
N°32203 de Las

Pampas?

para la
resolucién de
problemas del
area de
matemaética
por los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°32203 de

Las Pampas.

problemas por los docentes para

lograr aprendizajes en los
estudiantes.

Aplicar  adecuadamente  los
procesos didacticos en

resolucién de problemas por los
docentes para el aprendizaje
eficiente de los estudiantes

Mejorar el clima escolar en el

aula para el aprendizaje de los

estudiantes

académico del

Plan de
accion 'y su
enfoque  es

cualitativo, es
decir abierta,
flexible y

holistica.




Resultados deficientes en
la ECE del area de
matematicas.

Apéndice 2

Arbol de problemas

Baja demanda cognitiva de Desmotivacion de los

los estudiantes en la estudiantes  para el

resolucion de problemas. desarrollo de su
aprendizaje.

l

1

Limitado monitoreo que desfavorece la aplicacion de estrategias
inadecuadas para la resolucién de problemas del area de
matematica en los estudiantes de la institucién educativa
N°°32203 de Las Pampas

|

Poner en practica en forma
oportuna el monitoreo
acompafiamiento y evaluacion
para aplicar adecuadamente el
desarrollo de los procesos
didacticos en resolucién de
problemas por los docentes para
lograr aprendizajes en los
estudiantes.

|

Mejorar el clima escolar
en el aula para el
aprendizaje de los
estudiantes

Aplicar adecuadamente
los procesos didacticos en
resolucién de problemas
por los docentes para el
aprendizaje eficiente de

los estudiantes




Eficientes resultados de
los estudiantes en la
prueba ECE del area de
matematica

Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Alta demanda cognitiva de los
estudiantes en la resolucion de
problemas

Estudiantes motivados
para el desarrollo de su
aprendizaje.

Implementar un modelo de gestion eficiente en la aplicacion de
estrategias para la resolucidon de problemas del drea de matematica
por los docentes de la Institucidon Educativa N°32203 de Las Pampas.

|

|

|

1

Poner en practica en forma
oportuna el monitoreo
acompafiamiento y evaluacion para
aplicar adecuadamente el
desarrollo de los procesos
didacticos en resolucion de
problemas por los docentes para
lograr  aprendizajes en los
estudiantes.

|

Aplicar adecuadamente los
procesos didacticos en
resolucién de problemas por
los docentes para el
aprendizaje eficiente de los
estudiantes

Mejorar el clima escolar en el
aula para el aprendizaje de los
estudiantes




Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE DISCUCION

TECNICA: Grupo de Discusidn

PROBLEMA PRIORIZADO: Implementar un modelo de gestién eficiente en la aplicacion
de estrategias para la resoluciéon de problemas del drea de matematicas por los
docentes de la Instituciéon Educativa 32203 de Las Pampas.

INFORMANTE: Dos docentes

PARTICIPANTES: 2

TIEMPO: 60 minutos

Preguntas

1. ¢ Cuales son las actividades que usted realiza al inicio de la sesién de aprendizaje?

2. ¢Qué actividades consideras para que los estudiantes construyan sus aprendizajes?

3. ¢Qué actividades realizas para consolidar el aprendizaje de los estudiantes?

4¢Qué tiempo destina usted para el inicio, el proceso y cierre en el desarrollo de

aprendizaje?

5. éCudl es su percepcion de la relacidon existente entre los estudiantes y de ellos con

los docentes?




6. ¢Cémo calificaria usted los niveles de comunicacién entre los estudiantes y de ellos

con los docentes?

7¢Qué expectativas tiene usted sobre los aprendizajes de sus estudiantes?

Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas







