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RESUMEN

El presente Plan de Accion , consiste en la descripcién y andlisis de las condiciones actuales
en que los docentes de la Institucion Educativa Mateo Pumacahua de Susapaya desarrollan
el trabajo educativo , el mismo que no muestra logros de aprendizaje significativos ,de ahi
la necesidad implementar este plan de accion que tiene como objetivo general fortalecer la
gestidn curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de comunicacion con
énfasis en comprension lectora a través de un plan de trabajo de grupos de inter-aprendizaje
en el nivel de educacion secundaria de la Institucion Educativa 42096 Mateo Pumacahua de
Susapaya, para el logro de este objetivo se ha previsto la participacion del equipo directivo
y los docentes de manera esencial con el apoyo de la comunidad educativa de Institucion

Educativa N° 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya.

Para la implementacion de este Plan de Accién se ha utilizado la metodologia descriptiva el
disefio utilizado es la Investigacién aplicada y los instrumentos la ficha de observaciéon de
la practica pedagdgica en el aula y el cuestionario para la entrevista que ha permitido
recoger informacion relevante , que luego de su analisis se ha elaborado el diagnostico
situacional y a través del arbol de problemas se ha identificado el problema siguiente
Inadecuada gestion curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de
comunicacion con énfasis en comprension lectora de la Institucion educativa 42096 Mateo
Pumacahua —Susapaya —Tacna cuya alternativa de solucion priorizada es el trabajo
colaborativo a través de los grupos de Inter- aprendizaje ,se ha realizado el analisis de
estudios similares tanto nacionales como internacionales ; asi como los referentes teoricos
gue sustentan la viabilidad del plan de accién , y que finalmente va a mejorar la practica

docente en el aula por ende el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes

La formulacion del presente Plan de Accion ha permitido entender , que si, es posible mejorar
el desarrollo de capacidades de los estudiantes; por lo tanto sus aprendizajes, si el maestro
planifica sus sesiones de trabajo teniendo en cuenta el contexto el aprendizaje diferenciado

y esta planificacion se realice de manera consiente pensando en el estudiante como centro



de atencion y que en su proceso de formacion logre desarrollar competencias que estén al
servicio de la sociedad.

Palabras clave: gestion curricular, procesos pedagogicos y grupos de inter-aprendizaje.
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PRESENTACION

El presente Plan de Accion se ha desarrollado en el marco de la Segunda Especialidad con
Liderazgo Pedagogico previsto en el Marco Del Buen Desempefio Directivo para mejorar la
practica docente a traveés de un plan de accion que mejore las metas de aprendizaje
utilizando el trabajo colaborativo de grupos de Inter-aprendizaje para mejorar la Gestion de
los procesos pedagogicos y didacticos en el area de comunicacion con énfasis en
comprension lectora de la Institucion educativa 42096 Mateo Pumacahua de Tarata— Tacna
porque se pretende buscar soluciones a los bajos rendimientos en comprension lectora de
los estudiantes a través del fortalecimiento de capacidades profesionales de los docentes,
para ello se debe partir de la reflexion critica personal de su labor docente, es decir, el
docente debe asumir su responsabilidad en la formacion de los estudiantes, para ello debe
dese tener un cambio de actitud ,tener en cuenta las tendencias educativas globales , y un

cambio de paradigma de tal manera pueda actualizar su forma de ver el proceso educativo.

El propoésito de este plan de accion es elevar los niveles de comprension lectora, es decir
que el estudiante comprenda lo que lee que es el punto de partida para encontrarle sentido
al conocimiento; este trabajo se desarrollara en el trascurso del afio 2019 , en la Institucion
Educativa Mateo Pumacahua del Distrito de Susapaya, a través de un trabajo colaborativo
y surge como consecuencia de la necesidad formativa en comprension lectora de los

estudiantes.

El presente Plan de Accion esta organizado en capitulos los cuales describen la esencia de

cada uno de ellos

El capitulo | describe la situacion problematica del contexto en el cual desarrolla sus
actividades educativas la Institucion Educativa 42096 Mateo Pumacahua, se describe el
contexto territorial y su relacién con el interno de la Institucién para determinar los factores
que inciden en los resultados de aprendizaje, ademas se presenta las posibles soluciones a

la problematica presentada en relacion a los aprendizajes.



El capitulo Il presenta los referentes tanto nacionales e internacionales, que sustentan los
avances en la investigacion de la problematica que se pretende dar solucion, de la misma
manera se hace referencia a concepciones tedricas que ayudaran a comprender la

problematica con miras a encontrar una solucion pertinente.

El capitulo 11l describe el Método y Técnicas que ayudaran a viabilizar los procesos de

solucionar a la problematica en estudio.

El capitulo IV describe Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacion, monitoreo y

Evaluacion que se llevara a cabo.

El trabajo concluye presentando las referencias utilizadas paran sustentar el objeto de
estudio de la misma forma se presenta los apéndices como la matriz de consistencia, el arbol
de problemas y el arbol de objetivos y al final se presenta los instrumentos utilizados para

el recojo de informacion.

La Institucién Educativa a través de un liderazgo pedagdgico del director, que busca
transformar la escuela en la cual los maestros asuman compromisos de cambio y fortalecer
no solo los aprendizajes, sino. Mejorar el desempefio docente. Las expectativas del presente

trabajo es generar el cambio desde el interior de la Institucion.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 42096 Mateo Pumacahua, se ubica en la Av. Tacna S/N al
ingreso del Distrito de Susapaya, Provincia de Tarata, Region Tacna; Susapaya esta situado
en los Andes de la sierra Tacnefia a 3390 metros sobre el nivel del mar y a 147 Km. de la
capital del departamento, region Tacna, su relieve presenta accidentes, con presencia de
quebradas, rios y cordilleras que limitan el desarrollo econdémico de la poblacion , con un
clima templado y estaciones bien marcadas como épocas de frio intenso épocas de lluvias

determinadas en los meses de enero a marzo.

El distrito de Susapaya, pertenece a la provincia de Tarata, region Tacna, territorio dedicado
en su mayoria a la agricultura y ganaderia, por estar ubicado en la zona rural alto andina de
la region de Tacna, la poblacion en menor porcentaje se dedica al comercio de productos
alimenticios como el orégano, carne y otros, dedicando los campos de cultivo a la siembra
de papa, habas, maiz, tuna orégano y la crianza de ganado ovino, vacuno camélidos, entre
otros. En la actualidad el distrito de Susapaya es considerado como un distrito pobre de
acuerdo a la evaluacion del SISFHO Sistema Integral de Focalizacion de Hogares de la
municipalidad distrital de Susapaya, esto debido a la precaria condicién econémica en que
sus habitantes desarrollan las actividades econdémicas productivas, asi mismo las viviendas
presentan en su construccion material rustico como el adobe y la calamina y pisos de tierra,
en pequefio porcentaje existen construcciones de material noble como el concreto armado,
que describe el desarrollo urbano del pueblo de Susapaya , en el aspecto de salud existe un
pequefio porcentaje de nifios y adolescentes que presentan sintomas de anemia en la
comunidad por los problemas nutricionales que presentan los hogares los mismos que son
consecuencia de una alimentacion no balanceada segun el Centro de Salud del distrito de
Susapaya con quien se tiene un compromiso de atencion a los estudiantes ; esto se debe, a
que los habitantes y en particular los padres de familia que tienen desconocimiento del valor

nutricional de los alimentos que se produce en la localidad, productos que son
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comercializados en los mercados de la provincia de Tacna, para luego adquirir otros
productos que no tienen de valor nutritivo para la alimentacion, del mismo modo la ingesta
de comida chatarra, el consumo de bebidas gaseosas que tienen poco valor nutritivo generan

este problema en la alimentacion.

La institucion educativa 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya atiende dos niveles
educativos primario y secundario. El nivel primaria cuenta con seis grados distribuidos y
cuatro secciones es decir el nivel es multigrado por las metas de atencion que presenta la
Institucion Educativa, el primer grado tiene tres estudiantes, segundo grado un estudiante,
tercer grado tres, cuarto grado cuatro, quinto dos y sexto grado cinco estudiantes haciendo
un total de dieseis estudiantes, en el nivel de secundaria se cuenta con los cinco grados son
secciones Unicas, en el primer grado son cinco estudiantes, segundo grado ocho, tercer grado
dos, cuarto grado cuatro y quinto grado cinco estudiantes. La infraestructura es de concreto
armado, construccion moderna con todos los servicios, la Institucion Educativa cuenta con
dos ambientes separados, un ambiente con tres pabellones en las cuales estan distribuidas
las aulas tanto de primaria como de secundaria, asi como las oficinas administrativas, el
segundo ambiente es de un pabellén de dos niveles en las cuales se ubican los laboratorios
y los talleres.

La Institucion Educativa cuenta con areas verdes en la parte exterior son extensiones
pequefias pero que dan vida al espacio educativo, en el interior existen pequefios espacios
para arboles, en el interior de la Institucién Educativa existe un espacio para los juegos
recreativos para los primeros grados de primaria, como toboganes barras de equilibrio que
los estudiantes hacen uso en las horas del recreo, al interior de la Institucion existe un campo
deportivo para el area de educacion fisica, este espacio es una loza de material de concreto
el mismo se encuentra cubierto con malla rachel para que los estudiantes se protejan de los
rayos del sol, aqui se desarrolla las actividades fisica recreativas y demas eventos que la
institucion desarrolla de acuerdo al calendario civico escolar, la Institucion Educativa cuenta
con un laboratorio de fisica y quimica para que los estudiantes realicen las clases practicas

en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente; cuenta tambien con un taller de panificacion,
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talleres de musica y una sala de computo debidamente equipada con computadoras de Gltima

generacion con conexion a internet.

Los docentes que laboran en la Institucion Educativa son cinco en el nivel de primaria, todos
ellos son nombrados, cuatro estan en el primer nivel de la escala magisterial y un docente en
el tercer nivel de la escala magisterial, en el nivel de secundaria laboran ocho docentes cuatro
nombrados y cuatro contratados siete de los docentes estan en la primera escala magisterial,
un docente en la segunda escala de acuerdo a su especialidad, desarrollan las areas de
Matematica, Comunicacion, Ciencia y Tecnologia, Personal Social, Arte y Cultura,
Educacion Religiosa, Educacion corporal, Ciencias sociales, Arte. La institucion educativa
cuenta con veintiséis Padres de Familia en total la mayoria de ellos con estudios tanto en
primaria como en secundaria; ademas la mayor parte del tiempo lo dedican a la agricultura'y
ganaderia, muy pocos se dedican al comercio. En la Institucion algunos de ellos forman parte
de la Asociacion de Padres de Familia.

En el aspecto social el distrito de Susapaya presenta algunos problemas como la
desintegracion familiar que trae como consecuencia el abandono de los hijos en edad escolar,
esto genera que vivan solo con uno de los padres de familia, por esta razon existe poco
control en el cumplimiento de las tareas educativas de extension ya que los padres de familia
no realizan un seguimiento a la labor educativa de sus hijos por estar separados. Otra
problematica que forma parte del contexto de la institucién es la falta de empleo, lo que
genera la migracion de las familias a la ciudad en busca de trabajo y de esta manera mejorar
su condicién econdmica; como se puede notar de esta forma se desintegra la familia por
ende el abandono de los hijos, asi mismo el poco valor econdmico que tienen sus productos
en el mercado que solo sirve para una subsistencia precaria y no satisface las necesidades
primarias de los estudiantes; por otro lado el consumo de bebidas alcohdlicas en épocas
festivas de la comunidad trae como consecuencia el descontrol familiar y los hijos se
encuentran en situacion de riesgo frente a estas practicas familiares porque no existe un
control adecuado en su tiempo libre. Frente a esta realidad el director y su equipo y en
consenso con los docentes , padres de familia y autoridades locales se promueve actividades

técnico pedagogicas orientadas a fortalecer la practica de valores poniendo especial atencion
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en el respeto mutuo, la justicia, etc. que permitan que las familias mantengan la unidad de
esta manera educar a sus hijos en armonia.; asi mismo, desarrollar aprendizajes sobre el
valor nutritivo de los alimentos y a la vez incentivar el desarrollo de proyectos productivos
que contribuyan a una alimentacidn sana y nutritiva a traves de la promocién y utilizacion de
productos de la zona que tiene alto valor nutricional. Los padres de familia de los estudiantes
de la Institucion Educativa Mateo Pumacahua del distrito de Susapaya son del lugar , otros
provienen de caserios y sectores aledarios, otros son migrantes de la region de puno , en su
mayoria tienen un bajo nivel cultural debido a que la mayoria tienen estudios primarios y
secundarios inconclusos, no tienen habitos de lectura porque muchos de ellos trabajan largas
jornadas en el campo y los hijos ocupan su tiempo libre en actividades no productivas como
el uso del celular y el usos de las redes sociales; por otro lado en sus domicilios no hay
ambientes preparados para promover el desarrollo de capacidades lectoras en los

estudiantes.

Las fortalezas que evidencia la institucion educativa 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya
son sus docentes que son del lugar y tiene una larga trayectoria como docente en la
Institucion Educativa Mateo Pumacahua, docentes que han laborado como especialistas en
las UGEL han sido directores de otras instituciones, docentes que han desarrollado
actividades de soporte a la labor educativa Programa Educativo de logros de Aprendizaje
PELA Un consejo Educativo Institucional (CONEI), que apoya el desarrollo gestion de la
Institucion Educativa en las acciones de su competencia, Comisidn de Convivencia, Tutoria
e Inclusion Educativa que tiene que ver con las buenas relaciones entre toda la comunidad
educativa manteniendo un buen clima institucional, Municipio Escolar que desarrolla
actividades de manera conjunta con los estudiantes y docentes en beneficio de ellos, Comité
de Alimentacién Escolar (CAE)que monitorea la correcta distribucion y preparacion de los
alimentos para los estudiantes del nivel de primaria, integrada con padres de familia y
docente, la misma que se encarga de la planificacion para llevar a cabo las actividades de la
alimentacion escolar de los estudiantes del nivel primaria, Asociacién de Padres de Familia
(APAFA) quienes en dialogo permanente con la direccién de la institucion educativa para
dar solucion las necesidades de la Institucion Educativa y estan presentes en la mayoria de

las actividades planificadas por la Institucion Educativa, algunos estudiantes muestran
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entusiasmo y buena predisposicion por las actividades artisticas y deportivas, que permite a
la Institucion Educativa Participar en los eventos programadas en el Plan Anual de Trabajo
a nivel Institucional , Unidad de gestion Educativa Local, Direccion Regional de Educacién
y por el ministerio de educacion ; se propicia una relacion de buen trato y respeto entre
director, docentes, estudiantes y padres de familia que permiten alcanzar los objetivos
previstos ; como oportunidades tenemos las buenas relaciones y alianzas estratégicas con el
Puesto de Salud para la atencion integral de los estudiantes del mismo modo cuando se
presenta una emergencia la atencion se da de manera inmediata para salvaguardar la salud de
los estudiantes, Municipalidad del distrito, que apoya a la Institucion Educativa con
movilidad para los estudiantes del centro poblado de Yabroco y permite movilizar a los
estudiantes para participar en todas las actividades y concursos que exige el ministerio de
educacion , Presidente de la Comunidad Campesina que tiene que ver con la proteccion del
medio ambiente y espacio geografico de la comunidad, Subprefectura distrital quien
garantiza la seguridad de los estudiantes al ingreso y salida de la Institucion Educativa a
través de la policia nacional, Presidente de la Junta de regantes; quien tiene que ver con el
abastecimiento del recurso hidrico para a la poblacion por consiguiente con el agua potable
para la Institucion Educativa, Presidente de Junta Administradora del Servicio de Agua (JAS)
quien tiene a su cargo el trabajo administrativo del agua potable , DEMUNA quien se
encarga de atender a la poblacion en vulnerable, de violencia familiar y abandono moral de
los estudiantes con familias disfuncionales con las cuales se han firmado actas de
compromisos de apoyo a la institucion educativa. Las fortalezas y oportunidades se
constituyen en elementos significativos para generar cambios sustanciales en el aprendizaje
de los estudiantes de la Institucion Educativa 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya, los
mismos que permitiran alcanzar logro de aprendizajes propuestas en los planes

institucionales por consiguiente a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La problematica identificada en la Institucion Educativa guarda relacion directa con el
compromiso de gestion escolar nimero uno progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucién Educativay el compromiso Retencién anual de los estudiantes

de la institucion educativa ,asi mismo la problematica guarda relacion con los procesos de



14

la institucion educativa direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia escolar,

asimismo con el del buen desempefio directivo.

1.2.Diagnostico y descripcion general de la situacion probleméatica

El trabajo pedagogico del directivo en relacion a la gestion de los aprendizajes es una
preocupacion permanente tal como lo establece el MBDDr., por ello es relevante impulsar el
cambio, y enfrentar los problemas de gestion e identificar situaciones que no permiten el
logro de los aprendizajes. En tal sentido los problemas gue se abordan responden a las
funciones que se deben realizar el directivo, por lo tanto deben ser analizadas, investigadas
y atendidos como parte de la funcion que el directivo debe desarrollar para mejorar los logros

de aprendizaje

Después de haber analizado de resultados de la Evaluacion Censal 2015, 2016, las actas y
registros oficiales de evaluacion 2015,2016,2017, las evaluaciones regionales aplicadas por
la Direccion Sectorial regional de Educacion Tacna y verificar la tendencia del nivel del
logro que no guardan relacion con las metas propuestas en los planes de trabajo; por esta
razén en reunion de los maestros, padres de familia y estudiantes; asi como el seguimiento
al desempefio en el aula de los profesores de la IE N° 42096 Mateo Pumacahua del distrito
de Susapaya se formulo el siguiente problema: inadecuada gestion curricular de los procesos
pedagdgicos y didacticos del area de comunicacién con énfasis en la comprension lectora
del nivel secundaria de la institucion educativa N° 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya,

distrito de Susapaya — Tacna.

El enunciado se ha analizado en el arbol de problemas a través de ella se ha determinado
que una de las principales causas es la limitada gestion curricular en el uso de los procesos
pedagdgicos y didacticos. La primera causa considerada en el analisis del problema es la
limitada gestion curricular en el uso de los procesos didacticos, pedagogicos en el area de
comunicacion con énfasis en comprension lectora, en la cual los docentes en su mayoria se
encuentran comprometidos, siendo la gestion del curriculo el factor asociado, en referencia

a las capacidades de los docentes que evidencian dificultad para la elaboracion de los
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documentos de gestion de aula; asi mismo, establecer la relacion coherente que debe haber
entre la programacion anual, unidad did&ctica, y sesiones de aprendizaje en referencia a los
procesos pedagogicos y didacticos , de acuerdo a las necesidades y estilos de aprendizaje de
los estudiantes, en relacion a su realidad, lo cual trae como consecuencia el desarrollo de
sesiones que son ajenas a la realidad del distrito de Susapaya, y la aplicacion no pertinente
de procesos pedagogicos y didacticos en el &rea de comunicacion con énfasis en la
comprension lectora tanto de ensefianza como de aprendizaje no coherentes a las capacidades
adesarrollar, por lo que se planificara talleres de actualizacion en el manejo de los procesos
pedagogicos y didacticos para implementar y contextualizar adecuadamente. Esta causa
esta relacionada con el desempefio dos del manual del desempefio docente.

La segunda causa es el limitado trabajo de Grupos de inter aprendizajes en el desarrollo de
la sesion de aprendizaje, esta, se asocia al factor gestion del Curriculo, directamente con la
planificacién de la sesion de aprendizaje que el docente presenta mostrando desinterés por
parte de los mismos al no realizar el trabajo colaborativo de paresy el trabajo de los Grupos
de Inter-aprendizaje que son importantes para la mejora continua de los aprendizajes de los
estudiantes, lo que limita el desarrollo de sus capacidades, no desarrollen el pensamiento
critico y reflexivo en el area de comunicacion con énfasis en la comprensién lectora, esto
se evidenciaen los aprendizajes poco significativos para los estudiantes ; paraello, se llevara
a cabo talleres de fortalecimiento de capacidades en el trabajo de los grupos de inter-
aprendizaje. Esta causa estd asociada al desempefio dos del manual del buen desempefio

directivo

La tercera causa en analisis esta referida al limitado monitoreo acompafiamiento y evaluacion
al docente siendo el factor asociado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de manera
especifica en asesoria critico reflexivo, al no manejar estrategias para permitan lograr la
reflexion critica desde su practica en el aula'y lograr compromisos de los docentes, el mismo
gue genera la aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos no pertinentes en las
sesiones de aprendizaje, del mismo modo esta causa esta asociada al desempefio dos del
manual del buen desempefio directivo, Para la elaboracion del diagndstico se aplicaron dos

instrumentos: Una ficha de monitoreo que permitié recoger informacion cuantitativa del
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desempefio del docente considerando los siguientes aspectos: planificacién curricular, y el
trabajo de los grupos de inter aprendizaje y monitoreo acompafiamiento y evaluacion. Asi
mismo, para recoger informacion cualitativa se utilizo como instrumento un cuestionario el
que se aplico a los docentes de todas las areas ya que la comprension lectora es transversal
sobre los procesos pedagogicos y didacticos en comunicacion con énfasis en comprension

lectora

Respecto a los resultados cuantitativos registrados en el focus group referido al uso de
estrategias de comprension lectora y con la finalidad de corroborar la informacion antes
vertida se realizaron una bateria de preguntas durante la reflexion de resultados de evaluacion
referidas a la practica pedagogica en el uso de técnicas y herramientas de comprension
lectora, frente a ellas los docentes manifestaron que “desconocen las diversas estrategias de
comprension lectora”, ademas no diferencian las técnicas de las estrategias que aplican, lo
que trae como consecuencia que los estudiantes no comprenden lo que leen. En este aspecto
es importante considerar que “ Se define al buen lector aquel que cuenta estrategias generales
y especificas de entre las cuales sabe seleccionar las que resulta mas adecuadas a la tarea
y al texto y al mismo tiempo las que resultan mas eficaces para alcanzar su objetivo”. Para
obtener los resultados en mencion se usé una ficha de observacién que recoge informacion
importante sobre tres aspectos: la utilizacion pertinente de procesos pedagdgicos y didacticos
en la sesion de aprendizaje. El trabajo colaborativo de los grupos de inter-aprendizaje, y la
implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica en el

aula del docente.

Con respecto a la “la limitada gestion de los procesos pedagogicos y didacticos” se afirma
que el setenta por ciento de los indicadores que han sido evaluados, los docentes monitoreado
se encuentra en el nivel de proceso, lo que implica que los docentes tienen dificultades para
disefiar y desarrollar su sesion de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos pedagogicos
y didacticos, desarrollar sesiones de aprendizaje de acuerdo al contexto a las necesidades y
demandas de los estudiantes. En consecuencia se planifican sesiones de aprendizaje poco
significativas y pertinentes para los estudiantes; esto se debe, a la carencia de un trabajo de

inter-aprendizaje colaborativo y no tienen claro los procesos pedagogicos y didacticos del



17

area de comunicacion con énfasis en la comprension lectora. Asi mismo, no se ha realizado
de manera adecuada el monitoreo y un acompafiamiento y evaluacién pertinente del director.
Frente a esta realidad se sugiere realizar talleres de capacitacion que permitan fortalecer su
practica profesional en el uso de herramientas pedagogicas como: El Curriculo Nacional de
Educacion Bésica Regular (CNEBR), etc.

En relacion al “inadecuado trabajo de 10s grupos de inter-aprendizaje” se confirma que el 63
% de docentes manifiestan que los trabajos de los grupos de inter aprendizaje solo se
abordan situaciones problematicas de manera general y no socializa la problematica que
tiene que ver con la aplicacion de los procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de
aprendizaje del area de comunicacion con énfasis en la comprension lectora que permitan
elaborar una sesion de aprendizaje con los procesos pedagogicos y didacticos pertinentes

para el area de comunicacion y en la mayoria de las areas.

Teniendo en cuenta este resultado se sugiere ejecutar un trabajo planificado de grupos de
inter-aprendizaje que deben desarrollarse en la Institucién Educativa para planificar los
documentos de gestion de aulay elaborar las sesiones de aprendizaje de manera colaborativa
con todos los procesos didacticos y pedagdgicos de esta manera generar el interés del
estudiante durante el desarrollo de la sesidn de aprendizaje con el fin de lograr aprendizajes

significativos y sostenibles en el tiempo.

Enrelacion a la aplicacion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion el 63 por ciento de
los indicadores evaluados, los docentes monitoreados se ubican en el nivel de proceso, lo
que se deduce que el docente presenta dificultades en reconocer el esfuerzo de los estudiantes
de manera individual o grupal porque no realiza una retroalimentacion efectiva mediante
una comunicacion asertiva y efectiva y/o positiva para generar un trabajo colaborativo,
teniendo en cuenta las relaciones horizontales y colaborativas. Esto se debe, a que los
docentes no planifican sesiones con estrategias pertinentes para que los estudiantes alcancen
logros destacados. En relacién a este resultado se sugiere realiza un taller para socializar los

alcances del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.
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Resultados cualitativos. Para tener estos resultados se utilizd el cuestionario como
instrumentos para recoger informacion sobre el aspecto del manejo del proceso pedagdgico
y didactico, y el trabajo de los grupos e inter-aprendizaje, monitoreo, acompariamiento y

evaluacion al docente.

En este aspecto, los docentes responden en el cuestionario que el director no ha socializado
de manera adecuada los procesos pedagogicas y didacticos en las sesiones de aprendizaje
con los elementos pertinentes y las rutas a seguir durante el trabajo del grupo de inter-
aprendizaje y el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, la ficha de monitoreo es la que ha
implementado el ministerio de educacion, el cronograma de visitas no ha sido establecido en
el plan y socializado con los docentes. Asi mismo, el director realiza capacitaciones poco
comprensibles ademas monitorea, pero no ejecuta oportunamente el acompafiamiento, para
mejorar la practica docente, el director debe fortalecer el desempefio profesionales de manera
individualizada de acuerdo a sus necesidades y mejorar su desempefio en el aula cuyo fin es
desarrollar las capacidades profesionales del docente mediante acciones de orientacion y
asesoria permanente (Ministerio de Educacion R.S.G. N° 088 — 2018, p.4) propuesta del
Ministerio de Educacion

De lamisma forma, el docente manifiesta que la implementacion del trabajo de grupos de
inter-aprendizaje 'y acompafiamiento del director se ejecuta con estrategias no
participativas, no se genera espacios para asesorar y permita llevar a cabo un anélisis y
reflexion critica de la préctica docente en el aula . Para ello, debe elaborarse un plan de
trabajo donde se establezca reuniones planificadas y permanentes, ademas establezca las
rutas a seguir, este plan debe ser construido por todos los docentes para garantizar su
aplicacion en la institucion y fortalecer la practica pedagdgica, teniendo en cuenta las visitas
programadas en el aula y el desarrollo de micro talleres, segun la propuesta del Ministerio de
Educacion. (2015a).

1.3.Formulacion del problema

La realidad actual en la Institucién Educativa 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya en

referencia a la situacion problematica descrita se mantiene en las mismas condiciones, ya que
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la mayoria de docentes son nombrados y existe una actitud de resistencia al cambio; por lo
tanto la planificacion de la sesion de aprendizaje no guarda coherencia con la practica
pedagdgica que realiza el docente, por otro lado los docentes contratados si bien planifican
su sesidn con los procesos estos difiere al momento de la ejecucion de la practica en el aula,
es necesario entonces atender esta problemética y generar espacios de capacitacion y

actualizacion en la préctica pedagdgica.

De acuerdo al marco del buen desempefio directivo en el dominio dos de la competencia
16 a la 22 referente a la conduccion de los procesos pedagogicos es pertinente atender la
probleméatica  para mejorar el desarrollo de las capacidades docentes y por ende las

competencias de los estudiantes.

En tal sentido, la Institucién Educativa 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya ha priorizado
atender la problemaética relacionada a la “Inadecuada gestion curricular de los procesos
pedagdgicos y didacticos del area de comunicacion con énfasis en la comprension lectora del

nivel secundaria de la institucion educativa N° 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya”.

1.4.Planteamiento de alternativa de solucion

Para atender la problematica priorizada desde la gestion, se ha propuesto como alternativa de
solucion: “La implementacion de un plan de trabajo de grupos de inter-aprendizaje”, la cual
permitira superar las causas que originado al problema en lo que se refiere. Asi en lo referido
al limitado trabajo colegiado y GIAS limitada gestion curricular de los procesos didacticos,
escaso monitoreo y acompafiamiento, se pondra mayor énfasis a los grupos de Inter
aprendizaje para ello se elaborara un plan de trabajo que permita desarrollar el trabajo
colaborativo entre docentes para fortalecer sus capacidades y mejorar la practica pedagogica
en el aula que se evidencie en la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes

planificando una sesion de aprendizaje con todos los procesos pedagogicos y cognitivos.

El equipo directivo es responsable de propiciar una participacion efectivay democratica

de los docentes en la jornadas de trabajo de grupos de inter aprendizaje en favor de la mejora
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continua de los aprendizajes, propiciando una convivencia armoniosa que se traduzca en las
buenas relaciones de los docentes desarrollando actividades de planificacion de los
documentos de gestion de aula programacion anual de trabajo, unidades didacticas,
proyectos, sesiones de aprendizaje, los docentes deben generar situaciones de préactica de
valores entre docentes y estudiantes por lo tanto los docentes deben realizar un diagndstico,
una planificacion ,ejecutar lo planificado asi como evaluar los avances de desarrollo de

capacidades de la comprension lectora.

El plan de trabajo de grupos de inter aprendizaje de la Institucion Educativa 42096 Mateo
Pumacahua — Susapaya debe ser elaborado de manera consensuada de tal forma que los
docentes asuman compromisos con el plan de trabajo, de esta manera se pueda minimizar
la resistencia a realizar un trabajo colaborativo entre docentes este plan se ejecutara en las
horas asignadas por el ministerio de educacion de manera que el trabajo sera de manera
permanente de dos horas a la semana, el trabajo colaborativo permitird analizar las normas
y directivas para aplicar en la formulacion de los documentos de gestion de aula, de tal
manera que todos los documentos que el docente elabora para llevar a cabo su practica
pedagogica deban contar con todos los elementos que el ministerio de educacién establece
de esta manera el docente debe responder a los requerimientos de los estudiantes para que

se logren mejores aprendizajes de los estudiantes.

Para dar solucidn a la limitada gestién curricular de los procesos didacticos y cognitivos se
plantea llevar a cabo una capacitacion a todos los docentes en procesos didacticos y
cognitivos para fortalecer el desempefio docente esta capacitacion se llevard a cabo al inicio
del afio escolar de tal forma que al momento de planificar sus sesiones de aprendizaje lo
realicen con todos los procesos pertinentes tanto para la ensefianza como para el aprendizaje
de la misma forma para dar solucidn al escaso monitoreo acompafiamiento y evaluacion , se
elaborara un plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacién consensuado con todos los
docentes este plan debe recoger informacidén para retroalimentar a la partica pedagdgica
del docente y fortalecer su desempefio; ademas la Institucion Educativa cuenta con docentes
comprometidos con el que hacer educativo, un docente que ha desarrollado el trabajo de
acompariante pedagdgico Programa de logros de Aprendizaje por 4 afos consecutivos,



21

docentes que han desarrollado trabajo como directivos en otras Instituciones, Docentes que
han sido especialistas en educacion en la Unidad de Gestion Educativa Local Tarata, todos
ellos comprometidos con la educacién por ser la mayoria de ellos del lugar y existe un
compromiso hacia la Institucion Educativa, director capacitado por el Ministerio de
Educacion en gestion escolar y liderazgo pedagodgico, Consejo Educativo Institucional
(CONEI), Comisién de Convivencia, Tutoria e Inclusion Educativa, Municipio Escolar,
Comité de Alimentacion Escolar (CAE), Asociacion de Padres de Familia (APAFA) quienes
coordinan con la direccion de la institucion educativa para afrontar las necesidades de la
escuela, ademas se cuenta con la oportunidad de contar con buenas relaciones y alianzas
estratégicas con las autoridades del distrito de Susapaya, por lo tanto la Institucion Educativa
42096 Mateo Pumacahua de Susapaya Tacna ha disefiado un plan de accion que permitira
enfrentar de manera directa la problematica para mejorar los logros de aprendizaje en los

estudiantes.

TABLA N° 01
RELACION CAUSA — OBJETIVO - DIMENSIONES Y ACCIONES

OBJETIVO

CAUSAS ESPECIFICO

DIMENSIONES ACCIONES

1.1 Elaboracién del diagnostico
de la préctica del desempefio.
1.Limitado trabajo | Optimizar los | Gestion Curricular 1.2. Elaboracién de un plan
de los grupos de | grupos de Inter trabajo de grupos de inter
inter aprendizaje aprendizaje aprendizaje para atender las
necesidades formativas de los
docentes.

1.3 Ejecucion y evaluacién de
los avances alcanzados en el
aprendizaje de los estudiantes en
base a la implementacion de los
grupos de inter aprendizaje.

1.4 Reflexién sobre los logros y
resultados alcanzados en el
fortalecimiento de la practica
docente con la finalidad de
asumir compromisos.
2.Limitada gestion | Mejorar las | Gestion Curricular 2.1 Capacitacién sobre procesos
de procesos | capacidades sobre pedagdgicos y didacticos.
pedagdgicos y | procesos 2.2.Evaluacion y reflexion sobre
didacticos en el | pedagdgicos y la aplicacion de procesos
desarrollo de | didacticos pedagdgicos y didacticos en las
capacidades lectoras sesiones de aprendizaje




3 Escaso Monitoreo | Mejorar la | Monitoreo, 3.1 Elaboracién y ejecucion de
acompafiamiento y | implementacién de | acompafiamiento 'y | un plan que contribuya a
evaluacion. la gestion  del | evaluacion gestionar un adecuado

monitoreo
acompafiamiento 'y
evaluaciéon de la
practica docente.

monitoreo acompafiamiento y
evaluacion de la préctica
docente.

3.2 Evaluacion y reflexion de los
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resultados de la aplicacion del
plan de Monitoreo
acompafiamiento y evaluacién

como se puede visualizar en el cuadro antes ilustrado, para concretar la dimension liderazgo
pedagdgico se ejecutara una serie de acciones la primera es la elaboracion del diagnéstico
de la practica del desempefio, luego del cual se llevara a cabo la elaboracién de un plan de
trabajo de grupos de inter aprendizaje para atender las necesidades formativas de los
docentes, finalmente se llevara a cabo la ejecucion y evaluaciéon de los avances alcanzados
en el aprendizaje de los estudiantes en base a la implementacion de los grupos de inter-
aprendizajes ,estas acciones permitiran alcanzar el objetivo especifico optimizar los grupos
de inter-aprendizaje, que pueda contribuir a contrarrestar el limitado trabajo de grupos de
inter aprendizaje. Para concretar la gestion curricular se desarrollaran las acciones pertinentes
como la capacitacion sobre los procesos pedagogicos y didacticos, lo que nos permitira
mejorar las capacidades sobre procesos pedagdgicos y didacticos y eliminar la limitada
gestion de procesos pedagdgicos y didacticos en el desarrollo de capacidades lectoras.
Finalmente, para el caso de la dimension monitoreo acompafiamiento y evaluacion se
desarrollara la accion de elaboracion y ejecucion de un plan que contribuya a gestionar un
adecuado monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica docente y superar el escaso

monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

1.5.Justificacion

El desarrollo de capacidades de los estudiantes en referencia a la comprensién lectora es
un problema evidente en la actualidad por lo tanto el directivo a través del liderazgo
pedagdgico debe direccionar esfuerzos para motivar el cambio desde la reflexion de su
practica pedagogica del docente, lo que se pretende es alcanzar las metas propuestas que

deben ser compartidas , para ello se busca desarrollar el conocimiento y habilidades de los



23

docentes para alcanzar las metas institucionales ,para ello se pretende que la comunidad
educativa asuma compromisos no solo individuales sino colectivos ,para alcanzar este
propdsito el directivo buscara re direccionar la institucion y generar mejores condiciones de
trabajo que motiven al docente a generar mejores aprendizajes, es decir ,el directivo con este
plan de accion busca generar el cambio en la préctica pedagdgica fortaleciendo sus
capacidades , por lo tanto mejora los aprendizajes de los estudiantes , urge entonces urge
aplicar los procesos pedagogicos y didacticos pertinentes uno para la ensefianza por parte
del docente y el otro para el aprendizaje por parte del estudiante, lo que se pretende con este
plan de accién es buscar que los estudiantes logren comprender lo que leen . A través del
liderazgo pedagdgico del director por lo tanto sea importante lo que leen, se trata de
fortalecer la préactica docente a través de un trabajo colaborativo en donde el docente fortaleza
pueda compartir experiencias gque permitan mejorar el desempefio docente en la utilizacion
de los procesos pedagdgicos y didacticos planificando las sesiones de aprendizaje de
manera colaborativa , en donde se busquen desarrollar las capacidades de los estudiantes en
referencia a la comprensidn lectora ,es pertinente entonces el llevar a cabo este plan de accion
que busca la mejora continua de los aprendizajes , no solo en el &rea de comunicacién sino
en las demaés areas ,porque la comprension lectora es transversal ,por lo tanto esté justificado

el desarrollo de este plan de accion .
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1.Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes nacionales

Autor, Huaman , (2016 ) en la tesis “Estrategias didacticas que utilizan las docentes de una
IEI estatal del distrito de San Juan de Lurigancho , para desarrollar y mejorar la
comprension lectora en los nifios del 11 ciclo de educacion bésica regular” ,Disefio de estudio
descriptivo, de nivel exploratorio y de tipo cualitativo ,Instrumento prueba escrita y guia de
observacién . Muestra ocho docentes, Se concluye que las docentes emplean diversas
estrategias didacticas, siendo la de mayor uso la narracién de cuentos, en sus conclusiones
manifiesta”... la estrategia de lectura interactiva en voz alta se observa que la aplican de
manera inadecuada, no siguen los pasos. Asi mismo se observa un conocimiento general
sobre los niveles de comprension lectora, pero falta mejorar la elaboracion de las preguntas
para cada nivel...” Las conclusiones a las que llega el plan de accién es que los docentes no
siguen los procesos para que los estudiantes comprendan lo que leen, para ello el docente
debe conducir el proceso de lectura através de preguntas muy bien construidas que permitan
que el estudiante pueda concluir y entender el mensaje del autor, por otro lado no aplican
estrategias didacticas adecuadas al nivel de desarrollo cognitivo de los estudiantes, para
desarrollar la comprension lectora. Por esta razén el plan de accion que se presenta busca
establecer pautas que se adecuen 'y solucionen el problema del uso de los procesos
pedagdgicos didacticos en comunicacion, comprension lectora que permita alcanzar mejores
logros en comprension lectora y los estudiantes finalmente comprendan lo que leen de
acuerdo a su edad, para ello los textos de lectura deben ser acordes al desarrollo cognitivo
de los estudiantes y su complejidad debe ir en aumento de acuerdo al desarrollo mental

Palacios (2018) Plan de accion “Fortalecimiento de las capacidades docentes de 4° grado
de la Institucion Educativa 150717 Tambo grande en el manejo adecuado de los procesos y
recursos didacticos para mejorar la comprension lectora “ disefo descriptivo, muestra seis

docentes instrumento Guia de observacion.” Las conclusiones que se obtuvo fueron: “La
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mejora de los aprendizajes en los estudiantes se dara siempre y cuando se fortalezca las
capacidades en los docentes en el manejo de procesos didacticos. La mejora de la gestion
escolar es un desafio para el profesionalismo directivo. -EI monitoreo y acompariamiento son
estrategias que ayudan a recoger y Retroalimentar la practica docente.” La conclusion nos
permite afirmar que fortaleciendo las capacidades profesionales de los docentes en
referencia de los procesos pedagdgicos didacticos se lograra mejorar el desarrollo de
capacidades de los estudiantes, para ello el docente debe partir del reconocimiento de sus
falencias en el desarrollo de su practica pedagdgica, se debe desarrollar una reflexion critica
de su accionar en el aula para ello la deconstruccion de las acciones llevadas a cabo en el
aula en el desarrollo de la sesién de aprendizaje debe ser el punto de partida para un cambio
de actitud, por otro lado el liderazgo del director conocedor de las falencias recogidas en
el proceso de monitoreo permitira un acompafiamiento activo y estratégico que genere
confianza en el docente para fortalecer su practica profesional ,el docente debe tener en el
director un aliado en el aula para ello se debe generar confianza en una relacion horizontal

de trato directo

Palacios (2018 ) En su plan de accion “Mejoramiento de los resultados de aprendizaje en
comprension lectora de los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de la
Institucion Educativa Manuel Jaramillo Ambasal Ayabaca Disefio del plan de accién
Descriptivo, muestra diez docentes , Instrumento Guia de observacion , en una de sus
conclusiones indica “ la solucion del problema identificado se va a mejorar mediante el
empoderamiento de estrategias innovadoras para desarrollar la comprension lectora a través
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.” La conclusion del plan
de accion permite entender que la solucién de la problematica que se plantea es el
fortalecimiento de las capacidades docentes, en el manejo de los procesos didacticos y
cognitivos para alcanzar mejores logros de aprendizaje, para ello el docente debe
empoderarse en el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos , a través de cursos de
capacitacion en estrategias emergentes , que permita conducir al estudiante en el desarrollo
de capacidades para la comprension lectora , por lo tanto el docente debe establecer
diferencias entre los procesos pedagogicos para la ensefianza que el docente utiliza durante

el desarrollo de la sesion de aprendizaje , y por otro lado debe conducir el desarrollo de
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capacidades de los procesos didacticos o de aprendizaje para que el estudiante siga la
secuencia de los procesos de aprendizaje de tal manera que el estudiante comprenda que la
secuencia de los procesos le va a permitir comprender lo que lee y empezar a disfrutar del

mensaje del autor

2.1.2. Antecedentes internacionales

Nieto (2018) “Reflexion de la practica pedagodgica de los docentes de la IEDI Sutatausa
para la transformacion de la ensefianza de la comprension lectora en los niveles de literal,
inferencial y critico” Diseflo de la investigacion, cualitativo con alcance descriptivo , muestra
dos docentes de primaria y un docente de secundaria , instrumento ficha de observacién el
presente trabajo de investigacion llega a una de la conclusiones que permite “La reflexion
y transformacion de la propia practica pedagogica de la ensefianza de la comprension lectora,
que los profesores investigadores realizaron, permitio asimilar la gran responsabilidad éstos
deben asumir en todo el proceso de ensefianza de la misma, siendo necesario ampliar las
concepciones de lectura que los maestros tienen, asumirla desde una concepcion amplia y
compleja (Solé, 2012). Puesto que, como pudo ser observado en las rutinas de pensamiento
“Antes pensaba-ahora pienso” sobre las concepciones de lectura de los profesores
investigadores, éstas reflejaban una tendencia hacia la simplificacion, al respecto Solé (2012)
indica: (...) una reduccion de las multiples maneras de leer a aquellas que conducen a una
comprension mas superficial. Es como si se pensara en la lectura basicamente como una

herramienta de acceso a lo que dicen los textos, a lo que otros han elaborado. (p.51)

En referencia a lo anterior, una de las conclusiones de esta investigacion, es la necesidad de
realizar modificaciones en las maneras de pensar frente a lo que significa leer, para lo cual
es necesario apropiarse de una concepcion de lectura que involucre diversos aspectos y no
solo el texto al cual se enfrenta el lector: se habla aqui de tener en cuenta la persona que lee,
su contexto particular, sus saberes previos y su lenguaje, aspectos propios del proceso
interactivo de lectura. Se trata de hacer de ella algo menos mecénico y mas humano; entender
que la lectura no puede simplemente responder a elementos estrictamente instrumentales

(Solé, 2012). Alrededor de las ideas presentadas, se concluye que existe una relacion entre la
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reflexion y transformacion de la practica de ensefianza de los profesores, y el aprendizaje que
tienen los estudiantes frente a la comprension lectora, la cual puede llegar a sufrir cambios
de acuerdo con las concepciones de lectura y las acciones pedagogicas del profesor” de
acuerdo a estas conclusiones los docentes deben buscar estrategia didacticas y cognitivas
emergentes para desarrollar las habilidades de la comprension lectora que permita alcanzar
mejores niveles de logro y poder comprender los mensajes que los autores quieren dar a

conocer a sus lectores.

Llantén (2018) en su tesis “secuencia didactica de la comprension de lectura inferencial de
textos narrativos y expositivos de grado quinto de la Institucién Educativa La Asuncién
Cali Colombia”, cuyo disefio de Investigacion es Investigacion Accion , en la cual se utiliza
una muestra de docentes de primaria , cuyo instrumento es la ficha de observacion, como
conclusion la autora realiza” Una primera recomendacion es que el docente comprenda que
la lectura es un proceso complejo en el que interacttan el lector (la vinculacion de los saberes
previos, sus intereses, su contexto, sus objetivos de lectura) y el texto Solé (1997), por lo
tanto se recomienda que utilice Estrategias de lectura como las que plantea esta autora (antes,
durante y después) y las planteadas por Guzméan (2010) citada por Sénchez (2014)
(anticipacién, prediccion y regresion) entre otros autores, que promuevan la comprension
lectora no como un producto sino como un proceso (Sanchez, 2014).” La recomendacion que
la autora establece como conclusion del trabajo es que los docentes comprendan que el
estudiante  desarrolle habilidades para la comprension lectora usando estrategias

actualizadas que estén acorde con las tendencias en la didactica contemporéanea

Delgado (2018). En su tesis titulado "Reflexion y transformacion de la practica pedagogica
en el proceso de ensefianza de la comprension lectora “, cuyo disefio de estudio es la
Investigacion accion , con una muestra de cinco docentes, para lo cual se utiliza el

instrumento diario de campo ,en sus tres primera conclusiones manifiesta “

[1 Generar reflexiones sobre la préactica pedagogica, permite analizar y reconstruir el proceso
de ensefianza en funcion de transformar las estrategias pedagdgicas mediante acciones

definidas en la investigacion accion.
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[1 Para transformar la practica pedagdgica es necesario que el docente se convierta en
investigador de su propia labor, genere reflexiones, interrogantes e implemente nuevas
formas de ensefianza que permita fortalecer el proceso de comprension de lectura.

(1 En la transformacion pedagogica, el marco de la ensefianza para la comprension se
constituye en un enfoque funcional en el proceso de ensefianza de la escuela rural porque
permite integrar diferentes grados entorno a un topico comun que transversaliza los

contenidos de aprendizaje.

Las conclusiones permite entender que los docentes deben transformar su practica
pedagogica y transformar los procesos cognitivos para el aprendizaje de la comprension
lectora ,que permitira finalmente comprender cualquier texto que el estudiante lea en la
diferentes areas ya que la comprension lectora es trasversal, el docente debe transformar sus
préctica de la ensefianza en el aula de acuerdo a la vivencia diaria de los estudiantes , para
ello el docente no solo debe aplicar procesos realizados por estudiosos de otras realidades
sino debe establecer sus propios procesos basados en la experiencia de su practica en el aula
de acuerdo al contexto en que se desarrollan sus estudiantes , de acuerdo a sus estilos y ritmos

de aprendizaje.

2.2.Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestion curricular

“El concepto de gestion curricular se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz
todos los recursos humanos, materiales, de tiempo que se tiene a lamano para poder alcanzar
las metas o los objetivos que se tienen trazados. “(Castro 2005) .Es decir, tiene que ver con
el conjunto de acciones que una persona 0 un equipo debe realizar para alcanzar las
finalidades de un proyecto. Para ello, hay que coordinar acciones y preocupaciones por tener
a disposicion los recursos indispensables. Ademas, cuando hablamos de gestion tenemos
que tener clara la diferencia entre los medios y los fines. En consecuencia la gestion
curricular tiene que ver con el uso pertinente de los recursos en la Institucion educativa el

manejo adecuado de la normatividad en relacion a la utilizacion de los insumos que el
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ministerio provee para la planificacion de documentos de gestion de aula que permita lograr

mejores resultados en el desarrollo de capacidades de los estudiantes.

2.2.2. Estrategias pedagogicas

Para la investigacion, las estrategias pedagogicas constituyen la base neuralgica del proceso
de cambio de la préctica docente, pues finalmente, reflexionar en torno a la préctica y
establecer alternativas de cambio, son hechos que inciden de manera directa en el proceso de
aprendizaje en los estudiantes. Las estrategias pedagogicas emergentes en la investigacion
se direccionan a consolidar una alternativa de comprension de lectura que mejore los niveles
de lectura literal, inferencial y critico en los estudiantes mediante el uso de herramientas de
desarrollo de pensamiento basadas en las estrategias de la Ensefianza para la Comprension
lectora. Por consiguiente, ensefiar a leer y desarrollar el proceso de comprension se convierte
en un reto para los docente esto basado en diferentes estrategias disefiadas por los docentes,
que de acuerdo al contexto en el que se implementan generan procesos de aprendizaje
exitosos 0 acciones que requieren ser retroalimentados continuamente para generar

experiencias de aprendizaje significativas en cuanto al proceso de lectura y comprension.

Para Solé (1998) las estrategias de comprension de lectura “son procedimientos de caracter
elevado, que implican la presencia de objetivos que cumplir, la planificacién de las acciones
que se desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible cambio.” (p. 59).En
consecuencia, las estrategias pedagogicas a las que se refiere el plan de accion constituyen
una investigacion sobre un conjunto de herramientas para que los estudiantes al leer puedan
comprender literal, inferencial y criticamente la informacion contenida en el texto.
Estrategias basadas en el desarrollo de pensamiento mediante actividades logicas que
enlacen saberes previos y construidos anteriormente para generar nuevas experiencias de
aprendizaje logradas por medio de la lectura. Al respecto (Solé 1998) sugiere que las
actividades cognitivas que deberan ser fomentadas mediante las estrategias para que el lector
comprenda lo que lee. Para lograr este propoésito, se debe comprender los propoésitos de la
lectura, activar y aportar los conocimientos previos, establecer los propositos personales de
la lectura, evaluar la consistencia del contenido que expresa el texto y relacion con los
conocimientos previos, comprobar continuamente si la comprensién tiene lugar mediante la

revision periddica y auto interrogacién, y finalmente elaborar y probar hipdtesis,
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predicciones y conclusiones. Toda estrategia pedagdgica debe ser evaluada a lo largo del
proceso de implementacion y realizar a justes oportunamente con el fin de consolidar un

proceso de ensefianza eficiente que permita reconocer las problematicas en los contextos.

“Se aprende a través de la indagacion.” Los docentes propician que los estudiantes aprendan
de manera reflexiva, critica y creativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de
informacion y estrategias de investigacion. Se aprende también de manera colaborativa: se
propicia que los estudiantes trabajen en equipo, aprendiendo entre ellos, intercambiando
saberes y cooperando cada uno desde sus capacidades. Se atiende con pertinencia la
diversidad existente en el aula, se consideran las caracteristicas individuales, socioculturales
y linguisticas de sus estudiantes, lo mismo que sus necesidades. Se desarrollan y evallan
competencias, capacidades creativas y resolutivas. Desde esta perspectiva, el Marco del Buen
Desempefio Docente es coherente con el referente de escuela que se propone construir y en
la que se gestiona el cambio para asegurar los aprendizajes fundamentales. (MDDDr minedu)
segun el texto los procesos didacticos permiten que los estudiantes desarrollen sus
capacidades de manera reflexiva en la cual el maestro sea un facilitador del desarrollo de

capacidades.

2.2.3. Procesos didacticos

Existe otra forma de clasificar las estrategias segun (Tabdn Tabon, Sergio (2006): -
“Estrategias de saber ser). Estan dirigidas a potenciar los procesos de sensibilizacion,
personalizacion y cooperacion en el procesamiento de la informacion, en el marco de la
realizacion de una actividad o resolucion de un determinado problema, con el fin de favorecer
la idoneidad; ademas, son fundamentales en el aprendizaje de los instrumentos afectivos;
valores, actitudes y normas.” Los procesos didacticos como bien lo menciona “Tobon
Sergio) permiten el procesamiento de la informacién que el estudiante recibe de su medio
en el cual se desenvuelve paraello el docente de planificar su sesion de aprendizaje teniendo
conocimiento del estudiante como son su edad cronolégica, su desarrollo del pensamiento ,
tal como lo menciona PIAGET vale decir en que etapa evolutiva se encuentra para generar
aprendizajes simples o complejos ,el ambiente intercultural y su relacion con su entorno , de
esta manera los procesos que el estudiante desarrolle permitiran asimilar nuevos

aprendizajes.



31

a) Estrategias del saber conocer: Este saber se compone de estrategias cognitivas y meta
cognitivas dirigidas a potenciar en cada competencia los procesos de atencion, adquisicion,
personalizacion, recuperacion, transferencia y evaluacion, tanto en el aprendizaje como en el
desempefio ante actividades y problemas. - Las estrategias cognitivas son procedimientos
sistematicos y organizados para codificar, comprender, retener y reproducir informacion, los
cuales hacen posible adecuarse a las exigencias del medio, resolver problemas y tomar
decisiones pertinentes. Las estrategias del saber conocer busca reforzar la atencion por parte
del estudiante de tal forma que le permita adquirir nuevas habilidades del quehacer de su
entorno y pueda transferir los aprendizajes, asi le permitird evaluar las acciones que

desarrolla en el proceso de aprendizaje y ponerlos en la préctica de la vida diaria

Son procedimientos compuestos de pasos especificos que las personas ponen en accion para
planificar, monitorear y evaluar los procesos y estrategias de orden cognitivo de acuerdo con
un determinado objetivo. A través de las estrategias meta cognitivas, la persona reflexiona
sobre su desempefio, detecta logros y errores e implementa acciones para afrontar dichos

errores.

b) Estrategias del saber hacer: Las estrategias de este saber se relacionan con la
potencializacion del proceso de actuacion como tal, a partir del direccionamiento meta
cognitivo basado en la planificacion, regulacion y la evaluacion (teniendo en cuenta la tarea,
las caracteristicas personales, las estrategias disponibles y el entorno).segun el texto los
procesos cognitivos son procesos que el estudiante debe desarrollar de manera secuencial
para desarrollar las capacidades de aprendizaje de manera significativa, para que el
estudiante desarrolle estos procesos el docente de partir del diagnéstico de la realidad del
estudiante ,ello finalmente le permitird planificar los procesos de la sesion de aprendizaje

de tal manera que estos estén de acuerdo al desarrollo cognitivo de los estudiantes.

2.2.4. Proceso de aprendizaje

El aprendizaje es una necesidad de conocimiento; para Feldman (2005) el aprendizaje es “un
proceso de cambio relativamente permanente en el comportamiento de una persona generado
por la experiencia”. Por lo tanto, vale la pena replantear las practicas de aula que reproducen

formas tradicionales de ensefianza y posicionar estos procesos como ejes centrales en la
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construccién del conocimiento, donde el estudiante sea el protagonista que recrea el mundo
de las letras y el docente quien provee las condiciones para que ese objeto de conocimiento

se convierta en objeto de ensefianza (Lerner, 2001 p 51).

2.2.5. Sesion de aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje se definen como el “conjunto de estrategias de aprendizaje que
cada docente disefia y organiza en funcion de los procesos cognitivos o motores y los
procesos pedagdgicos orientados al logro de los aprendizajes previstos en cada unidad
didactica”. (Ministerio de Educacion) segun el concepto mencionado cada docente debe
disefiar las estrategias mas pertinentes de manera organizada para alcanzar logros de
aprendizaje de acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje. Asi mismo el disefio debe estar
de acuerdo a la edad cronoldgica y desarrollo del pensamiento de los estudiantes, esto
permitira alcanzar mejores logros de aprendizaje, esta hipotesis de trabajo permitird poner
en practica los procesos didacticos y cognitivos para el logro de desarrollo de capacidades
En un aula, de acuerdo con Campos (2015) “la sesion de aprendizaje implica una preparacion
especial y compleja. El reto principal del sistema en la educacion y del docente esta en:
planificar, preparar y desarrollar una sesion de aprendizaje que conjugue un conocimiento

para tres niveles educativos.” (p. 15).

2.2.6. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

“En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de
informacién de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones.”
Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor
de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar
los resultados y logros de aprendizaje ,tal como lo especifica el concepto del monitoreo , el
director debe realizar el recojo de informacién de la préactica pedagdgica del docente en el
aula, para que luego del analisis respectivo se valore las acciones positivas y las falencias
que muestra el docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, este analisis va a
permitir retroalimentar al docente y realizar un acompafiamiento permanente de su trabajo
en el aula, de tal forma que pueda mejorar su desempefio docente desde la aceptacion de los

errores que pueda cometerse.
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El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion.
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b)
la de «orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas,
entre otros ( fasciculo de gestion de los aprendizajes minedu) en este sentido el plan de accién
busca mejorar las estrategias para el recojo de informacién a través de la elaboracion de
planes de capacitacion sobre el monitoreo para luego retroalimentar al docente y que este
mejore su practica pedagogica. Teniendo en cuenta la informacién recogida a través de la
observacién de una clase en la que el docente pone de manifiesto sus habilidades
pedagogicas para llevar de la mano al estudiante a mejorar su desempefio permitiendo

alcanzar las metas propuestas.

2.2.7. Trabajo colegiado

El trabajo colegiado en las instituciones Educativas busca recoger informacion, analizar ,
evaluar y tomar decisiones del quehacer educativo , de esta manera ir superando las
deficiencias en la ejecucion de lo planificado a nivel institucional por ello ”( Subsecretaria
de Educacién Media Superior MEXICO) establece “El trabajo colegiado tiene como su
estrategia principal al trabajo colaborativo, a través de la cual asegura la consulta, reflexion,
analisis, concertacion y vinculacion entre la comunidad educativa.” la precision conceptual
que se establece sobre el trabajo colegiado estareferido al trabajo mancomunado del equipo
directivo y los docentes para recoger informacion relevante del quehacer educativo de
manera periddica y permanente, este recojo de informacion debe ser selectivo y trascendente
ya que de esto dependera la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes, la
informacién obtenida debe ser analizada en su contexto real para establecer su incidencia
en los resultados del proceso de aprendizaje, para ello cada actor educativo, directivo o
docente debe asumir su responsabilidad de su practica el docente como actor inmediato
dentro del aula, para ello debe tener una retrospeccion de su labor para analizar desde su

perspectivasi lo desarrolla en el aula es pertinente o no para el aprendizaje de los estudiantes;
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por otro lado el trabajo del directivo es garantizar que el proceso de aprendizaje de los
estudiantes se desarrolle dando cumplimiento alo que establece las normas que el ministerio
lo establece; por otro lado luego del andlisis de la informacion esta debe ser evaluada de tal
forma que se permita seleccionar que acciones deben continuar, aquella que deben
fortalecerse y aquella que deben desecharse en un procesos de mejora continua de los
aprendizaje y fortalecer la préctica pedagédgica de los maestros: “ESs un medio que busca
formar un equipo de trabajo para el dialogo y concretar acuerdos y definir metas especificas
y lograr los propdsitos educativos; asignar responsabilidades entre sus miembros y brindar el
seguimiento pertinente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes:” El trabajo colegiado
debe permitir un trabajo colaborativo, un trabajo en equipo para que se puedan tomar
decisiones en la cual tanto el equipo directivo como docentes asuman compromisos para el
cumplimiento de las metas establecidas en los documentos de gestion escolar de esta manera
cada uno de los actores educativos directivos y docentes cumplan con el rol que les
corresponde en la conduccion de la Institucién Educativa , acompafiar a los estudiantes para
que concluyan con éxito su trayecto educativo y de manera general alcanzar las metas que la

institucion se propone.

Esta es la razon por la que la Subsecretaria de Educacion Media Superior impulsa el trabajo
colegiado docente. La premisa que impulsa su fortalecimiento es que “el mejor camino para
mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrecemos y lograr mejores aprendizajes
en nuestros estudiantes, es enriqueciendo la gestion de los aprendizajes en el aula y
fortaleciendo la capacidad de gestion de los planteles”. (Elementos basicos. indd 7 2/19/15
12:12 AM 8 Trabajo Colegiado Subsecretaria de Educacién Media Superior) “No se trata de
duplicar tareas, por el contrario se trata de que, a través del trabajo colegiado, potenciemos
nuestra labor cotidiana y establezcamos los puentes que vinculen las diferentes tareas y
responsabilidades académicas que confluyen en el plantel, a fin de que todas estén orientadas
hacia el cumplimiento de las metas. Y a partir de ello, establecer redes de colaboracién entre
planteles que potencien ain mas los beneficios del trabajo colegiado y concreten un
intercambio de experiencias inter-planteles que enriquezca la practica docente e impulse un
uso mas eficiente de los recursos disponibles. El fin Gltimo del trabajo colegiado en las
Instituciones Educativas es la mejora de la calidad de los servicios educativos, el

aseguramiento de aprendizajes significativos y el desarrollo de las competencias establecidas
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en el Marco Curricular Comun, en nuestros estudiantes”.( Subsecretaria de Educacién Media
Superior MEXICO) el trabajo colegiado busca analizar la problematica de la institucion
educativa de tal manera de latoma de decisiones a nivel institucional debe darse de manera

colegiada de tal forma que los resultados garanticen el logro de los aprendizajes.

2.2.8. Grupos de inter-aprendizaje

“La importancia de los grupos de inter-aprendizaje es dar respuesta de manera pertinente y
oportuna a las necesidades de formacion de los docentes, propiciando la construccion de un
modelo propio, en el que se sustenta la reflexion sobre la praxis educativa.” (Manual GIAS
p.12) La formacion de los grupos de inter-aprendizaje es una necesidad a nivel institucional
lo que se busca es que en un trabajo colaborativo se pueda compartir experiencias para mejora
el trabajo en el aula, aprovechar los espacios que se dan para mejorar la practica profesional
del trabajo con los estudiantes y permitir la mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes.

“Reforzar colectivamente la aplicacion de la propuesta educativa: Uso de recursos y
materiales ludicos en el trabajo pedagdgico, estrategias de captacion y permanencia de
docentes participantes en circulos de inter aprendizaje.
Validar procesos educativos que favorezcan la innovacion educativa” (Manual GIAS
minedu.p.10) Los grupos de inter-aprendizaje permite tener una vision compartida del
trabajo pedagdgico en el aula, propicia una escuelaabierta donde todos los docente aprenden
de todos, en este trabajo colaborativo se superan las practicas desfasadas y permiten
entender que el cambio es permanente, de ahi que la practica docente debe renovarse vy
adaptarse a las necesidades de los estudiantes para consolidar sus aprendizaje y el desarrollo

de sus capacidades.

2.2.9. Lareflexion desde la préactica en los procesos de inter- aprendizaje

Los docentes de manera personal no pueden fortalecer su trabajo pedagégico , por lo tanto la
propuesta que el ministerio de educacion establece es fortalecer el trabajo colaborativo
partiendo de la experiencia que en equipo los resultados son mas eficientes de ahi que el

Ministerio de Educacion plantea “Recoger la experiencia de los maestros, de su realidad
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cotidiana en los circulos de aprendizaje; pero no solo la experiencia en el “momento de
aprendizaje”, sino de su experiencia considerada de manera integral, lo que incluye su
actuacion en la comunidad” El ministerio de educacion desde su perspectiva propone darle
real importancia a las vivencias del trabajo pedagogico docente en el aula esto va a permitir
recoger los saberes desde un contexto real y no sean como una receta que debe cumplirse sin
tener conocimiento de las realidades geograficas distintas ; asi, como la interculturalidad que
tiene el pais, para ello se debe tenerse en cuenta la realidad politica, economica social y
cultural enla que desarrollan su trabajo los grupos de inter aprendizaje compartiendo sus
experiencias.

Entender esa “practica educativa” en un contexto real diferenciado, atendiendo estudiantes
con ritmos y estilos de aprendizaje diferentes, pero que tienen iguales derechos ante la ley
“Tener en cuenta la dimensidén subjetiva de las personas (emociones, sentimientos,
expectativas, afectos) y no solo el area del conocimiento y de los procesos intelectuales. Los
maestro son seres humanos que viven emociones en su quehacer educativo diario los
mismos que deben tomarse en cuenta para que los estudiantes mejoren su aprendizaje.
Hacer de los problemas que surgen en la comunidad parte del quehacer educativo.
Dar cabida a todas las aportaciones y vivencias de los maestros promoviendo la tolerancia
y el respeto entre los miembros del grupo, aceptando las diferencias de opinion frente al

trabajo colaborativo (Manual Gias Minedu p 12).

2.2.10. Inter aprendizaje

En los procesos educativos participativos, “Los aprendizajes se generan al interior del propio
proceso educativo en manera conjunta con el aporte de todas las personas que intervienen en
el proceso educativo”. (Manual Gias Minedu p.12) El saber es algo inagotable por lo tanto
los aprendizajes deben generarse integrando las ideas ordenadas de los participantes ,basado
en las experiencias exitosas dentro del aula para que estas experiencias puedan ser mejoradas
por otros maestros con un prop6sito de construir aprendizajes nuevos Yy generar desemperios

observables tanto de maestros como de estudiantes.
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2.2.11. Definicion de comprension lectora

La comprension lectora. Segan Condemarin (1986, p. 349), “la comprension de lectura tiene
semejanza en el escuchar activo”. Existe una directa relacion entre escuchar y leer, escuchar
entendiendo van a iniciar al estudiante en el campo de la comprension de lectura ; es decir
que el docente debe motivar al estudiante para que la lectura sea algo placentero y no
obligatorio hacer ver que la comprension de lectura le abrird el camino para el conocimiento
permanente Inga (2008, p. 95) menciona lo siguiente: La comprension lectora implica una
actitud constructiva que requiere de estrategias para una mayor interaccion entre el lector y
el texto en un contexto determinado. “La comprension lectora abarca procesos desde los mas
simples (reconocimiento de grafias, silabas, palabras) a los procesos mas complejos
(reconocimiento de parrafos textos etc.) vale decir que la comprension lectora no solo
significa el conocer las letras, palabras, oraciones o parrafos , sino entender el mensaje que
el autor nos trata de dar através de del texto, hoy nuestros estudiantes tienen una dificultad
significativa y es tarea del docente hacer que el estudiante no solo lea correctamente
utilizando las reglas ortogréaficas que la real academia de la lengua lo estipula ; sino que
entienda el mensaje que se trasmite a través de la lectura , entonces se habra logrado el
proposito de la comprension lectora. Segin Diaz y Hernandez (2003, p.275), “la comprension
de textos es una actividad constructiva compleja de caracter estratégico, que implica la
interaccion entre caracteristicas del lector y del texto, dentro de un contexto determinado.”
Los autores sefialan que es necesario del uso de estrategias didacticas que permitan una
interaccion fluida entre el lector y el texto para facilitar la comprensiéon lectora, lo cual, a su
vez, estara determinado por influencias externas e internas del lector, las externas referentes
a los espacios fisicos en donde se desarrolla la lectura, las interferencias ambientales, las
condiciones del texto, etc. Las internas como la predisposicion del lector, el estado
emocional, el interés por la lectura, es decir estas influencias son determinantes para la
comprension lectora. Por otro lado, Solé (2004) enfatiza que “leer es comprender y que
comprender es, ante todo, un proceso de construccion de significados acerca del texto que
pretendemos comprender. A ello, Pinzas (2006, p. 14) complementa que: “Comprender un
texto implica captar y generar significados para lo leido, usando determinados procesos
cognitivos y meta cognitivos que ayudan a leer pensando. Estos son procesos claves para

poder aprender contenidos a partir de lo que se lee y de manera independiente”. Por lo tanto,
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la comprension lectora es una interpretacion del mensaje, es darle un sentido, un significado
a lo que se lee. La comprension de textos se construye de manera permanente desde la
infancia a traves de la observacion de iméagenes en donde el lector trata de entender lo que
se le muestra en el proceso de aprendizaje de la letras, las silabas, las palabras, oraciones,
etc. El estudiante busca comprender el mensaje, para ello el docente debe utilizar estrategias
que vayan acorde con la evolucion cognitiva del estudiante y vaya de lo més simple a lo mas
complejo y produzca una necesidad en el estudiante, Como indica el Ministerio de Educacion
(2009, p. 138):”Leer siempre es comprender lo que se lee y no se trata de deletrear sin
entender qué dice el texto”. En consecuencia, cada lector construye el significado de lo que
va leyendo observando las imagenes e ideas que el autor muestra en los textos de su entorno.
De lo anterior, se desprende que el estudiante debe leer para comprender los textos que se le
presenta. Los estudiantes van a ir construyendo sus propios significados a partir de las
lecturas que realicen de acuerdo a su necesidad. La comprension lectora es la manera cémo
se entiende lo leido, lo que significa buscar en las lecturas anteriores lo que se ha leido y
entendido y establecer la relacion con el texto que se esta leyendo y, asi, poder interpretar e
manera critica de lo leido. Todo ello permitird alcanzar los propositos que se hayan

establecido antes de iniciar la lectura.

2.2.12. Niveles de comprension lectora

En referencia a los niveles de comprension lectora, Sanchez (1988, p.65) sostiene que “Los

niveles que adquiere la lectura se apoyan en las destrezas, graduadas de menor a mayor
complejidad, hecho que a su vez supone la ampliacion sucesiva de conocimientos y el
desarrollo de la inteligencia conceptual y abstracta, de ahi la necesidad de cultivar habilidades
de comprensidn y expresion, por ser estas fundamentales en todo aquel proceso”. Por lo tanto
es necesario desarrollar en los estudiantes a tempranas edad las habilidades de la
comprension lectora, caso contrario no habra una adecuada comprension del resto de las
areas que tendran que desarrollar a lo largo de su vida de estudiante. El autor identifica
algunos niveles que han sido replanteados al observar el Plan Nacional de Lectura, y se ha
organizado los niveles de comprensién lectora seglin nuestro contexto y otras sugeridas por
el Ministerio de Educacidn en tres importantes niveles basicos: Nivel literal, inferencial y
critica. (Vigil s/f: 1,2).
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a) Nivel Literal

El nivel literal consiste en entender el significado de las palabras de manera explicita en
los textos , es decir sin buscar interpretar lo que se lee ,este nivel solo permite recordar lo
que el texto dice y como lo dice es decir que se identifica los detalles al momento de la
lectura , para lo cual puede generarse una serie de preguntas , de tal forma que se pueda
conducir al estudiante a responder lo que ha leido de manera literal es decir dar una
respuesta tal y como esta escrito en el texto , para ello se pueden realizar las siguientes

preguntas ;Quién?, jDonde? ;Cuando? Etc.
b) Nivel Inferencial

El nivel inferencial busca interpretar la informacion que no esta explicita en el texto , para
ello el docente debe encaminar a establecer resultados ,deducir mensajes ,cambiar el final
del texto esta practica permitira al estudiante adquirir practicas inferenciales en diversos
tipos de textos para ello pueden plantearse las siguientes interrogantes ¢Qué paria antes

de?;cdémo podrias? ;Qué significa? Etc.
c) Nivel Critico

El nivel critico permite emitir juicios propios del estudiante a partir del texto y de sus
conocimientos anteriores; esto se logra formulando respuestas, de aceptacién o rechazo de
manera subjetiva a los mensajes del autor, personajes, contenido e imagenes literarias, Es
decir, se busca la sustentar con fundamento las opiniones del texto, para lo cual el docente
debe de generar un clima propicio que permita el dialogo participativo y democratico en el
aula. Este nivel permite que el lector lee el texto pueda interpretar las intenciones y
analizarlas. De tal forma entonces, debe de ensefiarse a los estudiantes a valorar el contenido
del texto, diferenciar las opiniones y los hechos, buscar ideas implicitos, valorar la actuacion
de los personajes, analizar los escenarios, etc. El docente puede ayudar a formular preguntas

de criterio: ¢creesquees ...?,, ;como crees que ...?, ,cOMO te parece ...?, ¢ qué crees ...?,etc.
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2.2.13. Factores que condicionan la comprension lectora

En la publicacién de Callocondo (2011), se menciona que los factores que condicionan la
comprension lectora se dan segun el lector, texto y contexto. Existen muchos otros factores

pero se entiende que los descritos son los més relevantes
a) El lector

Es el estudiante que, a través de sus procesos cognitivos y meta cognitivos, desarrolla su
comprension lectora con la mediacién de docente. Algunas de las estrategias que considera
Callocondo (2011) son el muestreo, prediccion, inferencia, que segiin menciona en su articulo
el lector utiliza para construir significados de manera espontanea sin tener conciencia de su

uso:

- Muestreo: es la seleccion de palabras e ideas mas importantes del texto para construir
significados. El estudiante procesa las ideas que adquieren sentido en funcién con sus
intereses y necesidades.

- Prediccidn: es la construccion de hipdtesis que estan en el desarrollo y al final de un texto.

El estudiante anticipa los contenidos de un texto.

- Inferencia: permite clarificar lo que se observa como incomprensible para luego deducir y

concluir los elementos del texto.
b) El texto

Es la estructura formal y funcional construida de manera semantica y sintctica la misma que
se usa usada en una realidad concreta. Es resultados inmediato del proceso comunicativo
lingtistico debe estar construida teniendo en cuenta la adecuacion, coherencia, cohesion y

correccion gramatical.
c) El contexto

Es la realidad en el que desarrolla la lectura, esta realidad esta condicionada por diversos
factores como el espacio fisico el clima y la actitud del lector.
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2.2.14. Teorias sobre la comprension lectora

a) La lectura como conjunto de habilidades o trasferencia de informacion Esta teoria consiste
en dividir la lectura en partes y se ordena segun de dificultad que presenta al momento de
realizar la lectura, vale decir que el estudiante debe ir reconociendo las palabras
primeramente en el nivel literal y luego debe entender lo implicito (inferencial ) finalmente
debe valorar las ideas que el autor pretende dar a conocer (criterial) el estudiante comprende
lo que lee si es capaz de obtener el significado que el texto propone , aun se usa en las

Instituciones educativas por parte de los docentes.
b) La lectura como proceso

En la teoria del psicolingiista Kenneth Goodman y algunas propuestas de la psicologia
cognitiva, se indica que los lectores hacen uso de sus conocimientos anteriores para
interactuar con el texto y asi poder construir nuevos significados. En tal sentido, Frank Smith
(1980, citado por Quintana, 2004, p.11) manifiesta que el proceso de lectura debe ser inter
activo en ese sentido dice: “En la lectura interactda la informacion no visual que posee el
lector, con la informacion visual que posee el texto”. El proceso interactivo se desarrolla
cuando el estudiante recuerda sus experiencias vividas con las lecturas y las compara con la
nueva lectura usando de su memoria y construir nuevos significados. De la misma forma,
puede darse también con las imagenes que observan en el momento de leer, las mismas que
se iran incorporando a los esquemas mentales del lector, esta teoria propone que si el lector
no ha leido con anterioridad le sera dificil asociar lo que esta leyendo por lo tanto la

comprension de lectura le sera dificultoso.
c) La lectura como proceso transaccional

Desarrollada por Louise Rosenblat (1979), refiere que hay un proceso reciproco entre el
lector y el texto. Todo proceso de lectura es un intercambio que implica que un lector
particular y un texto y un entorno particular, esta teoria da a entender que los lectores aun
siendo de la mima cultura no siempre entenderan de la misma manera un texto, esto va a
variar de acuerdo a las creencias, cultura y pensamiento del lector por lo tanto la tarea del
docente es respetar la individualidad para construir la autonomia del estudiante en su

aprendizaje.
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2.2.15. Evaluacion de la comprensién lectora

La guia de evaluacion de Educacion Inicial (2006, p.5) define la evaluacion como: “La
emisién de juicios de valor sobre algo o alguien, en funcién de un determinado propdsito y
la necesidad de tomar decisiones, lo cual se debe de tomar evaluando de manera permanente
para poder elegir lo acertado”. Se entiende que la comprension lectora va a permitir evaluar
si los estudiantes han desarrollado la capacidad de reconocer el significado de las palabras
o frases de las demas ideas .Es decir el estudiante debe identificar lo importante, realizar el

andlisis y sintesis y emitir juicios de valor que el autor propone al momento de la lectura.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1.Tipo de investigacion

El presente plan de accion segun el tipo de investigacion es aplicado, segiin Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la
investigacion educacional estd orientado a resolver problemas de la practica docente, por
ende, cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacién limitado
y, por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico no es relevante.
Lo que se busca es coadyuvar a la mejora de los logros de aprendizaje en la aplicacion de
los procesos pedagdgicos y didacticos por parte de los docentes de tal manera solucionar
los bajos rendimiento en el aprendizaje de los estudiantes que se observan en el area de

comunicacion especialmente en comprension de lectura.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagndstico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto, flexible
y holistico, es abierto porque permite la incorporacion de nuevas propuestas que permitan
la sostenibilidad de sus resultados , es flexible porque sus resultados se adaptan a la
solucion de problemas educativos en relacién al aprendizaje y holistico porque abarca de
manera integral en la solucion de los problemas Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2014) En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica
en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular
en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). En el caso
este plan de accion el mismo busca analizar los problemas en el mismo campo de accién
es decir en la practica docente y estos problemas de analizarse y debe interpretarse y
generar alternativas de solucidn, que mejoren los aprendizajes de nuestros estudiantes y que

sirvan como referentes posteriores
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3.2.Disefo de investigacion

Segtin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el presente Plan de Accion, el disefio que se asume es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segin Hernandez
et al. (2014), éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita
resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la IE 42096 Mateo
Pumacahua de Susapaya la problematica a cambiar esta referida a mejorar el uso de los
procesos pedagdgicos y didacticos del area de comunicacion con énfasis en comprension
lectora del nivel secundaria de tal manera que los estudiantes comprendan lo que leen, para
ello los docentes deben utilizar procesos pedagdgicos y didacticos que faciliten la

comprension de textos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a traves de la alternativa de solucién mas pertinente; cumpliendo asi
la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo
que se interviene” (p. 496). En la practica pedagodgica docente de tal manera que se dé
solucion a los problemas de aprendizaje de nuestros estudiantes referidos a la gestidn
curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos del area de comunicacion con énfasis

en comprension lectora.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), En los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) en la institucion educativa
Mateo Pumacahua la problematica a solucionar busca la participacion activa de todos los

miembros de la comunidad educativa con una evaluacion permanente.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1.Plan de Accién

Los resultados de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 42096 Mateo Pumacahua de la provincia de Tarata - Tacna. El
Plan de accion que se presenta es una alternativa de gestion pedagdgica de corto plazo, esta
sustentada en la informacion que se ha obtenido durante la realizacion del diagnéstico y se

relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién propuesta.

El Plan de accion sirve para determinar cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
necesarias para lograr el objetivo que se busca, identificar indicadores de avance, establecer
los recursos que necesitamos; todo ello con La finalidad de saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que se debe tomar para mejorar las que no estan dando

resultados en el logro satisfactorio de los aprendizajes.

La Institucion N° 42096 Mateo Pumacahua de Susapaya, luego del analisis de resultados
de los logros de aprendizaje de los estudiantes en el area de comunicacion y demas areas
porque la comprension lectora es transversal sobre el desarrollo de capacidades de
compresion lectora y observar que los mismos no alcanzan logros significativo en sus
aprendizajes. Este andlisis lo corrobora lo registrado en el monitoreo a la practica pedagdgica
de los docentes, en la que se ha notado debilidades en el manejo de los procesos pedagogicos
y didacticos de ellos; es decir, se evidencia claramente que los docentes necesitan fortalecer
la capacidades pedagogicas en el manejo de dichos procesos, por lo que es de suma
importancia atender estas necesidades de formacion, a través de los grupos de inter-
aprendizaje, lo que permitird mejorar la practica pedagogica de los docentes, quienes deben
lograr un adecuado manejo de la didactica que repercutira en el desarrollo de procesos

cognitivos de alta demanda en los estudiantes, con la finalidad de que puedan lograr mejores
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desempefios, ser mejores ciudadanos Yy formar parte de una generacion competente en

beneficio de nuestro pais.

El plan de acciéon es importante y pertinente en su propuesta porque busca mejorar la
profesionalidad de los docentes para mejorar el desarrollo de la practica pedagdgica y
como consecuencia mejorar el desarrollo de capacidades de los estudiantes , ya que
mejorando la gestion curricular lograremos que los docentes puedan aplicar las teorias
emergentes que garanticen el desarrollo de capacidades de los estudiantes de esta manera

se ponga en practica todas la innovaciones y tendencias educativas para el mundo moderno

4.1.1. Objetivos

Objetivo general

Fortalecer la gestion curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de
comunicacion, con énfasis en comprension lectora, a través de la implementacion de un plan
de trabajo de grupos de inter aprendizaje en el nivel de educacion secundaria en la Institucion

educativa N° 42096 Mateo Pumacahua distrito de Susapaya-Tacna.

Objetivos especificos

Obijetivo especifico 1: Optimizar los grupos de Inter aprendizajes
Objetivo especifico 2: Mejorar las capacidades sobre procesos pedagdgicos y didacticos
Objetivo especifico 3: Mejorar la implementacion de la gestion del  monitoreo,

acompariamiento y evaluacién de la practica docente.

4.1.2. Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el apoyo
permanente de la comunidad educativa de la IE N° 42096 Mateo Pumacahua del distrito

Susapaya provincia - Tarata. Se detalla a continuacion cuales son los actores encargados de
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asegurar que las acciones se ejecuten de acuerdo al cronograma establecido y que esta
planificado, ademéas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion.

e 01 Director: Heron Justo Mamani Quispe
e Coordinador secundaria Addco Quenta Richard Arnaldo
e Padres de familia 24

e Poblacion beneficiaria del plan de accion: 08 docentes del nivel secundaria

4.1.3. Acciones

Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos a lograr, se propone las acciones, que componen el Plan de
accion que, con su ejecucion permitira se logren los objetivos planteados. En la siguiente

tabla se puede apreciar las acciones que seran desarrolladas.

TABLA N° 02
OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES PROPUESTAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

1.1 Elaboracién del diagndstico de la
Optimizar los grupos de Inter | 1.Limitado trabajo de los | practica del desempefio.

aprendizaje grupos de inter aprendizaje 1.2. Elaboracion de un plan trabajo de
grupos de inter aprendizaje para
atender las necesidades de formacion
de los docentes.

1.3 Ejecucién y evaluacion de los
avances alcanzados en el aprendizaje
de los estudiantes en base a la
implementacion de los grupos de inter
aprendizaje.

1.4 Reflexion sobre los logros y
resultados  alcanzados en el
fortalecimiento de la préactica docente
con la finalidad de asumir
COMpromisos.

Mejorar las capacidades sobre | 2.Limitada gestién de | 2.1 Capacitacién sobre procesos

procesos pedagdgicos y | procesos  pedagoégicos vy | pedagdgicos y didacticos.

didacticos didécticos en el desarrollo de | 2.2.Evaluacion y reflexién sobre la
capacidades lectoras aplicacion de los procesos pedagdgicos

y didéacticos en las sesiones de
aprendizaje




48

Mejorar la implementacién de la | 3. Escaso Monitoreo | 3.1 Elaboracion y ejecucién de un plan
gestion  del monitoreo | acompafiamiento y | que contribuya a gestionar un adecuado
acompafiamiento y evaluacion | evaluacion. monitoreo acompafiamiento y
de la practica docente. evaluacion de la préctica docente.

3.2.Evaluacion y reflexion de los
resultados de la aplicaciéon del plan de
Monitoreo acompafiamiento y
evaluacién

Para concretizar, respecto al primer objetivo especifico que corresponde a optimizar los
grupos de inter aprendizaje, este se ejecutara a través una serie de acciones; en la primera
se realizard la elaboracion del diagnostico del desempefio docente para lo cual se llevara a
cabo unareunién de socializacion de hallazgos y evidencias que identifican las necesidades
formativas. En la segunda se realizard la elaboracion de un plan trabajo de grupos de inter
aprendizaje sobre necesidades docentes; para esta accion se desarrollara una jornada de
trabajo para elaborar el plan para atender las necesidades de formacion docente. Como
tercera accion se realizard la ejecucion y posteriormente la evaluacion de los avances
alcanzados en el aprendizaje de los estudiantes cuya actividad sera la implementacién de los
grupos de inter aprendizaje, para ello se desarrollard una jornada de evaluacion vy
autoevaluacion de los avances alcanzados; como cuarta accion se propone la reflexion sobre
los logros alcanzados en el fortalecimiento de la practica y el aprendizaje de los estudiantes

con la finalidad de asumir compromisos en base a las dificultades halladas.

Para concretizar el objetivo especifico referido a mejorar las capacidades sobre procesos
pedagdgicos y didacticos se ha planteado como primera accion la elaboracion del plan de
capacitacion que permitird atender las necesidades de conocimiento y dominio respecto a
los procesos pedagdgicos y didacticos, el mismo que sera ejecutado a través de talleres de
capacitacion. Y como segunda accion de desarrollar una jornada de evaluacion y reflexion

sobre la aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje

Finalmente, para el objetivo especifico referido a mejorar la elaboracién e implementacion
del monitoreo acompariamiento y evaluacion de la practica docente se disefiara un plan de
monitoreo que establezca visitas sistematicas para identificar los avances, logros o
dificultades respecto a la practica en aula, y una segunda accion sera la evaluacion y reflexion

de los resultados de la aplicacién del Plan de Monitoreo acompafiamiento y evaluacion
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4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la
calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que se ejecutaran y por tanto el logro
de los objetivos planteados. Las técnicas e instrumentos serdn utilizados para el recojo y
analisis de informacion que se requiera a lo largo del tiempo de la ejecucion del Plan de

accion. Para ello se han seleccionado las siguientes técnicas:

TABLA N° 03
TECNICAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Fichas de observacion
Entrevista Fichas de entrevista

4.1.5. Recursos humanos y materiales

Para implementar las actividades que se han sefialado, es indispensable contar con
determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan los

recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de accion.

Recursos humanos:
Capacitadores

Docente fortaleza

Recursos materiales:
Laptops

Impresora

Proyector multimedia
Papel

Papeldgrafos
Plumones

Lapiceros
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4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para ejecutar de las acciones planteadas en el presente Plan de accion, los
cuales se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios
que seran necesario; la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Los recursos econémicos a utilizarse seran gestionados por la direccion a través de los
convenios firmados con la Municipalidad distrital de Susapaya, ya que existen partidas
presupuestales que estan orientadas para el apoyo del sector educacion los mismos que
deben servir para gestionar proyectos que mejoren la calidad educativa de la misma manera
con los ingresos de la APAFA a través de cuotas ordinarias establecidas en el reglamento de
la asociacion de padres de familia que estan orientadas a la realizacion de proyectos
educativos para elevar la calidad educativa de la institucion educativa Mateo Pumacahua de
Susapaya Y otras actividades que la asociacion realiza con fines de apoyar a las acciones de
mejora de la calidad educativa de la institucién, por otro lado la Institucion Educativa
realizara actividades para generar recursos economicos con apoyo de la comunidad
educativa en su conjunto de tal manera que lo recaudado se utilice en la gestion de los

proyectos educativos para la mejora continua.

TABLA N° 04
PRESUPUESTO
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD | COSTO I'z}JNEA\II;Ir(I:E&MIENTgE
(RECURSOS)
1.1 Elaboracién del diagndstico | Papel 100 3.00 | APAFA
del desempefio docente Laptop 1
Impresora 1 1.00 | APAFA
Lapicero 1 1.00 | APAFA
1.2 Elaboracién de un plan | Papel 20 1.00 | APAFA
trabajo de grupos de inter | Impresora 1
aprendizaje sobre necesidades | Copias 20 2.00 | APAFA
q Laptop 1
ocentes
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1.3 .Ejecucidn y evaluacién de | Papelografos 5 1.00 | Ingresos propios
los avances - alcanzados en el Plumones 2 2.00 | Ingresos propios
aprendizaje de los estudiantes

en base a la implementacion de Cinta Maskin 1 2.00 | Ingresos propios
los grupos de inter aprendizaje

1.4 Reflexion sobre los logros | papelotes 5 1.00 | APAFA
alcanzados en el | Proyector 1

fortalecimiento de la practica 'y | Laptop 1

el aprendizaje de los estudiantes plumones 2 200 | APAEA

de resultados y asumir

compromisos

2.1Capacitacion sobre proceso | Papeldgrafos 10 5.00 | APAFA
pedagogicos y didacticos Plumones 5 5.00 | APAFA

3.1. Elaboracion y ejecucion de | Papel 50 h 5.00 | APAFA

un plan de  monitoreo

acompafiamiento y evaluacion

4.2.Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion, se

presenta la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y de manera

ordenada se visualiza en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de

la implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en el

que se realizara cada una de las acciones propuestas. Estos guardan relacion directa con las

dimensiones como el liderazgo pedagégico, la gestion curricular y el monitoreo

acompafiamiento y evaluacion



TABLA N° 05

MATRIZ DE PLANIFICACION
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OBJETIVO GENERAL | OB9ETIVOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS | CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
MIAIM|J]|J A N
1.1 Elaboracion del
diagnostico del Papel
desempefio docente Laptop X
Lapicero
1.2 Elaboracion de un
plan trabajo de grupos Papel
de inter aprendizaje
sobre necesidades _Computadora X
docentes impresora
Fortalecer la gestion 1.3.Ejecucion y
curricular de los procesos evaluacion de los
pedagdgicos y didacticos en | 1.Optimizar los | avances alcanzados en
el &rea de comunicacion con | grupos de Inter | el aprendizaje de los Papel
énfasis en comprension | aprendizajes estudiantes en base a X X X X
lectora a través de la la implementacién de | directivo proyector
implementacién de un plan los grupos de inter
de trabajo de grupos de inter aprendizaje
aprendizaje en el nivel
secundario en la Institucion 1.4 Reflexion sobre los
educativa N° 42096 Mateo logros alcanzados en
Pumacahua de la provincia de el fortalecimiento de la Computadora
Tarata -Tacna practica y el Proygctor
aprendizaje de los Panelotes X X X
estudiantes de Iupmones
resultados y asumir P
COmMpromisos
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2.Mejorar las
capacidades  sobre
procesos
pedagdgicos y
didacticos

3.Mejorar la
implementaciéon  de
la gestion del
Monitoreo

acompafiamiento vy
evaluacion de la
practica docente

2.1Capacitacion sobre
proceso pedagdgicos
y didacticos

2.2.Evaluacion y
reflexion ~ sobre la
aplicacion de los
procesos pedagogicos
y didacticos en las
sesiones de
aprendizaje

3.1 Elaboracién de un

plan de monitoreo
acompaflamiento vy
evaluacion

3.2.Evaluacion y
reflexion de los
resultados de la
aplicacion del Plan de
Monitoreo y

acompafiamiento

proyector
computadora
Papelotes
Plumones

Papel
Computadora
impresora
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4.3.Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que se
realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, permitira recoger
informacidn relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de tomar decisiones para
continuar, modificar, descartar o implementar acciones que nos conduzcan al logro de los
objetivos previstos. EI monitoreo del plan de accion se llevara a cabo realizando un
seguimiento al desarrollo de las acciones planificadas en la matriz de monitoreo
,paralelamente se ira evaluando el cumplimiento de las acciones en reuniéon de trabajo
colegiado con los docentes y la verificacion de los resultados en las evaluaciones de los
estudiantes, finalmente se hara un reflexion de los resultados obtenidos a nivel de comunidad

educativa.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 5 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para
evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales
dificultades y las acciones para superarlas. De tal forma que los resultados en los aprendizajes

de los estudiantes sean satisfactorios.



TABLA N° 05

MARIZ DE MONITOREO Y EVALUACION
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inter
aprendizaje

NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS INDICADORE MEDIO DE | PRINCIPALES |PROPUESTA
ESPECIFICO | ACCIONES s META 1 2 3 VERIFICACIO | DIFICULTADE |S DE
S No En Lograd | N S MEJORA
lograd | proces | o
0 0
1.1 Elaboracion | % de docentes | 8 docentes Actas Docentes
del diagnostico | que participan | 8 primeras Lista de | resistentes al | Reunién  de
del desempefio | enlaelaboracion | visitas asistencia cambio sensibilizacid
1.0Optimizar docente del diagnostico | Un Poca asistencia | n  con los
los grupos de En el | bimestre | diagnostico para elaborar el | docentes
Inter 2019 diagnostico
aprendizaje 1 2 Elaboracion | % de docentes | 8 docentes Actas
de un plan de | que participan | 1 jornada Lista de | Dificultad para | Charlas sobre
trabajo para | en laelaboracion asistencia integrar  grupos | la importancia
conformar los | del plan de | Unplan de trabajo del trabajo en
grupos de inter | grupos de inter equipo
aprendizaje que | aprendizaje en el
atiendan las | primer bimestre
necesidades del 2019
docentes.
1.3.Ejecuciény | % de docentes | 8 docentes Informes motivar a los
evaluacion de | participan en la | 4 jornada descriptivos Desinterés de | estudiantes
los avances | ejecucion y el | de inter- entregados a los | estudiantes  en | para que
alcanzadosenel | andlisis de los | aprendizaje padres sus aprendizajes | asuman
aprendizaje de | avances en los | 1  jornada compromisos
los estudiantes | aprendizajes en | de en la mejora
en base a la| el segundo | evaluacién de los
implementacién | bimestre del aprendizajes
de los grupos de | 2019
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1.4.Reflexion % de docentes | 8 docentes
sobre los logros | que participan | 1 jornada Actas Algunos docentes | Generar
alcanzados en | en la reflexion | de Lista de | no asumen | compromisos
el de  resultados | reflexion asistencia compromisos de | en los
fortalecimiento | segundo mejora de su | docentes para
de la préactica y | bimestre del préctica mejorar la
el aprendizaje | 2019 pedagdgica practica
de los pedagégica
estudiantes de
resultados y
asumir
COMpromisos
2.1Capacitaci6 | % de docentes | 8 docentes Actas
2.Mejorar las | n sobre | que asisten al Asistencia de | Poca asistencia a | Sensibilizar a
capacidades procesos proceso de | 3 Talleres docentes las capacitaciones | los  docentes
sobre procesos | pedagdgicos y | capacitacion de para que
pedagdgicos y | didacticos evaluacion y | capacitacid asistan
didacticos 2.2 Evaluacion | reflexion hasta | n capacitacion
y reflexion de la | el segundo Docente
aplicacion  de | bimestre del Motivar a los
procesos 2019 docentes para
pedagdgicos 'y participar en la
didacticos  en evaluaciéon vy
las sesiones de reflexion
aprendizaje
3.Mejorar la | 3.1 Elaboracién | % de docentes | 8 docentes Actas
implementacién | y ejecuciéon de | que participan | 1  jornada Plan de | Algunos Sensibilizar a
del Monitoreo | un  plan de | enlaelaboracion | para monitoreo docentes no | los docentes
acompafiamient | monitoreo de plan de | elaborar el acompafiamiento | participan en la | sobre la
oy evaluaciéna | acompafiamient | monitoreo plan y evaluacion elaboracion  del | importancia de
la practica | oy evaluacion | acompafiamient | 1  jornada asistencia plan elaborar  del
docente 3.2 Evaluacion | oy evaluacién para plan
y reflexion de | % de docentes | evaluar y Algunos docentes
los resultados | que participan | reflexionar no participan en | Motivar a los
de la aplicacion | en la evaluacion | sobre la evaluacion y | docentes para
del plan del | y reflexion en el | resultados reflexion del plan | su
MAE tercer trimestre participacion

del 2019
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4.4.Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagogico
ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha de consulta, que
contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion,

pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1. Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido los

siguientes resultados:

TABLA N° 06
RESULTADOS DE VALIDACION

ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno | Regular

DIMENSIONES INDICADORES

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan
de Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan
de Accion para ser aplicado por X
otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser X
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades X
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo X
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta X
del Plan de Accidn.

X

El especialista responsable de la validacion concluye precisando que hay correspondencia

del Plan de accidn con las necesidades educativas del contexto.
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Asimismo, respecto de la aplicabilidad y factibilidad del Plan de accién, ha opinado que: de

acuerdo al andlisis realizado, la propuesta presentada es clara y viable para su ejecucion.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

APENDICE 01

Situacién problematica Formulacion del problema | Alternativa de solucién | Objetivo general Obijetivo especifico Método
Inadecuada gestion curricular de | ¢C6mo contribuir a una | Implementacion de un | Fortalecer la gestién Optimizar los Enfoque;
los procesos pedagdgicos y | adecuada gestion plan de trabajo de | curricular de los grupos de Inter Cualitativo
didéctigos_, en el ] zireg de | curricular ; dg _ los grupos  de inter- 5(3;(—35_03 pedag(lig,icos dy aprendizajes
comunicacion con  énfasis en | procesos pedagogicos y aprendizaje. idacticos en el area de Tipo; Aplicada
comprension  lectora de los | didacticos en el area de comunicacion con Mei |
docentes del nivel de educacién | comunicacién con énfasis en comprension eJor_ar as o
secundaria de la institucion | énfasis en comprension lectora a través de la capacidades D'Se“(_)i _
educativa N° 42096 Mateo | lectora de los docentes implementacion  de un sobre  procesos Investigacion
Pumacahua de la provincia de | del nivel secundario en plan de trabajo de pedagdgicos vy Accion
Tarata - Tacna la institucion educgti\{a grupos de ipter didacticos
N° 42096 de la provincia aprendlzgje en el nivel Variante;
de Tarata - Tacna? secundario en la . L
L . o Mejorar la Investigacion
Institucion educativa N . ., o
42096 de la provincia de implementacién Accion
Tarata -Tacha del Monitoreo Participativa

acompafiamiento
y evaluacion




APENDICE 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Escaso desarrollo de
capacidades

Limitados
Niveles de aprendizajes

\/’

Deterioro de la imagen
institucional

/

(.

Inadecuada gestion curricular de los procesos pedagdgicos
y didacticos en el area de Comunicacién con énfasis en
comprension lectora en el nivel de educacion secundaria de
la institucion educativa N° 42096 Mateo Pumacahua de la

provincia de Tarata -Tacna

\

Limitado trabajo de los
grupos de inter-
aprendizaje

AN

v

Limitada gestion de
procesos pedagdgicos
didacticos de comprension
lectora

Escaso monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion




APENDICE 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Desarrollo de
capacidades con
situaciones
significativas
contextualizadas

Trabajo apropiado acordes a
los ritmos y estilos de
aprendizaje

Adecuada aplicacion de
los procesos

/

(.

Mejorar la gestion curricular de los procesos pedagdgicos y
didacticos en el area de comunicacion con énfasis en
comprension lectora del nivel de educacion secundaria N°
42096 Mateo Pumacahua de la provincia de Tarata -Tacna

\

/

Mejorar la gestion de
los procesos
pedagdgicos y
did4cticos en
comprension lectora

AN

Optimizar los grupos de
inter-aprendizaje

Mejorar la
implementacion del
monitoreo
acompafamiento y
evaluacion




INSTRUMENTOS

INSTRUMENTO 01 FICHA DE OBSERVACION

Marque con una x el puntaje asignado y consigne en la ultima columna de evidencias que fundamenta
su evaluacion siguiendo lo establecido

No se | Se cumple

N° CRITERIOS .
cumple | parcialmente

Cumplido Evidencias

1 El/la docente tiene su
programacion curricular

2 El/ la docente tiene su
unidad didactica

3 El/la docente tiene su
sesion de aprendizaje

4 El/la docente incluye
procesos pedagdgicos y
didacticos dentro de su
planificacién curricular

5 El/la docente presenta en
su planificaciéon criterios
que respondan al proceso
de evaluaciéon formativa y
sumativa.

6 El/la docente presenta en
su planificacion el uso de
materiales educativos en
relacion al propdsito de la

sesion

7 El/la docente utiliza
instrumentos de
evaluacion

8 El/la docente presenta su
registro de evaluacion

Comentarios y recomendaciones

Director Docente



INSTRUMENTO 2 FICHA DE ENTREVISTA

Nombre del docente

Querido maestro Responda si 0 no a las interrogantes y luego sustente sus respuestas y argumente su
respuesta del item 8

N° ITEMS S| NO
1 éConoce usted las modificaciones que trae el curriculo nacional
Comentarios
2 ¢Conoce usted los niveles de planificacién curricular
Comentarios
3 éElabora usted su programaciones curriculares
Comentarios
4 éConoce los procesos didacticos y cognitivos
Comentarios
5 ¢Conoce usted los instrumentos de evaluacién formativa y sumativa
Comentarios
6 ¢Qué opinidn tiene sobre las actividades de grupos de inter-aprendizaje?
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