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Este presente trabajo academico zado con la finalidad de hacer un

andlisis de la situacion problemdtica que aqueja el CEBA “Martin de la Riva y
Herrera”, mediante un diagnostico, se ha podido detectar varios problemas de las
cuales se ha priorizado el siguiente problema, débilmonitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagdgica para fortalecer la gestion curricular del CEBA
Martin de la Riva y Herrera, distrito de Lamas, provincia de Lamas, Regién San
Martin, luego se planted alternativas de solucién, sobre la préactica pedagdgica de
los docentes y de acuerdo a ello se ha podido obtener informacion, donde se puede
detectar ciertas debilidades y fortalezas de cada uno de los docentes, en vista de ello
y gracias a la Universidad Marcelino Champagnat de Lima quién ha promovido la
segunda especializacion en gestion escolar y liderazgo pedagdgico. Me ha
permitido convertirme en un lider pedag6gico como subdirector y plasmar en los
docentes una practica pedagogica mas cientifica y con compromisos de cambio
contribuyendo a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, también me ha
servido para motivar a los docentes a la formacion continua y puedan desarrollar un

trabajo eficiente y eficaz, es por este motivo que el plan de accion lleva por titulo:



PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION A LA PRACTICA
DOCENTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR DEL
CEBA MARTIN DE LA RIVA Y HERRERA , DISTRITO DE LAMAS, PROVINCIA
DE LAMAS,REGION SAN MARTIN, 2018. De acuerdo a esta investigacion nos
planteamos el siguiente objetivo general: Disefiar un plan de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente para fortalecer la
curricular del CEBA Martin de la Riva y Herrera.

Como metodologia se utilizo la Investigacion accion participativa, de tipo aplicada,
con enfoque cualitativo se utilizo como instrumento de recojo de informacion la guia
de entrevista, el mismo que estuvo conformado por un conjunto de preguntas con
respecto a las variables que estan sujetas a medicion, que permitio recoger
informacion relevante respecto a las necesidades formativas de los docentes para lo
cual se ha determinado un conjunto de acciones de tal manera nos permita
planificar, implementar y evaluar el proceso de desempeiio docente en el aula, frente
al cual se ha planteado la alternativa de solucion: “Disefiar un Plan de Monitoreo,
Acompaiiamiento y Evaluacion a la prdactica docente para el fortalecimiento de la
gestion curricular del CEBA Martin de la Riva y Herrera”, para el logro de la
propuesta se ha hecho una revision de diferentes teorias que le dan el sustento a la

propuesta.

El presente plan de accion esta orientado a mejorar la planificacion curricular, el
cual permitira mejorar la prdctica pedagogica mediante la implementacion de un

conjunto de estrategias orientados ala formacion continua de los docentes.



PALABRAS CLAVES: Monitoreo, acompariamiento y evaluacion del desempeiio

docente.

PRESENTACION
El  presente  Plan de accion titulado:“PLAN ~DE  MONITOREO,
ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION A LA PRACTICA DOCENTE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR DEL CEBA MARTIN DE
LA RIVAY HERRERA , DISTRITO DE LAMAS, PROVINCIA DE LAMAS, REGION
SAN MARTIN, 2018”., cuya finalidad es fortalecer la gestién curricular para el
logro de los objetivos y las metas del Centro de Educacion Bdsica Alternativa,
promover mejoras en la prdctica pedagogica, para un mejor desempeiio docente y
contribuir a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes, implica que la
Institucion Educativa apueste por el desarrollo profesional de cada uno de los
docentes, con una practica pedagogica cientifica y los estudiantes se desarrollen
desde los primeros niveles de aprendizaje, propiciando en ello el desarrollo de las
competencias acorde a los estandares, de tal forma logre las competencias y las
capacidades en cada uno de los estudiantes al tomar conciencia de sus propios

modos de actuacion y a resolver problemas ante situaciones no planificadas; en ese



contexto es importante que los docentes generen oportunidades en los estudiantes
que desde sus experiencias y saberes previos sepan qué necesitan aprender, Si
desean resolver un problema, a través de un analisis de las diferentes posibilidades
de actuacion y sus consecuencias.

En el capitulo I, se hace referencia a la identificacion del problema, para lo cual se
utilizo la técnica del arbol de problemas en la que se priorizo el problema que es
motivo de la presente investigacion, en él se presenta la caracterizacion del contexto
socio cultural de la institucion educativa, el diagndstico y la situacion general de la
situacion problematica; en el mismo capitulo se presenta la alternativa de solucion
de la problematica.

En el capitulo II, se aborda los antecedentes de experiencias realizadas tanto a
nivel nacional como internacional sobre el problema que abordamos, se realizo la
busqueda en diferentes repositorios y base de datos confiables de los estudios y
experiencias anteriores, asi mismo en este acapite consideramos los referentes
conceptuales que sustentan la alternativa priorizada, el cual permitira comprender
la naturaleza, caracteristicas y efectos de la problemdtica asi como identificar los
avances sobre gestion curricular.

En el capitulo I11, se hace referencia sobre la metodologia utilizada para la presente
investigacion, se refiere el tipo de investigacion es la aplicada y educacional porque
estda dirigido a resolver problemas de la gestion curricular; el diseiio de
investigacion es la investigacion accion participativa, porque se resuelven los
problemas de manera colaborativa y democratica.

En el capitulo IV, se considera la propuesta de solucion, disefio, implementacion y

plan de monitoreo, acompanamiento y evaluacion en la cual se mencionan el
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objetivo general y los especificos, asimismo la poblacion y la muestra con la cual se
trabajo, también se indica la propuesta de las acciones que se tiene que implementar
para dar solucion a la problematica planteada, finalmente se refiere a

la matriz de monitoreo y evaluacion y la matriz de planificacion del plan de accion.
El presente trabajo concluye con las referencias y apéndices que son las evidencias
del trabajo realizado.

Se espera que el presente Plan de Accion sea el inicio de un largo proceso de
investigacion y que sirva de referencia para los lectores interesados en la materia, ya
que el tema de fortalecimiento de capacidades en planificacion curricular demanda,
asumir retos, de tal forma mejore la practica docente y por ende el desemperio.

El presente trabajo académico es una oportunidad que lograra beneficios en favor
de los docentes y por ende de los estudiantes en el logro de las competencias,
creando oportunidades de tal forma contribuya a mejorar la sociedad y la vida de

las personas.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

De acuerdo a la Ley General de Educacion N° 28044 y el Foro del Acuerdo
Nacional, la sociedad civil organizada en el Consejo Nacional de Educacion (CNE),
se ha generado la movilizacién ciudadana para la construccion del Proyecto
Educativo Nacional (2007) como instrumento de gestion para la formulacion y
ejecucion de politicas publicas orientadas a resolver las necesidades que se generan
en todas las Instituciones Educativas publicas y privadas del pais. Siendo de
elemental preocupacién la débil formacion de los maestros y los bajos resultados
educativos, en esta perspectiva el Proyecto Educativo Nacional (2007) establece
como Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”... lo que confirma un sistema integral de formacion
docente con una “Carrera Publica Magisterial renovada que contribuye de manera
eficiente al logro de los aprendizajes esperados de los estudiantes y en el desempefio
profesional docente” promoviendo revaloracidon social de la profesion docente, en
base al reconocimiento de sus practicas pedagogicas”.

De acuerdo a ello la labor docente es clave y como tal fortalecer sus capacidades y
competencias es estratégico y fundamental, por lo que el Proyecto Educativo
Regional (2005 p. 13) considera como politica 4, el “Desarrollo docente integral”,
donde se debe potenciar sus capacidades y competencias profesionales de manera
permanente, es decir en el proceso mismo de su labor de maestro de aula,

estableciendo el objetivo de desarrollo educativo: “Docentes con cultura pedagogica
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de calidad que potencie la formacion continua integral y su desempefio de
aprendizaje permanente, investigacion, liderazgo y participacion, centrado en el
desarrollo de capacidades criticas y creativas de los estudiantes”. (p. 13).

Dentro del Proyecto Educativo Institucional del Centro de Educacion Baésica
Alternativa Martin de la Riva y Herrera de Lamas (el cudl pertenece a la misma
institucion objeto de estudio de la presente propuesta), articula estos objetivos de
orden nacional y regional con su vision compartida para formar a estudiantes que
“demuestran niveles de aprendizajes satisfactorios y gestionan proyectos que
mejoran su vida. Los docentes tienen altas expectativas y demuestran buen
desempeno en el aula”, enfatizando su mirada al fortalecimiento de capacidades que
van a contribuir al cambio educativo.

El CEBA “Martin de la Riva y Herrera” atiende a estudiantes que provienen de
familias de nivel socioeconémico bajo y medio, quienes para poder subsistir tiene
que estudiar y trabajar, ya que un 70% laboran en alguna actividad econémica
(vendedores ambulantes, constructores, servicio doméstico, etc.) y el 20 % son
estudiantes que se han retirado de sus estudios de EBR (Registro ficha matricula
Anual). La poblacién educativa se caracteriza por su diversidad en niveles de estudio
alcanzados, etarios, y proyectos de vida. El servicio educativo que brinda la
institucion esta distribuidos por ciclos: Ciclo inicial 1° y 2° Ciclo intermedio
1°,2°,3°; Ciclo Avanzado 1°,2°, 3° y 4°. Los ciclos inicial e intermedio corresponden
al nivel primario y el Ciclo avanzado corresponde al nivel secundario.

La experiencia que se propone esta dirigida a 06 docentes académicamente
preparados de acuerdo a la especialidad en la que se desempefian. La mayoria de

ellos estan entre las edades de 50 a 60 afios, con mucha experiencia en la modalidad
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y con una mentalidad de cambio y predispuestos a asumir los nuevos retos en
beneficio de los estudiantes, ya que trabajan coordinadamente con el equipo
directivo, a fin de desarrollar las actividades y asumir los compromisos
institucionales.

La gestion escolar se viene ejerciendo en el marco de una gestion con liderazgo
pedagdgico, en ese sentido se viene promoviendo la participacion de los docentes y
estudiantes en forma democratica, abierta, comunicativa y flexible y de manera
consensuada en la toma de decisiones; orientada a la calidad de la ensefianza y del
aprendizaje, centrado en el apoyo, la evaluacion y el acompafiamiento al trabajo de
los docentes, para garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes. Se
promueve la organizacion de los estudiantes en comités de aula a cargo de un
docente Tutor, y la participacion del COPAE (Consejo de Participacion Estudiantil)
como un estamento de apoyo a la Gestion del Director, estas experiencias posibilitan
la atencién oportuna con recursos y materiales para el desarrollo de la préactica
pedagdgica. Se viene gestionando también la convivencia arménica y democratica
con todos los estamentos de la Institucién Educativa; asi como el CONEI (Consejo
Educativo Institucional el Personal Administrativo, el comité de TOE (Tutoria y
Orientacion del Educando), el CADE (Comité de Apoyo al Deporte); También se
viene coordinando con entidades externas como la Municipalidad, ESALUD,
MINSA, Ministerio de Agricultura, el Poder Judicial, la Fiscalia, la COOPERATIVA
SAN MARTIN DE PORRES, entre otras entidades privadas, con el propésito de
contribuir en el aprendizaje de los estudiantes.

El periodo para la ejecucion de la presente propuesta serd en tres etapas:

Planeamiento y formulacion el afio 2018, se ha tenido en cuenta en primer lugar el



15

diagnostico realizado en la Institucion Educativa, donde se ha priorizado uno de los
problemas algidos cual es la débil gestion del MAE a la practica pedagogica en el
CEBA “MRYH?” en esta etapa, se analizé las causas y consecuencias en el arbol de
problemas, frente a ello se plantearon los objetivos y las acciones que sustentan la
alternativa de solucion, donde se aplico la guia de entrevista como instrumento de
recojo de datos. Como segunda etapa tenemos la ejecucion y aplicacion que se
desarrollara entre el 2018 y 2019, en donde se implementard las actividades
planteadas para el logro de los objetivos trazados. Como tercera esta la evaluacion
del plan de accion que sera el afio 2020, en esta etapa se realizara un seguimiento a
todas las actividades y acciones planificadas para la toma de decisiones y evitar
desviaciones en el proceso de ejecucién del plan.

La problematica planteada débil gestion del MAE a la practica docente en el CEBA
“MRYH?”, se relaciona con el marco del buen desempefio directivo, en el dominio 2:
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para
la mejora de los aprendizajes desde un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion
(MINEDU, 2014). Asi mismo, esta responsabilidad es congruente con las practicas
eficaces de liderazgo pedagdgico sugeridas por Robinson (2008), quien indica que es
pertinente establecer metas y expectativas claras y medibles de aprendizajes;
gestionar la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica; planificar,
coordinar y evaluar los procesos de ensefianza y el curriculo mediante el
acompariamiento pedagdgico de visitas regulares al aula; fomentar la actuacion en

los procesos de aprendizaje y formacion profesional de los docentes y asegurar un
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entorno ordenado con apoyo permanente a la practica pedagogica de cada uno de los
docentes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Ante la situacién socioeconomica de la poblacién escolar y el diagnostico
institucional realizado para identificar fortalezas, debilidades, oportunidadades y
amenazas, en forma conjunta con los docentes, mediante el arbol de problemas y del
analisis de los resultados obtenidos en las actas promocionales de las diferentes areas
curriculares, asi como de la revision de la programacion curricular, en la que se
observa que el curriculo aplicado por los docentes en las diferentes formas de
atencion: presencial,semipresencial y a distancia, tiene limitaciones en sus formas de
atencion. Se priorizd la problematica institucional débil gestion del MAE a la
practica docente en el CEBA “MRYH”, toda vez que la Educacién Basica
Alternativa, no esta siempre considerada en los procesos de capacitacion por el
Ministerio de Educacién, conllevando a un trabajo directivo de orientacion docente
con el DCBN-EBA, todo esto sucede porque los docentes no han fortalecido las
capacidades de innovacion en su practica, ademas con sus consecuentes falencias.
Esta modalidad educativa EBA, como lo indicamos anteriormente se encuentra
abandonada de asesoramiento y capacitacion, asi como también indicamos que no
cuentan con el material educativo pertinente que debe ser proveido por el Ministerio
de Educacion (MINEDU), por lo que el desarrollo de la modalidad queda a la entera
buena voluntad y responsabilidad deldirectivo y los docentes.

Entre las causas relacionadas a la problematica identificamos que una de ellas es la
ineficiente estrategia de monitoreo a la practica docente, que en la Institucion

educativa esta generando ciertas dificultades para el buen desenvolvimiento del
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docente en aula. La causa dos son escasos espacios de trabajo colegiado para el
acompariamiento, tenemos que formar circulos de interaprendizaje y formar
comunidades profesionales de aprendizaje, para que los docentes asuman
compromisos de formacion continua , de esta manera desarrollarse profesionalmente
en su practica pedagogica, la tercera causa son los ineficientes criterios e
indicadores para la evaluacion de la practica pedagdgica en el aula esto a su vez esta
generando una evaluacion muy superficial que se aplica al docente, se tiene que
elaborar criterios e indicadores mas precisos.

En ese sentido la problemaética que se describe, esta relacionada con la gestion del
MAE, con incidencia en la practica pedagdgica de los docentes, que se desarrolla en
el CEBA, y que ésta, no responde a las necesidades e intereses de aprendizaje,
incidiendo en un deficiente empleo de estrategias para mejorar los logros de
aprendizaje. Esta situacion segin Minedu (2014) se relaciona con el Marco del Buen
Desemperfio del Directivo en los dominios vinculados directa e indirectamente con

los elementos arriba descritos.

1.3 Formulacion del problema

En concordancia a lo expresado lineas anteriores, el problema priorizado a nivel de
Gestion Escolar en el CEBA “Martin de la Riva y Herrera” se plantea la siguiente
interrogante. ¢De qué manera el adecuado monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion a la préactica docente fortalece la gestion curricular?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
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En el CEBA “Martin de la Riva y Herrera” de Lamas de acuerdo a la dimension
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), implica la observacion directa en
aula al desarrollo de la practica docente, el acompafiamiento con la finalidad de
aportar significativamente al desarrollo profesional docente y a la innovacién
pedagdgica y la evaluacion desde una perspectiva formativa, como una valoracion
del desarrollo pedagdgico basado en evidencias y esto a su vez permitira identificar
las debilidades en cuanto al aprendizaje y el desarrollo de competencias para el
ejercicio de la docencia (MED, 2008). De acuerdo a un diagnostico desarrollado en
la institucion se ha identificado el principal problema que radica en el débil sistema
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el desarrollo pedagdgico lo cual
impide el fortalecimiento de la gestion curricular.

Luego del analisis, la alternativa considerada la siguiente: Propuesta de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica para el

fortalecimiento de la gestion curricular.

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS ) DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
1. Conformacion de equipos para la
Ineficiente e Obijetivo especifico formulacion y elaboracion del plan
estrategia de 1.Proponer acciones MAE.
monitoreo a la de monitoreo a la Monitoreo, 2. Organizacion y Ejecucion de Taller
practica docente. practica docente. Acompafiamiento | de socializacion del plan MAE.
y Evaluacion 3.Monitoreo mediante visitas al aula y
la observacion en pares.
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4.-Promover jornadas de reflexion para

ir mejorando el Trabajo pedagogico.

Escasos espacios
de trabajo

colegiado para el

Objetivo  especifico
2. Proponer espacios

de trabajo colegiado

Monitoreo,

Acompafiamiento

1. Visitas al aula con el fin de
acompafiar al docente, para brindarle
asesoria interna.

2. Formacién de circulos de

acompafiamiento. para el y Evaluacién Aprendizaje.
acompafniamiento
docente. 3. Jornadas de autoformacion docente.
1.- Sistematizar el recojo de
Ineficientes Objetivo  especifico informacion de acuerdo a la ficha.
criterios e 3. Proponer criterios Monitoreo, 2.- Dialogo con cada uno de los

indicadores para
la evaluacion de
la practica
docente en el

aula.

e indicadores para la
evaluacion de la
practica pedagdgica

en el aula.

Acompafiamiento

y Evaluacion

docentes.

3.Realizar periddicamente evaluaciones
del desempefio a los Docentes.

4.- Promover talleres de formacion

continua.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) hace mencion lo siguiente: “los problemas que habian sido

expuestos como situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los

actores educativos implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos

alcanzados que se establecen sobre la resolucidén de los problemas anteriormente

identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que presentamos en el Apendice 3, ha sido

elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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Tercer parrafo: Describir la relacion entre la alternativa de solucion y el ejercicio del
liderazgo pedagdgico.

Cuarto parrafo: Describir que la alternativa de solucidn evidencia respuesta a la
situacion del contexto que se ha desarrollado en el numeral 1.1

Quinto parrafo: Describir que la alternativa de solucion involucra la participacion
democratica y reflexiva de los actores de la IE

Ultimo parrafo: Describir los riesgos de la adopcion de la propuesta de solucion y,

delimitacidn de brechas entre la situacion actual y la propuesta de solucion.

1.5 Justificacion

Justificacion Préactica

Aportard a consolidar las categorias relacionados con gestion del tiempo y de los
espacios de reflexién y a establecer estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, como respuesta a los cambios, transformaciones y avances en el
quehacer educativo, que conllevan a los docentes al desarrollo de las competencias
para adaptarse a esos cambios que exige la sociedad.

Justificacion Metodoldgica,

Para lograr los objetivos de estudio, se acudird al empleo de algunas técnicas de
estudio, asi por ejemplo la entrevista y su ejecucion. Con ello se pretendera recoger
informacién adecuada sobre el proceso de la practica pedagogica de los docentes.
Asi, el resultado del plan se apoyara en técnicas de investigacion pertinentes para la

situacion problematica.



21

Justificacion Social

Se justifica porque mediante el presente plan de accion, contribuird a mejorar la
practica docente y por consiguiente el rendimiento académico de los estudiantes, en
base a la calidad y eficiencia sobre el proceso de formacion permanente de los
docentes. Desde la funcion directiva se debe ejercer el asesoramiento, orientacion,
seguimiento a fin de asegurar una propuesta intencional de ensefianza y aprendizaje
en funcion a un conocimiento pleno del curriculo. En relacion a sus lineamientos
basados en las orirentaciones y principios, partira la construccion de una vision cuyo
modelo educativo debera ser compartido, mostrando un escenario ideal futuro con
las caracteristicas, capacidades y competencias que queremos poner al alcance delos

educandos.
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CAPITULO 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1.  Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El presente plan de accidn, necesita de estudios que forman parte de las experiencias
similares, que aportan conceptos y conocimientos sobresalientes que enriquecen el
trabajo, en el marco del estudio del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, en este sentido para favorecer la profundizacion del presente plan
de accidn, se realizd la busqueda y revision de los repositorios confiables como
google académico, donde se encontraron 2750 resultados a cerca del
acompariamiento, monitoreo y evaluacion dadas en las siguientes Universidades:
PUCP, UMCH, UPCH, UNAS, UCV, constituyendo fuentes de informacion
importantes sobre conceptos y conocimientos que enriquecen el trabajo y que nos
permite el estudio y comprension del tema en el marco del MAE.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Pacheco (2016), La investigacion titulada “El acompanamiento Pedagdgico de los
Directores y el Desempefio Laboral de los Docentes de las Instituciones Educativas
de Educacion Primaria del Distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa
20167, concluye en la existencia de una relacion de niveles elevados entre las
variables de acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de
los docentes de las instituciones Educativas de Educacion Primaria del Distrito de
José Luis Bustamante y Rivero. En dichos resultados se arroja que el personal a
cargo de las Direcciones tienen un 67% (que representan a 4 directores) de alto nivel

en el acompafiamiento pedagdgico, ya que alcanz6 los dominios, competencias y
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desempefio en el marco de buen desempefio del directivo como referencia al
indispensable desempefio que se requiere desarrollar para el proceso de reforma de la
escuela.

Estrada J. (2016), La investigacion titulada ‘“Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién para Mejorar la Practica Docente en la Competencia comprende textos
escritos del area de comunicacién del VI ciclo de Educacién Bésica Regular de la
Institucion Educativa Técnico agropecuario Nicolas Goicochea Arellano del Distrito
de Huaylillas, Provincia de Pataz- UGEL PATAZ- La Libertad, realiz6 un plan de
accion desde un enfogue cuantitativo y cualitativo y como técnicas utilizo la ficha de
observacién y la entrevista a dos directores, 60 docentes y 120 estudiantes donde se
obtiene la siguiente conclusion: En el aspecto de la planificacion curricular el 50% de
docentes tienen dificultad en realizar la planificacion curricular en la que incluyen
actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del

area.

2.1.2. Antecedentes internacionales.

Ortiz Hernandez y Soza Téllez (2014), Nicaragua “Acompafiamiento Pedagogico y
su Incidencia en el Desempefio Docente en el Centro Escolar Emmanuel Mongalo y
Rubio, Departamento de Managua Distrito I, Turno Vespertino en el Segundo
Semestre del afio 2014”. Realiz6 una investigacion desde un enfoque correlacional y
como técnicas la entrevista, encuesta y la revision documental aplicadas a la
directora, docentes y 45 estudiantes, obteniendo las siguientes conclusiones: la
principal responsable de la direccién lleva a cabo la funcién de acompafiamiento; sin

embargo, en muchas de las ocasiones suele delegar la misma al inspector; ademas no



24

cuenta con un cronograma de acompafiamiento lo que conlleva al incumplimiento
con lo requerido por MINEDU, a ello se suma la carencia de instrumentos para la
funcién y en cuanto a la comunicacién con los docentes es deficiente debido a la falta
de coordinacion con los mencionados. Frente a todo ello cuenta con fortalezas en
cuanto a la planificacion por parte del personal docente, reflejando algunas
debilidades en el desarrollo de algunas asignaturas como matematica, historia y
fisica.

Porras Ledesma (2016), Colombia “Acompafiamiento Pedagogico como Estrategia
para la Transformacion de la Ensefianza de las Matematicas con los Docentes de
Basica Primaria de la Institucion Educativa Manuel Beltran”, realizd una
investigacion desde un enfoque investigacion accién y/o investigacion aplicada y
como técnicas la cartografia social, la observacion de clase, la observacién no
participante y un cuestionario, dichos instrumentos se aplicé a 14 docentes de basica
primaria, obteniendo los siguientes resultados: En primer el planteamiento de la
educacion como un sistema de negociacion que facilita la comprension de los
fendmenos de la realidad, involucrando a todos los sujetos para que tengan criterios
compartidos, los cuales les permitan una mejor comprension del entorno donde se

desarrollan.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

Ensefianza.

Onrubia (1999), Plantea que la ensefianza es todas aquellas acciones que favorecen
la adquisicion de conocimiento, es una ayuda al proceso de aprendizaje. Acciones

que son fundamentales para que los estudiantes construyan nuevos aprendizajes
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significativos, sentidos y visiones de la realidad. Dichas ayudas tienen el objetivo de
movilizar y transformar la estructura cognitiva del estudiante.

Aprendizaje.

Para Bruner (1965). El aprendizaje es un proceso que requiere de situaciones activas,
de relacion y asociacion para realizar representaciones. El aprendizaje es una
construccién individual en la que el sujeto va encadenando significados de lo que lo
rodea y los relaciona con los conocimientos ya existentes con el objetivo principal de

ir mas alla de la informacién provista.

En palabras de Vygotsky (1997). El aprendizaje aviva encadenamientos de
procesos evolutivos que se dan solo cuando el sujeto esta en interaccion con las
personas de su entorno. Se puede afirmar entonces que el aprendizaje es un proceso
cognitivo que se da por las relaciones interpersonales ya sea con un par 0 con un
objeto que tenga carga simbdlica para el aprendizaje.

Acompafiamiento Pedagdgico.

Cavalli (2016),lo define como aquel conjunto de acciones que daran mejor soporte
técnico y afectivo con el fin de contribuir en practicas que promuevan las buenas
practicas en la comunidad educativa.

Todo ello busca contribuir en la construccion de competencias en las areas
cognitivas, actitudinales y procedimentales de todos los docentes comprometidos con

su mision pedagdgica.
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Formacion docente.

Gorodokin (2005). Propone que la formacion tiene que ver con la transformacion
del sujeto y que esta encaminada hacia el saber-hacer, el saber obrar y el saber
pensar, encontrandose en el intermedio de la educacién y la instruccion.

La formacion entonces, tiene que ver con la relacion del saber con la practica.

Para que se pueda dar la transformacion en los aspectos cognitivos, afectivos y
sociales del sujeto es necesario orientar el proceso a la estructuracion.

Aprendizaje significativo.

Ausubel (1976), plantea que los aprendizajes significativos son considerados como
el proceso segun el cual se relacionan conocimientos nuevos o informacion nueva
con la estructura cognitiva existente en la persona que aprende y a partir de alli, a

través de la interaccion de la informacion, se generan nuevos aprendizajes.

Trabajo colaborativo.

Para Guitert et. al. (2000), el trabajo colaborativo es una relacién alterna entre un
grupo de sujetos que participan activamente y exponen sus puntos de vista con el fin
de comparar sus ideas y contribuir a la construccion de nuevo conocimiento. Los
sujetos tienen la posibilidad de interactuar con otro adquiriendo mas conocimientos
que si trabajardn intelectualmente. Es importante resaltar que para que el trabajo
colaborativo se pueda dar, se deben dar algunas condiciones como, por ejemplo, que
cada miembro del grupo cumpla con una funcion determinada para que entre todos

puedan conformar una estructura organizada que favorezca la construccién conjunta.
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Comunidades de aprendizaje.

Las comunidades de aprendizaje (CDA) son una estrategia 0 modelo educativo que
se viene desarrollando hace muchas décadas en diferentes paises con excelentes
resultados, nacen de las investigaciones de la practica educativa y social para
combatir el fracaso escolar.

Vygotsky (1979),realiza un planteamiento donde precisaque el proceso de
aprendizaje debe articular los procedimientos internos que se suscitan a partir de la
interactuacion con las personas con las cudles se relacionan ya que de ello depende el
desarrollo de las habilidades sociales en la nifiez.

Competencias.

Para Gilbert y Parlier (1992), las competencias son un conjunto de conocimientos,
de capacidades de accion y de comportamientos estructurados en funcion de un

objetivo y en un tipo de situacion dada.

Segln estos autores que una competencia es el conjunto de conocimientos (saber),
habilidades (saber hacer) y actitudes (ser) que se relaciona entre si, permitiéndole al
sujeto resolver actividades determinadas con éxito.

La entrevista.

La entrevista individual es un contacto, planificado o no, entre el director y el
docente.

Burton y Bruceckerer, citado por Fermin, la presente como una conversacion
individual o como una reunién entre dos personas igualmente interesadas en mejorar
una situacion. En esta conversacion se confrontan los puntos de vistas, opiniones,

ideas, matizadas por las concepciones de los participantes.
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Evaluacion del desempefio docente.

Maria Antonieta Mera (2009), dice: “ la evaluacion del desempefio, consiste en la
identificacion y medicion de los objetivos de la labor que desemperfia un individuo la
forma en que se utiliza los recursos para cumplir esos objetivos y la gestion del
rendimiento humano en las organizaciones”

Pedagogia.

Para Vascio (1990), la pedagogia se piensa como el saber tedrico- pedagogico,
realizada por los docentes por medio de la reflexidn personal sobre su préactica, con el
objetivo de transformarla en praxis pedagogica por medio de sus vivencias y los
aportes de otras disciplinas y practicas.

Se puede decir, entonces que la pedagogia no consiste en la transformacién del saber,
sino en la préactica pedagdgica que favorece el desarrollo del conocimiento desde una
concepcién problematizadora, respondiendo a la pregunta ¢;cémo educar? Y se
caracteriza por la mirada critica de la realidad.

Didactica.

Runge (2013), esta de acuerdo con Diaz (1992) sobre la concepcion de la didactica y
como una parte o subcampo de la pedagogia y que esta se ocupa de la reflexion sobre
(ensefianza-aprendizaje), entendiendo la relacion como una situacién compleja entre
docentes y alumnos, por los elementos que se ponen en juego en esta interaccién
(ideologias, creencias, vivencias, etc.) y retoma los aportes realizados por Johann
(organizaciéon y formas de ensefianza y de otra, la didactica como la forma de
secuenciacion de los contenidos(curriculo).

Ademas, es de resaltar la preocupacion por la organizacion del tiempo.



29

Monitoreo Pedagdgico.

Corresponde a procedimimientos sistematicosconsistente en el procesamiento de la
informacidn orientado hacia la calidad en la educacion cuyo base de partida se inicia
en el salén de clases.También se define como un proceso que busca fortalezas y
debilidades a fin de optimizar los fines educativos en base a la toma correcta de
decisiones. (MINEDU, 2014, p.50).

Segun la guia para la formulacion del Plan de Monitoreo (2015) indica que el
“Monitoreo Pedagogico del director consiste en levantar informaciéon sobre los
aspectos relevantes de las practicas priorizadas en los planes de mejora de la
institucion y de cada docente; particularmente, sobre aquellos aspectos relacionados
con las necesidades mas criticas” (MINEDU, 2015, p.9).

Podemos afirmar que monitoreo es el proceso de recoger informacion sobre la
actividad educativa en el aula, que permita al directivo identificar las fortalezas,
logros y dificultades mediante un trato holistico, utilizando estrategias y procesos
que aspiran alcanzar la mejora de la ensefianza, mediante la observacion, la

valoracion del trabajo en el aula y la reflexion conjunta.

Igualmente indicamos que monitoreo es el recojo de informacion en el aula, haciendo
el seguimiento a los docentes, mediante el registro y analisis oportuno de los
indicadores propuestos en el proceso educativo, que permita comprobar la calidad
educativa, el logro de los aprendizajes y sus factores asociado. También podemos
afirmar que monitorear es la labor técnica, que nos permite tomar decisiones sobre al

analisis del contexto, la informacién del avance o cumplimiento de los objetivos, el
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aprendizaje de los estudiantes y el desempefio de los docentes, para reportar
resultados cualitativos y cuantitativos, proponer nuevas propuestas y alternativas de

mejora de los aprendizajes.
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CAPITULO 111

METODO

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La presente investigacion es educacional, y estad dirigido a resolver
problemas en la gestion de la educacion; y aunque su aporte tiene un margen
limitado de generalizacion, su impacto es efectivo en la gestion de la institucion
educativa.

Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativo, siendo abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la
investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7).

La presente investigacion es educacional, busca resolver problemas en la gestion
curricular; tiene como objeto de estudio el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préctica pedagdgica del docente en el aula; es una responsabilidad del directivo
desde el punto de vista del liderazgo pedagdgico para la mejora de la gestién
curricular; su impacto es efectivo en la gestion del CEBA “Martin de la Riva y
Herrera”.

De acuerdo a este tipo de investigacion, se plantea el problema, luego se aplica la

guia de entrevista, de acuerdo a las categorias y subcategorias, para luego recolectar,
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analizar los datos y se construye la teoria para poder explicar el hecho objeto de
estudio. Usa la entrevista como técnica de investigacion para recoger informacion
acerca y cuales son sus expectativas del trabajo pedagodgico que desarrollan los

docentes.

3.2. Disefio de investigacion

Desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacion Accion Participativa.
Segiin Roberts, como se citd en Herndndez et al. (2014, p. 501) “En estos disefios se
resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de
manera mas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y participantes o
miembros de la comunidad involucrada, es por esto que se ha tenido en cuenta a
todos los docentes y directivo de la Institucion Educativa, quienes interactian,
analizan los fendmenos educativos de la practica pedagdgica, presentan propuestas
de mejora e implementan estrategias de cambios de actuacién para resolverlos para

poder mejorar la labor docente, sus desempefios para el logro de los aprendizajes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: “PLAN DE MONITOREO,
ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION A LA PRACTICA DOCENTE
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR DEL
CEBA MARTIN DE LA RIVA Y HERRERA, DISTRITO DE LAMAS,

PROVINCIA DE LAMAS, REGION SAN MARTIN, 2018.

4.1.Plan de Accion.

La presente propuesta del disefio del Plan de Accion forma parte del trabajo
académico cuyo titulo es “PLAN DEMONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CURRICULAR DEL CEBA
MARTIN DE LA RIVA Y HERRERA , DISTRITO DE LAMAS, PROVINCIA
DE LAMAS, REGION SAN MARTIN, 2018. Aportara significativamente la
mejora de la practica docente con liderazgo pedagdgico de tal forma fortalezca la
mejora de los aprendizajes, segun la informacion recogida en los diversos

indicadores de la investigacion realizada.

4.1.1. Objetivos:

Objetivo General:
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Disefar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la Practica Docente
para el fortalecimiento de la Gestion curricular del CEBA Martin de la Riva y

Herrera, distrito de Lamas, provincia de Lamas, Region San Martin, 2018.

Objetivos Especificos:
OEL1:Proponer acciones de monitoreo a la practica docente.
OE2:Proponer espacios de trabajo colegiado para el acompafiamiento.
OE3:Proponer criterios e indicadores para la evaluacion de la practica docente en el
aula.
4.1.2. Participantes:
La poblacién estuvo constituida por los docentes de educacion secundaria del
ciclo avanzado del CEBA “Martin de la Riva y herrera” del distrito de
Lamas, provincia de Lamas, Regidn San Martin.
La poblacién objetivo en la presente propuesta esta constituida de la forma
siguiente:
o Docentes del ciclo avanzado de educacion secundaria.
o Estudiantes del ciclo avanzado de educacion secundaria.
Como muestra se tomo al total de 06 docentes los cuales fueron objeto de

estudio del presente plan de accion.

4.1.3. Acciones
Las presentes acciones buscan responder a los objetivos de intervencion, tanto al

objetivo general, asi como a los objetivos especificos.
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Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
CAUSAS ACCIONES
ESPECIFICOS
Objetivo Ineficiente Conformacion de equipos para la Formulacién y elaboracion del
especifico 1. | estrategia de | plan MAE. Los docentes participan directamente en la elaboracion del

Proponer
acciones de
monitoreo a la

practica docente.

monitoreo a la

préactica docente.

Plan MAE a través de equipos de trabajo para involucrarse en su
elaboracion, deben tener conocimiento del curriculo nacional, conocer
las competencias, capacidades, estdndares de aprendizaje y desempefios,
al mismo tiempo se debe tener en cuenta las habilidades y competencias
profesionales, plantear una serie de criterios e indicadores validos que
tienen que ser medibles concordantes con el marco del buen desempefio
docente; esto nos permite proponer estrategias, elaborar matrices e
instrumentos que permitan el recojo de informacion acerca de evidencias
concretas del docente sobre su practica pedagégica, también establecer
metas de aprendizaje a través del diagndstico para verificar el
desenvolvimiento del docente en el aula, a través de ello establecer
compromisos con los docentes.

Organizacion y Ejecucién de Taller de socializacion del plan MAE.
Es necesario el involucramiento de todos los docentes en la
implementacion del MAE conjuntamente se debe disefiar un plan de
acuerdo a las necesidades e intereses, con la participacion activa de cada
uno de ellos y redisefiar una ficha de monitoreo de acuerdo a las cinco

rubricas.

Monitoreo mediante visitas al aula y la observacién en pares. Las
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visitas al aula deben servir para recoger informacion relevante
(evidencias) sobre los desempefios de los docentes en cuanto al dominio
de los procesos pedagégicos y cognitivos e interacciones pedagogicas
con los estudiantes, y de acuerdo a los indicadores priorizados, conocer
sus logros y fortalezas, asi también identificar sus necesidades de
formacion la observacion en pares debe servir para que los docentes que
tengan necesidades puedan observar la ejecucion de docentes expertos, a
fin de registrar avances y corregir las que necesitan ser mejoradas; esto
debe ayudar a generar motivacion, mediante el trabajo colaborativo.

Promover jornadas de reflexion para ir mejorando el Trabajo
pedagdgico. A través de las jornadas de reflexion, podemos sistematizar
la informacion recogida en visitas al aula, la observacion en pares, la
entrevista a los docentes y realizar un analisis en forma conjunta y sacar
conclusiones de manera reflexiva para ayudar a ver las causas y sus
necesidades formativas mas urgentes para una mejora de la practica

pedagogica.
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Objetivo
especifico 2.
Proponer
espacios de
trabajo
colegiado para el
acompafiamiento

docente.

Escasos espacios
de trabajo
colegiado para el

acompafiamiento.

1.Visitas al aula con el fin de acompafiar al docente, para brindarle
asesoria interna. Se tiene previsto cuatro visitas por cada periodo
bimestral una visita, para realizar la observacion directa al docente sobre
su préactica pedagogica y la interaccion con los estudiantes, mediante una
sesion de aprendizaje ( utilizar las fichas estandarizadas, asi como las
rubricas del desempefio docente y el registro de evidencias), para ello el
directivo debe tener en cuenta en que momento acompafarlo de
preferencia después de la observacién, brindar la asesoria y asistencia
técnica personalizada de acuerdo a sus necesidades observadas.

2. Formacién de circulos de aprendizaje. Son espacios de intercambio
de experiencias para el personal directivo y docentes de la misma
Institucion espacio donde se profundizan temas de interés comdn sobre
el desempefio o trabajo pedagdgico, experiencias exitosas a través de la
discusion y reflexion, y asi obtener conclusiones o resultados positivos
en bien de los actores para una mejora de la préctica pedagégica.
3.Jornadas de autoformacion docente. Contribuye al fortalecimiento
de las competencias docentes mediante la incorporacion de
conocimientos pedagégicos relevantes a fin de responder a las
necesidades y cambios referentes al aprendizaje docente, esto se puede
desarrollar mediante un listado de necesidades y demandas de

aprendizaje docente.
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Objetivo
especifico 3.
Proponer
criterios e
indicadores para

la evaluacion de

la practica
docente en el
aula.

Ineficientes

criterios e
indicadores para
la evaluacién de
la practica
docente en el

aula

1.- Sistematizar el recojo de informacion de acuerdo a la ficha aplicada a
los docentes sobre su practica pedagégica en aula, a través de las
rubricas del desempefio docente.

2.- Dialoga con cada uno de los docentes después de realizar el
monitoreo, de esta manera los docentes asuman compromisos de cambio.
3.Realizar periddicamente evaluaciones del desempefio a los Docentes.
4.- Promover talleres de formacién continua de acuerdo a los cambios
que se viene realizando en el curriculo Nacional, de esta manera cada

docente desarrolle su profesionalismo en las areas de especializacién.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

servirdn para el recojo y anélisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.
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Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

La entrevista.

La entrevista es una técnica de recopilacion de informacion
mediante una conversacion profesional, con la que ademas de
adquirirse informacion acerca de lo

que se investiga, tiene importancia desde el punto de vista
educativo.

Arbol de Problemas.

Es una técnica que nos permite evidenciar las causas y efectos, de
un problema priorizado en la Institucion Educativa.

Arbol de Objetivos.

Es un diagrama utilizado para definir criterios de evaluacion de las
distintas soluciones a un problema de acuerdo a los objetivos del

plan de accion.

La guia de entrevista.
Es un conjunto ordenado de preguntas

estructuradas o elaboradas con la

finalidad de recoger informacién
acerca del tema objeto de
investigacion. Estas preguntas

capacitan al entrevistador para
descubrir la manera en que la gente
discute y relaciona sus conocimientos,

opiniones actitudes y atribuciones.

Estructura de arbol de problemas.

Estructura de arbol de objetivos.

4.1.5 Recursos humanos y materiales.

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable

contar con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se

detallan los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

“Son

los investigadores ylos

informadores fuentes directas,

que participan

directamente en alguna medida, en el proceso de la investigacion. Participan en la

implementacién del plan MAE:

> el Sub director es el entrevistador.
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> los docentes de la IE, son los informantes.
Recursos materiales
Son lossoportes fisicos utilizados para llevar a cabo el disefio y desarrollo del
proyecto de investigacion.En el presente trabajo académico, se utilizara :

» unaguia de entrevista impresa

» una carpeta Word para registrar la sistematizacion de la entrevista

» Impresoras

» papel tamafio A4.
4.1.6 Presupuesto
Cuando se elabora un trabajo académico, el presupuesto es un elemento
especialmente importante, pues obviar algunos gastos, puede generar retrasos
importantes en la investigacién; los gastos pueden gestionarse a traves de diversas
vias, pero deben incluirse en el presupuesto, ya que esto permitirda una mejor
organizacion de los tiempos y los procedimientos a seguir. Un presupuesto bien
elaborado nos permitira tener una mejor administracion de los recursos e, incluso,
dara tranquilidad al investigador. El presente plan de accion presenta el presupuesto,
mediante cuadro que permite observar la correlacion entre las estrategias, las
acciones, el periodo de ejecucion y los costos que se requieren para implementar la

propuesta de solucién.



Tabla N° 04: Presupuesto

41

FUENTES
BIENES Y
CANTI- DE
ACCIONES SERVICIOS COSTO
DAD FINANCIA-
(RECURSOS)
MIENTO
1.Conformacién de equipos
Papel A4 Un Millar 28.00 Recursos
para la Formulacién y
Proyector multimedia | 01 50.00 propios
elaboracion del plan MAE.
Papel A4 Medio milla 14.00
2.0rganizacion y Ejecucion de Plumones Dos cajas 25.00
Recursos
Taller de socializacion del plan Papelotes 10 5.00
COPAE
MAE. Cinta Makistape 03 5.00
Cartulinas 03 3.00
@) Papel A4 Medio millar 14.00
ﬁ Recursos
E 3.Monitoreo mediante visitas al Cuadernos 04 48.00
z Propios
@) aulay la observacion en pares. Lapiceros 04 4.00
=
Folder 04 4.00
Refrigerios 09 405.00
Laptop 01 00.00
4.Promover jornadas de
Proyector Multimedia | 01 450.00
reflexion para ir mejorando el Recursos
Papelotes 90 45.00
Trabajo pedagdgico. Propios
Cartulinas 36 36.00
Plumones 04 cajas 50.00
Cinta makistape 06 30.00
1.Visitas al aula con el fin de Papel A4 Un millar 28.00
Recursos
acompafiar al docente, para Lapiceros Una caja 25.00
.. COPAE
,9 brindarle asesoria interna. cuadernos 04 48.00
i
S Laptop 01 00.00
<
% Multimedia 01 450.00
o 2.Formacion de circulos de Recursos
% Papelotes 90 45.00
O aprendizaje. propios
< Plumones 02 cajas 25.00
Cinta makistape 02 10.00
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Refrigerios 09 405.00
Papel A4 1 millar 28.00
3.Jornadas de autoformacién Recursos
Proyector multimedia | 01 450.00
docente. COPAE
Laptop 01 00.00
cartulinas 20 20.00
Papel A4 Un millar 28.00
Lapiceros Una caja 25.00
cuadernos 04 48.00
1.- Sistematizar el recojo de
Laptop 01 00.00 Recursos
informacion de acuerdo a la ficha
Multimedia 01 450.00 propios
aplicada a los docentes.
Papelotes 90 90.00
i Plumones 02 cajas 25.00
=
5 Cinta makistape 02 10.00
D
al 2.- Dialoga con cada uno de los
% Recursos
£ docentes después de realizar el Papel Bond A4 01 Millar 28.00
s Propios
o monitoreo.
)
o
I 3.Realizar periddicamente
)
% evaluaciones del desempefio a los | Papel Bond A4 01 millar 28.00 Recursos
é Docentes. Propios
0
§ 4.Promover talleres de formacién | Refrigerios 09 405.00
[
continua de acuerdo a los cambios | Papel A4 1 millar 28.00
que se viene realizando en el | Proyector multimedia | 01 450.00
Recursos
curriculo  Nacional, de esta | Laptop 01 00.00
Propios
manera cada docente desarrolle su | cartulinas 20 20.00
profesionalismo en las areas de
especializacion.
TOTAL 4,381.00
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO

GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar un plan
de  Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion a la
préctica docente
para fortalecer la
gestion

curricular del
CEBA Martin de
la Riva y
Herrera, distrito
de Lamas,
provincia de

Lamas,

Objetivo especifico 1. Proponer acciones de

monitoreo a la practica docente.

cartulinas

CRONOGRAMA 2019
ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M|J|J|A]|S N
1.1Conformacién de | Subdirector, equipo | Humanos.
equipos para la | docente, CONEI, | Materiales.
Formulacién y | COPAE, Papel A4
elaboracion  del | ADMINISTRATIVOS. | Proyector
plan MAE. multimedia,
laptop.
1.2 Organizacion y | Subdirector, equipo | Humanos.
Ejecucion de Taller | docente, CONEI. Materiales.
de socializacion del Papel A4,
plan MAE. Plumones,
Papelotes, §
Cinta,
Makistape,
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RegiénSan

Martin, 2018.

1.3 Monitoreo | Subdirector, docentes | Humanos.

mediante visitas al | en pares. Materiales.

aula y la observacion Papel A4,

en pares. Cuadernos, "

Lapiceros,
Folder.

14 Promover | Subdirector, docentes y | Humanos.
jornadas de | CONEI Materiales.
reflexion para ir Refrigerios,
mejorando el Laptop,
Trabajo Proyector
pedagogico. Multimedia,

Papelotes,

Cartulinas,
Plumones,
Cinta

Makistape.
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Obijetivo especifico 2. Proponer espacios de
trabajo colegiado para el acompafiamiento

docente.

2.1. Visitas al aula

Subdirector y docentes

con el fin de | conexperiencia. Humanos.
acompanar al Materiales.
docente, para Papel A4
brindarle asesoria Lapiceros
interna. cuadernos
2.2.Formacion de | Subdirector, docentes, | Humanos.
circulos de | CONEI y | Materiales.
Aprendizaje. administrativos. Papel A4
Lapiceros
Cuadernos.
2.3 Jornadas de Subdirector, docentes, | Humanos.
autoformacion CONEI. Materiales.
docente. Laptop
Multimedia X
Papelotes
Plumones

Cinta
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Makistape.

Objetivo especifico 3. Proponer criterios e

luacidn de la practica docente en el aula.

3.1. Sistematizar el
recojo de
informacion de

acuerdo a la ficha.

Subdirector y equipo de

docentes.

Humanos.
Materiales.
Papel A4
Lapiceros
cuadernos
Laptop
Multimedia
Papelotes
Plumones
Cinta

Makistape.

3.2 Dialoga con cada

uno de los docentes.

Subdirector y docentes.

Humanos.
Materiales.

Papel Bond
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A4
3.3.Realizar Subdirector y docentes.

Humanos.
periédicamente

Materiales.
evaluaciones del

Papel Bond
desempefioc a los

A4
Docentes.
3.4. Promover | Subdirector y docentes. | Humanos.
talleres de Materiales.
formacién continua. Refrigerios,

Papel A4,

X

Proyector

multimedia,

Laptop,

Cartulinas.
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4.3. Matriz de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar
acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N°06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacién para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la

identificacion de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06.

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Matriz de Monitoreo y Evaluacion.

Objetivo
especifico 1.
Proponer
acciones de
monitoreo a la
préctica

docente

1.1.Conformacion
de equipos para la
Formulacion vy
elaboracion  del

plan MAE.

Porcentaje de
sesiones de
trabajo para la
elaboracién  del

Plan MAE

Escuela de Posgrado

100% de sesiones de
trabajo para elaboracion

del plan MAE.

Control de
asistencia
Acta de

conformacién de
equipos y ficha

de observacion.

Docentes
poca

predisposi

con

cion

de participacion

en el

educativo.

trabajo

50

Motivacién

permanente  para
la  participacion
activa de los
docentes a través
del trabajo
colaborativo,
mediante

certificaciones y/o

resoluciones.
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1.2.0rganizacion

Porcentaje de

100% Taller de

Ruta de trabajo,

Docentes con

Reconocimiento

y Ejecucion de | Talleres de | socializacion del plan Control de | poco tiempo | de participacion a
Taller de | socializacién del | MAE. asistencia. para desarrollar | los docentes por
socializacion del | plan MAE. Cuaderno de | talleres, se | horas

plan MAE. campo. dedican a otras | extracurriculares.

actividades.

1.3 Monitoreo | Porcentajede 100% de los bimestres Guia de | Existe cierta | Reconocimiento a
mediante visitas al | bimestres de la entrevista. resistencia  en | docentes  cuyos
aula y la | intervencion del Ficha de | cuanto al | resultados del
observacion en | monitoreo observacién,. monitoreo  por | monitoreo se

pares. mediante visitas Lista de cotejo parte de algunos | hayan ajustado a
al aula. docentes. los objetivos

académicos
educativos.

14. Promover | Porcentaje de | 100%  sesiones  de Plan de Trabajo. | Poca Reconocimiento

jornadas de | sesiones de | trabajo Ficha de | participacion en | de participacion a

reflexion para ir | trabajo. observacion. jornadas de los | los docentes.

mejorando el Cuaderno de | docentes.

Trabajo campo.




52

pedagogico. X
Objetivo 2.1. Visitas al aula | Porcentaje de | 100% visitas por cada Cuaderno de | Existe cierta | Acompafiamiento
especifico 2. | con el fin de | visitas por cada | periodo bimestral campo. resistencia por | y asesoramiento
Proponer acompafiar al | periodo bimestral Fichas de | algunos docentes | personalizado vy
espacios de | docente, para X observacion. en cuanto a las | permanente para
trabajo brindarle asesoria Lista de cotejo visitas en aula. la préctica
colegiado para | interna. pedagbgica en el
el quehacer diario de
acompafiamien los docentes.
to docente. 2.2. Formacion de | Porcentaje de | 100% sesiones en cada Control de | Poca Capacitacion  y
circulos de | sesiones con los | bimestre con los asistencia. participacion de | reconocimiento
Aprendizaje. circulos de | circulos de aprendizaje. Acta de | los docentes en | por la
aprendizaje conformacion los CIAG participacion total
formados. X del CIAG. de los docentes
en los CIAG.
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2.3. Jornadas de Porcentaje de | 100%  jornadas de Control de | Poca Capacitacion  y
autoformacion jornadas de | trabajo colegiado para asistencia. participacion de | reconocimiento a
docente. trabajo colegiado | la planificacion Cuaderno de | los docentes en | docentes con
para la | curricular. campo. jornadas de | predisposicion de
planificacion autoformacion. participacion  en
curricular. autoformacion.
Objetivo 3.1. Sistematizar | Porcentaje de la Ficha de | Poca aplicacién | Socializar con los

especifico 3.

Proponer
criterios e
indicadores
para la

evaluacién de
la practica
docente en el

aula.

el recojo de
informacion  de

acuerdo a la ficha.

sistematizacion

de la informacién

de acuerdo a la

ficha.

100%sistematizaciones
de informacién por

mes

observacion.

Ficha de

rdbricas.

Cuaderno de

campo.

de evaluaciones

a los docentes.

interesados en
forma personal o
conjunta los
resultados de la
informacion

obtenida.

3.2. Dialoga con
cada uno de los

docentes.

Porcentaje de
autoevaluaciones
de los docentes.

Porcentaje de

entrevistas a los

100%autoevaluaciones

de los docentes.

100%entrevistas a los

docentes sobre

conocimientos de sus

Cuaderno de

campo.

Ficha de visita.

Ficha de

autoevaluacion.

Poco
participativos en

el dialogo.

Socializacion de

la evaluacion

mediante a una

comunicacioén

asertiva.
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docentes  sobre
conocimientos de

sus necesidades

necesidades formativas.

formativas.
3.3. Realizar | Porcentaje de
periddicamente evaluaciones 100% Evaluaciones Ficha de | Docentes reacios | Evaluaciones
evaluaciones del | periddicas a 06 | periddicas a 06 docentes observacion. a la evaluacion. continuas con
desempefio a los | docentes por | por bimestre Ficha de socializaciéon  de
Docentes. bimestre rubricas. resultados.
Cuaderno de
campo.
3.4. Promover Porcentaje de | 100% talleres con los 06
talleres talleres con los | docentesy subdirector. Parte de | Poca Talleres acordes a
deformacion 06 docentes y asistencia. participacion de | la necesidad de
continua. subdirector. Cuaderno de | los docentes en | formacion
campo. talleres. continua de los d

Rutas de trabajo.

ocentes
predispuestos a la

participacion  en
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formacion

continua.
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07.

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del Plan de X

Accion que se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X

Accion para ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accién para ser replicado en

otros contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de X
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Accién a las necesidades educativas

del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del

Plan de Accién.

Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la
Ficha de Autoevaluacion y Evaluacion del Informe del Trabajo Académico: Plan de
Accion para el Liderazgo Pedagdgico, adaptgado por la Universidad Marcelino
Champagnat -UMCH — para la certificacion del Titulo de Segunda Especialidad con
mencion en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, ademas de haber resuelto

las sugerencias dadas por el revisor del trabajo académico asignado por la UMCH
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TITULO DEL PLAN DE ACCION:PLAN DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION A LA PRACTICA DOCENTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

CURRICULAR DEL CEBA MARTIN DE LA RIVA Y HERRERA, DISTRITO DE LAMAS, PROVINCIA DE LAMAS, REGION SAN MARTIN, 2018.

Situacién problematica

Formulacion  del

problema

Alternativa de

solucion

Objetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

Débilmonitoreo,

acompafiamiento y evaluacion
a la préctica docente impide el
fortalecimiento de la gestion
curricular del CEBA Martin
de la Riva y Herrera, distrito
de Lamas , provincia de

Lamas, Region San Martin,

2018.

;De qué manera el
adecuado monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacibn a la

préctica docente
fortalece la gestion
curricular.?

Propuesta de un plan
de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion a la
practica docente
para el

fortalecimiento de la

gestién curricular.

Disefiar un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion
a la practica docente para
fortalecer la Gestion Curricular
del CEBA Martin de la Riva y
Herrera, distrito de Lamas,

provincia de Lamas, Region San

Martin, 2018.

OEL1:Proponer acciones de monitoreo a la
practica docente
OE2.Proponer  espacios de trabajo
colegiado para el acompafiamiento.

O3:Proponer criterios e indicadores para
la evaluacion de la practica pedagégica en

el aula.

Enfoque: Investigacion cualitativa.
Tipo: Aplicada.

Disefio:  Investigacion  accion
participativa.
Técnicas:  Entrevista-Arbol  de
Problemas-Arbol de Objetivos

Instrumentos: Guia de entrevista.
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Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMA DEL CEBA MRyH- LAMAS

Incumplimiento del ciclo del monitoreo
y acompafiamiento.

Incumplimiento del cronograma del
plan de monitoreo y acompafiamiento.

Trabajo deficiente del docente en su
practica docente.

Débil monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a
la practica docente para fortalecer la gestion
curricular del CEBA Martin de la Rivay Herrera -
Distrito de Lamas, Provincia de Lamas, Region
San Martin, 2018.

Ineficiente estrategia de monitoreo y
acompafiamiento a la practica docente.

Escasos espacios de trabajo colegiado
para el monitoreo y acompafiamiento.

Ineficiente criterios e indicadores para
la evaluacidn docente en su préactica
docente en el aula.
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ARBOL DE OBJETIVO DEL CEBA MRyH- LAMAS

. . Cumplimiento del cronograma del plan io efici
Cumplimiento del ciclo del p o monitore(? p Trabajo eflglepte del docente en
"""""""""""" . monitoreo y acompafiamiento s Yy su préctica docente.
FINES. ! : acompafiamiento.Monitoreo.

Disefiar un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la préactica docente para fortalecer la
! gestion curricular del CEBA Martin de la Rivay
I Herrera, Distrito de Lamas, Provincia de Lamas,
Regi6n San Martin, 2018.

' Proponer estrategias de monitoreo a la Proponer espacios de trabajo colegiado para Proponer criterios e indicadores
! practica docente. el acompafiamiento. para la evaluacion de la practica
|
|

|
! OBJETIVOS
, ESPECIFICOS

docente en el aula.
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Apéndice
Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA

Estimado colega le presentamos a continuacion una guia de entrevista que debera ser
respondida con la sinceridad que le caracteriza. Agradeciéndole por anticipado su
colaboracion.

Categoria 01: Monitoreo.

1. ¢Por qué cree usted que el monitoreo es necesario realizarlo en el aula?

2. ¢Qué estrategias deberia utilizar el directivo para un adecuado y pertinente

monitoreo al docente en el aula?

3. ¢Para qué cree usted que servird la sistematizacion de los resultados del

monitoreo en el aula?
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Categoria 02: Acompafiamiento.

4. ¢Por qué cree usted que es importante compartir experiencias con el apoyo

del directivo?

5. ¢En qué medida el apoyo del directivo te permite una reflexion de la practica

docente?

6. ¢Cuales deberian ser las estrategias de acompafiamiento para potenciar la
practica pedagdgica?

Categoria 03: Evaluacion del desempefio docente.
7. ¢En qué momento le gustaria a usted realizar la reflexion critica sobre su
practica pedagdgica?
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8. ¢Considera usted necesario recibir la implementacion y/o capacitacion sobre

estrategias de procesos pedagdgicos y didacticos?

9. ¢Se siente usted motivado para realizar la reflexion critica fuera de horario

de clases? ¢Por qué?
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Evidencias de las acciones realizadas

CATEGORIA: MONITOREO

Entrevista

Pregunta .1: ;Por qué cree usted que el monitoreo es necesario realizar en el aula?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D.1: Porque permite que el docente realice sus actividades de manera organizada, secuencial y de acuerdo a lo
planificado en la programacion y unidades didacticas.

D.2: Porque la persona que monitorea puede ver posibles deficiencias que a veces no son percibidas por el docente.
También valorar a docentes que realizan bien su trabajo.

D.3: Es necesario que se corrijan algunas falencias que se nos pueden pasar en el aula.

D.4: Para que nos hagan ver nuestros errores e ir mejorando y asi ser muy responsables cada dia.

D.5: Para que el profesor conozca sus errores y de esa manera ponga mas interés y mejore su trabajo.

D.6: Porque es un soporte para el facilitador y evitar errores en nuestro trabajo.

Importancia del monitoreo

Monitoreo.

Entrevista

Pregunta 2: ;Qué estrategias deberia utilizar el directivo para un adecuado y pertinente monitoreo al docente en el aula?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D.1: El monitoreo por parte del directivo debe ser de manera asertiva, orientadora para mantener en forma secuencial

Estrategias de monitoreo.

Monitoreo.
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el trabajo del docente.

D.2: Debe ser un directivo empatico con un trato horizontal, orientador.

D.3: Después del monitoreo una conversacion personal sobre las observaciones a superar por tal o cual docente.
D 4: Apoyar en las sesiones de aprendizaje y promover en el aula mejoras en el aprendizaje.

D.5: Apoyar el trabajo del docente para mejorar el aprendizaje en los estudiantes.

D.6: Debe brindar un soporte pedagdgico para el facilitador.

Entrevista

Pregunta 3: ;Para qué cree usted que servira la sistematizacion de los resultados del monitoreo en el aula?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D 1: Para verificar el avance pedagdgico que realiza el docente y poder orientarlo o asesorarlo permanentemente.

D 2: Para saber las fortalezas y debilidades de sus docentes y prevenir las amenazas y aprovechar las oportunidades a
favor de brindar una educacion de calidad.

D 3: Para mejorar el trabajo y estrategias.

D.4: Para ver nuestros resultados de nuestros trabajos en el aula.

D.5: para mejorar nuestra sesion de aprendizaje.

D 6: Porque nos brinda mayor facilidad para la ensefianza aprendizaje.

Sistematizacion de resultados.

Monitoreo.

CATEGORIA: ACOMPANAMIENTO
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Entrevista

Pregunta 4: ;Por qué cree usted que es importante compartir experiencias con el apoyo del directivo?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D1: Es importante porque permite recibir las orientaciones pedagégicas actualizadas del directivo y su
experiencia como profesional.

D 2: Porque la labor directiva en su funcién pedagdgica debe conocer, valorar y orientar la préctica
docente para optimizarla.

D.3: De esta manera se comparte saberes por ende mejorara el trabajo en el aula.

D.4: Yo creo que el apoyo y la experiencia que tiene el directivo, mas del docente mejoraria el trabajo en
las aulas.

D 5: Es importante compartir experiencias porque de esa manera aprendemos mas.

D 6: Porque la experiencia de ambos hace que las sesiones sean préacticas en el aula.

Importancia del acompafiamiento.

Acompafiamiento.
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Entrevista

Pregunta 5: ¢En qué medida el apoyo del directivo te permite una reflexion de la practica docente?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria
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D 1: Porque ayuda a mejorar nuestro trabajo pedagdgico y tener mejor resultado con los estudiantes.
D.2: El puede detectar ciertas falencias que no es percibido por el docente en su autoevaluacion.
D.3: Porque escuchar una sugerencia para mejorar siempre es correcto.

D.4: Para ver en que estamos errando y asi evitar equivocarnos en lo mismo.

D. 5: Para ver en que estamos errando y no incidir en lo mismo.

D.6: En que la experiencia hace muchas veces reflexionar sobre algunas dificultades que uno puede cometer.

Reflexion de la préactica

docente..

Acompafiamiento.

Entrevista

Pregunta 6: ¢ Cudles deberian ser las estrategias de acompafiamiento para potenciar la practica pedagdgica?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D 1: Debe trabajarse con un alto nivel de comunicacion y afecto al docente para motivar un trabajo asertivo del
docente.

D.2: Trabajo en equipo- Capacitaciones trato empatico- horizontal

D.3: Deberia ser temporal con la certeza que las sugerencias serian constructivas.

D.4: Que sea en forma permanente, dialogar siempre con el docente.

D5: Tener capacitaciones constantemente.

D 6: Debe ser de acuerdo a las areas de desarrollo, con proyectos, sesiones de aprendizaje y/o mddulos.

Estrategias de

acompafiamiento.

Acompafiamiento.

CATEGORIA: EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.

Pregunta 7: ¢En qué momento le gustaria a usted realizar la reflexion critica sobre su practica pedagégica?
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Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D 1: Después de haber sido monitoreado.

D 2: Al terminar el monitoreo y Acompafiamiento.
D 3: En hora del recreo.

D 4: En hora extracurricular.

D 5: Después de haber sido monitoreado.

D 6: En hora de recreo.

Reflexion critica.

Evaluacion del desempefio

docente.

Entrevista

Pregunta 8: ;Considera usted necesario recibir la implementacion y/o capacitacion sobre estrategias de procesos pedagdgicos y didacticos?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D 1: Lo més pronto posible para desarrollar nuestro trabajo eficientemente.

D 2: Es necesario para actualizarnos en enfoques por competencias.

D 3: Para dosificar nuestro tiempo en relacion a las horas establecidas en el horario.
D 4: Si es necesario para poder hacer nuestro trabajo planificada mente.

D 5: La capacitacion es importante y necesaria para actualizarnos.

D 6: Debemos conocer estrategias para promover el involucramiento de los estudiantes.

Estrategias de procesos

pedagdgicos y didacticos.

Evaluacion del desempefio

docente.

Entrevista

Pregunta 9: ¢ Se siente usted motivado para realizar la reflexion critica fuera del horario de clases? ¢ Por qué?
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Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

D 1: Para mi es un poco tedioso porque tengo otra actividad laboral.

D 2: Se debe realizar en horario de trabajo porgque en otro momento no tenemos tiempo.

D 3: Se debe planificar espacios de reflexidn en horarios extracurriculares porque no debemos afectar las
horas efectivas.

D 4: No me siento motivado porque afecta mis intereses.

D 5: Excelente la pregunta porque va a mejorar mi trabajo profesional.

D 6: Si me siento motivado porque vamos a mejorar nuestro trabajo profesional, no debemos afectar horas

efectiva, debemos hacer un esfuerzo.

Reflexion critica.

Evaluacion del desempefio

docente.
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