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RESUMEN

Este Plan de accion nace a raiz del deseo de mejorar la gestion curricular, elevar los
resultados en los logros de los estudiantes, porque se nota que existe una inadecuada
gestion curricular de los procesos de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje de los
docentes, con este trabajo se quiere fortalecer la gestion curricular en el desarrollo delos
procesos pedagadgicos en las sesiones de aprendizaje a través de la implementacion de
una comunidad profesional de aprendizaje con la participacion de un directivo y cinco

docentes.

El trabajo es gracias al apoyo del MINEDU, que a traves de los talleres presenciales, da
la oportunidad de realizar una investigacion, la presente es de tipo aplicada, disefio:
investigacién accion, variante: participativa; los instrumentos que se ha usado son la guia
de entrevista, guia de preguntas y ficha de observacion (monitoreo), los cuales ayudaron
a identificar el problema que es la inadecuada gestion curricular de los procesos
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje en la I.E. N° 40063 de Cerrito Buena Vista,
La Joya, y frente a este problema se propone como alternativa de solucién la
implementacién de una comunidad profesional de aprendizaje, que es una estrategia de
cambio pero no es el cambio en una sola persona sino de todo el grupo que labora en la
escuela, priorizando el rol de lider pedagdgico, también el aprendizaje de los estudiantes,
se debe fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de los procesos pedagdgicos en las

sesiones de aprendizaje y se sustenta en referentes conceptuales y experiencias anteriores.

Este trabajo considera involucrar a toda la comunidad educativa para solucionar el
problema de una manera integradora, especialmente en uso de los procesos pedagogicos
en las sesiones de aprendizaje de nuestros estudiantes, y va a ser de gran utilidad para

elevar los resultados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Palabras claves: Comunidades profesionales de aprendizaje, gestion curricular,

monitoreo, procesos pedagogicos.



PRESENTACION

Se presenta este plan de accion denominado “Gestion curricular de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa N° 40063 de
Cerrito Buena Vista, distrito La Joya, region Arequipa” para determinar la relacion entre
los procesos pedagdgicos y la mejora del desarrollo de las sesiones de aprendizaje y del

rendimiento de los estudiantes.

El trabajo esta estructurado en cuatro capitulos el capitulo I: Identificacién delproblema,
el capitulo Il: Referentes conceptuales y experiencias anteriores, el capitulo I11: Método

y el capitulo IV: Propuesta de Plan de Accion: implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo se presenta en forma general la contextualizacion del problema, el
diagnostico, es decir la situacion real y la descripcién de la situacion problematica, las
causas que han generado el problema, la formulacion del problema, el planteamiento de
la alternativa de solucion, una tabla de relaciéon entre causas, objetivos especificos,

dimensiones y acciones y finalmente su justificacion.

En el segundo capitulo se refiere a los referentes conceptuales y experiencias anteriores;
aqui se da a conocer antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema, tres
antecedentes nacionales y tres internacionales y referentes conceptuales que sustentan la
alternativa priorizada, tomando en cuenta la gestion curricular, los procesos pedagdgicos,
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y finalmente el concepto de comunidades

profesionales de aprendizaje.

En tercer capitulo describe el método, aqui se presenta el tipo de investigacion, el disefio
de investigacion de accion participativa, dando informacién que significa el tipo de

investigacion utilizada, de acuerdo a autores.

El cuarto capitulo se refiere a la propuesta de plan de accion, al disefio, implementacién,
monitoreo y evaluacion, se da a conocer el plan de accion, los objetivos: general y

especificos, los participantes, las acciones, las técnicas e instrumentos, los recursos



humanos y materiales, el presupuesto; la matriz de monitoreo y evaluacion, la validacién

de la propuesta y resultados de validacion.

El trabajo termina con la presentacion de las referencias de los textos, revistas, articulos
u otros de los cuales se hizo uso para obtener informacién para realizar este trabajo y
apéndices que contienen la matriz de consistencia, el &rbol de problemas los instrumentos
y experiencias de las acciones realizadas en este caso van fotos del trabajo realizado con

las docentes.

Al haber concluido este trabajo académico titulado: Gestion curricular de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje de la institucion educativa 40063, se espera
dar una propuesta de solucion a la problematica, aspirando a lograr una Segunda

Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

Se ha llegado a la conclusion que se mejorara los aprendizajes de los estudiantes si es que
el director ejerce un liderazgo pedagdgico promoviendo la participacion conjunta de todos
los actores educativos, porque la union hace la fuerza y si se quiere elevar la calidad de la

educacidn es tarea de todos, trabajar en pro de ello.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La presente experiencia se desarrolla en la Institucion Educativa de Educacion Primaria
N° 40 063 que se encuentra situada en la Avenida Nueva Esperanza S/N zona A, Mz. J,
lote 5 del asentamiento humano Cerrito Buena Vista, del distrito de La Joya, provinciay
region Arequipa. Esta Institucién Educativa, que pertenece a la UGEL La Joya, esta
ubicada a media cuadra de la plaza de armas, cerca de la posta médica, la parroquia, el
local social, dos tiendas de abarrotes, el estadio, el complejo recreacional y a menos de
un kilometro el Repartidor, lugar donde se cruzan dos carreteras, una de las carreteras es
la principal que va a la capital del distrito de La Joya, “Estacion de Vitor” y la otra que

va al anexo “La Granja”.

El asentamiento humano Cerrito Buena Vista estd a 1 620 m.s.n.m., segun el INEI es
considerado como zona rural 3; fue el primer pueblo joven que tuvo La Joya, sus
viviendas en su mayoria son de material noble, cuenta con servicios de agua, luz, desagte,
es un pueblo que no tiene donde extenderse porque fue creado sobre un cerro ubicado al
centro de parcelas, las cuales estan con sembrios de tuna y otros productos de pan llevar.
En este lugar, ademas de nuestra institucion se encuentra la I.E.l “Cerrito Buena Vista” y
una cabina de internet. La poblacion se dedica en su mayoria a la agricultura; este pueblo
no presenta casi aumento de poblacién debido a que los hijos de los primeros habitantes,
salieron de este pueblo a otros que se crearon después, quedando pobladores mayores,
gue no tienen hijos en edad escolar, también existen algunos problemas sociales como el
consumo de bebidas alcohdlicas los fines de semana, hogares disfuncionales y otros;
frente a este contexto la comunidad educativa promueve actividades como escuela de

padres, charlas a estudiantes sobre valores.

La Institucion Educativa (IE) N° 40063 atiende a 96 estudiantes del nivel Primaria, cuenta

con dos pabellones de dos pisos cada uno, ambos son de concreto y piso de ceramica, el



primer pabellon tiene mas 50 afios de antigliedad, fue construido sin planos, ahi se
encuentran las aulas de primero a cuarto grado, la biblioteca, el aula de usos multiples, la
cocina, la direccion, en el segundo piso hay dos cuartos para administracion, al frente esta
la losa deportiva con sus graderias a ambos lados, jardines al lado de dos aulas
prefabricadas, las cuales son usadas como depdsito, en el segundo pabellon, esta la sala
de computo, el depdsito y la sala de profesores, cerca se encuentran dos modulos de
servicios higiénicos, uno para damas y otro para varones, al lado izquierdo hay un quiosco

pequefio, en el segundo piso funcionan las aulas de quinto y sexto grado.

La Institucién Educativa alberga a 96 estudiantes de 6 a 12 afios de edad, en su mayoria
son de baja condicién econdémica, muchos viven en casas pequefias, donde hay
hacinamiento, casi la mitad de estudiantes provienen de pueblos cercanos, porque el
centro poblado Cerrito Buena Vista cuenta con poca poblacion en edad escolar, los
estudiantes provienen en mas de un cincuenta por ciento del mismo asentamiento
humano, los demas de pueblos cercanos como: EI Mirador La Victoria | y Il, Cruce la
Joya y Ramal. Hay 74 padres de familia, de los cuales la mayoria tienen estudios
primarios, algunos secundaria incompleta y pocos secundaria completa, mas del 60%
trabajan en el campo, realizando labores de agricultura, los otros trabajan en granjas,
comercio, transporte, construccion, varios trabajan desde la mafiana hasta las seis de la

tarde.

En esta IE laboran un directivo con seccién a cargo, cinco docentes de aula de la
especialidad de Educacion Primaria, de las cuales dos estan en primera escala, dos en
segunda y una en cuarta escala y un personal de servicio Il1, que solo trabaja de noche.
Al tener la directora seccion a cargo, y no contar con docente de Educacion Fisica, hace
que su tiempo no le permita realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion efectiva;
los docentes tienen poca predisposicidn para brindar su tiempo, ya que viajan diariamente
a la ciudad de Arequipa, lo que dificulta el desarrollo del trabajo colaborativo fuera de
horario escolar; ademas, algunos docentes hacen poco uso de las TICS por falta de
conocimiento al respecto; la mayoria tienen problemas en la planificacion curricular, ello
se refleja en el poco desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje,

repercutiendo en el rendimiento escolar de los estudiantes en la mayoria de areas.
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La Institucion Educativa cuenta con servicios de agua, luz, desagie todo el dia, con
internet de baja velocidad, y el programa de alimentacion Qali warma. En la institucion
existe buen clima escolar, brinda talleres de computo, inglés, robdtica; actualmente esta
focalizada como institucion educativa rumbo a la autonomia. Asi mismo se tiene aliados
estratégicos que permiten una coordinacion con las instancias publicas de la comunidad
que apoyan al logro de objetivos institucionales, estas son: la posta de salud para un
adecuado control de estudiantes, brindar charlas informativas de prevencion, establecido
mediante un convenio a inicios de afio; la policia que apoya con la juramentacion de la
policia escolar, BAPES y charlas informativas sobre funciones de la policia escolar,

seguridad vial, etc.

Toda la comunidad educativa organizada conforman: la asociacion de padres de familia
(APAFA), comité de alimentacion escolar (CAE), el consejo educativo institucional
(CONEI), brigada de autoproteccion escolar (BAPES), comisiones como: comision de
calidad, innovacion y aprendizajes; comision de gestion de recursos educativos y
mantenimiento de infraestructura, comision de educacion ambiental y gestion del riesgo

de desastres y comité de tutoria y orientacion educativa, y otros.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Al observar los resultados de la ECE, los resultados de las actas de evaluacion de los
estudiantes, las sesiones de aprendizaje de las docentes, el seguimiento al desempefio en
el aula de las docentes, el involucramiento de los estudiantes en las sesiones de
aprendizaje y otros, se evidencio el siguiente problema: “Inadecuada gestion curricular
de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa N°
40063 de Cerrito Buena Vista, distrito La Joya- Arequipa”, también después de haber

utilizado como instrumento de recojo de informacion una guia de entrevista.

Esta situacion problematica esta relacionada con dos compromisos de gestion escolar,
compromiso 1: Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes y el compromiso
4: monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica en la institucién
educativa. También se vincula con el dominio dos del Marco de Buen Desempefio
Directivo: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y

la competencias 5: “promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los



11

docentes de su Institucion Educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacidn continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar
los logros de aprendizaje” y la competencia 6: “gestiona la calidad de los procesos,
pedagogicos al interior de su Institucion Educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje”.

El problema fue analizado a través de la técnica del arbol de problemas, la primeracausa
considerada es la limitada orientacion en procesos pedagdgicos para el desarrollo de
competencias, que esta relacionado con el factor causal de factores de métodos y procesos
especificamente en la didactica de cada docente una alternativa de solucion puede ser el
uso de técnicas de planificacion curricular en la institucién educativa, el factor asociado,
la gestion curricular, la cual conlleva a la dificultad de las docentes para elaborar sus
sesiones de aprendizaje, de acuerdo a su contexto, demandas, necesidades reales, también
se debe a que algunos docentes no utilizan las TIC., lo cual trae como efecto desarrollo
limitado de competencia en los docentes, esta causa tiene relacion con el dominio 2,
competencia 4, del Marco del Buen Desempefio Docente la cual dice: “conduce el proceso
de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses

y contextos culturales” (Minedu,2018,p.40).

La segunda causa es: escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente, estd relacionada con el factor causal es de factores de formacion vy
profesionalizacion, trayendo como efecto sesiones rutinarias y estudiantes desmotivados
para el aprendizaje; el cual se puede solucionar con el trabajo colaborativo , al ser la
direccién con seccion a cargo y no contar con un profesor de educacién fisica, hace que
la directora no cuente con tiempo suficiente para monitorear, ni brindar el asesoramiento
y evaluacion debida, es decir que no se dé fundamentalmente el acompafiamiento
continuo a cada docente a pesar gque se trabaja con grupos de inter-aprendizaje, trayendo
como efecto que los docentes no realicen la reflexién critica que conlleva a generar

compromisos para la mejora de la practica pedagdgica.
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Esta sequnda causa tiene relacion con la tercera y cuarta dimension de Viviane Robinson
que hablan sobre la reflexion de la ensefianza y el aconsejar y orientar la ensefianza, que
es lo que se consigue con el asesoramiento. Minedu (2017) afirma: “El monitoreo es
importante porque proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y saber si
estan realmente progresando o no en la medida de lo que se espera”(p.13). Es necesario
primero monitorear para obtener evidencias, luego del diagndstico asesorar para ayudar

a superar debilidades que se observe en los docentes, a través de la reflexion.

La tercera causa es la inadecuada disposicion para el trabajo colaborativo, ya que este se
debe realizar fuera del horario escolar, esta relacionado con el factor causal de formacion
y profesionalizacion, cuya alternativa de solucion seria la concientizacion de la formacion
permanente usando el trabajo colaborativo, que trae como efecto que los docentes
desarrollen trabajo individualizado, relacionandose con el dominio 2 del MBDDir,
competencia 5, desempeiio 16: ‘“genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexidn sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen
a la mejora de la ensefianza y del clima escolar”. Cabero y Marquez (1997) afirman que
el trabajo colaborativo es “ una estrategia de ensefianza-aprendizaje en la que se organizan
pequefios grupos de trabajo; en los que cada miembro tiene objetivos en comdn que han

sido establecidos previamente y sobre los cuales se realizara el trabajo”.

Al realizar la aplicacion de los instrumentos de recojo de informacién: guia de entrevista
a las docentes, respecto al monitoreo y acompafiamiento que realiza la directora, los
docentes encuestados afirman que es insuficiente; sobre el manejo de procesos
pedagogicos en el desarrollo de sesiones dicen que les falta un poco mas de actualizacion,
esta informacion recogida es Util para la intervencion del problema, ya que se ha podido
identificar el nivel de conocimiento en que se encuentran las docentes en lo que se refiere
al enfogue por competencias y especialmente la frecuencia con que manejan los procesos

pedagdgicos, trabajo colegiado.

El presente trabajo pretende lograr la apropiacién sistematica de los procesos pedagdgicos
en todas las areas, y si esto se alcanza se tendra un impacto positivo sobre esta deficiencia
lo cual repercutira en el aprendizaje de los estudiantes, nuestra problematica se relaciona
directamente con los siguientes compromisos de gestion: compromiso 1, el progreso anual

de los estudiantes, y el compromiso 4, acompafiamiento
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y monitoreo, también con el dominio 2 del MBDDir: “orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes™. Cerda (1991) refiere que “el instrumento
resume en cierta medida toda la labor previa de una investigacion que enlos criterios de
seleccion de estos instrumentos se expresan y reflejan las directrices dominantes del

marco, particularmente aquellas sefialadas en el sistema teérico”.

1.3 Formulacion del problema

Se observa que en la Institucion Educativa donde se aplica el presente Plan de accion,
tiene una inadecuada gestion curricular, la cual se evidencia en: sesiones de aprendizaje
con método tradicional, el uso inadecuado de los procesos pedagdgicos, sesiones de
aprendizaje desmotivadoras, escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, directora
con seccion a cargo, inadecuada disposicion para el trabajo colaborativo, docentes que
viajan diariamente luego de cumplir su horario, limitados espacios para la participacion
docente, trabajo individual, limitada gestién de tiempo para compartir experiencias,
limitada orientacion en procesos didacticos para el desarrollo de competencias, docentes
que no dominan el uso de las TIC, aulas que no cuentan con todos los recursos
tecnoldgicos, como proyector, internet en el aula, etc., lo cual repercute en sesiones de

aprendizaje que no desarrollan aprendizajes significativos.

Este problema se relaciona con el dominio 2 del Marco del buen desempefio directivo:
“Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”,
especificamente con la competencia 6 que se refiere a “Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar la mejora de los
aprendizajes” (MINEDU, 2015). Ademas de los cinco compromisos de gestionel 1,4 y
5 tienen una relaciobn méas directa por abordar los procesos pedagdgicos. Viviane
Robinson (como se cité en MINEDU, 2016, p,7) “El lider no solo promueve o incentiva
el aprendizaje de los estudiantes; se involucra en el proceso mismo”, el liderazgo
pedagdgico ayuda a promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes,
y a la vez tiene un alto impacto en los resultados del aprendizaje de los estudiantes,
Vigotsky ( como se citd en Ledesma, 2014) considera el aprendizaje como uno de los

mecanismos fundamentales del desarrollo, es por ello que las docentes van a mejorar su
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ensefianza, ya que van a reflexionar personalmente sobre su practica pedagogica, y a la
vez a mejorar la gestion curricular de los procesos pedagdgicos en las sesiones de

aprendizaje.

Después de haber analizado la situacion real e ideal se puede se formulo el problema de
la siguiente manera: ; Como contribuir a una adecuada gestion curricular de los procesos
pedagogicos en las sesiones de aprendizaje de la Institucion Educativa N° 40063 de
Cerrito Buena Vista, distrito de La Joya, region Arequipa?.

El problema es pertinente porque de acuerdo a la informacion recogida ofrecida por los
docentes en los instrumentos que se aplicaron se lo ha identificado, ademas esta

relacionado con los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizando un analisis de las distintas soluciones frente al problema priorizada:
inadecuada gestion curricular de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje
de la institucion educativa N° 40063 de Cerrito Buena Vista, distrito de La Joya, region
Arequipa, se ha considerado como alternativa de solucion la implementacion de las
comunidades profesionales para mejorar la gestion curricular de los procesos pedagogicos
en las sesiones de aprendizaje. La eleccion escogida se determina considerando los
criterios mas importantes para el logro de aprendizajes y objetivos del proceso educativo,

asimismo ayudaran a realizarse cambios en la gestién curricular.

La problemética analizada presenta causas que las origina, una de ellas es la limitada
orientacion en procesos pedagogicos para el desarrollo de competencias, planteando
como objetivo especifico, gestionar la planificacién de sesiones de aprendizaje con
énfasis en los procesos pedagdgicos para el desarrollo de competencias y como acciones:
la implementacion de una jornada de sensibilizacion sobre la importancia de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de competencias y la implementacién de la comunidad
profesional de aprendizaje para el manejo de procesos pedagdgicos, ya que se debe
empoderar a las docentes sobre el uso de los procesos pedagogicos para el buen desarrollo
de competencias, de acuerdo a la dimension 4 de Viviane Robinson como se citd en

MINEDU, (2017) promover o participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores,
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involucrandose en el aprendizaje como lider, conociendo el curriculo y el enfoque por
competencias, en funcion al curriculo nacional y a los desempefios de grado a través de
la elaboracion de un plan de fortalecimiento de competencias en el manejo de procesos
pedagogicos. Esta causa esta relacionada con la dimension de gestion curricular.

Otra causa es el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién que no se da como se
debe, debido a que la direccion es con seccion a cargo, siendo el objetivo especifico de la
practica docente y sus acciones: la reestructuracion consensuada mejorar el plan del MAE
y socializada del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente,
acorde a la realidad de la IE y laimplementacion y ejecucion de estrategias de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién; se debe fortalecer el monitoreo, acompafiamiento, y
evaluacion a través de reflexién para mejora de la practica pedagogica, segun la
dimension 03 de Viviane Robinson: planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la
ensefianza y del curriculum, es necesario que el docente reflexione sobre la ensefianza
a través de sensibilizacion a las docentes, observacion en pares, grupos de
interaprendizaje y sesiones compartidas, con apoyo de los docentes fortaleza. Causa

relacionada con la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Como ultima causa es la inadecuada disposicion para el trabajo colaborativo, siendo el
objetivo especifico: Promover el trabajo colaborativo y sus acciones: elaboracion de
sesiones de aprendizaje con énfasis en procesos pedagogicos en forma colegiada y
gjecucion de talleres sobre trabajo colaborativo; debido a que los docentes viajan
diariamente y no dan mucho de su tiempo fuera de horario para realizar reuniones de
trabajo, grupos de interaprendizaje, jornadas de trabajo y otros, como alternativa de
solucion, se debe sensibilizar y concientizar a los docentes, a través de talleres sobre la
necesidad de promover el trabajo colaborativo, programar jornadas de reflexion, realizar
talleres sobre la importancia de las CPA para reconfigurar la escuela, donde el trabajo
colaborativo y la colaboracion entre docentes, viene a ser la clave para elevar la calidad
educativa en la IE. Esta causa, también esta vinculada a la dimensién de gestion

curricular.

Seguidamente, en la Tabla 01, se presentan las dimensiones y acciones de la alternativa

de solucion, relacionadas consistentemente con los objetivos y causas del problema
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Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
OBJETIVO DIMENSIO-
CAUSAS ESPECIFICO NES ACCIONES
Limitada Gestionar la | Gestion -Implementaciéon de una jornada de
orientacion para | planificacion de | curricular. sensibilizacion sobre la importancia de
el desarrollo de | sesiones de los procesos pedagogicos en el
competencias. aprendizaje con desarrollo de competencias.
énfasis en los
procesos pedagogicos -Implementacién de la comunidad
para el desarrollo de profesional de aprendizaje para el
competencias. manejo de procesos pedagdgicos.
Escaso Mejorar el plan deg Monitoreo, -Reestructuracion ~ consensuada y
monitoreo, monitoreo, acompafia{ acompafiamiento | socializada del plan de monitoreo,
acompafiamiento | miento y evaluacion dg y evaluacion. acompafiamiento y evaluacion de la
y evaluacion. la préctica docente. préctica docente.
-Implementacion y  ejecucion de
estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.
Inadecuada Promover el trabajo Gestion -Elaboracion de sesiones de aprendizaje
disposicion para | colaborativo. curricular. con énfasis en procesos pedagogicos, en
el trabajo forma colegiada.
colaborativo.
- Ejecucién de talleres sobre la
importancia de las CPA y el trabajo
colaborativo.

1.5 Justificacion

En este siglo XXI, el conocimiento exige toda clase de cambios respecto a los desgastados
paradigmas de la ensefianza y el aprendizaje, la globalizacién en las comunicaciones, que
nos trae los nuevos adelantos, en este mundo cambiante, se tiene que ir acorde a los
grandes avances cientificos en tecnologias de punta, las que generan cambios radicales
hacia contextos sociales que de manera inmediata influyen en la gestion del conocimiento,

el cual cobra gran interés y alta demanda en entornos académicos.

La causa del problema es la dificultad en el desarrollo de los procesos pedagdgicos desde
la planificacion hasta la ejecucion de las sesiones de aprendizaje; ademas el disefio y
estructura de las sesiones de aprendizaje deben responder a los intereses y necesidades de
los estudiantes, y al aplicar adecuadamente los procesos pedagdgicos en la sesiones de
aprendizaje, se logrard mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes; es por ello

que se realiza este trabajo.
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Es importante resolver este problema, porque su solucién va a contribuir a lograr los
objetivos que se consideran en la visién compartida institucional, a garantizar el
aprendizaje significativo de los estudiantes, a su involucramiento en las sesiones, con
docentes innovadores, comprometidos con la calidad educativa, con sesiones de
aprendizaje motivadoras donde se desarrollen los procesos pedagdgicos, que logren que
el estudiante se involucre, participe activamente; a contar con docentes capacitados,
actualizados y especialmente comprometidos. “Pero los lideres influyen sobre estas
condiciones cada dia, deliberadamente o de manera incidental. Una manera de simplificar
la aparente nebulosa de opciones es encontrar una guia coherente para la préctica del
liderazgo en aras del mejoramiento escolar” (Leithwood, 2009, p, 196).

Ademas, un factor importante es el clima institucional, que en este caso no es gran
problema, porque se ve que no hay conflictos entre el personal docente. Este plan de
accion incrementara el rendimiento escolar y la calidad educativa que brinda de la
institucion educativa del Asentamiento Humano Cerrito Buena Vista, del distrito de La

Joya provincia y region Arequipa.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El presente capitulo muestra en forma relevante y referencial una sintesis del siguiente
problema priorizado: Inadecuada gestién curricular de los procesos pedagogicos en las
sesiones de aprendizaje de la institucion educativa N° 40063 de Cerrito Buena Vista,
distrito de La Joya, region Arequipa, sustentada con aportes nacionales e internacionales

que preceden a la investigacién en el plan de accion.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Se ha encontrado trabajos nacionales que tienen similar problematica, experiencias

exitosas que han sido revisadas y han servido para orientar el trabajo, como:

Sudario (2017), en su tesis titulada Gestion curricular y los aprendizajes del area de
educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, UGEL 02, San Martin de
Porres, 2016, de tipo basica, sustantivo, descriptivo correlacional referido a la relacion
de gestion curricular y los aprendizajes del area de la educacion para el trabajo, para eso
se aplicd como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario para medir las
variables a una muestra de 64 docentes, se concluye que hay buen dominio de las politicas
curriculares vigentes, pero hay deficiencia en su aplicacién y que hay relacion moderada

y significativa entre gestion curricular y aprendizajes p (66).

Los resultados a los que se llega es que existe relacion directa entre la actitud de
emprendimiento, la capacidad creativa e innovadora y el logro de competencias, si se
eleva las primeras se eleva el logro de competencias, es claro que si se mejora la gestién
curricular, también se mejora los aprendizajes de los estudiantes, en este trabajo también
se comprueba que los docentes no desarrollan el pensamiento critico en sus estudiantes,

ni los hacen trabajar en equipo.
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Soto (2014) en su tesis Influencia de la gestion del soporte curricular en el rendimiento
académico de los estudiantes del ciclo avanzado en el quinquenio 2007-2011 del CEBA
N° 1135 del distrito de Ate- Lima, es una investigacion de tipo descriptiva, ex -post-facto,
disefio longitudinal, referido a la influencia de la gestion de soporte curricular en el
rendimiento académico de los estudiantes, para ello se aplic cuestionario aplicado a 65
profesores, ficha de recoleccion de datos para ver rendimiento de 1358 estudiantes,
evidenciando que hay una relacion directa entre la organizacion, ejecucion, y evaluacion

del soporte curricular con el rendimiento académico de los estudiantes p (128).

De los resultados se deduce que al existir una buena gestion curricular también va a ver
un buen rendimiento académico de los estudiantes, también se ve que la presencia de
docentes que no son de la especialidad del nivel en que trabajan, esto repercutira también
en los resultados del rendimiento, asimismo es necesario hacer un diagndstico del
contexto para diversificar el curriculo, ello también influye en el aprendizaje de los

estudiantes.

Baéz (2017), en su tesis titulada Supervision pedagdgica y desempefio docente en los
procesos pedagdgicos en la institucion educativa emblemética Mariano Melgar. Brefia-
2016 de tipo basico, disefio de estudio no experimental a nivel correlacional, transversal,
referido al uso de los procesos pedagogicos en el desempefio de los docentes en relacion
con la supervision pedagogica, para lo cual se aplicd un cuestionario y una ficha de
observacion a 20 docentes, evidenciandose la relacion positiva, moderada y significativa
entre la supervision pedagogica y el desempefio de los docentes, especificamente en los

procesos pedagadgicos y el uso de herramienta pedagogicas p (81).

El manejo de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje van a tener relacién
directa con el desemperio de los docentes, ya que el uso de ellos va a traer consigo sesiones
de aprendizaje mas motivadoras, entretenidas; también debe estar relacionado con el
diagnostico del entorno de los estudiantes para que les sea los temas a tratar mas
significativos e interesante para ellos y ellas. Es importante la supervision pedagdgica
para ver en aula el desenvolvimiento de los docentes, en el desarrollo de su practica

docente.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Igualmente al revisar los repositorios internacionales de paises como Chile, Colombia y
Espafia, se ha podido encontrar trabajos como:

Pefia y Lopez (2017) en su tesis titulada Plan de mejoramiento en procesos pedagdgicos
para fortalecer la gestion educativa del jardin: Infantil Andy Panda esta investigacion es
a partir de un estudio de naturaleza aplicada, de tipo investigacion accién educativa, usa
el enfoque cualitativo y us6 como técnica para identificar aspectos de los procesos
pedagogicos la entrevista a 6 docentes, una encuesta aplicada, observacion a 100 nifios y
dibujos de 8 nifios, evidenciando que dentro de los procesos que se llevaron a cabo en el
disefio y estructuracion del plan de mejora, se ve la importancia de la participacion activa

de los agentes de la institucion educativa (p. 96).

En relacion a lo anterior se desprende que para lograr un cambio dentro de una institucion
educativa, primero tiene que haber un compromiso de toda la comunidad educativa,
director, docentes, estudiantes, etc., para que todos consensuen y apunten a una vision
compartida, que todos muestren interés, motivacion en las actividades que se propongan,
que participen en la ejecucion de proyectos, para que se logre realizar un trabajo conjunto

cuyo fin sea la mejora educativa.

Rodriguez (2017) desarrollo su tesis denominada Influencia de las practicas de gestién
curricular de los jefes de unidades técnicas pedagogicas en las practicas pedagdgicas en
las practicas pedagogicas en las préacticas pedagdgicas docentes de establecimientos
municipales. El caso de las regiones Bio Bio y Araucania-Chile el disefio de la
investigacion tiene como base el enfoque mixto, con el estudio de casos mdultiples
aplicados, usando entrevistas, focus group a una muestra de 35 personas para la fase
cualitativa y para la cuantitativa a 576, concluyendo quelos afios de ejercicio en el cargo
de director son sobre los 5 afios, tiempo sobre el cual se estarian evidenciando buenos

resultados en las unidades educativas (p. 223).

El objetivo de este trabajo fue analizar la influencia de los procesos en la gestion
curricular, y busca aportar hacia la mejora de la practica de los directivos y docentes de

establecimientos municipales de Chile, para que el directivo se transforme en lider
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pedagdgico y no se dedique tanto a lo administrativo sino a lo pedagdgico, porque la

educacion de los estudiantes es lo prioritario.

Catalén (2014) en su tesis titulada El nivel de institucionalizacion de la gestion curricular
en establecimientos educativos con trayectorias de mejoramiento escolar en Chile de tipo
cualitativo, con estudios de casos, se realizd en dos niveles, uno con 12 escuelas chilenas
y el segundo con profundizacion en 2 establecimientos para determinar el nivel de
institucionalidad de la gestion curricular, concluyendo que el rol de la gestion curricular,
es fundamental solo en las escuelas que ya han logrado condiciones basicas para el
mejoramiento (p. 100).

De acuerdo a lo anterior se ve a la institucionalizacion como un factor que propicia la
sustentabilidad del mejoramiento, ya que permite estimular y guiar procesos para la
mejora escolar, los resultados de esta investigacion ayudan a comprender el camino de
mejora de las escuelas nacionales, en el area de la Gestion Curricular, permitiendo
también encontrar sostenibilidad educativa real y concreta. Se debe propiciar un fuerte
liderazgo pedagdgico, revisar las planificaciones, evaluaciones que antes fueron
estructuradas y estandarizadas por toda la comunidad docente.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

1. Gestidn curricular

Se la define como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto
educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender
los estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes
planteados (Minedu, 2017, p. 10).

La gestion curricular se puede definir también como un conjunto de acciones que realizan
un grupo de personas, por ejemplo directora, docentes y demas personal de una escuela,
para lograr su mejora o una meta deseada, o como la capacidad de usar con eficacia y

eficiencia los recursos humanos, materiales para alcanzar un objetivo, pero es importante
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tener en cuenta el curriculo ya que es el que muestra la vision de la educacion que

queremos lograr.

Castro (2005) afirma: La gestion curricular se comprende como parte del marco de la
gestion educativa, implica construir saberes tedricos y précticos en relacion con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los

actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculo escolar.

Que la gestion curricular se desprende de la gestion escolar y esta de la gestion, educativa,
comprende competencias y habilidades que tiene que usar el director para gestionar una
institucion educativa, asegurando un trabajo efectivo, su fin debe ser el logro de

aprendizajes efectivos y significativos de los estudiantes.

El desarrollo de competencias, es decir, el logro de aprendizajes que exigen actuar y
pensar a la vez requiere otro modelo pedagogico, donde el vinculo personal del docente
con cada uno es una condicion indispensable. Estamos hablando de un vinculo de
confianza y comunicacion, basado en altas expectativas respecto de las posibilidades que
tengan sus estudiantes para aprender todo lo que necesiten, por encima de las limitaciones
del medio o de cualquier adversidad (Minedu, 2014,p. 4) .

Los estudiantes tienen diferentes formas, ritmos de aprendizaje, los docentes deben
encontrar y utilizar diferentes estrategias para que los estudiantes tengan las mismas

oportunidades de aprendizaje significativo.

Procesos Pedagogicos

Se define como “actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto
de mediar en el aprendizaje significativo del estudiante” (Rutas del Aprendizaje, 2015).
Los procesos pedagogicos en una sesion de aprendizaje es un conjunto de situaciones que
cada docente utiliza para lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes. Sobre los

procesos clave para lograr competencias, el Curriculo Nacional propone:

a) Componentes metodoldgicos principales: como punto de partida: partir de

situaciones significativas; generar interés y disposicion; partir de los saberes
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previos; generar el conflicto cognitivo. En el proceso pedagdgico: Aprender
haciendo; trabajar cooperativamente; desarrollar el pensamiento complejo;
construir nuevo conocimiento; aprender del error y mediar el progreso de los

estudiantes.

Calidad de las interacciones: supone interacciones constantes, ludicas,

desprejuiciadas y fluidas entre docente y alumnos.

Para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes, debe haber una
comunicacion e interaccion real, sincera entre docente y estudiante, las sesiones
de aprendizajes deben ser amenas y de interés de los educandos para una

participacion activa

Gestion del tiempo: segun Martinic (2015), la pérdida o falta de tiempo en las
escuelas afectan particularmente a los nifios que no pueden compensar dichas
carencias con espacio, tiempo y estimulo para el estudio en sus casas. Es
indispensable por tanto un cambio en el modo de conceptualizar, gestionar y
utilizar el tiempo en la escuela y en el aula. Estd demostrado que un eventual
aumento de horas de clase nunca ha sido suficiente para mejorar la calidad de los
resultados. Lo que urge dice Martinic, son cambios en las practicas pedagogicos
y en los recursos disponibles para el profesor. La gestiéon del tiempo esnecesaria
para triunfar, hay mucha gente de éxito que sabe o supo manejar habilidades,

destrezas y cumplir con sus tiempos.

Evaluacién formativa: el Curriculo Nacional enfatiza por primera vez la funcion
formativa de la evaluacion, es decir, su utilizacién como un instrumento al servicio
de la ensefianza y de la autorregulacion de los procesos de aprendizaje de parte de

los alumnos, por eso se le denomina también evaluacion para el aprendizaje.

Pedagogia de los proyectos: desarrollar competencias requiere metodologias con
ciertas caracteristicas, como las que retne los proyectos. Pissinati (2003) nos
recuerda que la metodologia de proyectos ha estado presente en numerosas
corrientes de la pedagogia activa desde los inicios del siglo XX, en oposicién a

las pedagogias autoritarias, enciclopédicas, memoristicas legadas por la tradicion.
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Definicion de Monitoreo Pedagdgico: El monitoreo es un instrumento indispensable que
permite recoger y analizar informacion de la labor del docente en el aula, para la toma de
decisiones adecuadas y oportunas para la mejora del trabajo pedagdgico del docente para
el logro de los aprendizajes. Segun la Guia para formulacién del Plan de Monitoreo
manifiesta que, “el monitoreo es el recojo y andlisis de informacion de los procesos y

productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones”. ( Minedu 2015, p. 09).

Es monitoreo pedag0gico es una estrategia que nos ayuda para hacer el diagnostico para
luego de acuerdo a ello ver sus deficiencias, habilidades, destrezas, para luego acompafar

al docente, ayudando a superar sus carencias o deficiencias.

La sesion de aprendizaje: es “el conjunto de situaciones que cada docente planifica y
ordena de manera secuenciada para desarrollar un conjunto de aprendizajes programados
en la unidad didactica”. (PERUEDUCA, s.f.). En ella, se conjugan dos tipos de
estrategias: las de ensefianza o procesos pedagdgicos (corresponden al docente); y las

estrategias de aprendizaje o procesos cognitivos (desarrolladas por el estudiante).

La sesion de aprendizaje es una secuencia pedagogica que desarrolla la docente con el fin
de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes y elevar la practica educativa en

los docentes.

2. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion:

Monitoreo

Valle y Rivera (s.f.) afirman que la teoria de la planificacion del desarrollo define el
seguimiento o0 monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica
la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los
ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el
entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible

y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.
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Monitoreo es un proceso de recoleccion de datos en forma sistematica, para luego utilizar

esos datos obtenidos.

Acompafiamiento

Minez (s.f.) afirma que es “un proceso sistematico y permanente mediado por el
acompariante con el objeto de interactuar con el docente y director para promover la
reflexion sobre su practica y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un
proceso de transformacién para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva

integral.” Este se da luego del monitoreo para poder apoyar a los docentes en sus

debilidades.

Evaluacién

Alvarado (s.f.) afirma que el concepto de evaluacion docente esta estrechamente ligado
al de aprendizaje. Si el aprendizaje es el cambio o adquisicion de una conducta que
anteriormente no se tenia, la evaluacion seria el intento de averiguar sistematicamente en

qué medida se han logrado las conductas formuladas en los objetivos iniciales.

La evaluacién se la considera como un control que sirve para tomar medidas luego de ser
aplicada, la idea es que el estudiante mejore si es que hay deficiencias, la evaluacion debe
ser permanente, controlando si suben bajan sus resultados, para luego tomar medidas

correctivas hasta lograr aprendizajes de calidad.

3. Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)

Harries y Jones (2010) afirman que “el modelo de CPA es una forma de asegurar que
existe la oportunidad para que los profesionales aprendan nuevas practicas y para generar
nuevos conocimientos”, el problema reside en que nuestras escuelas no estan disefiadas
para que los 5 docentes aprendan, es dificil y raro de creer, pues si los alumnos van a la
escuela a incrementar su sabiduria y conocimientos sobre las diferentes materias que se
imparten , porque los docentes no aprenden unos de otros, compartiendo experiencias y

expectativas para que los aprendizajes de las alumnos sean eficaces
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El Marco del buen desempefio directivo en el dominio II: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, Competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su I.E. a través del acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. De
acuerdo a ello es ineludible y necesario generar las condiciones a fin de lograr la reflexion
del quehacer pedago6gico, acompafiando oportunamente para fortalecer sus saberes,
generando el compromiso de la comunidad profesional para afrontar la solucién de la
problemaética priorizada, considerando los aspectos a mejorar en la préctica docente, tal
como se ha experimentado en la escuela. Igualmente es necesario reiterar la relevancia de
la Practica de Liderazgo “Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes”. Robinson. (2008), estas inciden y contribuyen al fortalecimiento de las
competencias pedagdgicas de los docentes, concordante con el trabajo emprendido en la

institucion.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, disefio: investigacion accion, variante:
participativa. Murillo ( como se cito en, la investigacion aplicada recibe el nombre de
“investigacion practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o
utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, despueés de
implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. El uso del conocimiento
y los resultados de investigacion que da como resultado una forma rigurosa, organizada

y sistematica de conocer la realidad.

La investigacion aplicada tiene como objeto el estudio de un problema destinado a la
accion. La investigacion aplicada puede aportar hechos nuevos... si proyectamos
suficientemente bien nuestra investigacion aplicada, de modo que podamos confiar en los
hechos puestos al descubierto, la nueva informacion puede ser Gtil y estimable para la

teoria.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

La investigacion sera descriptiva porque se requiere informacién, a través de ella se
formularan preguntas importantes para obtener datos sobre los procesos pedagdgicos en
las sesiones de aprendizaje que se desarrollan en la institucién educativa N° 40063 de
Cerrito Buena Vista, distrito de La Joya, provincia y region Arequipa, también porque va

a permitir detallar mejor los eventos o situaciones que suceden o se van a analizar.
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3.2 Disefio de investigacion

En el presente plan de accidn, la investigacion-accion es un concepto acufiado por Lewin,
quien buscaba algo util, inmediato y aplicable para grupos sociales especialmente en
desventaja. Para Corey (citado por Boggino y Rosekrans, 2004, p. 26), “la investigacion
en accion es un proceso a través del cual los practicos intentan estudiar sus problemas
cientificamente a fin de guiar, corregir y evaluar sus decisiones y acciones”, que refiere a
la totalidad de acciones que desarrolla el investigador como sujeto del conocimiento,
quien las traslada al grupo, como sujetos que poseen un mayor nivel de integracion
(Samaja, 2002). La investigacion-accion busca cambios en la practica para mejorar en
términos funcionales. Su interés es reflexionar sobre la practica y la postura

epistemoldgica y tedrica que le sustenta.

Se utilizan distintos recursos que permiten clarificar para definir el tema de interés y
diagnosticar las debilidades mas significativas, las cuales deben ser una situacién o
problema que sea factible de incidir en un cambio. La persona que investiga debe plantear
un problema relacionado con su quehacer, cuyo objetivo sea mejorar la practica educativa
0 pedagbgica y es en el &mbito educativo donde méas se emplea. Puede ser ejecutada de
manera individual o en equipos de trabajo. Ha sido clasificada por Latorre (citado por
Boggino y Rosekrans, 2004) bajo la modalidad hermenéutica como investigacion
practica; en el caso de la institucion educativa N° 40063 la problemaética a cambiar esta
referida a la inadecuada gestidn curricular de los procesos pedagdgicos en las sesiones de
aprendizaje. En el presente disefio de investigacion se considera el disefio de investigacion

de accidn participativa.

Trabajo Plan
de Accion

Método

Teorizar . .
Diagnosticar

Figura 01. Disefio investigacion accion participativa
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Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, es decir;
sesiones de aprendizaje con adecuados procesos pedagdgicos, el presente trabajo busca
contar con el respectivo diagnéstico del problema priorizado y un programa para
resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo asi
la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta
o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accidn
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

La investigacion accidn-participativa tiene como objetivo principal conocer y analizar la
realidad de la institucion educativa, asi como sus elementos; los procesos pedagogicos en
las sesiones de aprendizaje, los problemas que se presentan en su uso, las percepciones
que las docentes y demas agentes educativos tienen de ellos y las experiencias vivenciadas
dentro de una situacion concreta, con el fin de tomar acciones correctivas tendentes a

hacer mejoras en la realidad.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico en la

Institucion Educativa N° 40063 del distrito de La Joya- Arequipa.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo buscado, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que se necesitan, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que se debe tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

Este Plan de accidn es importante porque ha permitido elevar el liderazgo pedagogico del
directivo, a través del empoderamiento de un marco conceptual, tedrico y préctico que
permitirad la mejora de su gestion curricular, la cual permitira la inclusion de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje, ademas servird para mejorar la practica
docente, fortalecer las competencias pedagogicas, realizar el trabajo colaborativo entre
docentes y directivo, a través de las comunidades profesionales de aprendizaje; la mejora

de la gestion escolar esta directamente relacionado con el mejora de los aprendizajes.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en el desarrollo de los procesos pedagogicos en las
sesiones de aprendizaje a través de la implementacion de una comunidad profesional de
aprendizaje en la Institucion Educativa N° 40063 de Cerrito Buena Vista, distrito de La

Joya- Arequipa.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Gestionar la planificacion de sesiones de aprendizaje con énfasis

en los procesos pedagdgicos para el desarrollo de competencias.

Objetivo especifico 2: Mejorar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente.

Obijetivo especifico 3: Promover el trabajo colaborativo

4.1.2 Participantes

El Plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la Institucién Educativa N° 40063 del distrito de La Joya —
Arequipa. Detallamos a continuacién cuéles son los actores encargados de asegurar que
las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los
avances en el desarrollo del Plan de accion.

e 01 director

¢ 05 docentes del nivel primario (02 docentes fortaleza)

¢ 01 padre de familia

¢ 97 estudiantes

e Poblacion beneficiaria del plan de accion: 01 directivo, 5 docentes y 97

estudiantes
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, se proponen las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Gestionar la planificacién de sesiones | Limitada -Implementacion de una jornada de
de aprendizaje con énfasis en los | orientacion en | sensibilizacién sobre la importancia
procesos pedagogicos para el desarrollo | procesos de los procesos pedagogicos en el
de competencias. pedagdgicos  en | desarrollo de competencias.
las sesiones de
aprendizaje. -Implementacién de la comunidad

profesional de aprendizaje para el
manejo de procesos pedagdgicos.
Mejorar el plan de monitoreo, | Escaso monitoreo, | -Restructuracion  consensuada vy
acompafiamiento y evaluacion de la | acompafiamiento | socializada del plan de monitoreo,
practica docente. y evaluacion. acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente.

-Implementacion y ejecucion de

estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.
Promover el trabajo colaborativo. Inadecuada Elaboracion  de  sesiones  de
disposicién para el | aprendizaje con énfasis en procesos
trabajo pedagdgicos, en forma colegiada.

colaborativo.
- Ejecucién de talleres sobre la
importancia de las CPA y el trabajo
colaborativo.

El objetivo 1, se plantea debido a la limitada orientacion de procesos pedagdgicos en las
sesiones de aprendizaje, es necesario la implementacion de una jornada de sensibilizacion
sobre la importancia de los procesos pedagogicos en el desarrollo de competencias, y la

implementacién de la comunidad profesional de aprendizaje para el manejo de procesos
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pedagdgicos, lo cual es importante y necesario saber usar correctamente los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje, para lograrlo se debe realizar las siguientes
actividades: planificar estrategias, gestionar un ponente, realizar alianzas estratégicas para
el apoyo con material y el lugar, consensuar horarios de ejecucion, sin dejar de lado la

realizacion de la jornada de sensibilizacion.

Respondiendo al objetivo 2 y para un mejor monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es
necesario las siguientes acciones: la restructuraciéon del plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente, y la implementacion y ejecucion de
estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se realizard un jornada de
reflexion en forma conjunta, directivo y docentes en forma consensuada y socializada,
con las siguientes actividades: sensibilizacion a los docentes, invitacion a especialista de
UGEL para tratar sobre ese tema, reuniones para el intercambio y socializacion de
experiencias exitosas y ficha de monitoreo y acompafiamiento, revision y analisis de plan
anterior, seleccion, coordinacién y taller para la elaboracion de nuevo plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion a través del trabajo participativo.

En el objetivo 3, atendiendo a la tercera causa: inadecuada disposicion para el trabajo
colaborativo, se propiciara que todos los docentes elaboren las sesiones de aprendizaje
teniendo en cuenta primordialmente los procesos pedagdgicos y se ejecutara talleres sobre
la importancia de la CPA vy el trabajo colaborativo, lo cual se logrard a través de las
siguientes actividades: elaboracion de una estrategia, invitacion a un especialista en el
tema, conformacién de equipos de trabajo teniendo en cuenta el grado y/o ciclo,
elaboracion de un plan de trabajo, realizacion de reuniones de trabajo sobre habilidades
interpersonales, trabajo colaborativo y elaboracion de sesiones con procesos pedagdgicos
en equipo.

Las acciones presentadas en el presente Plan de accion son viables debido al
fortalecimiento del liderazgo directivo, los docentes se encuentran motivados para recibir
capacitaciones y fortalecer sus desempefios para lograr ascensos de escala; ademas que
las acciones responden a la solucidn de las causas analizadas en el arbol de problemas, la
institucion educativa cuenta con todas las condiciones para desarrollar las acciones

propuestas, ya que tiene apoyo de los padres de familia y aliados estratégicos.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accién, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de observacion (monitoreo)
Encuesta Guia de preguntas
Entrevista Guia de entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Este plan de accion sera financiado con autogestion, con apoyo de las autoridades de la
localidad y AMAPAFA, para pagar al capacitador, comprar el material de escritorio,
pagar el refrigerio y otros.

Recursos humanos:

01 especialista

02 docentes fortaleza
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Recursos materiales:

- Laptop

- Proyector

- Impresora

- Curriculo Nacional

- Marco del Buen Desempefio Docente
- Marco del Buen Desempefio Directivo
- Papelografos

- Papel afiche

- Papel bond

- Plumones

- Cinta masking tape

- Cartulina

- Separatas

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO FINIZ}\JNE([,\II;IIE\/ISIII:E)ETO
(RECURSQYS)
-Implementacion de una | -Humanos: 0lunidad Apoyo de autoridad
jornada de Especialista 06 unidades | S/120.00 Local
sensibilizacion sobre la Docentes 10 unidades )
importancia de los fortaleza 02 cientos Autogestion
procesos pedagdgicos en 01 caja .
el desarrollo de Laptop Colaboracion de
competencias. Proyector AMAPAFA
Papeldgrafos S/5.00
-Implementacion de la Papel bond S/6.00
comunidad profesional Plumones S/12.00
de aprendizaje para el Utiles de
manejo de procesos escritorio i s
pedagogicos. Refrigerio 6 S/. 150.00 Autogestion
-Restructuracion -Humanos: 01 Autogestion
consensuada y Directora 06 ejemplares
socializada del plan de Docentes copia
monitoreo, fortaleza Autogestion
acompafiamiento y
evaluacion de la practica | Proyector 01 0.00
docente. Laptop 01 S/30.00
-Marco del buen Gestion con AMAPAFA
-Implementacion y Desempefio 06 S/20.00
ejecucion de estrategias Docente.
de monitoreo, -Marco del Buen 02 ejemplares S/5.00
acompafiamiento y Desempefio copia
evaluacion. Directivo.
-Papelégrafos 06 S/ 3.00
Plumones 06 unidades S/5.00
-Elaboracién de sesiones | -Directora 01
de aprendizaje con -Docentes 02
énfasis en procesos fortaleza
pedagdgicos, en forma -Curriculo 06 S/. 60.00
colegiada. Nacional
01
Ejecucion de talleres -Proyector 01
sobre la importancia de -Laptop 10 S/ 6.00 Autogestién
las CPA y el trabajo -Papeldgrafos 12 unidades S/20.00
colaborativo. -Plumones
-Refrigerio 06 S/.150.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
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responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Las acciones previstas en la alternativa de solucién del presente del plan de accion, estan
agrupadas en dos dimensiones, las mismas que estan relacionadas con las respectivas
causas, que a continuacion aparecen consignadas entre paréntesis:
e Gestion curricular (Limitada orientacién en procesos pedagogicos en lassesiones
de aprendizaje e inadecuada disposicion para el trabajo colaborativo).

e MAE (Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.)

La dimension gestion curricular esta directamente relacionada con las metas, porque una
buena gestion curricular orientada a la formacion de los estudiantes, con equipo
organizado, con liderazgo pedagogico claro, que gestiona acuerdos de ensefianza hara que
el total de porcentaje de docentes involucrados que es la meta aumente, en este caso por
ejemplo los 5 docentes, que lleguen a entender que el curriculo no es mas que un
documento sino es la oportunidad que tienen los estudiantes para mejorar su vida y la de
la sociedad; por lo tanto deberan dispuestos para el trabajo colaborativo y aprender a
manejar mejor los procesos pedagdgicos en sus sesiones de aprendizaje y mejorar su

préactica pedagdgica.

La dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, también esta en relacion directa
con las metas, porque si se mejora el primero también se mejora el segundo, asi, si se
disefia estrategias viables de monitoreo, se elabora participativamente instrumentos,
involucrando a los propios docentes en el proceso de complementacion, se realiza el
monitoreo entre pares, etc., las metas propuestas se cumplen; por lo tanto los docentesse

sentirdn mas comprometidos y con deseos de participar para superarse cada dia mas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS RESPONSA- CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES BLES RECURSOS
A(M|J|J|A|S|O|N
Fortalecer la  gestion | -Gestionar la | 1.1Implementacién de una jornada de | Directora
curricular en el desarrollo | planificacion de sensibilizacion sobre la importancia Docentes Humanos
de los procesos | sesiones de de los procesos pedagdgicos en el £ especialista
- o : ortaleza
pedagdgicos en  las | aprendizaje con desarrollo de competencias. Laptop
sesiones de aprendizaje a | énfasis en los Proyector
traves de la | procesos 1.2Implementacién de la comunidad - Papeldgrafos
. .. P - .. Directora X X X X
implementacion de una | pedagdgicos para profesional de aprendizaje para el Plumones
comunidad  profesional | el desarrollo de manejo de procesos pedagogicos. Docentes Cartulina
de aprendizaje en la | competencias. Fortaleza Papel afiche
institucion educativa N°
40063 de Cerrito Buena | - Mejorar el plan | 2.1Restructuracién  consensuada vy | Directora
Vista, distrito de LaJoya- | de monitoreo, socializada del plan de monitoreo, | Docentes
Arequipa. acompafiamiento acompafamiento y evaluacién de la Humanos X
y evaluacién de la practica docente. Proyector
practica docente. Laptop
2.2Implementacion 'y ejecucion de Papeldgrafos
. . X X X X
estrategias de monitoreo, Plumones
acompafiamiento y evaluacion.
Promover el | 3.1Elaboraciébn de  sesiones de | Directora
trabajo aprendizaje con énfasis en procesos | Docentes Humanos
colaborativo. pedagdgicos, en forma colegiada. Proyector KX XX XXX X
Laptop
3.2Ejecucion de talleres sobre la Plumones X X X X
importancia de las CPA y el trabajo Papeldgrafos
colaborativo.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistemético que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar 0 complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.

El plan de accidn necesita ser monitoreado y evaluado, para ello se trabajara por etapas,
en la etapa de planificacion se elaborara un plan de monitoreo y evaluacién, para ello: se
conformara un equipo responsable de las acciones programadas, se formulara indicadores
de evaluacion, se elaborara un instrumento de seguimiento con un cronograma de
monitoreo, esto en marzo. En la etapa de implementacion se ejecutara el plan de
monitoreo y evaluacion, asi: se observara el cumplimiento de acciones con una guia de
observacion, se verificara el cumplimiento de acciones, se evaluara el plan de monitoreo,
se aplicara instrumentos con indicadores sobre procesos pedagogicos, se revisara las
sesiones de aprendizaje que preparan los docentes, se desarrollara jornadas de reflexion,
se estimulara los resultados alcanzados, y se tomara decisiones para regular acciones, todo
bimestralmente. En la etapa de seguimiento, acompafiamiento de la ejecucién del plan, se
recogera informacion sobre procesos pedagdgicos, se analizara informacion, se realizara
la valoracion de la informacion obtenida, se realizara intercambio de experiencias sobre
procesos pedagogicos y al final se redactara un informe de conclusiones y se tomara de

decisiones, bimestralmente.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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evaluacion.

afio 2019.

NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES | META |1 2 3 |VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logra
logrado| proceso do

Gestionar la - Implementacidn de - % de docentes que Registro de -El financiamiento |Solicitar apoyo a
planificacion de | dos jornadas de participan en las asistencia para contratar un la autoridad local.
sesiones de sensibilizacién sobre la | acciones de | 100% Libro de Actas ponente.
aprendizaje con | importancia de los sensibilizacién  en |docentes Fotos Apoyo de
énfasis en los procesos pedagogicos procesos del nivel Trabajos AMAPAFA
procesos en el desarrollo de pedagogicos en el | |primaria realizados
pedagdgicos competencias. trimestre de 2019.
para el
desarrollo de - Implementacion de la - % de 1
competencias. comunidad profesional | docentes que | jornada

de aprendizaje para el participanen laCPA | 100%

manejo de procesos durante el afio 2019. de

pedagdgicos. docentes
Mejorar el plan | - Restructuracion - % de directivo y Trabajo en pares
de monitoreo, consensuada y docentes participan 1 con docentes
acompafiamient | socializada del plande | en la | directivo Registro de | .Docentes no se | fortaleza.
0y evaluacion monitoreo, reestructuracion del 5 asistencia involucran en las
de la préactica acompafiamiento y plan de monitoreo el |docentes Libro de Actas actividades
docente. evaluacién de la primer trimestre del |del nivel Fotos programadas,

practica docente. 20109. primaria Plan de Monitoreo | debido al poco

acompafiamiento y | manejo de las TIC.

- Implementacion 'y | -% de directivo y 1 evaluacion Grupos de

ejecucion de estrategias | docentes que |directivo interaprendizaje

de monitoreo, participan en la 5

acompafiamiento y | CPA de la IE en el |docentes
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Promover el
trabajo
colaborativo

- Elaboracion de
sesiones de aprendizaje
con énfasis en procesos
pedagdgicos, en forma
colegiada

- Ejecucion de talleres
sobre la importancia de
las CPA y el trabajo
colaborativo.

- % docentes que
participan en la
elaboracion de
sesiones de
aprendizaje.

-% de docentes que
participan en los
talleres de CPA 'y
trabajo colaborativo
en el afo 2019.

100% de
docentes
9
jornadas

100% de
docentes

Registro de
asistencia

Libro de Actas
Fotos

Plan de Monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion

Uno o dos docentes
gue no asisten a
todas las reuniones
para elaborar las
sesiones de
aprendizaje por
falta de tiempo

Incentivar la
asistencia  con
resolucion y
concertar fechas
anticipadamente
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy Bueno | Regular
bueno

Factibilidad

Viabilidad de aplicaciéon del
Plan de Accién que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
aplicado por otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la
propuesta del Plan de Accion.

X

El especialista responsable de la validacion, respecto de la aplicabilidad del Plan de

accion, ha opinado: es factible su aplicabilidad.
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Matriz de consistencia
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Situacién | Formulacién | Alternativa Objetivo Objetivo Método
problemati- del de solucién general especifico
ca problema
Inadecuada | ¢(Cémo Implementa- | Fortalecer  la | -Gestionar la | Enfoque
gestion contribuir a | ciébndeuna | gestion planificacién de | cualitativo
curricular de | una adecuada | comunidad | curricularenel | sesiones de | Tipo de
los procesos | gestion profesional | desarrollo  de | aprendizaje con | investigacion:
pedagdgicos | curricular de | de los  procesos | énfasis en los aplicada.
en las | los procesos | aprendizaje. | pedagdgicos en | procesos Disefio:
sesiones de | pedagogicos las sesiones de | pedagdgicos investigacion
aprendizaje | en las aprendizaje a | paraeldesarrollo | accién.
de la | sesiones de través de la | decompetencias. | Variante:
institucién aprendizaje implementacion participativa.
educativa de la de una | - Mejorar el
N° 40063 de | institucion comunidad plan de
Cerrito educativa N° profesional de | monitoreo,
Buena 40063 de aprendizaje en | acompafiamiento
Vista, Cerrito la institucion | y evaluacion de
distrito de | Buena Vista, educativa N° | la practica
La Joya, | distrito de La 40063 de | docente.
region Joya, region Cerrito  Buena
Arequipa. Arequipa?. Vista, distrito | - Promover el
de La Joya- | trabajo

Arequipa.

colaborativo.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Desarrollo
limitado de
competencia en
los docentes.

Docentes
Sesiones Estudiantes desarrollan
rutinarias. desmotivados. trabajo

individualizado.

Inadecuada gestion curricular de los procesos pedagogicos en las sesiones de
aprendizaje de la Institucion Educativa N° 40063 de Cerrito Buena Vista,

distrito La Joya-Arequipa.

Limitada orientacion
en procesos
pedagogicos para el
desarrollo de
competencias.

Escaso monitoreo,
acompariamiento y
evaluacion de la
préctica docente.

Inadecuada disposicion
para el trabajo
colaborativo.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Adecuado desarrollo de
competencias ayudan a
mejorar los logros de
aprendizaje.

Sesiones
innovadoras,
dinamicas
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Estudiantes
motivados e
involucrados en la
construccion de sus
aprendizajes

Docentes
involucrados en
trabajo colaborativo
a través de
comunidades
profesionales de
aprendizaje

Arequipa.

Fortalecer una adecuada gestion curricular para el desarrollo de los procesos pedagogicos en las
sesiones de aprendizaje a través de la implementacion de una comunidad profesional de
aprendizaje en la Institucion Educativa N° 40063 de Cerrito Buena Vista, distrito de La Joya-

Gestionar la planificacién de
sesiones de aprendizaje con
énfasis en los procesos
pedagdgicos para el
desarrollo de competencias.

Mejorar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente.

Promover trabajo
colaborativo

Gestién Curricular

Monitoreo, acompafiamiento y

Evaluacion

Gestiéon Curricular
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Instrumentos
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ENTREVISTA

Guia de entrevista

Estimado(a) docente se le solicita responder con honestidad las siguientes

preguntas:

1. ¢ Crees que es necesario que un docente conozca los procesos

pedagdgicos que se desarrollan en una sesién de aprendizaje?

2. ¢ Los procesos pedagdgicos que aplicas en las areas desarrollan

competencias en tus estudiantes? jPor qué?

3. ¢ Qué piensas sobre el monitoreo y acompafiamiento que realiza la

directora?

4. ¢ Qué opinas sobre el trabajo colaborativo, lo practicas?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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Capacitando sobre el curriculo.



