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RESUMEN

El presente trabajo academico de tipo cualitativo tiene el objetivo general de Fortalecer
la Gestion Curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para la comprension de
textos escritos a través de Comunidades Profesionales de Aprendizaje en los docentes
del Colegio Nacional de Quivilla, distrito de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region
Huénuco 2018, cuyos participantes son el Director, docentes, aliados y los estudiantes.

En cuanto al aspecto metodoldgico, en el presente estudio se ha utilizado el método
analitico-sintético con el diseio “investigacion accion participativa”’, cuyos
instrumentos empleados han sido: la encuesta con su respectivo cuestionario utilizado
para la priorizacion de problemas, arbol de problemas, arbol de objetivos y entrevista a
profundidad. En el momento de realizar el diagnostico se ha determinado que la mayoria
de los docentes de la I. E. en especial los del &rea de Comunicacidn, no estan utilizando
adecuadamente las estrategias formativas para desarrollar la comprensién lectora en
los estudiantes, situacion que ha definido la problematica ‘“‘insuficiente gestion
curricular en la aplicacion de estrategias formativas para la comprension de textos
escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla; frente a esta problemético se
plantea como alternativa de solucidon la institucionalizacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje para tratar exclusivamente temas relacionados al MAE,
desarrollo de estrategias formativas en comprension lectora e implementar la
elaboracion de materiales educativos acordes a las necesidades de aprendizajes de los
estudiantes.

El presente Plan de Accidn nos sirve para dar solucion al problema insuficiente gestién
curricular en la aplicacion de estrategias formativas para la comprension de textos
escritos en los docentes, orientado a implementar las Dimensiones de Vivian Robinsén a
través del liderazgo pedagdgico del directivo y como tal hay la intencion de dinamizar
lo que se viene aprendiendo, accion que alcanzara una gran utilidad para absolver
dificultades de caracter educativo que se presentan en los diferentes aspectos, cuyo
documento nos orientara enormemente para poder elaborar diferentes planes de accion
los mismos que solucionen problemas de diferentes aspectos ya sea en el fortalecimiento
de procesos pedagdgicos asi como en el proceso de monitoreo y acompafiamiento al

docente en su practica en aula.

Palabras claves: Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) Monitoreo,

Acompafiamiento (MAE), Gestion Curricular (GC), Estrategias Didéacticas (ED).



PRESENTACION

Este Plan de Accién ha sido elaborado para Fortalecer la Gestion Curricular en la
aplicacion de estrategias didacticas para la comprension de textos escritos a través de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje en los docentes del Colegio Nacional de
Quivilla, distrito de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region Huanuco 2018, de tal
forma que los docentes de las diferentes areas curriculares desarrollen estrategias
didacticas a partir de la consolidacion de esfuerzos entre el equipo directivo y los
docentes comprometidos de la I.E.

Por otra parte, el Plan de Accién en el marco de la Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, tiene el objetivo de empoderar al directivo en el
tiempo mas breve posible el fortalecimiento del liderazgo pedagogico, promoviendo el
andlisis y la reflexion critica para incentivar la bdsqueda y puesta en préactica de las
propuestas de solucion, que permite una mejora continua de la gestion escolar. Ademas,
tiene por finalidad brindar orientacion a los docentes en el disefio e implementacion del
plan de accidn, la cual es una herramienta que contribuye a la mejora continua de la
gestion escolar, mediante el anélisis y la toma de decisiones estratégicas involucrando
la participacion de todos los actores liderado por el director.

El presente Plan de Accidn, se ha disefiado como una propuesta de solucién a la
problematica identificado “Insuficiente gestion escolar en la aplicacion de estrategias
didacticas para la comprension de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional
de Quivilla, distrito de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region Hudnuco, 2018”, cuyo
contenido esté organizado de la siguiente manera:

En el capitulo I, referido a la identificacion del problema se trata de explicar de manera
descriptiva en donde se contextualiza la situacion problematica teniendo en cuenta el
contexto geografico, sociocultural, econémico y educativo en relacion a las capacidades
del director, docentes y los estudiantes de la I.E. Asimismo, en este capitulo se tiene en
cuenta la situacion problematica presentado como real a partir de un diagnostico
situacional, relacionandola con los compromisos de gestién escolar, las competencias
del MBDD vy con las dimensiones del liderazgo propuestos por Vivianne Robinson; las

causas y los factores asociados relacionados con los procesos de gestion escolar, la



formulacién del problema, de manera precisa y concreta abordados por cada dimensién
de los procesos de gestion escolar, se presenta también una posible alternativa de
solucién a la problematica identificada apoyados por un sustento teorico, finalizando
este primer capitulo con la justificacion del problema que trata de explicar las razones
por lo que se esta realizando la propuesta presentado en el plan de accién, el mismo que
indica la importancia del presente trabajo académico desde los aspectos practica,
metodoldgico y social.

En el capitulo Il, se presenta de manera descriptiva los antecedentes tedricos de
experiencias anteriores similares al presente plan de accion que orientaron la redaccién
del trabajo, asi como los referentes conceptuales que sustentan la alternativa de solucion
al problema identificado, materia de investigacion, y contiene toda una revisién de

teorias sobre las causas directas evidenciadas de manera critica y reflexiva.

En el capitulo 11, se expone de forma directa el tipo y disefio de investigacion empleado
en el presente plan de accion, toda vez que ayudara de manera objetiva a dar solucion a
las dificultades de recojo y analisis de los resultados, asimismo permitira orientar la

forma de como organizar sisteméaticamente el presente trabajo académico.

En el Capitulo IV, se abordan aspectos relacionados a la propuesta, disefio, e
implementacion del Plan de Accidon, organizados a partir de la propuesta de mejora
donde se desarrolla la implementacion de la alternativa de solucién empleando

estrategias y recursos viables.

En conclusion, se espera que el presente trabajo académico sirva de ayuda a maestros,
estudiantes, docentes y a la comunidad en general y constituye una alternativa de
solucién de problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagdgico
ejercida por los directores de las diferentes instituciones educativas del &mbito local,

regional y nacional.

Mediante la presentacion del presente Trabajo Académico “Gestion curricular basado
en comunidades profesionales de aprendizaje para favorecer la aplicacién de estrategias
didacticas para la comprension de textos escritos, ojala sirva a la comunidad educativa
del magisterio domaino y huanuquefio como muestra de lectura y sea mejorada en futuras

investigaciones.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Colegio Nacional de Quivilla, ubicado en el barrio Aynan del
distrito de Quivilla, enclavado en la parte Norte de la provincia de Dos de Mayo, margen
derecha del rio Marafion, departamento de Huanuco, hoy region Huanuco, a una altitud
de 2,938 msnm. Sus limites: por el Norte con el distrito de Jacas Grande, por el Sur con
el distrito de Marias, por el Este con los distritos de Jacas Grande y Marias y por el Oeste
con el rio Marafion y los distritos de Pachas y Llata. En el contexto externo de la
institucién educativa se cuenta con diversas instituciones publicas y privadas como:
instituciones educativas del nivel inicial y primaria, Municipalidad distrital de Quivilla,
centro de salud de Quivilla, Comunidad Campesina de Quivilla, Cooperativa Don Bosco
dedicado al apoyo comunitario en educacién productiva, becando a cierto nimero de
jovenes de los pueblos vecinos con mayor carencia econdémica y establecimientos

comerciales de pequefia afluencia.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material noble, cuenta con dos
pabellones con aulas para todos los grados y secciones equipadas en cantidad suficiente,
con mobiliarios y recursos necesarios, 03 aulas funcionales que cuentan con equipo
completo de multimedia para uso pedagogico, 03 médulos prefabricados utilizados para
la sala de profesores, Sala de Usos Mdltiples y Topico de Psicologia, debidamente
equipados con herramientas tecnoldgicas del momento como: laptops, cafién multimedia,
equipos de sonido, ademas se cuentan con 01 laboratorio de ciencia, un pequefio ambiente
para secretaria, no contamos con un ambiente destinado para la Direccion y finalmente
se tiene dos servicios higiénicos con sanitarios que son compartidos entre estudiantes,

docentes y personal administrativos.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en el nivel secundaria
de menores de EBR, es una I.E. de Jornada Escolar Completa que atiende a un total de

156 estudiantes de 11 a mas afios de edad, 19 docentes entre nombrados y contratados,



todos con titulo pedagogico, encasillados dentro de la especialidad en la que han sido
formados y ensefian las areas afines a su especialidad, asimismo un equipo directivo,
liderado por el director y sus coordinadores pedagdgicos, de tutoria, de innovacién y
soporte tecnologico, administrativo y de recursos educativos, Asimismo, la Institucién
Educativa esta organizada teniendo en cuenta los estamentos de su organigrama
estructural de acuerdo a las ultimas normas vigentes del sector, con una gestion
participativa y democrética y en la actualidad cuenta con los instrumentos de gestion PEI,
PAT, RI, PCI, los mismos que se han elaborado con participacion de todos los actores
educativos, docentes, administrativos, padres de familia, estudiantes y autoridades

locales.

El distrito de Quivilla es una comunidad pequefia que apenas cuenta con una poblacion
de 3, 035 habitantes de los cuales el 50 % son residentes en otras provincias de la region
o el pais, las principales actividades econémicas son agricultura de autoconsumo y crianza
de animales menores en poca escala, es una comunidad enclavado dentro de un clima
semi seco y templado a una altitud de 2,938 msnm, aparente para una agricultura
tecnificada y de alta demanda sin embargo las familias de esta comunidad no cultivan una
cultura emprendedora debido a que poseen poco conocimiento del valor de la calidad de
vida que deben ofrecerle a sus hijos, dedicandose méas en actividades poco productivas

para el desarrollo familiar.

La relacion con los padres de familia es un tanto restringido porque en su mayoria los
hogares solo estan siendo administrados por las mamas debido a que los padres han
abandonado su hogar o han migrado a otros lugares en busca de mejoras econémicas,
dejando en abandono a su hijos en edad escolar, 0 en su caso, a los padres poco o0 nada
les importa la educacién de sus hijos; asimismo la relacione con la comunidad es poco
comunicativo porque las autoridades no participan mucho en las actividades educativas,

sin embargo, cuando la comunidad organiza cualquier evento la I.E. siempre esta presente

Finalmente, se menciona que la Institucion Educativa presenta como fortalezas una gran
cantidad de talentos, estudiantes como docentes, con la méas alta intencion de querer
mejorar porgue se ve en ellos su espiritu colaborador, su intencion de superacion y buscar
mejores oportunidades de vida, ademas se tiene como oportunidades a lo que muchas
autoridades o entidades no gubernamentales como empresas privadas apoyan la

educacion con algunas orientaciones de caracter social, cultural y deportivo generando
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posibilidades de cambio a partir del planteamiento de la propuesta e implementacion del

presente Plan de Accién.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa Colegio
Nacional de Quivilla, podemos mencionar que para la determinacién del problema
priorizado, se ha tenido en cuenta la matriz de priorizacion tomando como referencia los
resultados de la evaluacion ECE aplicados a los estudiantes del 2° Grado en el area de
lectura, cuyos resultados se muestran en el siguiente detalle: el 48.72% de los estudiantes
se encuentran en el nivel PREVIO A INICIO, el 30.77% en el nivel INICIO, el 15.38%
en el nivel de logro PROCESO y s6lo el 5.13% ha alcanzado el nivel de logro
SATISFECHO ACTORIO. Como se puede observar tenemos un alto porcentaje de
estudiantes, por decirlo, casi la mitad de los alumnos se encuentran por debajo el nivel

INICIO; es decir, no comprende lo que leen.

El problema priorizado “Insuficiente gestion curricular en la aplicacién de estrategias
didacticas para la comprension de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional de
Quivilla” problema que se ha determinado a partir del diagnéstico realizado se relaciona
consistentemente con la causa directa 1 Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que responda a las necesidades y demandas para el desarrollo de la
competencia comprende diversos tipos de textos escritos y los factores asociados que son
poco conocimiento de la importancia del monitoreo por parte del equipo directivo y
consecuentemente su acompafiamiento y asistencia técnica insuficiente, falta de
compromiso del docente en auto preparase en el dominio de su profesionalismo para
cumplir los procesos pedagdgicos y didactico en la sesién de aprendizaje porque se
pretende que el directivo emplea el mayor tiempo posible en el acompafiamiento al
docente en aula: este aspecto se relaciona con el proceso de gestion del MAE. qué deben
corregir su practica pedagdgica.

Por otro lado, este problema se relaciona también directamente con la causa N° 2 escasas
estrategias formativas para el desarrollo de la competencia comprenden diversos tipos de
textos y sus posibles factores asociados falta de compromiso de parte de los docentes,
minima preparacion disciplinar y desatencion de la UGEL con el soporte de capacitacion
o fortalecimiento de capacidades de nuestros docentes porque se busca la mejora en la
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aplicacion de los procesos didacticos del area de comunicacion desde la planificacion
curricular en el CNEB. Existe una estrecha relacion de este punto clave con el proceso de
gestion que es gestion curricular. Castro (2005) La gestion curricular conlleva la gestion
de los aprendizajes en la escuela y la correspondiente responsabilidad social; en
consecuencia, la reflexion debe situarse en las “ensefianzas” y los “aprendizajes, que se
desarrollan en el seno de la institucion escolar involucrando en ello a estudiantes,
docentes, directivos principalmente reflexionar acerca de la ensefianza y el aprendizaje,
implica, mas alla de las diversas teorias que las sustentan, asumir rupturas y conflictos
cognitivos, pero fundamentalmente tomar conciencia de lo que significa para la
institucion escolar desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje que introduzca la
responsabilidad de generar y potenciar aprendizajes significativos y relevantes en sus
estudiantes. El problema priorizado también se relaciona con la causa directa que es
insuficiente elaboracion de material educativo que promueve la comprension de textos en
base al horizonte de la evaluacion ECE Y PISA, porque en la I.E. los docentes de las areas
encargadas de comunicacion y afines no estan elaborando materiales educativos segun la
necesidad de aprendizaje de los estudiantes, especificamente para la evaluacion ECE o en
su caso para la evaluacion PISA que se da cada 5 afios y sus factores asociados que son
los docentes del area de comunicacion no elaboran materiales de trabajo adicional de tipo
ECE para ejercitar su aplicacion y comprension, maestros que trabajan solo con los textos
no adecuados a la necesidad de aprendizaje de los estudiantes y todo esto se relaciona

con la dimensién de Gestion Pedagdgica.

Para el recojo de informacion se utilizé varias técnicas e instrumentos de caracter
cualitativo, partiendo del &rbol de problemas que nos proporciond la delimitacion de tres
dimensiones: dimensién MAE, dimension pedagogica y dimensién curricular los cuales
se encuentran enmarcadas a las causas directas en donde se ha planteado 10 preguntas
abiertas y se han aplicado a 4 docentes del area de comunicacion, resultados que nos
permitieron elaborar las primeras conclusiones. La técnica aplicada para elaborar las
primeras conclusiones y elaborar el diagnéstico fue la entrevista que a través del
instrumento de la guia de entrevista con una conversacion dirigida con el propdésito de
recabar informacién sobre el problema planteado que segln su dialogo en el que la
persona (entrevistador) aplico con la finalidad de conocer mejor sus ideas, sus
apreciaciones acerca del problema.

Para la cual se ha establecido una ruta segun el siguiente detalle:
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Preparacion de la entrevista; accion que nos permitio determinar la posicion que ocupa
de la organizacion la persona (entrevistada) sus responsabilidades, actividades dentro de
su grupo, etc. Preparacion de las preguntas a utilizarse en la entrevista y los demas
documentos necesarios; fijar un cronograma con la finalidad de realizar la entrevista de
una manera organizada y sistematica de tal forma que se establece una agenda para la
aplicacion de la entrevista. Elegir un escenario donde se ejecutara la entrevista con suma

comodidad y sobre todo la comodidad del entrevistado.

Para lograr los objetivos y las metas de aprendizaje de nuestros estudiantes a nivel
institucional, organizar, ejecutar y evaluar acciones pedagogicas de mejora continuo en
los aprendizajes de las areas priorizadas para la ECE 2018 incidiendo en comprension

lectora y matematica en el marco de la Evaluacion CENSAL 2018.

Resultados y conclusiones preliminares:

Anaélisis y sintesis de los resultados del diagnéstico para la dimension Gestion MAE.
Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que responsa a las necesidades y
demandas para el desarrollo de la competencia comprende diversos tipos de textos
escritos, con relacion a esta dimension los docentes manifiestan que el directivo no viene
aplicando el monitoreo de forma continua y su acompafiamiento pertinente por lo que se
sienten en la imperiosa necesidad de fortalecer personalmente a través de talleres que
ellos mismos llevan de forma particular, otro de los docentes manifiestan que las
orientaciones que brinda el directivo con relacion a los procesos pedagdgicos y didacticos
en la competencia comprende diversos tipos de textos escrito ha sido superficial y no se
ha podido empoderar en completo las estrategias para trabajar dicha competencia con los
estudiantes del 2° grado basicamente; sin embargo otro docente refiere que las
capacitaciones Y talleres que recibimos por parte del directivo de la institucién y de la
UGEL, no son suficientes para trabajar dicha competencia porque requiere de un curso
de mayor magnitud por lo menos de dos a tres meses. Llegando a la conclusion que el
proceso de monitoreo y acompafiamiento del directivo es muy débil o insuficiente para
desarrollar la competencia comprende diversos tipos de textos escritos y de parte de la
UGEL ni qué porque nunca nos ha capacitado especificamente en comprension lectora.
No se cuenta ademas con un Plan MAE especifico y existe el desconocimiento de
estrategias de intervencion personalizada lo que sera ahondando con énfasis en el presente

plan de accién.
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Referencia teorica

MINEDU (2014, p. 50) ElI monitoreo es un proceso que permite realizar la toma de
decisiones por parte del directivo quien busca mejorar la gestion educativa con los
docentes los cuales con su gran entusiasmo y dedicacidn se obtendra buenos resultados y
méritos para la institucion y para ellos mismos, asi como para el lider pedag6gico, mucho
mas para los estudiantes.

Analisis y sintesis de los resultados del diagnéstico para la dimensién Gestion
Pedagogica. Escasas estrategias didacticas para el desarrollo de la competencia
comprenden diversos tipos de textos escritos, con respecto a esta dimension los resultados
de la entrevista aplicado a los docentes involucradas en la muestra manifiestan que ningun
docente del area de comunicacion ha recibido capacitacion especifica sobre estrategias
formativas ni de la institucién ni de parte de la UGEL solo lo que hemos adquirido en
nuestra formacion profesional en el pedagdgico, hemos venido trabajando con una
metodologia tradicional s6lo de transmitir conocimientos, porque urge la necesidad de
capacitarnos en esta dimension dado a que es necesario y urgente de revertir los resultados
en las evaluaciones ECE nacional y PISA internacional y nuestros educandos necesitan
con suma urgencia establecer diferencias en el manejo de una comprension eficaz.

Referente tedrico.

Maqueo (2009, p.52).), sefiala que: La lectura es un medio para expresar sentimientos y
emociones, para transformar nuestras vivencias y aspiraciones, avanzar en el tiempo y en
el espacio, ampliar la cultura humana y la visién del mundo, porque a través de la lectura
expresan su cultura, ademas proporciona informacion, conocimientos para poder afrontar
retos de la vida cotidiana con conocimientos y fundamentos tedricos y asi construir un
pais con cultura lectora y valores.

Dias Barriga (1986), Una estrategia de aprendizaje es un procedimiento (conjunto de
pasos o habilidades) que un alumno adquiere y emplea de forma intencional como
instrumento flexible para aprender significativamente y solucionar problemas, demandas

académicas.

Anijovi y Moras (2009) definen a las estrategias de ensefianza como un conjunto de
decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el

aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de como ensefiar
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un contenido disciplinar considerando que queremos que nuestros alumnos comprendan

por qué y para que.

Andlisis y sintesis de los resultados del diagnéstico para la dimensién Gestion
Pedagogica. Insuficiente elaboracion de material educativa que promueva la comprension
de textos en base al horizonte de la evaluacién ECE y PISA. Entrevistado a los docentes
frente a esta problematica sobre material educativo que promueva la comprension de
textos de manera pertinente en su mayoria manifestaron que la falta de recurso logisticos
(copiadora, papeles, tinta, y otros) dificultan la elaboracion de materiales impresos para
cada estudiante, es mas los padres de familia son incapaces de solventar gastos
adicionales para costear las impresiones, por lo que impiden que no tengan el material
suficiente con los estudiantes y no se ejerciten en la practica constante de la comprension
lectora, leen solo lo que el MINEDU los proporciona y no esta adecuada a las

evaluaciones ECE y PISA respectivamente.

Referente teorico.

MINEDU (2017) Reflexionar acerca de la ensefianza y el aprendizaje, implica, mas alla
de las diversas teorias que las sustentan, asumir rupturas y conflictos cognitivos, pero
fundamentalmente tomar conciencia de lo que significa para la institucion escolar
desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje que introduzca la responsabilidad de
generar y potenciar aprendizajes significativos y relevantes en sus estudiantes.
MINEDU, (2017) “La gestion curricular se refiere a las politicas, procedimientos y
practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza
aprendizaje. Incluye las acciones tendientes a asegurar la cobertura curricular y mejorar

la efectividad de la labor educativa”.

Los recursos se pueden definir como un conjunto de elementos que facilitan la realizacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos contribuyen a que los estudiantes logren el
dominio de un contenido determinado, el acceso a la informacién, la adquisiciéon de
habilidades, destrezas y estrategias, como también a la formacion de actividades y valores
(Marqués, 2004).

Morales (2012. P. 13) Se entiende por material didactico al conjunto de medios materiales

que intervienen y facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos materiales pueden
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ser tanto fisicos como virtuales, asumen como condicién, despertar el interés de los
estudiantes, adecuarse a las caracteristicas fisicas y psiquicas de los mismos, ademas que
facilitan la actividad docente al servir de guia; asimismo, tienen la gran virtud de

adecuarse a cualquier tipo de contenido.

En otras palabras, se puede decir que son los medios o0 recursos que sirven para aplicar
una teécnica concreta en el ambito de un método de aprendizaje determinado,
entendiéndose por método de aprendizaje el modo, camino o conjuntos de reglas que se
utiliza para obtener un cambio en el comportamiento de quien aprende, y de esta forma
que potencie o mejore su nivel de competencia a fin de desempefiar una funcion

productiva.

Finalmente, el problema del presente Plan de Accion es definido como “Insuficiente
Gestion Curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para la comprension te textos
escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, distrito de Quivilla, provincia

de Dos de Mayo, regiéon Huénuco 2018”.

1.3 Enunciado del problema

Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que responsa a las necesidades y
demandas para el desarrollo de la competencia comprende diversos tipos de textos,
escasas estrategias formativas para el desarrollo de la competencia comprende diversos
tipos de textos e insuficiente elaboracién de material educativo que promuevan la
comprension de textos en base al horizonte de la evaluacion ECE y PISA, formulandose
el siguiente problema ¢Como fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de
estrategias didacticas en comprensién de textos escritos en los docentes del Colegio
Nacional de Quivilla, Quivilla. Huanuco, 2018?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de problemas,
gue consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué estd ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los

siguientes pasos:



16

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

La primera causa del problema referido a insuficiente MAE por parte del equipo directivo
que respondan a las necesidades y demandas para el desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos de textos escritos, que trae como efecto una practica docente

centrado en una ensefianza tradicional y memoristica.

Asimismo, la segunda causa escasas estrategias didacticas por parte del docente del area
de comunicacion para el desarrollo de la competencia comprende diversos tipos de textos
escritos genera que los estudiantes presentan escasa capacidad comunicativa
especialmente de le los textos de leen.

Finalmente, la terrecera causa insuficiente elaboracion de material educativos impreso
que promueven la comprension de diversos tipos de textos escritos en base a las
evaluaciones ECE y PISA, generan estudiantes poco creativos, no manipulan materiales

educativos a partir de textos impresos y no comprenden lo que leen.

Finalmente, se considera que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia estudiantes y docentes con las ganas de superar
dificultades y capaces de afrontar retos mayores en materia de comprension de textos
escritos guiados por un lider pedagdgico en la persona del director, que posiblemente

trascienda a un nivel regional y nacional.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica priorizada
Insuficiente gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas en comprensién
de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, provincia de Dos de
Mayo, region Huanuco, se ha determinado como alternativa méas pertinente y viable

fortalecer la CPA como estrategia para fomentar la lectura y a partir de ella una préactica
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docente enmarcada en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, lo que se detalla en

la siguiente tabla:

Tabla N° 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Insuficiente MAE por | Fortalecer el MAE, que | Dimension MAE Jornadas de

parte  del equipo
directivo que respondan
a las necesidades y
demandas para el
desarrollo de la
competencia

comprende diversos
tipos de textos escritos

respondan a las
necesidades y
demandas para el
desarrollo de la
competencia
comprende diversos
tipos de textos escritos

sensibilizacion en MAE
Gias en cuanto al MAE

Autoevaluacion en el
marco del MAE

Escasas estrategias
didacticas por parte del
docente del é&rea de
comunicacién para el
desarrollo de la
competencia

comprende diversos
tipos de textos escritos

Aplicar estrategias
didacticas para el
desarrollo de la
competencia
comprende  diversos
tipos de textos escritos

Gestion Pedagdgica

Jornadas de
sensibilizacion para
desarrollar estrategias

de comprension de
textos escritos.

Taller de
fortalecimiento docente
Gias en cuanto a temas
de estrategias didacticas
en CL.

Insuficiente
elaboracién cd material
educativo impreso que
promueva la
comprension de textos
escritos en base a las
evaluaciones ECE vy
PISA

Implementar la
elaboracion de
materiales educativos
impresos que
promuevan la

comprension de textos
escritos en base a las
evaluaciones ECE vy
PISA

Gestion Pedagdgica

Taller de
fortalecimiento docente
en cuanto a elaboracion
de materiales
educativos impresos

Gias para consolidar la

elaboracion de
materiales  educativos
impresos

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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Definitivamente las Comunidades Profesionales de Aprendizaje a través de los Grupos
de Inter Aprendizaje y otras estrategias con los docentes y el equipo directivo va mejorar
la practica docente toda vez que el liderazgo pedagdgico del director va ir apuntado a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes partiendo de una ensefianza guiada por los

docentes.

Con la institucionalizacion de las comunidades profesionales de aprendizaje emprendidos
a partir de una practica docente centrado en el logro de los aprendizajes tendra como
resultado superar la insuficiente gestion curricular en la aplicacion de estrategias en
comprension lectora en el Colegio Nacional de Quivilla, toda vez que el primero va
ayudar a fortalecer el segundo en cuanto a gestion se refiere.

Ademas, la estrategia planteada como la institucionalizacién de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje, por su mismo hecho de ser una estrategia participativa,
democrética y que genera una accion critica reflexiva entre todos los actores de la
comunidad educativa, sobre todo buscando que los estudiantes se involucren activamente

en el proceso de aprendizaje buscando su superacion personal.

Finalmente, las Comunidades Profesionales de Aprendizaje como estrategia y alternativa
de solucion a la problematica identificada en la L.E. se asume los posibles riegos que
generen, por supuesto que seran minimos, porque no tendrd lugar a retroceder en su
implementacion porque ya es un hecho que en los instrumentos de gestion se plasme y se
implemente como estrategia sobre todo para superar la dificultad en materia a desarrollar
la competencia comprende diversos de tipos de textos escritos y con ello, la mejora de los

aprendizaje de los estudiantes.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos: La
importancia del presente plan de accion se justifica desde el punto de vista practico
metodologico y social denominada “Insuficiente gestion curricular en la aplicacion
de estrategias didacticas para la comprension de textos escritos en los docentes del
Colegio Nacional de Quivilla”. Desde el punto de vista practico entendiendo la vital
importancia que tiene “GESTION CURRICULAR BASADA EN LAS COMUNIDADES
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PROFESIONALES DE APRENDIZAJE PARA LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS EN
LOS DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL DE QUIVILLA” tiene como una
alternativa de vital importancia que promueven las comunidades de aprendizaje, para la
aplicacion de procesos didacticos, contribuyendo al que hacer del liderazgo directivo, en
la mejora de la practica docente, consecuentemente, la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Es metodoldgica porque que permite disefiar un plan de accion viable,
innovador basado en los principios de la investigacion cientifica educacional, para
contribuir en la solucion de problema identificado, asimismo, atenuar los problemas de

la comunidad educativa.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje como estrategia para enfrentar la
problematica identificada tiene una alta cadena de valor en todas las areas curriculares
de aprendizaje del educando, asi por ejemplo en el &rea de Comunicacion a través de la
competencia comprende diversos tipos de textos escritos, influye directamente en otras
areas asi como en matematica en su primer proceso didactico comprension del problema

y en otras areas de Historia y Geografia, CTA y todas las demas areas.

De la misma manera la implementacion CPA como estrategia y alternativa de solucién a
la problematica identificada va generar un valor importante frente a los compromisos de
gestion escolar sobre todo al compromiso N° 1 referido al Progreso Anual de los
Aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E. influenciando en los demés
compromisos que légicamente dependera de la gestion del director como lider

pedagdgico.

Por otro lado, las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) como alternativa de
solucidn a la problematica identificada insuficiente gestidn curricular en la aplicacion de
estrategias didacticas para desarrollar la comprension de textos escritos se ird alineando
centrando su importancia en la calidad de los aprendizajes de todas las areas curriculares
que orientados por los docentes permitira la mejora de los aprendizajes por parte de los

estudiantes del Colegio Nacional de Quivilla.

Finalmente, las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una nueva estrategia para

reconfigurar la comunidad educativa, en las que el trabajo colectivo y la colaboracion
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entre los docentes son la clave para la mejora de la practica educativa y consecuentemente
la mejora de los aprendizajes de los educandos. Para ello se requiere un cambio de cultura,
que por supuesto, es un proceso lento y costoso en trabajo y esfuerzo. Esta nueva forma
de trabajar juntos supone el redisefio, reflexion critica y construccion de la practica
educativa, en una progresiva puesta en practica a partir de la implementacion del presente
Plan de Accion como trabajo académico que definitivamente es un tema de actualidad

que impactara en la comunidad educativa.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Para la Dimension Gestion MAE se ha encontrado:

Chuquimamani (2015) que ha escrito la tesis titulada “Recuperacion del programa de
capacitacion en supervision y monitoreo en el desempefio docente de las instituciones
educativas primarias de la zona Noreste del Juliaca. 2015. Cuyo disefio de investigacion
empleado fue el descriptivo-explicativo transaccional no experimental, lo que permitid
describir situaciones de cémo es y como se manifiestan los fendmenos concebidos en el
problema. El estudio descriptivo, transaccional permite explicar especificamente las
propiedades y caracteristicas de los aspectos a investigar.

La muestra utilizada en la investigacion fue 2 instituciones educativas del nivel primario
de la zona Noreste de Juliaca, aplicAndose los instrumentos sobre 2 directivos y en un
total de 80 docentes.

Sobre la técnica y el instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue la encuesta y
su respectivo cuestionario de encuesta, permitiendo recolectar los datos en forma grupal
o colectiva aplicados a los directivos y docentes comprendidos en la muestra.
Principales conclusiones:

1. El sistema de supervision educativa asumido en las instituciones educativas
primarias de la zona Noreste de Juliaca se tiene una tendencia de mala e deficiente,
arrojado que un 53% de los encuestados manifiestan que no cuentan con un sistema
planificado, organizado conforme a los avances conceptuales en la teoria educativa y
administrativa que mas bien debe perfilarse como un estudio cooperativo, participativo,

por equipos interdisciplinarios para el conocimiento y la mejora de la institucion
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educativa, los mismos que tienen repercusion directa en el desempefio docente y la
calidad de la formacién integral de los estudiantes.

2. El servicio de supervision y monitoreo que brindan los especialistas de la DREP,
elementos de supervision hacia las instituciones educativas primarias de la zona Noreste
de Juliaca es parcial y deficiente, porque las funciones que desempefian dentro del
proceso administrativo no se circunscriben en el acompafiamiento y asistencia, que
favorece el desempefio docente de calidad de acuerdo al lineamiento de la EBR.

3. Por medio del estudio factico constatamos que existen deficiencias en el
desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias de la Zona Noreste de
Juliaca.

Algunos indicadores son los siguientes: En la mayoria de los docentes realizan
actividades para mejorar el proceso — aprendizaje. No tiene actualizados los contenidos
esto se indica en un 45%, no cuenta con sistemas de trabajo por la carencia de supervision
y acompafiamiento. En un mayor porcentaje de los docentes tienen una actitud motivadora
con el 48% que es moderado. Generalmente los docentes no reciben capacitacion sobre
la importancia de la supervision y monitoreo por tal efecto no se logra el buen desempefio
docente en mejora de la calidad de la ensefianza.

Fuente: Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez

URL - http://repositorio.uancv.edu.pe/handle/uancv/315

Esta fuente tomada desde el repositorio de la Universidad Andina Neéstor Caceres
Velasquez de Juliaca, respecto a como repercute el programa de capacitacion en
supervisién y monitoreo en el desempefio docente de las instituciones educativas de la
parte Noreste de la provincia de Juliaca tiene una estrecha relacién con el problema de la
presente investigacion, toda vez que los docentes del area de Comunicacion del Colegio
Nacional de Quivilla, viene demostrando irresponsabilidad en el manejo de estrategias
didacticas para desarrollar la competencia comprende de diversos tipos de textos escritos,
es mas, el equipo directivo, encargado de establecer un adecuado monitoreo y
acompafnamiento a los docentes en aula, tienen dificultades porque no responden a las
expectativas, necesidades y demandas para el desarrollo de dicha competencia, ademas
este trabajo influye de manera indirecta en la solucion del problema priorizado porque
aporta algunas estrategias de implementacion el proceso de monitoreo y acompafiamiento

en la practica docente de la institucion educativa, muestra del presente estudio.


http://repositorio.uancv.edu.pe/handle/uancv/315
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Acciones

Desde una vision centrada en los profesores: la CPA puede definirse como un grupo de
personas compartiendo e interrogadndose criticamente sobre su préactica de modo continuo,
reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el aprendizaje de los alumnos
(Mitchell y Sackney; Stoll, Bolam et al., 2006).

Desde una vision centrada en la escuela: segun Pankake y Moller (2002) una CPA es una
escuela comprometida con el desarrollo de una cultura de aprendizaje colectivo y
creativo, caracterizada por unos valores y una vision en coman, signada por un liderazgo
distribuido y por normas de trabajo colaborativas que fomentan la indagacion sobre la
practica en condiciones organizativas que facilitan todos estos procesos.

Desde una visién de comunidad escolar mas amplia: Hargreaves (2008) entiende que las
PCA son una estrategia organizativa muy poderosa que alienta y empodera a los
profesores y a otros miembros de la comunidad a aprender y trabajar de manera conjunta
para mejorar la calidad de vida de todos los participantes. En esta linea, las CPA son
también una forma de vida en la que prevalece la preocupacion por el desarrollo integral
del alumnado, pero también por el bienestar de todos los miembros de una comunidad.
Por ello destaca que las CPA deben ser comunidades inclusivas, que sepan dar respuesta
a la diversidad que traen los alumnos, comprometidas con los ideales de la justicia social,
y obligando al gobierno y a sus burocracias a que también se hagan responsables de esta

mision.

Para la Dimension Gestion Pedagdgica

Soto De la Cruz (2013), ha escrito la tesis “Estrategias de Aprendizaje” y comprension
Lectora de los estudiantes Afio 20117, realizado en estudiantes del 4° Grado B de la L.E.
1145, Republica de Venezuela del Cercado de Lima. Ha utilizado por la naturaleza de su
investigacion y las variables de estudio de tipo basico experimental de nivel cuasi
experimental; el tipo de muestreo es probabilistico aleatorio simple que ha tomado a los
alumnos del 4° Grado seccién “B” del nivel primario de la I.LE. 1145 Republica de
Venezuela perteneciente al Cercado de Lima, conformado por 50 estudiantes.

El instrumento utilizado para la recoleccion de los datos fue la encuesta y la préactica de
comprension de lectura los mismos que fueron validados por una junta de expertos,

Ilegandose a las siguientes conclusiones.



24

Las estrategias de aprendizaje mejoran significativamente la comprension lectora en
estudiantes del Nivel de Educacion Primaria de la I.E. 1145, Republica de Venezuela del
Cercado de Lima, ya que la prueba de hipoétesis se obtuvo un valor de p=0.00 < de 0.05
es decir una posibilidad de 95%. Y de debe promover programas de comprension lectora
enfocados en el nivel primaria con evaluaciones que incidan en la comprension del nivel
inferencial y critico, de tal forma se eleve la calidad de los aprendizajes de los estudiantes,
para ello los docentes deben capacitarse constantemente en el aprendizaje de diversas
estrategias de aprendizaje para la comprension de textos escritos y plasmar en las
practicas docente en aula.

Definitivamente la aplicacion de estrategias que plantea la tesis de investigacion de Soto
De la Cruz, respecto a Estrategias de Aprendizaje y Comprension Lectora de los
estudiantes, y los resultados de dicha investigacion, determinan significativamente en la
Dimension Gestion Pedagdgica y fundamentalmente en las estrategias didacticas que
utiliza el docente para desarrollar la competencia comprende diversos tipos de textos
escritos que desde la perspectiva del docente ha sido descuidado por no poder ejercer su
practica con autonomia pedagogica y desde luego, un liderazgo directivo ineficiente.
Asimismo, esta tesis contribuye, significativamente en el presente Plan de Accion porque
ayuda precisar en qué medida dichas estrategias mejoran la comprension lectora del
estudiante partiendo de su implementacion por parte de los docentes quienes son los

responsables directos de su ejecucion en el aula.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Dimensién Gestion del MAE

Ortiz y Soza (2014) presentd la tesis titulado ‘“Acompanamiento pedagédgico y su
incidencia en el desempefio docente en el Centro Escolar Emmanuel Mongalo y Rubio
departamento de Managua distrito 111, turno vespertino, en el segundo semestre del afio
2014, empleando el disefio correlacional, retrospectivo, a traves del cual se describe las
relaciones con que cuentan las variables de estudio mediante la investigacion sobre el
acompafiamiento pedagdgico que se viene realizando en el Centro Escolar arriba
mencionado, con una muestra la poblacion no probabilistica por conveniencia en la que
se considerd a la Directora General y la muestra probabilistica integrada por 07 docentes
y 45 estudiantes del turno vespertino, dicha muestra seleccionada a través de la técnica
aleatoria simple; del mismo modo debo indicar que para la realizacion de ésta

investigacion se estuvo en cuenta como instrumentos : Una Guia de Entrevista a la
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Directora, una Guia de entrevista los docentes, otra Guia de encuesta a los estudiantes y
1 Guia de Revision documental y arribando en este estudio a la conclusion de que el
acompafiamiento pedagdgica llevado a cabo no es sistematico, por lo que la directora
solamente delega funciones al inspector, tampoco cuenta con un cronograma de
acompariamiento, menos los instrumentos adecuados, a su ve lleva a cabo en poca
frecuencia, por lo que ella solamente enfatiza la puntualidad de su personal al centro
escolar.

Fuente: Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua. Recinto universitario “Rubén

Dario” Facultad de Educacion e Idioma Departamento de Pedagogia.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara
sustento a su desarrollo e implementacion de las CPA como alternativa de solucion a la
problematica insuficiente gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para
desarrollar a comprensién lectora se ha encontrado aportes como que algunas de las ideas
mas difundidas sobre el significado y naturaleza de las CPA, organizadas en funcion de

su principal enfoque, son las siguientes:

Desde una vision centrada en los profesores: la CPA puede definirse como un grupo de
personas compartiendo e interrogandose criticamente sobre su préactica de modo continuo,
reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el aprendizaje de los alumnos
(Mitchell y Sackney, 2000; Stoll, Bolam et al., 2006).

Desde una vision centrada en la escuela: segun Pankake y Moller (2002) una CPA es una
escuela comprometida con el desarrollo de una cultura de aprendizaje colectivo y
creativo, caracterizada por unos valores y una vision en comdn, signada por un liderazgo
distribuido y por normas de trabajo colaborativas que fomentan la indagacién sobre la

practica en condiciones organizativas que facilitan todos estos procesos.

Desde una visién de comunidad escolar mas amplia: Hargreaves (2008) entiende que las

CPA son una estrategia organizativa muy poderosa que alienta y empodera a los
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profesores y a otros miembros de la comunidad a aprender y a trabajar de manera conjunta
para mejorar la calidad de vida de todos los participantes. En esta linea, las CPA son
también una forma de vida en la que prevalece la preocupacion por el desarrollo integral
del alumnado, pero también por el bienestar de todos los miembros de una comunidad.
Por ello destaca que las CPA deben ser comunidades inclusivas, que sepan dar respuesta
a la diversidad que traen los alumnos, comprometidas con los ideales de la justicia social,
y obligando al gobierno y a sus burocracias a que también se hagan responsables de esta

mision.

Sin embargo, cabe explicar los referentes conceptuales referidos a las causas segun
dimension:

Dimension 1. GESTION MAE. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
Préctica docente en aula.

El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de la supervision, consiste en
el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de conocer
el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados; busca el
conocimiento profesional en conformidad con los estandares institucionales y nacionales;
el monitoreo pedagdgico se evalud teniendo en cuenta las dimensiones: pedagdgica,
didactica, intencion y valorativa (Cano, Castro, Musto, & Sarachu, 2009, sp). Aqui, se
debe entender al monitoreo como una estrategia que se vincula con el seguimiento
permanente a la practica del docente el aula, con la finalidad de asesorarlo segln las
debilidades observadas a través del proceso de recojo de informacion.

De otra manera se define al monitoreo pedagdgico como un proceso sistematico de recojo
y analisis de informacion gue evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos en el aula;
es decir, el monitoreo pedagogico es un proceso organizado que consiste en identificar
logros y debilidades de la practica en aula con la finalidad de optimizarla, posibilitando
una toma de decisiones mas objetivas MINEDU (2014.P.50)

De acuerdo a esta definicion el monitoreo pedagogico de caracteriza por las siguientes
razones: Que sea un proceso sistematico y planificado, que implica el recojo y analisis de
informacidn, que el referente de atencion sean los procesos pedagdgicos que promuevan
el logro de los aprendizajes y permite tomar decisiones oportunas y pertinentes.
(minedu.2014. p, 10)

El monitoreo pedagdgico en este contexto se debe entenderse como manifiesta el

MINEDU como un proceso sistematico y organizado toda vez que implica todo un trabajo
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complejo de toma de evidencias reales, su analisis respectivo en conjunto con el docente
monitoreado para asi poder alinear las acciones de acompafiamiento que le servira de
apoyo para la mejora de su practica docente en aula.

Importancia del monitoreo en el desempefio docente en aula

El proceso de monitoreo pedagdgico como parte de la gestion curricular del equipo
directivo debe redundar en la importancia que tiene éste basado en los siguientes
fundamentos:

Permite el desempefio docente en aula, puesto que ningun profesional de educacion y
siendo responsable de la formacion integral de los estudiantes, se desempefiaran
independientemente del proceso de monitoreo y acompafiamiento, toda vez que a partir
de una reflexion critica de su desenvolvimiento que es consecuencia del monitoreo, el
docente asumird una actitud de cambio en el manejo de los procesos pedagdgicos y
didacticos del area de su desempefio y asi poder hacer frente a las nuevas tendencias que
la educacion actual demanda. Entre ellas: ensefiar a producir nuevos conocimientos,
frente a la revolucion tecnoldgica ensefiarles a discernir informacion relevante y
confiable, frente a la revolucién de una gran cantidad de saberes culturales, el docente en
este aspecto debe promover el conocimiento de diversas culturas, y frente al desempefio
de diversos trabajos y roles el docente debe promover una participacion cooperativa y
democréatica de modo que se busca en el estudiante autonomia para poder solucionar
problemas cotidianos y de manera participativa y cooperativa. MINEDU (2016)

Es importante ademas el monitoreo pedagdgico porque permite al docente mejorar su
motivacion y compromiso hacia con su propia préactica pedagdgica, con su
profesionalismo y su desempefio ético; tal como manifiestan Hargreaves y Fullan, 2014;
Murillo, Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla, 2011), el factor que mas contribuye en
la docencia de calidad sin lugar a dudas en el compromiso y la implicancia hacia sus

estudiantes, su escuela y su sociedad.

Leithwood y Beatty (2009), también sabemos que lo que haga o diga el director es un
elemento fundamental que determina la motivacion, la implicacion y el compromiso de
los docentes de su escuela. Efectivamente, unas palabras de animo, un reconocimiento en
publica o en privado, la demostracion de interés, consideracion y efecto del director hacia
un docente, es un factor importante que fortalece al docente a seguir trabajando en aras a
mejorar su practica en el aula siendo el proceso de monitoreo un elemento esencial para

reforzar esta motivacion.
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Finalmente, el monitoreo es importante en la préctica pedagdgica del docente en el aula
porque permite abordar aprendizaje que tengan que orientarse hacia el logro del perfil de
regreso del estudiante, considerado por la ley como un derecho del estudiante. Este
constituye todo un conjunto de aprendizajes logrado al concluir su educacion basicay que
ha desarrollado a través de toda su trayectoria escolar sin distincion de clase, posicion
social, econdmica, religion, cultura, etc. De tal forma que el estudiante al concluir su
educacion basica debera estar preparado para responder a las expectativas y aportar al
progreso de la comunidad y la sociedad en su conjunto y deberian ser competentes en el
ejercicio de sus deberes y derechos con sentido ético y dentro de un contexto democratico.
MINEDU (2016. p. 14).

Por otro lado, el tema de acompafiamiento pedagdgico, viene a ser un aliado estratégico
de la gestion curricular que va de la mano con el monitoreo y se apoyan el uno con el
otro, debido a que una vez concluido el proceso de monitoreo y realizado el analisis
respectivo de la informacion recolectada, se pasa al segundo momento que viene a ser el
acompariamiento al docente sobre su practica pedagdgica a través de una jornada critico-
reflexivo que parte del mismo docente acompariado y tiene que ver con el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Sobre este tema muchos pedagogos han aportado con
teorias especificas, los mismos que plantean experiencias que han contribuido en la
mejora de la préctica docente como resultado de un acompafiamiento pedagogico eficaz:
Vezub Y Alliaud (2012, pp.42-43)) manifiestan “El acompafiamiento pedagogico puede
ser realizado desde diferentes modelos y concepciones teoricas, algunas de los cuales
mantienen las clasicas jerarquias entre formadores y docentes, conocimiento
teorico/basico y conocimiento técnico/aplicado, y otras las intentan superar” bajos los

siguientes enfoques 0 modelos:

Acompafiamiento pedagogico entendido como una accion terapéutica o apoyo personal
al docente, que tiene relacién directa con los docentes que recién se inician a la tarea de
ensefar y su insercion a la institucion educativa y su relacion con los docentes, con el
personal de otras areas, con los estudiantes y los padres de familia y con toda la

comunidad educativa en general.
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El acompafiamiento como una asistencia técnica al docente, este enfoque consiste en un
soporte donde la nueva tendencia de desarrollo profesional otorga un menor, tutor o
colega que acompana a otros docentes con mediador que proporciona asistencia personal
y pedagogica a los profesores en su lugar de trabajo: “El asesor apoya a los maestros a
pasar de la toma de sediciones basada en creencias arraigadas y rutinas, a la toma de

decisiones informadas y con propésito” (Martinez Olivé, 2008).

Caracteristicas del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Segun el Fasciculo de Gestion Escolar (MINEDU. 2013) citado por el MINEDU en el
Texto del Médulo 5 sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Préctica
Docente, como parte las actividades de fortalecimiento directivo en la Segunda
Especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo Directivo, el monitoreo acompafiamiento
y evaluacién de la practica docente se caracteriza por las siguientes razones:

El sistematico y pertinente, este equivale a que el monitoreo es un proceso de seguimiento
al docente de manera secuencial, ordenado y organizado con la finalidad de identificar

sus fortalezas y debilidades de su practica pedagogica.

Es flexible y gradual, el directivo encargado del monitoreo debe, desde el plan de
monitoreo, plantear alternativas segun la naturaleza de la disciplina del docente de forma
gue apoya su practica pedagogica y tiene que ser desde lo mas simple a lo mas complejo.
Es formativo, motivador y participativo, en este contexto radica ya el acompafiamiento a
la practica pedagdgica del docente, toda vez que se promueve el fortalecimiento
profesional del docente desde la institucion educativa como parte de un plan de formacion
permanente, a través de un proceso de asesoramiento y soporte generando espacios de
reflexion critica de mejora continua, que promueve el intercambio de experiencias a

través de un trabajo colaborativo en el marco del respeto y la confianza.

Debe ser permanente e integral, quiere decir que el monitoreo permite recoger
informacién el todo el desarrollo del proceso pedagogico desde la planificacion, ejecucién
y su respectiva evaluacion. MINEDU (2017. p. 18)

A estas caracteristicas inherentes al tema del monitoreo y acompafiamiento debemos

agregar lo planteado por (Murillo, 2016) “es positivo, creible y util”
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DIMENSION 2. Gestion pedagdgica, comprension de textos escritos, estrategias
didacticas.

En esta dimensidn se abordan topicos relacionados a la segunda causa directa y su posible
alternativa de solucion planteada en el segundo objetivo especifico, tiene que ver
definitivamente con el “texto escrito”, su proceso de comprension y evidentemente por
qué el estudiante no puede entender o comprender lo que lee, aqui algunos aspectos
tedricos:

El texto, en primer lugar, para entender la importancia y el fundamento de la comprension
lectora partimos de conocer el significado de “texto”, segiin la RAE (2014) es un conjunto
de frases y palabras coherentes y ordenadas que permiten ser interpretadas y transmiten
las ideas de un autor (emisor o locutor). La palabra texto es de origen latin textus que
significa “tejido’.

Leer, Para Fernandez y Carbajal (2003, p.179) “Leer es sindnimo de comprender un texto
y de construir un significado a partir de la informacion ofrecida por un autor

determinado”.

Este concepto definitivamente es relacionado con un proceso consiente donde el lector
interactta con el autor del texto de manera que aprende las ideas relevantes y elabora con
ellas significados nuevos a partir de sus conocimientos precios; sin embargo, no es un
todo definido, sino que la escuela tiene el reto de que los estudiantes en la actualidad

adquieran alternativas que le ayudan comprender mejor lo que lee.

A este concepto agregamos lo que plantea Isabel Solé (1987, p.87) “Leer es un proceso
de interaccion entre el lector y el texto, proceso mediante el cual el primero intenta
satisfacer los objetivos que guian su lectura”. Leer es el proceso mediante el cual se
comprende el lenguaje escrito. En esta comprension interviene tanto el texto, su forma,

su contenido, como el lector, sus expectativas y sus conocimientos.

Para leer necesitamos, simultaneamente, manejar con soltura las habilidades de
decodificacion y aportar al texto nuestros objetivos, ideas y experiencias previas;
necesitamos implicarnos en un proceso de prediccion e inferencia continua que se apoya
en la informacion que aporta el texto y en nuestro propio bagaje, y en un proceso

que permita encontrar evidencias o rechazar las predicciones e inferencias de que se habla
(Solé, 1992:18).
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La lectura y su aprendizaje, para Emilia Ferreiro (1999, p.122) “la comprension de la
lectura no es una habilidad abstracta, es necesario llevar conocimientos al texto para poder
comprenderlo”. De lo que platea Ferreiro, el concepto de lectura y su ensefianza debe
concebirse teniendo en cuenta el contexto social de la comunicacién, valorando que una
situacion comunicativa promueve criterios de interaccion social en el aprendizaje de los

conocimientos.

Segun el planteamiento de la Doctora Goodman (1985), cuando el lector entra en coacto
con el texto con la finalidad de reconocer e identificar las ensefianzas textuales, el lector
realiza un proceso de “transaccion” que consiste en captar significantes lingiisticos, 10S
relaciona con su significado y mediante las interacciones con estos, produce sentido de
comprension, formulando una percepcion de que se conciba como una concepcion
constructivista, puesto que estos modelos de significados estarian basados en las

experiencias previas que tiene el lector.

Isabel Solé (1997, p.2), define la lectura como "un proceso de interaccion entre un lector
y un texto, proceso a través del cual el primero interpreta los contenidos que éste aporta”.
En ella intervienen el texto y el lector en funcion de las expectativas y conocimientos
previos de este tltimo.

Segun la teoria de Uta Frith (1985) citado por Raquel Giner Goethals el aprendizaje de la
lectura se dan en tres etapas: logografica, alfabética y ortografica; estas etapas son méas o
menos relevantes en el nifio en funcién del momento. En la primera etapa son importantes
la atencidn y la memoria visual. En la segunda se requiere el conocimiento del codigo
alfabético para aplicar reglas de correspondencia grafema-fonema; mientras que en la
tercera permite el reconocimiento de la composicion morfol6gica de las palabras de

manera instantanea.

En conclusidn, leer no es simplemente descifrar o decodificar los signos graficos de la
escritura, sino que implica la capacidad para comprender, reflexionar, imaginar y adquirir
nuevos conocimientos, pues la lectura nos da la posibilidad de profundizar en las ideas y
desarrollar las propias, al tiempo que resulta una fuente de experiencias, emociones y
afectos (Gomez Morin, 2014).
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La lectura involucra, ademas, la interrelacion de todas las habilidades lingisticas (hablar,
escuchar, leer y escribir) (Romero y Lozano, 2010) puesto que es “un proceso interactivo
de comunicacion en el que se establece una relacion entre el texto y el lector, quien [...]
le va otorgando sentido particular al texto segin sus conocimientos y experiencias en un

determinado contexto” (Gutiérrez y Montes de Oca, 2004:1).

La lectura como medio para el aprendizaje

El acto de leer es comprender lo que se lee, de ello que la lectura significa el medio por
excelencia para adquirir conocimientos. Sin embargo, los conocimientos no se adquieren
por el simple hecho de leer. Sino por el contrario se requiere del prop6sito y la experiencia
del aprendizaje cuya clave radica en la interrelacion entre lo que se conoce y lo que se
aprende. Que conlleva a la posibilidad de incorporar nuevos conocimientos en un proceso
continuo de construccion que puede no tener limites. Por ello, el aprendizaje esta
intimamente relacionado con la capacidad lecto-escritora pues, a aprender se aprende
leyendo y ensefiar solo se logra ensefiando a leer. SEP Secretaria de Educacion Publica,
México (1911, p. 35)

Pero, ¢Para qué ensefiar a leer?

Segun los resultados de la Evaluacion PISA (2012), en las Gltimas dos décadas se ha
venido trabajando en las aulas con usos comunicativos y funcionales de la lengua, a los
cuales se ha afiadido, mas recientemente, un enfoque por competencias.

Ensefar a leer no se limita a mejorar la comprension lectora, sino que su mision abarca
un espectro mas amplio en el desarrollo humano. Como sefiala PISA, leer implica no sélo
el desarrollo de diversas habilidades cognitivas y linguisticas sino, también, de
habilidades personales y sociales, de ahi la importancia de leer y ensefiar a leer. Sin
embargo, para ensefiar a leer es necesario tener claridad sobre el objetivo de la lectura
como actividad de estudio. Se puede ensefiar a leer para localizar algun dato u obtener
una informacion precisa; para seguir instrucciones; para obtener placer; para revisar un
escrito o produccion propia; para obtener una informacion de caracter general; para
comunicarse; para dar cuenta de que se ha comprendido, y/o para aprender. A partir de la
definicion de los objetivos que nos inducen a ensefiar a leer, es que podemos definir y
elegir la mejor estrategia o estrategias para ensefiar. SEP Secretaria de Educacion Publica,
México (1911, p. 47)
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Estrategias de comprension lectora

Las estrategias de aprendizaje se interpretan como una toma de decisiones sobre la
seleccion y uso de procedimientos de aprendizaje que facilitan una lectura activa,
intencional, autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del

material textual (Trabasso & Bouchard, 2002).
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la préctica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Gestion curricular basada en
las Comunidades Profesionales de Aprendizaje para favorecer la aplicacion de estrategias
didactica en comprension lectora explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion
Educativa Colegio Nacional de Quivilla que posteriormente sera puesta en accion o en

marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque es un tipo
es una investigacion aplicada educacional propositiva o descriptiva propositiva, que ha
sido identificada a partir de informacion basada en la entrevista a profundidad y
observacién del trabajo docente haciendo uso de los recursos tecnoldgicos, repuestas

abiertas para la posterior interpretacion de significados encontrados.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidn Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun Herndndez (2014),
¢éste diseno se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse y se
pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica a
cambiar esta referida a favorecer la aplicacién de estrategias didacticas para la
comprension de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, los
mismos que posibilitara su cambio a partir de la implementacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje como estrategia para desarrollar una gestion curricular
participativa y democrética vinculando a toda la comunidad educativa del distrito de
Quivilla.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado insuficiente gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para
la comprension de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla,
distrito de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region Huanuco, se esta planteando la
implementacién de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como la

institucionalizacion las CPA en temas de MAE vy estrategias didacticas en comprension
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lectora, GIAs en funcién a los mismos temas, Talleres y micro talleres para el analisis
critico y reflexivo de los temas en discusion, talleres formativos para la elaboracion de
materiales educativos referidos a la solucion del problema y basado en las evaluaciones
ECE y PISA, entre otros, evidentemente estos propoésitos seran desarrollados con la

participacion de toda la comunidad educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en

la Institucién Educativa Nacional de Quivilla.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El plan en marcha responde a las necesidades especificas del contexto de la Institucion
Educativa, a su vez esta relacionado con los contenidos de la Segunda Especialidad, sobre
todo, es fruto del diagnostico y sus instrumentos que recogieron informacidn cualitativa,
asimismo la caracterizacién del rol que corresponde como gestor curricular, sirviendo
como punto de partida, se lleg6 al planteamiento de una alternativa, siendo ésta préactico,
viable y nos ofrece la oportunidad de mejorar una determinada realidad.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para la
comprension de textos escritos a través de Comunidades Profesionales de Aprendizaje en
los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, distrito de Quivilla, provincia de Dos de

Mayo, region Huanuco 2018.
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Objetivos especificos:

e Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que respondan a las
necesidades y demandas para el desarrollo de la competencia comprende diversos
tipos de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, distrito
de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, regién Huanuco 2018.

e Aplicar estrategias didacticas que promuevan el desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos de textos escritos en los docentes del Colegio Nacional
de Quivilla, distrito de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region Huanuco 2018.

e Implementar estrategias para la elaboracion de materiales impresos y digitales que
promueven el desarrollo de la competencia comprende diversos tipos de textos

escritos en base al horizonte de las evaluaciones ECE y PISA.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE Colegio Nacional de Quivilla detallamos a continuacion
cuéles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo
a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de

Accion.

e Héctor Rolando Hilario Maccha (Director)

e Jilmer Lelis Tafur Sobero (Docente de Comunicacidon)
e Lauro Montalvo Manuel (Docente de Comunicacion)
¢ Nancy Coz Tolentino (Docente de Comunicacion)

e Manuela Ada Villanueva Pifidn (Docente de Comunicacion)

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Fortalecer el monitoreo, | Insuficiente monitoreo, | Jornadas de sensibilizacion en el
acompafiamiento y evaluacién que | acompafiamiento y | marco del MAE

respondan a las necesidades vy
demandas para el desarrollo de la
competencia comprende diversos
tipos de textos escritos en los
docentes del Colegio Nacional de

evaluacién que respondan a
las necesidades y demandas
para el desarrollo de la
competencia comprende
diversos tipos de textos

Compromisos de trabajo efectivo
en el tema MAE

GIAS, para fortalecer el tema del
MAE

promuevan el desarrollo de la
competencia comprende diversos
tipos de textos escritos en los
docentes del Colegio Nacional de
Quivilla, distrito de Quivilla,
provincia de Dos de Mayo, region
Huénuco 2018.

Quivilla, distrito de Quivilla, | escritos en los docentes del

provincia de Dos de Mayo, region | Colegio Nacional de | Autoevaluacion de la practica
Huanuco 2018. Quivilla. pedagogica en el marco del MAE.
Aplicar estrategias didacticas que | Escasas estrategias | Jornadas de sensibilizacion para el

didéacticas que promuevan el
desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos de
textos escritos en  los
docentes del Colegio
Nacional de Quivilla, distrito
de Quivilla, provincia de Dos
de Mayo, region Huanuco
2018.

desarrollo de estrategias didacticas
en comprension de textos escritos

GIAS en cuento al tema estrategias
didacticas para el desarrollo de la
competencia comprende diversos
tipos de textos escritos.

Implementar estrategias para la
elaboracion de materiales
impresos y  digitales que
promueven el desarrollo de la
competencia comprende diversos
tipos de textos escritos en base al
horizonte de las evaluaciones ECE
y PISA

Inadecuado uso de material
educativo impresos y
digitales que promueven el
desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos de
textos escritos en base al
horizonte de las evaluaciones
ECE y PISA

Taller de fortalecimiento docente
en cuanto a uso adecuado de
materiales que promueva el
desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos de
textos escritos.

GIAS para la elaboracién de
materiales para el desarrollo de la
competencia comprende diversos
tipos de textos escritos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accidn, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista a profundidad Guia de preguntas de la entrevista a profundidad

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

01 Recursos humanos

01 Personal directivo

02 Personal jerarquico

01 Coordinadores pedagégicos

04 Coordinador de tutoria

11 Docentes de &rea de comunicacion

02 Docentes de otras areas

07 Personal de Apoyo educativo

02 Personal administrativo CAS

Recursos materiales

10 Aulas

2 millares Papel bond

10 ejemplares Copias

2 Pizarra interactiva

2 Laptop

10 Extension eléctrica

3 docenas Plumones

1 ciento Papelotes

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accidn
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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El sustento financiero tiene su origen en el aporte voluntario de APAFA como aliado y

organo de participacion interna que por decision de sus asociados tiene previsto contribuir

con el plan materia de la presente accion, brindara soporte para la parte logistica, por otro

lado, se tiene un fondo de recursos propios captados por diversos rubros, los mismos que

seran utilizados para implementar el plan en marcha.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACTIVIDADES SERVICIOS CANTIDAD | COSTOS/. | [ FoENTESDE

(RECURSOQOS)
Jornadas de sensibilizacién en | Aulas (10) S/.450. 00 | Recursos propios y
el marco del MAE Papel bond (1 cientos) aporte de APAFA Y

. .| Copias (10 ejemplares) aliados

Compromisos  de  trabajo | njultimedia )
efectivo en el tema MAE Laptop )
GIAS, para fortalecer el tema E)ften_5|on (4)
del MAE eléctrica (2 docenas)

Plumones
Autoevaluacion de la practica | Papelotes
pedagogica en el marco del
MAE.
Jornadas de sensibilizacion | Aulas (20) APAFA y apoyo de
para el desarrollo de | Papel bond (1 cientos) S/.620.00 | autoridad local
estrategias  didacticas  en | Copias (10 ejemplares)
comprension de textos escritos | Multimedia (2

Laptop (2)
GIAS en cuento al tema | extension (4)
estrategias didacticas para el | gjactrica (2 docenas)
desarrollo de la competencia | pjymones
comprende diversos tipos de Papelotes
textos escritos.
Taller de fortalecimiento | Aulas (10) S/. 600.00 | Recursos propiosy
docente  en cuanto a | Papel bond (1 cientos) apoyo de aliados
elaboracion de materiales que | Copias (10 ejemplares) como empresas
promueva el desarrollo de la | Multimedia (2) privadas y la
competencia comprende | Laptop (2) Municipalidad
diversos tipos de textos | Extension 4 Distrital de Quivilla
escritos. eléctrica (1 docenas)

. Plumones

GIAS para la elaboracion de Papelotes
materiales para el desarrollo
de la competencia comprende
diversos tipos de textos
escritos.
TOTAL S/.1,670.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
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implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacién
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
M|A| M A N
Fortalecer la  gestion | Jornadas de | Institucionalizar las CPA por | Equipo directivo Aulas
. . .. | sensibilizacion en el | ciclos para tratar el tema MAE Papel bond
curricular en la aplicacién i
marco del MAE Copias
de estrategias didacticas . . Multimedia
N Compromisos de trabajo Laptop X
para la comprension de | efectivo en el tema MAE Extension
textos escritos a través de GIAS, para fortalecer el Egé)r:l%rt]ee:
Comunidades tema del MAE Taller de  fortalecimiento Aulas
Profesionales de | Autoevaluacién de la | docente en cuanto al manejo de Papel bond
o préactica pedagégica en el | las estrategias MAE Copias
Aprendizaje e los marco del MAE. Multimedia % | x
docentes del Colegio Laptop
Nacional de Quivilla, Extension
Plumones
distrito de Quivilla, Papelotes
. GIAS en cuanto al MAE Aulas
provincia de Dos de Mayo, Papel bond
region Huanuco 2018. Copias
Multimedia x
Laptop
Extension
Plumones
Papelotes
Jornadas de | Comunidades profesionales de Aulas
sensibilizacion para el | aprendizaje para el desarrollo de Papel bond "
desarrollo de estrategias | las estrategias didacticas Copias
didacticas en Multimedia
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comprension de textos
escritos

GIAS en cuento al tema
estrategias didacticas
para el desarrollo de la
competencia comprende
diversos tipos de textos
escritos.

Taller de  fortalecimiento
docente en cuanto al manejo de
estrategias didacticas para el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos.

Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes

GIAS en cuanto al tema de
estrategias didacticas para el
desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos de
textos escritos

Taller de fortalecimiento
docente en cuanto al uso
de materiales que
promueva el desarrollo de
la competencia
comprende diversos tipos
de textos escritos.

GIAS para promover el
uso adecuado de
materiales para el
desarrollo de la
competencia comprende
diversos tipos de textos
escritos.

Taller de fortalecimiento
docente en cuanto al uso
adecuado de materiales
educativos impresos.

Aulas
Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop
Extension
eléctrica
Plumones
Papelotes

GIAS en cuanto al tema de uso
adecuado de materiales
educativos para el desarrollo de
la competencia comprende
diversos tipos de textos.

Aulas
Papel bond
Copias

Aulas
Papel bond
Copias
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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desarrollo de la
competencia
comprende
diversos tipos de
textos escritos.

Autoevaluacion

de la préactica
pedagdgicaen el
marco del MAE.

NIVEL DE )
LIRS INDICADORES | ACCIONES IMPLEMENTACION MEDIODE | PRINCIPALES | PROPUESTAS DE
ESPECIEICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES MEJORA
No logrado | En proceso | Logrado
Fortalecer el monitoreo, | Participa en | Jornadas de X ACTA DE La impuntualidad, | Planteamiento  de
acompafiamiento y | experiencias sensibilizacion REUNION . . acuerdos para el
evaluacion que | significativas en el marco del dre5|sten0|a de los cumplimiento de la
MAE ocentes Para | jornada  con la

respondan a las | de desarrollo conformar 10s | Viabilidad del
necesidades y demandas | profesional en Compromisos LISTA DE CPA, detallando | memorandum
para el desarrollo de la | concordancia con | de trabajo AISTENCIA en el acta.
competencia comprende | sus necesidades, | efectivo en el | . sensibilizacién a
diversos tipos de textos | las  de  los | EMaMAE Seu§0§3§§ac;8rr:zs :[‘raves de la lectura
escritos en los docentes | estudiantes y las | GIAS, para requieren mayor aI[;r(:esn df;;?glplos de
del Colegio Nacional de | de la escuela en | fortalecer el difusion y dialogico”
Quivilla. funcion al | tema del MAE anticipacion.
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Aplicar estrategias | Los docentes se | Taller de ACTA DE La impuntualidad | Sensibilizar a los
didacticas para el | empoderan fortalecimiento REUNION de algunos | docentes, que la
desarrollo de la | significativamente | docente en docentes a la | importancia del Plan
competencia en el manejo de | cuanto a convocatoria y | de MAE, para la
comprenden diversos | estrategias estrategias que LISTA DE elaboracion  del | mejora  de los
tipos de textos escritos. didacticas  para | promueva el ASISTENCIA plan MAE. | aprendizajes
desarrollar la | desarrollo de la Asimismo la
competencia competencia UGEL no cuenta
comprende comprende con la cantidad de
diversos tipos de | diversostipos de especialistas, para
textos escritos. textos escritos. apoyar y orientar
sobre el trabajo
planificado.
Taller de ACTA DE Algunos docentes | Planteamiento  de
fortalecimiento REUNION no quieren | acuerdos para el
docente en el compartir sus | cumplimiento a las
manejo de conocimientos, se | reuniones
e§tr§1te_gias LISTA DE compa_rtan C(_)nvopgdos por la
didacticas para ASISTENCIA mezquinos a | direccion.
el desarrollo de compartir su
la competencia experiencia.
comprende
diversos tipos
de textos
escritos.
Implementar estrategias | Los docentes son | Taller de Cuaderno de Algunos docentes | Planteamiento  de
para el uso adecuado de | capaces de usar | fortalecimiento campo no controlan sus | acuerdos para el
materiales  educativos | adecuadamente docente en . emociones, para | cumplimiento a las
que  promuevan la | materiales cuanto al uso Ficha de poder orientar con | reuniones
comprension de textos en | impresos adecuado  de monitoreo ejemplos. convocados por la

base al horizonte de la
evaluacion ECE y PISA

seleccionados

previamente  en
funcion al
horizonte de las

materiales
educativos para
el desarrollo de
la competencia
comprende

direccion.
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evaluaciones
PISAyECE

diversos tipos de
textos escritos.

GIAS en cuanto
al tema uso de
materiales
educativos para
el desarrollo de
la competencia
comprende
diversos tipos de
textos escritos.

Cuaderno de
campo

Ficha de
observacién

Algunos docentes
se resisten a
preparar
materiales
educativos

Sensibilizacion en la
toma de consciencia
para cumplir con el
horario asignado de
trabajo en cuanto a

elaboracion de
materiales en el
marco JEC.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validaciéon

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se | X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del

Plan de Accion para ser | X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.




50

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta:

I11. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del
Plan de Accidn

La propuesta de Plan es interesante; sin embargo se debe plantear méas acciones con el
objetivo de lograr el proposito de la propuesta el de formacion continua.

IV. Opinién de aplicabilidad
La propuesta del presente trabajo académico es aplicable en otras entidades de

similar realidad.

Lima,..... d€...ccvverrrnrnnnee. del 2018.

Ernesto Engilberto ROBLES MARQUEZ
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia

Titulo del Plan de Accion: GESTION CURRICULAR BASADA EN LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA COMPRENSION DE
TEXTOS ESCRITOS EN LOS DOCENTES DEL COLEGIO NACIONAL DE QUIVILLA, HUANUCO 2018.

SITUACION FORMULACION - OBJETIVO OBJETIVOS .
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA ALTERNATIVA DE SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS METODO

En el problema priorizado | ;Como fortalecer | Ante tal situacion en una reunién conjunta de toda | Fortalecer la gestion | Fortalecer el | Tipo de investigacion
“Insuficiente gestion curricular | la gestion | la comunidad educativa del Colegio Nacional de | curricular en la | monitoreo, El tipo de investigacion es
en la aplicacion de estrategias | curricular en la | Quivilla, en los que asistieron el equipo directivo, | aplicacion de | acompafiamiento y | “investigacion aplicada
didéacticas para la comprension | aplicacion de | docentes de todas las areas curriculares, personal | estrategias didacticas | evaluacién que | educacional”.
de textos escritos en los docentes | estrategias administrativo, representantes de los padres de | parala comprensiénde | respondan a las | Investigacion aplicada.
del Colegio Nacional de | didacticas para | familia de cada uno de las secciones o Comités de | textos escritos a través | necesidades y | Busca conocer para hacer,

Quivilla” guarda una estrecha
relacion con la causa directa de
gestion MAE porque afecta al
problema priorizado en el
aspecto de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion,
asimismo, existen factores
asociados en los docentes por su
indiferencia y la falta de
compromiso para capacitarse en
el uso adecuado de las rubricas
de evaluacion docente en aula
porque al monitorear a los
docentes se ha notado que
ningin docente maneja bien
cada uno de las rdbricas ni en

comprension  de
textos escritos en
los docentes del
Colegio Nacional
de Quivilla,
Quivilla Huanuco
2018?

Aula, mas los delegados de cada seccion para dar
solucidn al problema en mencién se ha priorizado
intensificar el la LE. talleres de:
“COMUNIDADES PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE PARA MEJORAR LA
APLICACION DE LA ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ADECUADAS A
DESARROLLAR LA COMPETENCIA
COMPRENDE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS ESCRITOS EN EL AREA DE
COMUNICACION ARTICULADO A TODAS
LAS DEMAS AREAS”, como un modelo de
trabajo compartido, entre el equipo de docentes y
aprender y fortalecer su practica docente a partir
de jornadas de reflexion critica de las principales
debilidades que se descubran, tratando de

de Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje en los
docentes del Colegio
Nacional de Quivilla,
distrito de Quivilla,
provincia de Dos de
Mayo, region Huanuco
2018.

demandas para el
desarrollo de la
competencia
comprende
diversos tipos de
textos escritos en
los docentes del
Colegio Nacional
de Quivilla.

Aplicar estrategias
didacticas para el
desarrollo de Ia
competencia
comprende

para actuar, para construir,
para modificar. En la
investigacion  educacional
estd dirigido a resolver
problemas de la practica, por
ende, cada investigaciéon se
constituye en singular con un
margen de generalizacion
limitado, y, por lo mismo, su
propdsito de realizar aportes
al conocimiento cientifico es
secundario  (Sanchez vy
Reyes, 2002, p. 18)
e La investigacion aplicada
guarda una muy estrecha
relacion con




conjunto ni separado por lo que
se ha visto por conveniente
implementar  acciones  para
fortalecer al docente en el tema
de monitoreo y acompafiamiento
en aula.

Existe relacion entre el problema
priorizado y la causa directa 2 de
gestion  pedagogica,  cuyos
factores asociados son el
desconocimiento de
metodologias como el estudio de
casos, el aprendizaje basado en
problemas o el aprendizaje
basado en proyectos sean
adecuados para fomentar el
desarrollo de competencias en
nuestros estudiantes.

El problema priorizado:
“Insuficiente gestion curricular
en la aplicacion de estrategias
didacticas para la comprension
de textos escritos en los docentes
del Colegio Nacional de
Quivilla, Huanuco 2018 cuyas
causas directas: “Insuficiente
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que responda a las
necesidades para el desarrollo de
la competencia comprende
diversos tipos de  textos
escritos”, “escasas estrategias
didacticas para el desarrollo de
la competencia comprende
diversos tipos de textos escritos”

organizar e institucionalizar la estrategia, como
politica institucional en el PEI cuyos resultados
seran evaluados permanentemente para ver su
impacto.

Ante la problematica: ;Cémo fortalecer la gestion
curricular en la aplicacion de estrategias didacticas
para la comprension de textos escritos en los
docentes del Colegio Nacional de Quivilla, distrito
de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region
Huénuco?

La CPA es un modelo que permite maximizar el
tiempo que dedican los docentes a su desarrollo
profesional, tiene la posibilidad de ser de tipo
cooperativo, en tanto que la mejora de la practica
pude nacer de la reflexion de la propia experiencia,
pieza clave de una cp. se parte del supuesto de que
las  experiencias  cotidianas  brindan el
conocimiento necesario para la mejora y que esta
se maximiza con la reflexiéon y socializacion.
(krichesky y Murillo, 2011, p.69)
En tal sentido se ha previsto el desarrollo de
diferentes acciones que propician la colaboracion,
la comunicacion y la negociacion, en cuanto a los
roles que asumiran los participantes, tales como:
A. Dimension Gestion MAE:
Acciones que responden al objetivo especifico 1:
Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que responda a las necesidades y
demandas para el desarrollo de la competencia
comprende diversos tipos te textos escritos.
e Comunidades Profesionales de Aprendizaje por
ciclos para tratar el tema del MAE
e Taller de fortalecimiento docente en cuanto al
manejo de las estrategias del MAE.

diversos tipos de
textos escritos.

Implementar

estrategias para el
uso adecuado de
material educativo
impreso que
promuevan la
comprension  de
textos escritos en
base al horizonte
de la evaluacion
ECE y PISA.

la investigacion  basica,
dado que depende de los
descubrimientos de esta
Gltima y se enriquece de
dichos  descubrimientos.
Pero la caracteristica mas
destacada de la
investigacion aplicada es
su interés en la aplicacion
y en las consecuencias
practicas de los
conocimientos que se han
obtenido. El objetivo de la
investigacion aplicada es
predecir un
comportamiento
especifico en una situacion
definida. Esta
investigacion también es
conocida como empirica,
dado que busca la
aplicacion del
conocimiento  adquirido
con la idea de consolidar el
saber para resolver una
situacion (Vargas, 2008)

Disefio de investigacion

e Desde el punto de vista del
disefio de estudio es
Investigacion Accidn
Participativa, “En estos
disefios se resuelven una
problematica 0
implementan cambios,
pero en ello intervienen de



https://www.lifeder.com/investigacion-basica/

e “Insuficiente elaboracion de
material que promuevan la
comprension en  base al
horizonte de evaluaciones ECE y
PISA”

¢ GIAS en cuanto al MAE
o Autoevaluacion de la practica docente en el
marco del MAE.

Dimension Gestién Pedagdgica

Acciones que responden al objetivo especifico 2.

Aplicar estrategias didacticas para el desarrollo de

la competencia comprenden diversos tipos de

textos escritos.

e CPA sobre el desarrollo de estrategias didacticas
para desarrollar la competencia comprende
diversos tipos de textos escritos.

o Taller de fortalecimiento docente en el manejo
de estrategias didacticas para el desarrollo de la
competencia comprende diversos tipos de textos
escritos.

o GIAS en cuanto al tema de estrategias didacticas
para el desarrollo de la competencia comprende
diversos tipos de textos escritos.

Dimensién Gestion Pedagogica

Acciones que responden al objetivo especifico

3: Implementar estrategias para el uso adecuado

de materiales educativos que promuevan la

comprension de textos en base al horizonte de la
evaluacién ECE y PISA

« Taller de fortalecimiento docente en cuanto al
uso de materiales educativos para el desarrollo
de la competencia comprende diversos tipos
de textos escritos.

« GIAS en cuanto al uso adecuado de materiales
educativos para el desarrollo de Ila
competencia comprende diversos tipos de
textos escritos.

manera mas colaborativa y
democréatica uno o varios
investigadores y
participantes o miembros
de la comunidad
involucrada]...]”

(Hernandez, 2014, p, 501)




Préactica docente centrada en una
ensefianza tradicional y memoristica.

Apéndice 2

Arbol de problemas

Estudiantes con escasa

comunicativa,

escritos.

capacidad
especificamente  sobre

comprender variados tipos de textos

Estudiantes no creativos, que no
manipulan materiales educativos a

partir de textos impresos y no

comprenden lo que leen.

Insuficiente gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para la comprension de
textos escritos en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, distrito de Quivilla, provincia de

Dos de Mayo, regién Huanuco 2018.

Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion por parte del equipo directivo que
respondan a las necesidades y demandas para
el desarrollo de la competencia compren
diversos tipos de textos escritos.

Escasas estrategias didacticas por parte del
docente del area de comunicacion para el
desarrollo de la competencia comprenden
diversos tipos de textos escritos.

Inadecuado uso de material educativo
impreso que promuevan la comprension de
diversos tipos de textos escritos en base al
horizonte de las evaluaciones ECE y PISA.
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Arbol de Objetivos

Préactica docente centrada en el
desarrollo del enfoque por competencias

Estudiantes que desarrollan capacidades
comunicativas, especificamente sobre
comprender variados tipos de textos
escritos

Estudiantes creativos que manipulan
material educativo y comprenden los
textos

Fortalecer la gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas para la comprension de textos escritos a través de Comunidades

Profesionales de Aprendizaje en los docentes del Colegio Nacional de Quivilla, provincia de Dos de Mayo, region Huanuco, 2018.

Fortalecer el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion que responda a las
necesidades y demandas para el desarrollo
de la competencia comprende diversos
tipos de textos escritos.

Aplicar estrategias didacticas para el
desarrollo de la  competencia
comprenden diversos tipos de textos
escritos.

Implementar talleres para la elaboracion del
material educativo impreso que promuevan
la comprension de textos en base al horizonte
de la evaluacién ECE y PISA.

Jornadas de sensibilizacion para fortalecer el
tema MAE .

GIAS en cuanto en al MAE

Autoevaluacion de nuestra practica
pedagdgica en el marco del MAE

Jornadas de sensibilizacion para el desarrollo de
estrategias didacticas en comprension de textos
escritos.

Taller de fortalecimiento docente en cuanto al
manejo de estrategias didacticas para el desarrollo
de la competencia comprenden diversos tipos de
textos escritos

GIAS en cuanto en el tema estrategias didacticas
para el desarrollo de la competencia comprenden
diversos tipos de textos escritos

Taller de fortalecimiento docente en cuanto a
uso adecuado de materiales educativos para el
desarrollo de la competencia comprenden
diversos tipos de textos escritos.

GIAS en cuanto en el tema uso adecuado de
materiales educativos para el desarrollo de la
competencia comprenden diversos tipos de
textos escritos.
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Instrumentos

INSTRUMENTO APLICADO A DOCENTES DE LA LE.
Director: Héctor Rolando Hilario Maccha

Técnica: Entrevista a profundidad de la dimensiéon MAE

Pregunta: ;Como concibe Ud. el monitoreo y acompafiamiento que le asiste el Director o
equipo directivo de su I.E.?, Fundamente

Pregunta: ;Como desarrolla la competencia Comprende diversos tipos de textos escritos en sus
estudiantes?

Pregunta: ;Qué estrategias didacticas utiliza para ensefiar critica y reflexivamente la
competencia comprende diversos tipos de textos escritos? Explique

“Pregunta: ¢ Es pertinente el material utilizado de acuerdo al horizonte de evaluacion de las

evaluaciones PISA y ECE?, Explique

FRASE: Respuesta de los Sub dimension Dimension
docentes:
Docente: Jilmer Lelis Tafur

Sobero

Docente: Lauro Montalvo

Manuel

Docente: Nancy Coz

Tolentino

Docente: Manuela Ada

Villanueva Pifian
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas




