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RESUMEN

El plan de accion que se presenta, es motivado por la necesidad de elevar la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario, enfocandonos en fortalecer una
adecuada gestion curricular en el desarrollo de procesos didacticos en las sesiones de

aprendizaje. Los docentes involucrados son veinticuatro.

La investigacion aplicada, bajo el disefio de investigacion accion participativa, hara uso
de instrumentos como: Ficha de observacion, Cuestionario y Rubrica, los cuales
permitiran registrar la informacion recogida sobre el problema de la inadecuada gestion
curricular de procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje del nivel primario. Este
problema surge del andlisis del contraste entre diversas experiencias pedagogicas
desarrolladas por aquellos docentes que si activaron los procesos didacticos, frente a los
que no lo hicieron, las diferencias se evidencian en los logros de aprendizaje alcanzados
por los estudiantes, en ambos casos. Se propone como alternativa de solucion pertinente,
la implementacion del Plan MAE, el mismo que se constituye en el soporte de una buena
gestion curricular, ya que permite que: “cada individuo asuma la responsabilidad de si,
comprometiéndose a su propia construccion...” (Grinberg, 2008). A él, se vinculan las
variables de gestion, liderazgo y procesos, dando una solucién integral al problema

identificado.

De la investigacion, podemos concluir que: Potenciar el proceso de acompafiamiento y
monitoreo es garantia de que se logren los objetivos propuestos, hay necesidad de mejorar
las competencias cognitivas del docente sobre procesos didacticos y las Comunidades

Profesionales de Aprendizaje, deben conformar la cultura organizacional institucional.

Palabras clave: Acompafiamiento, Comunidades, Gestién Curricular, Liderazgo,

Monitoreo, Procesos.



PRESENTACION

“Quien se atreva a ensefiar, nunca debe dejar de aprender”, célebre frase acunada por el
educador brasilefio Paulo Reglus Neves Freire, que trascendio fronteras y hoy mas que
nunca, cobra plena vigencia en la vida profesional del maestro directivo como ejemplo
de Lider pedagdgico, por ello, como una muestra de nuestro continuo aprendizaje
ponemos a su consideracion, estimado profesor y ciudadano interesado en temas
educativos, el plan de accion cuyo objetivo general es el de fortalecer una adecuada

gestion curricular en el desarrollo de procesos didacticos de las sesiones de aprendizaje.

Todo esfuerzo desplegado en el &mbito educativo va orientado a mejorar la calidad de los
aprendizajes de nuestros estudiantes, para cuyo efecto se proponen como objetivos,
elaborar un plan MAE que sirva de soporte en el proceso de transformacion de la gestién
curricular; gestionar el desarrollo de los procesos didacticos a través del
perfeccionamiento de las capacidades cognitivas de los docentes en este campo y
finalmente implementar las comunidades profesionales de aprendizaje como fuente de
aprendizajes en interaccion social, que en un futuro cercano sea parte de la cultura
organizacional de la institucién. El tipo de investigacion en este caso concreto es la
Investigacion aplicada que es congruente con el disefio de la investigacion accion

participativa, por cuanto la autora se involucra en la misma.

En el presente Plan de Accion abordamos en cuatro capitulos, los aspectos concernientes
a la identificacion del problema, antecedentes y referentes conceptuales, método y la

propuesta del plan de accidn, en orden correlativo.

En el primer capitulo exponemos el problema, la descripcion del contexto en el cual se
muestra éste, el diagndstico, la formulacion del problema y su justificacion.

Seguidamente el segundo capitulo abordard los antecedentes investigativos, tanto
nacionales como internacionales, asi como el desarrollo de los referentes conceptuales

que sustentan la propuesta.



En el tercer capitulo, referido al método, se explica el tipo de investigacion, reiterando
que se trata de la investigacion accion, asi como su disefio de estudio expresado como

investigacion accion participativa

En el cuarto capitulo se hace resefia de la propuesta, el disefio, implementacion y
monitoreo del plan de accion. Asimismo, resaltamos en este capitulo, la validacion como

proceso y resultados, a través del criterio de especialistas.

A continuacion se exponen las referencias bibliograficas de las fuentes citadas en el
trabajo de investigacion, asi como los apéndices que ofrecen informacion complementaria

que permite conocer con mayor profundidad la tematica.

La finalidad que persigue el presente plan de accion, es contribuir de manera efectiva al
mejoramiento de las sesiones de aprendizaje, desde la etapa de la planificacion hasta la
evaluacion y retroalimentacion, dando una alternativa de solucién al problema de la
inadecuada gestion curricular de los procesos didacticos. Siendo asi, lograremos la
transformacion de la practica pedagodgica en diversos entornos de aprendizaje, mejorando
los resultados, no sélo en nuestra institucion sino en el ambito educativo donde sea

replicado.

Por consiguiente, se anhela que esta experiencia signifique un pequefio referente en el
vasto panorama de posibilidades de mejora del proceso de ensefianza aprendizaje, en las
escuelas de nuestra amada patria.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 41008 “Manuel Mufioz N4jar” estd ubicada en la calle
Fernandez Davila # 107, del distrito, provincia y departamento de Arequipa.

La comunidad esta ubicada entre dos grandes avenidas, Goyeneche e Independencia, que
facilita el acceso desde diversas zonas de la ciudad y alrededores. En las cercanias
tenemos al mercado N° 1 de Miraflores, la Feria del Altiplano, Centro Financiero La
Negrita, Hospital Goyeneche, Coliseo Arequipa, la DIVINCRI, Universidad Nacional
San Agustin, 10 instituciones educativas particulares, entre otras entidades. Como es
evidente, la zona es altamente comercial, por lo cual la mayor demanda de la comunidad,
se traduce en generar indicadores de seguridad ciudadana, los cuales vienen asociados a
la practica de valores, a través de una sélida formacion moral de nuestros estudiantes. Al
mismo tiempo, no podemos ser ajenos a la demanda de formar estudiantes con habilidades
sociales que les permitan insertarse en el mundo comercial, que ya comparten desde el

contexto familiar.

La LE. brinda servicio educativo en los niveles de Primaria y Secundaria en una
infraestructura de material noble con servicios basicos permanentes, conformada por 2
ambientes para AIP, 1 Biblioteca, Talleres de carpinteria y electricidad, laboratorios de
quimica y biologia, Sala de Banda de musica, 20 aulas operativas, 3 ambientes para
proyectos de mejora, 4 oficinas administrativas, 1 mini cocina, 1 departamento de

Educacion Fisica, 3 lozas deportivas y un campo de gras.

Contamos con 514 estudiantes en el nivel primario, los cuales fluctdan entre los 6 y 12
afios de edad, provenientes de las zonas periféricas de la ciudad, como la zona alta de
Paucarpata, zona alta de Miraflores, Mariano Melgar y el lejano Cono Norte, mientras
que su condicion socio economica, es de pobreza. Un porcentaje significativo vive en
hogares disfuncionales y muestra abandono moral y carencia material, ya que los padres
de familia, pasan la mayor parte del tiempo en el comercio, mayormente informal y sub

rentado (Fichas diagndsticas).



En cuanto a los 24 docentes del nivel primario, el 92% son nombrados y varios tienen
trayectoria de especializaciones y posgrados, aunque algunos sélo cuentan con el titulo
profesional de docentes. En lo que respecta al equipo directivo, éste se caracteriza por
estar en permanente actualizacion, mostrando disposicion para los constantes cambios e

innovaciones y una actitud de liderazgo frente a los retos educativos.

La ausencia familiar en el fortalecimiento de los aprendizajes, que se debiera producir
durante el tiempo que los estudiantes estan en su hogar, sumada al hecho de que los
docentes no desarrollan procesos didacticos; reduce las posibilidades de lograr
aprendizajes permanentes y significativos en los estudiantes. En consecuencia, esta
realidad incide de manera importante en la inadecuada gestion de los procesos didacticos
durante las sesiones de aprendizaje en el nivel primario de la L.E. 41008 “Manuel Mufioz

Néajar”.

Sin embargo, la participacion comprometida de docentes con alto desempefio,
involucrados en acciones de mejora continua, asi como la interaccion con otras entidades
a través de los convenios suscritos con el Gobierno Regional, la U.N.S.A, MINSA, PNP,
UCSM, Municipalidad Provincial, ademés de los elementos territoriales coexistentes,
viabilizan las condiciones para mejorar la calidad de los aprendizajes de nuestros

estudiantes, a través de sesiones de aprendizaje con efectividad y eficiencia.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La problematica del presente Plan de Accion, obedece a un estudio diagndstico, que
prioriza entre otros aspectos deficientes, la necesidad de reorientar la gestion curricular,
hacia un adecuado manejo de procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje, el mismo
que coadyuvara al logro de mejores resultados, ante la escasa participacion de los aliados
(familia) en la educacion de los estudiantes mufioz najarinos.

Del anélisis de los resultados de la aplicacion del grupo focal (con docentes) en el
diagnostico, asi como de las Fichas de Monitoreo al Desempefio Docente, (que en nuestro
caso comprende un anexo para registrar las observaciones que no se adecuan a las rabricas
de desempefio), el historico de las pruebas estandarizadas ECE, e indicadores de
eficiencia interna, podemos colegir que la problematica referida a la inadecuada gestion

de procesos didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje constituye una
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demanda impostergable para mejorar la practica pedagdgica de los docentes.
Seguidamente comentamos algunos textos que sustentan la eleccién del problema. Asi
observamos que en el fasciculo de Gestion Escolar (2014), se define el acompafiamiento
como una forma de asesoria, que permite al docente superar las deficiencias que pudiera
mostrar en su desempefio, las mismas que son reveladas durante el monitoreo, accediendo
a la informacion necesaria que, tratandose de esta investigacion, esta referida a los
procesos didacticos de las &reas curriculares. Para completar esta triada l6gica,
mencionamos a las Comunidades Profesionales de Aprendizaje como una estrategia
idonea para fortalecer las competencias docentes, e incluso mejorar las relaciones

interpersonales.

Para el analisis de las diversas problematicas de la institucion educativa, se ha utilizado
la técnica del arbol de problemas, la misma que ha permitido identificar tres causas

directas y resaltantes, asi como sus efectos. (Ver apéndice 2)

La primera causa la constituye el insuficiente monitoreo y acompafiamiento, asociado a
una inadecuada gestion del MAE, la misma que tiene relacion con el factor causal de
Formacion y Profesionalizacion. Esta relacion genera el efecto de sesiones de aprendizaje
con actividades pedagdgicas de baja demanda cognitiva. Ello se vincula al proceso de
gestion denominado Monitoreo y Acompafiamiento, el cual a su vez se sustenta primero
en el Marco del buen Desempefio Directivo, Dominio 2, competencia 6, desempefio 20
concerniente al monitoreo de estrategias y recursos metodoldgicos y segundo en la cuarta
dimension de liderazgo de Vivian Robinson referida a Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros. Como segunda causa, se expresa el escaso
conocimiento de los procesos didacticos relativos a las areas curriculares, asociada al
factor causal de métodos y procesos, el mismo que a su vez se encuentra vinculado con
el proceso de gestion curricular. Esta causa deviene en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje con secuencias estratégicas al margen de los procesos didacticos. La tercera
causa hace referencia al trabajo colaborativo no institucionalizado, el mismo que se
vincula al factor asociado con la formacion y profesionalizacion y en consecuencia
también esta ligado a la Gestion Curricular y la capacidad de Liderazgo Pedagdgico que
manifieste el directivo, en tanto que el efecto directo se manifiesta en el desarrollo

profesional individualizado
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Con relacidn a las acciones que como equipo directivo, implementamos para el manejo
apropiado de los procesos didacticos, los docentes participantes en el grupo focal,
aseveraron que si bien es cierto que los talleres de capacitacion se han enfocado mas en
los procesos didacticos de las areas de comunicacion y matematica, también en necesario
abordar aquellos concernientes a las &reas de ciencia y tecnologia y personal social.
Respecto a las respuestas vertidas, ante la pregunta ¢Qué procesos didacticos utiliza
predominantemente, y en qué areas?, algunos dijeron “lectura y escritura, comprension
de textos, sensorial, concreto, simbolico, y abstracto”. Por ello, podemos colegir que atn
no se han comprendido o asimilado en toda su amplitud, de ahi que la necesidad de
reforzar los procesos didacticos de comunicacion y matematica, va de la mano con la

introduccidn a los procesos de las otras areas.

1.3 Formulacion del problema

El dominio 2 del Marco del Buen Desempefio Directivo, comprende las competencias del
directivo enfocadas hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de
acompafiamiento sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes desde un
enfoque de respeto a la diversidad e inclusion.

La situacion problematica que se observa en la institucion educativa, hace referencia a
que los docentes desarrollan las sesiones de aprendizaje sin seguir los procesos didacticos
que se proponen, para el desarrollo de las competencias y areas, en los documentos de
gestion curricular. Asi se demuestra en el analisis de resultados del instrumento aplicado
en el diagnostico, donde el mayor porcentaje de los docentes hace referencia solo a los
procesos didacticos de las areas de comunicacion y matematica, incluso con falencias.
Frente a ello también esta la fortaleza de la reflexion de la practica docente, ya que se
evidencia la autocritica y demanda de mayor capacitacion.

El poco conocimiento sobre ellos y su implicancia en el logro de aprendizajes, conlleva
a resultados deficientes de su practica pedagogica diaria, manifestdndose una: Inadecuada
gestion curricular de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje del nivel

primario. Entonces nos preguntamos:
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¢Como mejorar la gestion curricular en el desarrollo de procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje del nivel primario de la LE. 41008 “Manuel Mufoz Najar” —

Arequipa?

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Habiendo determinado las causas en nuestro arbol de problemas, hallamos en el
insuficiente Monitoreo y Acompariamiento, la causa principal del problema priorizado
frente a la cual, se hace necesaria la IMPLEMENTACION DE UN PLAN MAE a través
de la innovacion del que fuera el plan de monitoreo y acompafiamiento tradicional,
desarrollando talleres para la elaboracién de un instrumento de monitoreo adecuado,
jornadas para su implementacién y un cronograma pertinente. Sin embargo el abordaje
de las causas siguientes complementara necesariamente los resultados de nuestro estudio.
Ante el escaso conocimiento de los procesos didécticos de las &reas curriculares, nos
proponemos gestionar el desarrollo de dichos procesos a través de la realizacion de
jornadas pedagdgicas, talleres de planificacion de sesiones y elaboracion de un
cronograma de Monitoreo y acompafiamiento. Finalmente, el trabajo colaborativo no
institucionalizado encuentra en la implementacién de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, el enfoque transformacional que debe caracterizar al Liderazgo pedagogico
del directivo. Este se vincula a la cuarta dimension de liderazgo eficaz, propuesta por
Viviane Robinson (2008) “Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
docente”.

Dichas CPA seran desarrolladas en reuniones mensuales de trabajo con el asesoramiento
directivo para obtener como evidencias, las publicaciones de los docentes en el portafolio

docente digital.
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Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Insuficiente 1.- Elaborar el Plan Implementacién de Jornadas para la

monitoreo y | MAE MAE obtencién de un Plan MAE innovador.

acompafiamiento Ejecucion de talleres para el disefio de
instrumentos de Monitoreo especifico
sobre procesos didacticos.
Preparacion  del  Cronograma  de
Monitoreo al Plan MAE, en dos jornadas
pedagdgicas, con los aportes del equipo
docente.

Escaso 2.-  Gestionar el Realizacion de jornadas pedagdgicas

conocimiento  de | desarrollo de los GESTION sobre las secuencias y estrategias de

procesos didacticos | procesos didacticos | CURRICULAR | procesos didacticos.

de las areas | de las areas Ejecucidn de talleres de Planificacion de

curriculares curriculares. sesiones, con evidencias de procesos
didacticos
Elaboracién consensuada, entre el equipo
directivo y docente, del cronograma de
Acompafiamiento.

Trabajo 3.- Implementar Conformacion de Comunidades

colaborativo no | comunidades LIDERAZGO Profesionales de aprendizaje a través de

institucionalizado profesionales de | PEDAGOGICO | una reunién de trabajo colegiado por

aprendizaje como
parte de la cultura

institucional

grados y ciclos.

Ejecucion de reuniones mensuales de
trabajo para intercambio de experiencias
pedagdgicas y refuerzo de estrategias.
Publicaciones sobre estrategias vy
experiencias docentes, en el portafolio

digital

Las causas han generado sendos objetivos especificos, los cuales son vinculados a las

dimensiones: MAE, Gestion Curricular y Liderazgo Pedagogico. Para el logro de los

objetivos formulados, se propone la ejecucion de acciones en orden secuencial y l6gico,

que permitirdn conseguir el objetivo general del plan de accion: “Fortalecer una adecuada

gestion curricular en el desarrollo de los procesos didacticos en las sesiones de

aprendizaje, a través de la implementacion de un plan MAE.
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1.5 Justificacion

Los Procesos Didacticos son una fuerte herramienta para garantizar aprendizajes
significativos, 16gicos y trascendentes, ya que activan los diversos procesos cognitivos
y/o mentales en el estudiante, desarrollando las caracteristicas previstas en el perfil de
egreso. Los procesos didacticos cobran vigencia en el Curriculo Nacional, el cual los
sefiala como el planteamiento de actividades, estrategias y materiales a través de una
secuencia didactica para alcanzar los propdsitos de aprendizaje. Asi tenemos, por ejemplo
el proceso didactico para la comprension de textos escritos “antes, durante y después”, el
proceso que aborda la competencia Afirma su identidad “Vivencia de experiencias,
didlogo a partir de la experiencia, transferencia a otras situaciones”, entre otros. Estos
procesos motivan el disefio de actividades de alta demanda cognitiva que responde a las

necesidades educativas de los estudiantes.

Para transformar la practica docente, insistimos en la importancia del Liderazgo Escolar
del directivo, que de acuerdo a Kenneth Leithwood (2009) posee “tres variables
mediadoras”: La motivaciones entendidas como cualidades internas de las personas, que
las inspiran a asumir compromisos, demostrar identidad, y no perder la vision comin y
tienen en el directivo su mayor referente. Propiciar las condiciones que la escuela debe
ofrecer para que esas motivaciones encuentren asidero y oportunidad de ser reales y
finalmente la consideracion de las capacidades profesionales individuales como

patrimonio colectivo de la escuela, porque le suma'y le da prestigio
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes Nacionales

Guillén (2017), en su investigacion titulada “Desarrollo de practicas pedagogicas
adecuadas, para la mejora de niveles de logro de aprendizaje de los nifios del segundo
grado de educacion primaria, en el area de matematica en la institucion educativa N°
43026 Carlos Alberto Conde Visquez de la provincia de llo, region Moquegua”,
considera que el adecuado manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos, en la etapa
de la planificacion, como en la ejecucion de las sesiones, mejoran significativamente los
resultados de aprendizaje. Para ello toma como referentes los resultados de la ECE,
aplicada a los estudiantes del segundo grado de educacion primaria. Plante6 como
alternativas de solucién el monitoreo y acompafiamiento, intercambio de experiencias de

ensefianza, talleres de inter aprendizaje, entre otras.

La metodologia asumida en este trabajo es la de Investigacion accion aplicada, y tiene
como ambito de estudio la comunidad educativa (director, 3 docentes) de la I.E. 43026
“Carlos Alberto Conde Véasquez”. En lo referente a los instrumentos se detallan las fichas
de Monitoreo y acompafiamiento. Finalmente podemos concluir en que, la aplicacién de
los procesos didacticos propende a la activacidn de procesos cognitivos en el estudiante,
asi también se cumplira otra caracteristica de las actividades de aprendizaje, cual es la
formulacién y desarrollo de evidencias de aprendizaje de alta demanda cognitiva. La
presente investigacion encuentra relacién directa con nuestro plan accion, en el sentido
de considerar a los procesos pedagdgicos como insumos necesarios en las sesiones, lo

cual permitird mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Silva y Villanueva (2017) En su tesis titulada “Uso de procesos didacticos en el
aprendizaje del area de matematica, de los estudiantes del segundo grado de la institucion
educativa primaria N° 70025 Independencia Nacional Puno — 20177, sustenta que “La

educacion es un proceso socio cultural, pero que estd en permanente
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modernizacion, por lo cual requiere de los maestros el conocimiento y uso de nuevas
estrategias metodoldgicas en el proceso de ensefianza aprendizaje. Ello implica el uso de
procesos didacticos, que en esta investigacion se dirige hacia el area de matematica.

El trabajo de investigacion corresponde al tipo experimental, disefio cuasi experimental
con PRE y POST prueba, la muestra estuvo conformada por dos grupos de estudiantes de
la institucion mencionada, pertenecientes al segundo grado de primaria, uno fue
considerado grupo experimental y el otro, grupo control, mientras que los instrumentos
aplicados fueron: Pruebas de entrada y salida. Podemos concluir que la experiencia ha
sido muy positiva, ya que los resultados comparativos entre un antes y un después,
evidencian una mejora en la escala de evaluacion, aplicada al area de matematica”. La
vinculacion con nuestro trabajo, se ve respaldada por la importancia que se le asigna a los
procesos didacticos en el proceso de ensefianza aprendizaje, que tiene como corolario,

valga la redundancia, aprendizajes de calidad.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Acevedo y Aduriz-Bravo, (2008): La investigacion titulada “Etnografiar 10s Procesos
de Enserianza y Aprendizaje de las Ciencias en la Escuela”, presentada por Acevedo
Cecilia y Aduriz-Bravo Agustin, (2008) en el IX Congreso Internacional sobre
Investigacion en Didactica de las Ciencias; propone la articulacion entre la etnografia,
como el estudio de los pueblos y su cultura, y la didactica, presentada como secuencias
elaboradas por los propios docentes, para generar los aprendizajes. La metodologia
asumida en esta investigacion es Descriptiva-interpretativa y se ha tomado como
poblacién muestral, escuelas publicas del nivel primario con diferentes contextos

escolares, de la ciudad de Buenos Aires Argentina.

Este trabajo académico ha encontrado que, a pesar de existir dispositivos y secuencias
didacticas que deben coadyuvar al logro de aprendizajes, estos no tienen asidero en el
desarrollo de las sesiones. Por lo tanto podemos colegir cuan importante es que la
interaccion en el aula le dé sentido a los procesos didacticos y viceversa. La relacion con
nuestro Plan accion, se sustenta en la necesidad de recurrir a la didactica a través de

procesos que involucren al estudiante y le den una l6gica a la construccion de su propio
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conocimiento, pasando por la significatividad y el descubrimiento, al desarrollar

actividades que propicien la creatividad, razonamiento y el pensamiento critico.

Gonzéales (2014) en su tesis doctoral “La Innovacion Didactica en la Ensehanza-
Aprendizaje de la Geografia en Educacion Secundaria” presentada ante la Universidad
de Valladolid, Espafia; busca validar la hipotesis de que la didactica de la geografia, viene
experimentando una serie de cambios significativos, tanto en el contenido conceptual,
como en la cultura geografica y el rol importante de la tecnologia en la sistematizacion
de la informacién. Ello se ve respaldado por la innovacion curricular, la misma que se
estd manifestando en los recursos didacticos, instrumentales y la metodologia. Por otro
lado, la innovacion disciplinar, también constituye un referente de cambio, por la calidad
y amplitud de la informacién actual, lo cual se suma a los cambios en el proceso de

formacion profesional en pregrado, y formacion en servicio (continua).

Por la complejidad de la investigacion, el autor precisa que se han diversificado los
métodos de investigacion, tales como el cuantitativo, para datos estadisticos y cualitativos
a través de la investigacion bibliografica. En cuanto a la poblacion o muestra, manifiesta
que el trabajo de campo lo ha desarrollado con los alumnos del area de Didéactica de las
Ciencias Sociales de la Universidad de Zaragoza, donde ejerce la docencia, a tiempo
completo. Si bien es cierto que la materia denominada Geografia puede no apasionar a
muchos, es innegable que ello esta en directa dependencia del modo y estrategias que se
aplican en el desarrollo de la materia. La presente investigacion, encuentra relacion con
la probleméatica abordada en nuestro Plan de Accidn, a través de la transcendencia de la
didactica en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, ya sea que se conciban como
procesos didacticos o estrategias didacticas. Ellos activan los procesos cognitivos, de

manera légica y respetando los estadios de pensamiento segun la edad.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Acompafnamiento

Abordamos el tema desde la perspectiva de Vezub y Alliaud:

La formacion y el desarrollo profesional continuo de los docentes se ubican cada

vez mas como tema central en la agenda de las politicas educativas. Esto se
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observa en el creciente niumero de publicaciones especializadas y de documentos
internacionales de diversos organismos (Programa de Promocion de la Reforma
Educativa para América Latina 2001; Red Europea de Informacion sobre
Educacion 2002; Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
2005;) que consideran crucial fortalecer la formacion de los docentes. Las razones
de estos llamamientos pueden buscarse en la complejidad y en los nuevos desafios
que enfrenta la profesion, en la masificacion de los sistemas educativos producida
por la extension de la obligatoriedad escolar, en el cambio de los modelos de
ensefianza y en la inclusion de las nuevas tecnologias para el aprendizaje de los
estudiantes, entre otros factores. En este marco, el desarrollo profesional de los
docentes en las escuelas mediante diversos mecanismos de apoyo pedag6gico in
situ constituye una politica y una préactica cada vez mas extendida en los distintos
paises. Una estrategia particular —impulsada tanto por organismos como por
grupos de expertos—es la que se dirige a acompaniar los primeros afios del ejercicio
profesional  docente. El  surgimiento de estos programas de
«induccidn»/«insercion» u apoyo y asesoramiento pedagdgico —focalizados en el
periodo de inicio/induccion profesional- debe ser interpretado como parte de ese
discurso. Estas politicas pretenden dar una respuesta a los problemas especificos
que se plantean durante los primeros afios de desempefio del profesorado. Frente
a los problemas e inseguridades de los comienzos, resefiadas en el apartado
anterior, es posible pensar como determinadas condiciones institucionales y
pedagogicas pueden favorecer la superacion de estas dificultades y el proceso
formativo que acontece en los primeros afios de trabajo mediante el
acompafiamiento sostenido a los que recién se inician [...]Ademas, el
acompafiamiento pedagdgico constituye una oportunidad para promover e instalar
al interior de las escuelas y de los institutos de formacion espacios de aprendizaje
colectivos y de revisidn de sus practicas. Para quienes acompafian, la ocasion de
participar en procesos reflexivos sobre la ensefianza implica realizar un analisis y
reflexion de su propia praxis. Por ejemplo, algunos docentes que participaron en
este tipo de programas sefialan que el desarrollo de habilidades para escuchar,
preguntar y observar a los principiantes les proporcion6 mejores herramientas y

capacidades para el trabajo con sus alumnos..(Vesub y Alliaud, 2012)
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Si bien es cierto Vesub, parte de la premisa del acompafiamiento a los docentes que recién
ingresan al servicio, también considera como tema crucial la necesidad de la formacion
continua de los docentes que ya tienen afios en la carrera magisterial, situacion que debe
estar presente en las politicas educativas vigentes. Discurre en sefialar al
acompariamiento, como una oportunidad de mejora personal y profesional, ya que afina
las habilidades interpersonales, como la escucha activa, empatia, observacion focalizada,
capacidad reflexiva, entre otras, necesarias para interactuar proactivamente con el

acompariado.

El Marco del Buen Desempefio Directivo (2013), se vincula al acompafiamiento en el
Dominio 2 “Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”,
la Competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Precisamente lo que se pretende con el estudio realizado es generar la reflexion y
autocritica docente, para asegurar la predisposicion al cambio y el compromiso de mejora

de la practica docente.

Rodriguez-Molina, (2011, p.262) citado por el Ministerio de Educacion (MINEDU), en
el fasciculo del modulo 5 (2017, p. 42), manifiesta con respecto al acompafiamiento

pedagdgico, que consiste en:

Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. EI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su préctica pedagdgica y de gestion de la escuela.
(Rodriguez-Molina, 2011)

Comunidades Profesionales de Aprendizaje
Hord, (1997) citado por Gabriela J. Krichesky y F. Javier Murillo Torrecilla en la Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion (2011) - Volumen 9,

NuUmero 1 menciona:
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Otros autores como Vescio, Ross y Adams (2008) entienden que la nocion de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, brinda un modelo de organizacion
escolar que permite maximizar el tiempo dedicado por un centro al desarrollo
profesional de sus profesores. El supuesto que subyace a este modelo, segun las
autoras, radica en que el conocimiento necesario para mejorar las practicas de
ensefianza esta situado en las propias experiencias cotidianas de los profesores, y
que para alcanzar una mejor comprension de dicho conocimiento se requiere de
reflexiones criticas y socializadas. En cualquier caso, esta claro que las CPA
ofrecen un enfoque de desarrollo profesional muy potente y por ende consiste en

una estrategia de cambio y mejora escolar sumamente eficaz.

Del analisis de esta cita, podemos colegir que las comunidades profesionales de
aprendizaje se inician como grupos organizados dentro del ambito escolar, que buscan
superar su propia practica, y en un nivel mas elevado convierten a toda la escuela en una
gran comunidad profesional de aprendizaje, donde el hecho de destacar es una préctica

cotidiana.

Marco del Buen Desempeiio Docente en lo que respecta al dominio IV, competencia 8

vincula a las CPA, en los siguientes desempefios:
Desempefio 36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes. Autoevalla
su desempefio a través de una observacion cuidadosa, sistematica y focalizada de
su experiencia; a partir de ella, identifica sus necesidades de aprendizaje
profesional y personal, y juzga si los métodos, estrategias y recursos que utiliza
son los mas estimulantes y pertinentes para sus estudiantes. Construye, con la
colaboracion de sus pares, comunidades de profesionales que reflexionan
sisteméaticamente sobre su desempefio profesional, los factores que influyen en la
calidad de la ensefianza y la participacion de los docentes en el logro de los
objetivos institucionales de la escuela. Sistematiza su experiencia pedagodgica.
Desempefio 37. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.
Demuestra interés e iniciativa de superacion profesional. Participa de diversas
experiencias de formacion y desarrollo profesional con énfasis en la mejora de sus

competencias profesionales y practicas de ensefianza. Continla aprendiendo para
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mejorar su practica durante el ejercicio de la profesion. Accede a informacion
actualizada y analiza permanentemente el acontecer local, regional, nacional e
internacional, y relaciona esta informacidn con su ensefianza. Se compromete con
su propio desarrollo personal y profesional, a partir del conocimiento de sus
propias necesidades y las de sus estudiantes. Se mantiene informado de los aportes
de la investigacion con actitud abierta y plena conciencia de sus fortalezas y
debilidades”. (MINEDU, 2013)

Curriculo

En lo concerniente al Curriculo, es un instrumento de la politica educativa, dado que en
él se establecen las directrices sobre los aprendizajes que los estudiantes deben lograr al
término de su escolaridad. No solo se cifie al aspecto cognitivo, sino mas bien al sentido
holistico e integrador del proceso educativo, en el que intervienen componentes sociales,
culturales, politicos, econdémicos, etc., en un sistema articulado (MINEDU, 2016) . Por
lo tanto podemos decir, sin lugar a dudas, que el Curriculo es el instrumento directriz del

proceso educativo.

Estrategias de Monitoreo

Segin MINEDU, (2017) estan detalladas en el fasciculo del mdédulo 5 titulado
“Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente”, las cuales ofrecen
alternativas para un monitoreo eficiente, partiendo de la casuistica habitual de la Visita a
aula, la misma que tiene como operante a cualquier miembro del equipo directivo.
Considera, luego los casos de directivos con aula a cargo, mediante la valoracion de las
competencias pedagdgicas de los docentes fortaleza a través de la Observacion ente
pares. Del mismo modo propicia la reflexion docente por medio de la aplicacién de la
estrategia de Autogestion, la cual le permite al profesor tomar conciencia de sus fortalezas

y desempefios que aun requiere consolidar (pag.32)

Evaluacion Docente

Alvarado, C. F. (2011) define la evaluacion docente como
Un sistema de caracter formativo que evalla a los profesionales de la educacién
municipal que se desempefian en funciones de docencia de aula. Esta orientada a
fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Se realiza atendiendo los dominios, criterios y descriptores fijados en el Marco
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para la Buena Ensefianza aprobado por el Ministerio de Educacién, mediante la
aplicacion de los instrumentos definidos por el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP). (La Evaluacion
Docente y sus instrumentos: discriminacién del desempefio docente y asociacion

con los resultados de los estudiantes. pag. 6)

De esta definicién podemos colegir que el enfoque de la evaluacion docente en Chile ha
servido de referente para el contexto nacional, toda vez que responde a las caracteristicas
de la Evaluacion de Desempefio. Sin embargo también es necesario dilucidar que en el
Peru solo se ha avanzado en un aspecto de la evaluacion docente correspondiente a las
rabricas de desempefio en el aula, lo que podria significar poner una sombra de duda en

los resultados de dicha evaluacién.

Gestion Escolar basada en Procesos

Segun el MINEDU (2016) en el fasciculo del moédulo 2 “Planificacion Escolar” (2016,
p. 13) define el enfoque de Gestion Escolar basado en Procesos, que no es mas que una
“Serie de actividades organizadas e interrelacionadas entre si, de modo tal que existen
entre ellas relaciones de causa y consecuencia, pero no son lineales sino méas bien
entramadas e incluyentes” Es decir que un proceso puede vincularse a cualquier otro de
manera que contribuya a la satisfaccion de la necesidad y/o expectativa que se pretende

lograr en la IE

Gestion Curricular:

La Gestion Curricular esta relacionada con “la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos - humanos, materiales, de tiempo — que se tienen a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados” (MINEDU, 2017,
p.10).

De lo citado, deducimos que gestionar, implica una serie de acciones que se
interrelacionan entre si, como piezas de un engranaje, en el cual todas son importantes y
necesarias para conseguir los objetivos propuestos. El éxito de la gestion curricular

dependerd, de que los gestores curriculares sepan articular desde su génesis, los insumos
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que componen esta dimensién, pasando por sus tres sub dimensiones: institucional, de
aula y acompafiamiento posterior.

Castro, (2005), afirma que “’la gestion curricular se comprende como parte del marco de
la gestion educativa, implica construir saberes tedricos y practicos en relacién con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los
actores que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar”.
(p.14)

Como podemos colegir, la Gestion Curricular se concibe vinculada a todos los aspectos

de la vida escolar.

Liderazgo Pedagogico

La labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela. La labor del liderazgo
puede ser realizada por personas que desempefian varios roles en la
escuela. Los lideres formales —aquellas personas que ocupan cargos
formales de autoridad— so6lo son lideres genuinos en la medida que
desempefien esas funciones. Las funciones del liderazgo pueden realizarse
de muchas maneras, dependiendo del lider individual, del contexto y del
tipo de metas que se persiguen. (Leithwood, 2009).

Kennet Leithwood, destaca el liderazgo de aquellas personas que se desempefian como
autoridades dentro de las instituciones, irrogandoles una gran responsabilidad. En el
ambito educativo, los directivos hemos de demostrar solvencia moral, habilidades
interpersonales y dominio cognitivo, todo lo cual hard posible materializar las variables

del Liderazgo Pedagdgico, como son las Motivaciones, Condiciones y Capacidades.

Monitoreo Pedagogico
“Llamamos monitoreo pedagodgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula”.
(MINEDU, 2017, p.10).
Esta acepcion de monitoreo es la mas arraigada en el contexto escolar y se hace tangible

a traveés de las visitas u observacion en aula.
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Grinberg (2008), afirma con respecto al Monitoreo pedagogico:

El punto de partida, entonces, no sera ya de un mundo normalizado y
homogenizado que habria que administrar, como si fuese dado, sino la produccion
de organizaciones y sujetos capaces de adaptarse innovadoramente a un entorno
complejo (y en permanente complejizacion). Esto implicara nuevos modos de
observar, regular e intervenir sobre los sujetos de gobierno. En el plano de la
observacidn, asistimos a la emergencia del monitoreo como modo de observacion
de las poblaciones. Este, a diferencia de la vigilancia clésica, no se da en el
discurrir de los procesos de modo inmanente, sino de modo externo, a partir de la
identificacion de factores o indicadores puntuales que serviran para advertir, como
una suerte de sistema de sefales, ¢l advenimiento de una amenaza. [...] Asi el
riesgo serd monitoreado para, cuando sea el caso, intervenir sobre él de modo
siempre focalizado, esto es limitado, puntual y extraordinario. La intervencion,
ademaés de focalizada, seré participativa y empowering, pues apelaré a que cada
individuo asuma la responsabilidad de si, comprometiéndose en su propia
construccién, gracias a la adhesion a comunidades electivas. En este marco, la
escuela funcionara, también, bajo la I6gica del riesgo y el monitoreo, procurando

evitar que el riesgo se torne en peligro...” (Citado en Grondona, 2009, p. 310)

Al respecto, observamos una vision del monitoreo que se hace mas vigente que nunca, ya
que a través de éste tenemos la oportunidad de, primero, atender las casuisticas desde la
perspectiva de la diversidad y segundo, de detectar esas amenazas que en el campo

pedagdgico atentan contra los aprendizajes de calidad de los estudiantes.

Guerrero (2016b), precisa que monitorear la practica docente

Supone construir acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los criterios
y los medios en base a los cuales se va a recoger informacion sobre su quehacer
pedagdgico en el aula”. Supone, asimismo, acuerdos sobre el uso de esa
informacion, previniendo toda clase de aprensiones, pues se trata de hacer
seguimiento a un conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempefio,
afrontando juntos las dificultades del camino. Supone ademas una comprension

profunda de las competencias especificas que plantea el Marco de Buen
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Desempefio Docente, pues alli estan claramente dibujados los referentes para

juzgar una buena préctica.

Procesos Didéacticos

De acuerdo con el enfoque de los procesos didacticos en el nuevo Curriculo Nacional
(2017) encontramos que son estrategias secuenciadas para desarrollar desempefios en los
estudiantes, articulando la teoria con la practica. Cada uno de ellos se remite a una
competencia en particular, enfatizando su recurrencia a lo largo de las sesiones de
aprendizaje. Esto significa que se pueden repetir en diferentes momentos, como parte de

la retroalimentacion necesaria para consolidar los aprendizajes en los estudiantes.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio corresponde al tipo de investigacion aplicada que, segun Sanchez y
Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. En este caso buscamos dar solucion a la problematica surgida de una
inadecuada gestion curricular en el desarrollo de procesos didacticos durante las sesiones
de aprendizaje, a través del conocimiento y manejo de informacion conceptual y
estrategias sobre dichos procesos, lo cual permita optimizar, desde la planificacion de las

sesiones, los niveles de efectividad y eficacia del proceso de ensefianza aprendizaje.

Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion teorica
del diagndstico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque
cualitativo es abierto, flexible y holistico. En primera instancia es abierto porque esta
centrado en la préactica habitual de todos los actores educativos, involucrando al propio
investigador. Como segunda caracteristica decimos que es flexible porque las temaéticas
abordadas, se mueven en el contexto social, el mismo que por naturaleza es muy
dinamico, es decir estdn en constante cambio y requieren de reajustes y adaptaciones.
Finalmente sostenemos que es holistica, porque la poblacion involucrada corresponde al
100% del objeto de estudio, no asi a una muestra, asimismo intervienen diferentes
variables que no son excluyentes sino por el contrario aportan un panorama integrador

del problema a investigar.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacidn, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). Pues bien, nuestro trabajo especifico,
referido a la gestion de procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje, es producto de
un analisis de la realidad institucional, la misma que indica la necesidad de implementar

una serie de estrategias de formacion docente, desde la gestion, con liderazgo pedagdgico.
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Asi mismo la temética de la gestidn de procesos didacticos, esta sujeta a un conjunto
de variantes propias del ambito educativo, entendidas como caracteristicas particulares
de nuestra institucion, en las que se resaltan condiciones, el perfil de los actores
educativos, la cultura escolar, las relaciones interpersonales, etc. Entendiendo que lo antes
descrito, no pretende ser un estudio rigido, sino por el contrario, estimula la amplitud de

la vision a la temética referida.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segln
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemaética de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); Para el caso de la Institucion
Educativa N° 41008 “Manuel Mufioz Néjar”, propiamente en el nivel primario la
problematica priorizada se centra en la inadecuada gestion de procesos didacticos, durante

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un
programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). Asi, en el proceso de aplicacion del
Plan Accion en cuestion, se propone una serie de acciones cuya ejecucion parte de la
propia actuacién del investigador, y que, paulatinamente deberan surtir sus efectos en las
estrategias innovadoras que los docentes disefien y apliquen para efectivizar los procesos
didacticos durante las sesiones de aprendizaje en el aula u otro espacio educativo, todo lo

cual significard un cambio en su practica pedagogica.
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Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) Precisamente, para dar
solucion a la problematica abordada, es una condicion sine qua non la participacion e
involucramiento de toda la comunidad docente, de la cual también es participe el
investigador; interactuando dindmicamente como sujetos de aprendizaje y también como
promotores de nuevos conocimientos. A traves de este intercambio permanente de roles,
se alcanzara el objetivo propuesto, cual es el de Implementar una adecuada gestion
curricular en el desarrollo de procesos didacticos durante las sesiones de aprendizaje en
el nivel primario de la L.LE. 41008 “Manuel Mufioz Najar” — Arequipa,
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucidn, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 41008 “Manuel Mufioz Najar” del distrito, provincia - Arequipa
El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

Ciertamente la problematica priorizada, corresponde a un tema sustancial en lo que se
refiere al proceso de ensefianza aprendizaje vinculado, precisamente, a los resultados de
aprendizaje, como eje fundamental de la gestion educativa. Es entonces, que el desarrollo
de los procesos didacticos en las sesiones del nivel primario es pertinente para que
nuestros estudiantes adquieran nuevos saberes siguiendo secuencias l6gicas, conscientes
y significativas, implementadas por el docente de aula, bajo el permanente monitoreo y
acompafiamiento del lider pedagdgico o directivo

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer una adecuada gestion curricular en el desarrollo de procesos didacticos en las

sesiones de aprendizaje, a través de la implementacion de un Plan MAE.
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Objetivos especificos:

1.- Elaborar el Plan MAE.

2.- Gestionar el desarrollo de los procesos didacticos de las areas curriculares.

3.- Implementar comunidades profesionales de aprendizaje como parte de la cultura

institucional

4.1.2 Participantes

El plan de accién podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 41008 “Manuel Mufioz Néjar” del distrito y provincia
de Arequipa. Detallamos a continuacion cudles son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar
los avances en el desarrollo del plan de accion.

- Lic. Arturo Quisocala Torres (Director)

- Mg. Milagros Guzman Macedo (Subdirectora)

- Prof. Alfredo Yucra Mamani (DAIP)

- Prof. Marilyn Patifio Valdivia (Fortaleza)
- Prof. Gladys Mamani Quispe (Fortaleza)
- Prof. Janett Pinto Caceres (Fortaleza)
- Prof. Angélica Apaza Flores (Fortaleza)

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente medular del plan de accidn que, a través de su ejecucion, nos permitiran el
logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.



Tabla 02

Objetivos Especificos y Acciones Propuestas

31

procesos didacticos

de las areas curriculares.

CAUSAS OBJETIVOS ACCIONES
ESPECIFICOS

Insuficiente 1.- Elaborar el plan MAE | Implementacion de una Jornadas para la

monitoreo y obtencion de un Plan MAE innovador.

acompafiamiento Ejecucion de un taller para el disefio de
instrumentos de Monitoreo especifico sobre
procesos didacticos.
Preparacion del Cronograma de Monitoreo al
Plan MAE, en dos jornadas pedagdgicas, con
los aportes del equipo docente.

Escaso 2.- Gestionar el desarrollo | Realizacion de jornadas pedagégicas sobre las

conocimiento  de | de los procesos didacticos | secuencias y estrategias de procesos didacticos.

Ejecucion de talleres de Planificacion de

aprendizaje como parte

de la cultura institucional

de las areas sesiones, con evidencias de procesos didacticos

curriculares Elaboraciéon consensuada, entre el equipo
directivo y docente, del cronograma de
Acompafiamiento.

Trabajo 3.- Implementar | Conformacion de Comunidades Profesionales

colaborativo no | comunidades de aprendizaje a través de una reunion de

institucionalizado profesionales de | trabajo colegiado por grados y ciclos.

Ejecucién de reuniones mensuales de trabajo
para intercambio de experiencias pedagogicas
y refuerzo de estrategias.

Publicaciones sobre estrategias y experiencias

docentes, en el portafolio digital

Las acciones propuestas se ejecutaran partiendo de la sensibilizacion al equipo docente,
a través de la difusion de experiencias exitosas. Se buscara el consenso democratico para
el establecimiento de fechas y horarios, asi como las estrategias mas adecuadas. Por
medio de programas informaticos facilitaremos la sistematizacion de los productos asi

como su publicacion, para el intercambio de experiencias y fortalecimiento cognitivo.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes:

Tabla 03

Técnicas e Instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha
Encuesta Cuestionario
Visita Rubrica

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos
- Equipo directivo  (2)
- Docentes Fortaleza  (4)
- Docente AIP (1)
- Ponentes )

Recursos materiales
- 03 PPT sobre procesos didacticos y pedagogicos
- 10 Laptops
- 01 cafidon multimedia
- 01 impresora

- 1 ciento de papel bond
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- 24 USB

- Refrigerios

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas, el mismo que se describe en
la siguiente tabla. Para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran
necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de

donde provienen estos recursos.

En este caso, en particular, la fuente de financiamiento sera la partida de Recursos
Propios, para la adquisicion de material de oficina (papel, fotocopias, tinta para
impresora) y refrigerios. Respecto a los equipos, éstos ya existen dentro del patrimonio
de la institucion educativa, mientras que los costos de la preparacion de material digital y
la informacion para el material impreso seran autofinanciados. En cuanto a los servicios
requeridos, seran asumidos por los participantes, teniendo en cuenta que las ponencias

para capacitacion y talleres sélo seran en dos oportunidades.
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Tabla 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD | COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIA
(RECURSOQS) MIENTO
Implementacion de Jornada para la Ponencia 01 $/.100,00 | Autofinanciado
L . Cafién multimedia 01 --
obtencion de un Plan MAE, innovador. Separatas 24 $/.72,00 --
Refrigerios 24 S/.40,00 | Recursos propios
Ejecucion de taller para el disefio de Refrigerios 24 S/.20,00 | Recursos propios
instrumentos de Monitoreo especifico Impresiones 24 h --
sobre procesos didacticos.
Preparacion del Cronograma de Copias 24 S/.10,00 | Recursos propios
Monitoreo al Plan MAE, en dos
Cuaderno de campo
jornadas pedagogicas, con los aportes
del equipo docente.
Realizacion de jornadas pedagdgicas Ponencia 02 $/.100,00 | Recursos propios
. . Cafién multimedia 01 -- --
sobre las secuencias y estrategias de PPT __ __ _
procesos didacticos. Refrigerio 48 S/.40,00 | Recursos propios
Ejecucion de talleres de Planificacion | Cafion multimedia 03 - -
. . . laptops 10 -- --
de sesiones, con evidencias de procesos
didacticos
Elaboracién consensuada, entre el Laptop 01 -- --
equipo directivo y docente, del ImRrgpora 01 h -
cronograma de Acompafiamiento.
Conformacién de Comunidades Libro de Actas 01 -- --
Profesionales de aprendizaje a través de RN N §/.2,00 Autofinanciado
P J impresos
una reunioén de trabajo colegiado por
grados y ciclos.
Ejecucién de reuniones mensuales de Laptops 10 -- --
trabajo para intercambio de
experiencias pedagdgicas y refuerzo de
estrategias.
Publicaciones sobre estrategias vy USB 24 -- Autofinanciado

experiencias docentes, en el portafolio

digital
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla 05
Matriz de Planificacién

OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS RESPONSABL CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES ES RECURSOS
AIM|J|J|A]|S
Fortalecer una | Elaborar el Plan | Implementacién de | Equipo directivo
. Comision de . .
adecuada gestion MAE. una Jornada para la Calidad, Autoflngnmado
curricular en el obtencién de wun | innovacién vy (Rponenma)
i7ai ecursos
desarrollo de Plan MAE, {ROL L propios
procesos didacticos innovador.
en las sesiones de Ejecucion de
aprendizaje, a través talleres para el
de la implementacion disefio de
de un Plan MAE. instrumentos de
Recursos
Monitoreo Propios
especifico  sobre
procesos
didacticos.
Preparacion del
Cronograma de
Monitoreo al Plan - X
MAE, en dos
jornadas




pedagdgicas, con
los aportes del

equipo docente.

Gestionar el
desarrollo de los
procesos didacticos
de las areas

curriculares

Realizacion de
jornadas
pedagégicas sobre

las secuencias Yy

estrategias de
procesos
didécticos.
Ejecucion de
talleres de

Planificacion de
sesiones, con
evidencias de

procesos didacticos

Recursos
propios

Elaboracion
consensuada, entre
el equipo directivo
y docente, del
cronograma de

Acompafiamiento.

Recursos
propios

Implementar

comunidades

Conformacion de

Comunidades

Autofinanciado
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profesionales de
aprendizaje como
parte de la cultura

institucional

Profesionales  de
aprendizaje a través
de una reunién de
trabajo  colegiado

por grados y ciclos.

Ejecucion de
reuniones

mensuales de
trabajo para

intercambio de
experiencias

pedagdgicas y
refuerzo de

estrategias.

Publicaciones sobre
estrategias y
experiencias

docentes, en el

portafolio digital

Recursos
propios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla 06
Matriz de Monitoreo y Evaluacion
NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
EsPECiFicos | ACCIONES | INDICADORES | - META 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Elaboracion  del | Implementacion % de asistencia de 85% de Acta de propuestas Horario extraescolar |Otorgar
docentes docentes y asistencia reconocimientos
Plan MAE de Jornadas para la participantes Plan MAE y estimulos al
obtencion de un (producto) esfuerzo e
Plan MAE, |dent|f|ca0|_on_
con los objetivos
innovador. propuestos.
Ejecucion de | N° de talleres O1taller
talleres para el durante el periodo
disefi d lectivo 2019 |
1seno €| trimestre
instrumentos  de
Monitoreo % de docentes | 8505 de
i asistentes al taller | Docentes
especifico  sobre 3 participantes
procesos de elaboracién de
didacticos. instrumentos

del

Cronograma  de

Preparacion

Monitoreo al Plan
MAE, en dos

jornadas

% de actividades

propuestas

90% de
Actividades
ejecutadas
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pedagdgicas, con
los aportes del

equipo docente.

Gestionar el
desarrollo de los
procesos

didacticos de las

areas curriculares

Realizacion  de | N° de jornadas 02 jornadas

i - anuales

jornadas pedagogicas

pedagdgicas sobre procesos

sobre las | didacticos

secuencias y

estrategias de

procesos

didacticos.

Ejecucion de | N° talleres 02 talleres,

talleres de anuales uno por
semestre

Planificacion  de

sestones, €ON | o4 de asistencia 90% de

evidencias de | de plana docente Docentes
Asistentes

procesos

didacticos

Elaboracion N° de jornadas de 01 jornada

consensuada, en
una sesion, entre
el equipo directivo

y docente, del

elaboracion del
documento

N° de docentes
asistentes

24 docentes
asistentes

Actas de acuerdos
y asistencia

Horario
extraescolar

Reconocimiento
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cronograma  de

Acompafiamiento.

Implementar
comunidades
profesionales de
aprendizaje como
parte de la cultura

institucional

Conformacién de
Comunidades

Profesionales de
aprendizaje a
través de una
reunioén de trabajo
colegiado por

grados y ciclos.

N° de reuniones
Para
conformacién de
CPA

% de docentes
involucrados

01 reunién

80% de
docentes

Ejecucion de | N° de reuniones | 09 reuniones
. mensuales (1 por mes de
reuniones .
abril a
mensuales de diciembre)
trabajo para
intercambio  de
experiencias
pedagdgicas y
refuerzo de
estrategias.
Publicaciones N° de 24
. publicaciones publicaciones
sobre estrategias y
mensuales (1 por
experiencias docente)

docentes, en el

portafolio digital

Actas de asistencia
Compromisos

Falta
compromiso

de

Reconocimiento
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que

presentamos, ha sido sujeto de valoracion en sus potencialidades, por medio del método

de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla 07

Resultados de Validacion

Plan de Accion.

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan X
de Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan
de Accion para ser aplicado por X
otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accion para ser replicado X
en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del plan de
Accion a las  necesidades X
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del
plan de Accién y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X

La propuesta desarrollada evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido,
lo que asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion

problematica

Formulacion del problema

Alternativa de

solucién

Obijetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

Inadecuada gestion
curricular en el
desarrollo de procesos
didéacticos  en las
sesiones de aprendizaje
del nivel primario de la
LE.

41008 “Manuel

Muiioz Néjar” -

Arequipa

¢Como mejorar la gestion
curricular en el desarrollo de
procesos didacticos en las
sesiones de aprendizaje del
nivel primario de la LE.
41008

“Manuel Muiloz

Najar” — Arequipa?

Implementacion de

un Plan MAE

Fortalecer una adecuada

gestion curricular en el
desarrollo  de  procesos
didacticos en las sesiones de
aprendizaje, a través de la
implementacion de un Plan

MAE.

Elaborar el Plan MAE
Gestionar el desarrollo de los procesos didacticos
de las areas curriculares.

comunidades

Implementar profesionales de

aprendizaje como parte de la cultura institucional

Enfoque: Cualitativo

Tipo: Aplicada
Disefio: Investigacion
Accion

Variante: Investigacion

Accidn participativa
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Apéndice 2

Arbol de Problemas

PLANIFICACION DE SESIONES

CON ACTIVIDADES DESARROLLO DE SESIONES DE DESARROLLO PROFESIONAL

PEDAGOGICAS DE BAJA APRENDIZAJE SIN PROCESOS INDIVIDUALIZADO
DEMANDA COGNITIVA DIDACTICOS
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

PLANIFICACION DE SESIONES DESARROLLO DE
CON ACTIVIDADES DESARROLLO DE SESIONES DE COMUNIDADES




Apéndice 4
Instrumentos

CUESTIONARIO
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honestidad.

ESTIMADO PARTICIPANTE: Responda a las siguientes preguntas con transparencia y

¢Esta Ud. Informado acerca de los procesos didacticos? Sl NO

¢Aplica Ud., los procesos didacticos en sus sesiones? Sl NO

¢Tiene dificultades en integrarlos a su planificacion? Sl NO

¢Los considera importantes para lograr aprendizajes de calidad?

S NO

¢En qué areas los aplica con mayor dominio? C M CTA

R G N e N N

PS

|
|
]
]
|
]

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



RUBRICA
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ADECUADA GESTION CURRICULAR DE LOS PROCESOS DIDACTICOS EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJE

CRITERIO LOGRADO EN PROCESO EN INICIO
Planificacion de procesos | Planifica las sesiones de | Planifica las sesiones de | No planifica las sesiones con
didacticos aprendizaje considerando de | aprendizaje considerando | procesos didéacticos.

manera pertinente, los procesos | parcialmente, los procesos
didacticos para los propdsitos de | didacticos pertinentes a los
aprendizaje propésitos de aprendizaje
Dominio de procesos didacticos Demuestra dominio de los | Demuestra conocimiento de los | No plantea los procesos didacticos
procesos  didacticos 'y  sus | procesos didacticos, pero aplica | en el desarrollo de las sesiones.

estrategias, durante el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje

estrategias poco significativas para
su desarrollo.

Alineacion de los
didacticos con los
materiales

procesos
recursos vy

Prevé y utiliza recursos vy
materiales didacticos apropiados y
suficientes, para el logro de los
propésitos de aprendizaje de las
sesiones.

Utiliza recursos didacticos
apropiados para el logro de los
propésitos de aprendizaje de las
sesiones.

Los recursos didacticos utilizados
no responden alas necesidades de
aprendizaje
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FICHA DE MONITORED AL DESENIPERIO DOCENTE — 2013
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dabehn obsarvarse adlhvidades & Inefndofes eilne docenle y adllidiante (o ehlee edlid], an lis gue iy Usa
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