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RESUMEN

El presente Plan de Accion surge como producto de la evaluacion y andlisis de los
resultados de la evaluacion censal de estudiantes del segundo y cuarto grado de
Educacién Primaria, priorizando como problema “Inadecuada gestion curricular en
el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas en el &rea de matemaética en la
Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez del nivel primaria de

la provincia de Ilo”

Para revertir esta problematica, se plantea la propuesta de Plan de Accion, cuyo
objetivo general es “Mejorar la gestion curricular en el desarrollo del enfoque de
resolucion de problemas en el area de matematica del nivel primaria a través de
implementacién de talleres de capacitacion y circulos de inter-aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vésquez de la provincia de

llo”

En el Proyecto participa el personal directivo, docentes de educacién primaria y
miembros del CONEI.

El disefio de investigacion asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,

instrumentos empleados guia de preguntas y fichas de monitoreo.

Con la aplicacion del Plan de Accidén, monitoreo y acompafiamiento se espera
mejorar la practica docente en el aula y fortalecer el liderazgo pedagdgico en el
equipo directivo, acciones que contribuiran al logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

Palabras clave: Gestion curricular, Liderazgo, Monitoreo, Practica Pedagogica.
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PRESENTACION

El presente trabajo académico, se desarrolla en el marco del liderazgo pedagdgico y
formacion docente previstos en el Marco del Buen Desempefio Docente y Marco del
Buen Desempefio Directivo cuyo proposito es fortalecer las competencias y desempefio
de los maestros. Acciones que se implementan a través de la propuesta de plan de
accion cuyo objetivo es Mejorar la gestion curricular en el desarrollo del enfoque de
resolucion de problemas del area de matematica del nivel primaria a través de
implementacion de talleres de capacitacion y circulos de inter-aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de la provincia de llo.

En el capitulo | trata sobre la contextualizacion del problema, el diagnostico, la
formulacion del problema y la justificacion; en el capitulo 11 trata sobre los antecedentes
de experiencias realizadas sobre el problema, nacionales e internacionales, asi como el
desarrollo de los referentes conceptuales que sustentan el trabajo académico y la
propuesta de Plan de Accidn; en el capitulo Il trata sobre la metodologia, el tipo de
investigacion y el disefio de estudio; el capitulo IV estd referido a la propuesta, el
disefio, implementacién y monitoreo de Plan de Accion. Asimismo se considera en esta
seccidn la validacién de la propuesta como proceso y resultados a través del criterio de

especialistas.

Esperamos que el presente trabajo académico “Plan de Accion” sirva de ayuda a los
maestros y directivos como medio alternativo de solucién de problemas del proceso

educativo y formacion de liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez, se encuentra ubicada
en la avenida Mariano Lino Urquieta 480 del Distrito de llo, Provincia de llo, Region
Moquegua.

Al estar ubicado frente al mercado central, bastante concurrido por diferentes usuarios,
es vulnerable a riesgos de seguridad vial por los paraderos ubicados para el transporte
publico, por la presencia de personas de mal vivir que merodea alrededor de la
Institucion Educativa que pueden incurrir en actos delictivos o violencia contra los

ninos.

En el aspecto geografico se encuentra ubicado en la cercania al mar del pacifico a unos
50 m. sobre el nivel del mar vulnerable a sufrir dafios en caso de presentarse un tsunami,
asimismo la comunidad cuenta con los servicios de agua, luz, teléfono, internet e
instituciones publicas como la policia nacional, essalud, serpost y entidades financieras

asi como centros comerciales.

Los estudiantes de la I.E. 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez son de procedencia de
familias de una clase social media a baja, segun se puede observar en la fichas de
matricula, la mayoria de los padres tiene estudios secundarios completos y su principal
actividad econdémica es la pesca y el comercio, el cual no contribuye favorablemente a
que los estudiantes logren niveles satisfactorios en mas del 60% en al area de
matematica segun reportes de evaluacion censal aplicados por el Ministerio de
Educacion, debido a que los estudiantes no reciben apoyo complementario en casa por
maultiples ocupaciones que tiene los padres, sin embargo el clima escolar es favorable en
la institucion educativa, ya que hay una convivencia armonica y amigable entre los
diferentes actores de la comunidad educativa, en base a la participacion colegiada en la
gestion escolar y el respecto a las normas de convivencia elaboradas con participacion

del personal directivo, docentes, estudiantes y padres de familia que permite desarrollar



las actividades educativas en mejores condiciones de ambiente de trabajo para lograr los
objetivos de gestion escolar compromiso uno referente al progreso anual de estudiantes
y la primera dimension de Viviane Robinson referente a logro de metas, y la dimensién
de gestion escolar del Marco del Buen desempefio Directivo referente a gestion

curricular.

La I.E. ofrece sus servicios educativos en el nivel de educacién primaria polidocente
completo, actualmente atiende a una poblacion escolar de mas de 630 estudiantes de
primero a sexto grado con una meta de atencion de 30 estudiantes por aula, para su
formacion integral cuenta con equipamiento tecnoldgico en las aulas como equipo
multimedia , pizarras interactivas, una biblioteca y laboratorio. En las metas de
ocupacion cuenta con 02 directivos, 25 docentes y 8 trabajadores administrativos, con
una cultura de trabajo transparente, democratico y comprometido; precisar que una de
las fortalezas que tiene la institucién educativa es que la mayoria del personal docente
tiene predisposicion al cambio, y cuenta con equipamiento tecnoldgico y material

educativo.

La infraestructura educativa data de 1956 con una antigliedad de mas de 62 afios, con
material predominante de concreto, el mismo que es insuficiente para la atencion de tres
instituciones que ocupa el local escolar y de diferentes modalidades como: I.E. 43026
Carlos Alberto Conde Vazquez del nivel primaria de menores, el CEBA Vicente Lépez
de Ofiate de la modalidad de adultos y el CETPRO César Vallejo que atiende a la

poblacion en general en su mayoria adultos.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

En el Peru, existe una preocupacion por los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes ya que se observa bajos niveles de logros de aprendizajes en las
evaluaciones censales que se han llevado a cabo desde el afio 2007 en lectura y
matematica; siendo de mayor preocupacion los resultados de matemaética, ya que solo
Ilegamos a un 34.1% en el nivel satisfactorio en segundo grado y un 25.2% en cuarto
grado en el afio 2016. En la Regién Moquegua, se observa que los resultados de la
evaluacion censal son mejores en relacion a otras regiones del pais, debido a que se
implementa programas de acompafiamiento pedagdgico, equipamiento de tecnologias
educativas y capacitacion docente, alcanzando un 53.7 % en segundo grado y un 47.5 en
cuarto grado en matematica. A nivel de Ugel Ilo en matematica los resultados estan por
debajo del promedio regional con un 49.4 en segundo grado y un 43.5 en cuarto grado
en el nivel satisfactorio. A nivel de escuela, los resultados estan por encima del
promedio de Ugel llo, la region y mucho mejor que el promedio nacional, sin embargo
de acuerdo a los informes recibidos del Ministerio de Educacion, se puede observar que
en la Evaluacion Censal 2015 solo el 53.7% de estudiantes alcanzaron el nivel
satisfactorio en matematica y segun los resultados de ECE 2016 se observa un ligero
incremento de 4.5% en el nivel satisfactorio. Una vez conocido y reflexionado sobre
resultados a nivel de la I.E. se pudo identificar y priorizar como problema “Inadecuada
gestién curricular en el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas en el area de
matematica en la Institucién Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez del
nivel primaria de la provincia de llo-Moquegua”.

El problema planteado se ha analizado haciendo uso de la técnica del arbol de
problemas y el recojo de informacién utilizando la técnica de focus group y el

instrumento guia de preguntas.

Una de las causas son las Inadecuadas Practicas Pedagdgicas, relacionadas con la
dimensién de Gestion Curricular, factores de formacion permanente de docentes, en el
manejo del enfoque de resolucion de problemas, manejo de procesos pedagogicos y
didacticos en el area de matematica; lo que conlleva al escaso manejo del enfoque de
resolucion de problemas y deficiente manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos,

generando como efecto el desarrollo de practicas pedagdgicas tradicionales.
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Segun Gaulin (2001) el enfoque centrado en la resolucion de problemas adquiere
importancia debido a que promueve el desarrollo de aprendizajes “a través de”, “sobre”
y “para” la resolucion de problemas. Ademas, orienta la metodologia en el proceso de la
ensefianza y el aprendizaje de la matematica, que no maneja adecuadamente el maestro,
siendo necesario fortalecer sus capacidades en el manejo del enfoque y manejo de los
procesos pedagdgicos y didacticos en la resolucion de problemas asi como en el manejo
de diversas estrategias, tomado en cuenta que la actividad matemética debe ser
significativa para el estudiante ,partir de situaciones de contexto, de la vida diaria, de las

experiencias de los estudiantes ,sobre todo con alta demanda cognitiva.

Para la primera categoria que es adecuadas Précticas Pedagdgicas, se realizd las
siguientes preguntas:

¢Como desarrollas tu préctica pedagogica en el Area de Matematica? Y respondieron:
el 100 % de docente para desarrollar las matematicas tenemos que utilizar los
materiales, para comparar trabajos de alta demanda cognitiva, para la resolucion de

problemas y proposito de la sesion.

Respecto a las practicas pedagogicas que desarrollan los docentes, manifiestan que es
importante el uso de los materiales educativos en matematica, la aplicacion de los
procesos pedagdgicos y didacticos en la resolucion de los problemas., asi mismo
debemos evaluar los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, factores que
influyen y los efectos que producen y por tanto la necesidad de fortalecer las
capacidades de los maestros en temas referidos que desarrolle alta demanda cognitiva en

la resolucion de problemas.

La segunda causa del problema es el poco conocimiento de procesos de planificacion
curricular, se relaciona con factores de planificacion curricular en la institucion
educativa y trabajo colegiado en la planificacién, el cual genera como efecto una
planificacion curricular que no responde al enfogque por competencias.

Para la segunda categoria planificacion curricular se realizd la pregunta ¢En la
elaboracion de la planificacion curricular, tomas en cuenta los procesos pedagogicos e

insumos?, ¢Cree que el trabajo colegiado es importante para mejorar la planificacion?
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El 100 % de docentes responden que para la planificacion curricular primero tenemos
en cuenta el enfoque, luego la competencia, luego el proceso inicio proceso y cierre, qué
actividades van a desarrollar. Ahora hay que tener en cuenta las rubricas. Sin embrago
frente a los cambio en el curriculo es necesario desarrollar talleres de capacitacion y
circulos de inter-aprendizajes. También consideran que es importante el trabajo en
equipo, para compartir experiencias, producciones y estrategias de trabajo en aula, asi

como el uso de materiales educativos.

Segun la cartilla de planificacion curricular 2017 Minedu. Planificar es el arte de
imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.
Existen tres procesos que debe considerarse al planificar:

1. ¢Qué aprendizajes deben lograr mis estudiantes? (proposito de los aprendizajes)
2. ¢Qué evidencia voy a usar para evaluarlos? (evidencias de aprendizaje)

3. (Cudl es la mejor forma de desarrollar esos aprendizajes? (situacion significativa,

actividades, estrategias, materiales educativos).

Concepto y procesos que ya se encuentran incorporados el curriculo de educacion
primaria, que los docentes deben tomar en cuenta en la planificacién curricular en cada

ciclo y grado de estudios.

La tercera causa planteada es el escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica
pedagdgica, el cual se relaciona con: la dimension 4 de gestion escolar referente a
gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién; del mismo modo se relaciona con
las dimensiones de liderazgo (Viviane Robinson) dimension 3 referente al
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; también se
puede evidenciar la relacion con el dominio 2, competencia 6 del marco del buen
desempefio directivo relacionado a la calidad de gestion de los procesos pedagdgicos a
través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta para
alcanzar metas de aprendizaje; de igual forma esta relacionado con el compromiso 4 de
gestién escolar relativo al acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
instituciéon educativa. Como es evidente las acciones de monitoreo y acompafiamiento
son importantes para retroalimentar a los docentes en su practica pedagdgica en el aula,

reflexionar sobre los procesos de ensefianza y progreso de los estudiantes, sin embargo
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se puede evidencias una escasa frecuencia de visitas de monitoreo en las aulas y
deficiente organizacion del tiempo, generando como efecto un trabajo pedagdgico
rutinario, lo que motiva a fortalecer el liderazgo pedagodgico de los directivos y

docentes.

Segln la R.S.G. N.° 008-2016-Minedu, el acompafiamiento pedagdgico se entiende
como una estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al docente
para fortalecer sus competencias pedagogicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula. Tiene como proposito promover el desarrollo profesional del
docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con
estrategias de formacion e interaccion colaborativa. Acompafiamiento que debe

realizarse bajo el enfoque reflexivo, inclusivo, intercultural.

Para la tercera categoria monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica se
formularon preguntas: ;Como percibes el monitoreo y acompafiamiento que recibes?
Responden: El 100% de docentes perciben que el monitoreo y acompafiamiento es
satisfactorio, por que recibimos orientaciones, recibes sugerencias constructivas de
cémo mejorar, positivo, permite fortalecer sus aciertos y como mejorar su trabajo
docente. Sin embrago no menciona la importancia de la reflexion critica de su préctica
pedagdgica, punto principal para lograr la autonomia y compromiso en asumir su
fortalecimiento profesional en el manejo  del enfoque area de matematica y el
intercambio de experiencias a través de circulo inter-aprendizaje. Siendo asi se debe

proponer alternativas de solucion como:

Planificacion adecuada de frecuencias de visitas de monitoreo y acompafiamiento en el
aula y eficiente organizacion de tiempo por parte del personal directivo para las

acciones de monitoreo y acompariamiento docente.

1.1  Formulacion del problema

En la Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez, se observa una

escasa motivacion, compromiso y actitud reflexiva por parte de los docentes en la
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planificacion curricular y préactica pedagdgica, asi como una comunicacion asertiva y
ausencia de liderazgo pedagogico del personal directivo, lo cual motiva plantear

estrategias que permita superar las dificultades.

El Marco del Buen desempefio directivo dominio 2 establece las orientaciones de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 5 “promueve y
lidera una comunidad e aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa,
basada en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y formacion continua
orientada a mejora la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje”. Con la
puesta en préctica de la competencia del directivo de la institucion educativa se pretende
mejorar la practica pedagdgica del docente en el aula, para alcanzar las metas de cada

compromiso de gestion escolar; por lo que se formula el problema:

¢Como contribuir a una adecuada gestion curricular en el desarrollo del enfoque de
resolucion de problemas en el &rea de matematica en la Institucién Educativa N°

43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de la provincia de 1lo?

1.3 Planteamiento de alternativa de solucion

Inadecuadas Practicas Pedagogicas. (GESTION CURRICULAR) relacionados con los
factores de métodos y procesos asi como factores de formacion y profesionalizacion, lo
que conlleva al escaso manejo de estrategias en el enfoque de resolucion de problemas y
deficiente manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos, generando como efecto el

desarrollo de practicas pedagdgicas tradicionales.

La segunda causa del problema es el Poco conocimiento de procesos de planificacion
curricular (PLANIFICACION CURRICULAR) el cual se relaciona con los factores de
métodos y procesos, que genera como efecto una planificacion curricular que no

responde al enfoque por competencias.

La tercera causa planteada es el Escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica
pedagdgica (MAE) evidenciandose la escasa frecuencia de visitas de monitoreo en las
aulas y deficiente organizacion del tiempo, generando como efecto un trabajo

pedagdgico rutinario.
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Alternativa de solucion: implementacion de talleres de capacitacion y circulos de inter-

aprendizaje.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVOS DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICOS
Inadecuadas Lograr adecuadas Gestion curricular Implementacién de Talleres
Précticas Préacticas de capacitacién y circulos de
Pedagdgicas. pedagdgicas. inter-aprendizaje entre
(GESTION docentes, en el manejo de
CURRICULAR) los procesos pedagodgicos y
didacticos.

Manejo de diversas
estrategias en el enfoque de
resolucion de problemas

Poco conocimiento | Conocer los Planificacion Capacitacion a través de

de procesos de | procesos de curricular talleres sobre procesos de

planificacion planificacion planificacién curricular

curricular curricular (anual, unidades y sesiones

(PLANIFICACION de aprendizaje) segin los

CURRICULAR) enfoques del Area de
matematica.

Promocion del  Trabajo
colegiado en la planificacién
curricular (anual, unidades y
sesiones de aprendizaje).

Escaso monitoreo y | Realizar Monitoreo,
acompafiamiento a | frecuentemente el acompafiamiento y | Planificacion de frecuencias
la practica | monitoreo y evaluacion de visitas de monitoreo y
pedagdgica (MAE). | acompafiamiento a acompafiamiento
la practica Organizacién de tiempo
pedagdgica.

El desarrollo de talleres de capacitacion, se da en un horario concertado con los
docentes, después de la jornada escolar, prevista en el Plan Anual de Trabajo, cuya
finalidad es fortalecer las capacidades de los maestros con conocimientos referentes al
manejo adecuado de los procesos pedagogicos y didacticos en el area de matematica
bajo el enfoque de resolucion de problemas, para ello se gestionara la asistencia de

profesionales especialistas en el tema.
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Los circulos de inter-aprendizaje o grupos de inter-aprendizaje con los docentes (GIA)
se desarrollan como actividades y espacios de reflexion colectiva de los docentes, el
enriquecimiento de los aprendizajes de la experiencia de sus pares y la construccion de
comunidades profesionales de aprendizaje .Las reuniones se programan de manera
concertada para abordar temas sobre la practica pedagogica en el aula, sobre temas de
interés comun y aspectos necesarios a fortalecer producto del proceso de monitoreo.
La (GIA) es institucional, con la participacion de 21 docentes de la institucion educativa
43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de llo, quienes socializan sus experiencias

exitosas.

El desarrollo de talleres de capacitacion sobre procesos de planificacion curricular
(anual, unidades y sesiones de aprendizaje) es con la asistencia de especialista de la

Ugel llo y su elaboracion es por grados de estudio en forma colegiada.

La Planificacion de frecuencias de visitas de monitoreo y acompafiamiento, se
desarrolla en concordancia con el compromiso 4 de Gestion Escolar y Normas y
Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2017 en las Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Bésica, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 627-2016-Minedu. Planificar tres visitas para el acompafiamiento de cada
docente durante el afio escolar como minimo, el mismo que se consolida en el plan de

monitoreo y Acompafiamiento.

Para manejo eficiente del tiempo se usa estrategias de organizacion escolar, delegando
algunas funciones, a los equipos de trabajo, generando el trabajo colaborativo virtual.
Asi mismo se toma en cuenta las actividades del compromiso 3 y la calendarizacién del

afo escolar.

Las acciones a implementarse, permitira mejorar las practicas pedagogicas de los

docentes y fortalecer el liderazgo pedagdgico del personal directivo.

1.5 Justificacion
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Frente a la situacion problematica planteada como la inadecuada gestion curricular en
el desarrollo del area de matematica por los docentes del nivel primaria de la Institucion
Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de la provincia de 1lo — Moquegua,
cabe implementar el desarrollo de un plan de accion que permita fortalecer las
capacidades de los docentes a través de talleres de capacitacion y circulos de inter-
aprendizaje a fin de mejorar la gestion curricular y practica pedagogica de los docentes
en el proceso educativo, enfatizando el enfoque de resolucion de problemas en el area

de matematica.

La implementacion de las acciones planteadas en la matriz de plan de accién, permite
mejorar los desempefios de los docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
debidamente planificadas aplicando los procesos pedagogicos y didacticos que
corresponde al area de matematica en el nivel primaria, concordante con las

competencias 3,4y 5 del dominio 2 del marco del buen desempefio docente.

Del mismo modo el desarrollo de plan de accion planteada contribuye al desarrollo de la
competencia 8 que promueve la reflexion del docente sobre su practica pedagdgica y su
proceso de aprendizaje de modo individual y colectivo mejorando su profesionalidad en

el rol que le corresponde.

El impacto se evidenciara en los docentes que desarrollan sus actividades educativas en
la aplicacion del enfoque de resolucion de problemas en matematica, estudiantes que
aprenden mejor con metodologias y estrategias didacticas innovadoras, padres de

familia que muestran satisfaccion con el progreso de sus nifios en los aprendizajes.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
2.1.1 Antecedentes nacionales

Diaz (2018), en su trabajo de investigacion titulado “El mejoramiento de nuestra
practica pedagogica en la competencia resolucion de problemas de cantidad, en la
Institucion Educativa Emblematica” Simoén Bolivar” 2017; mencionan que la
investigacion accion pedagogica esta hecha para implementar estrategias heuristicas y
de célculo mental para mejorar la practica pedagdgica en la competencia resolucion de
problemas de cantidad del &rea curricular de matematica. El disefio utilizado es de
investigacion accion pedagogica y la estrategia de observacion y reflexion critica en la
deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagogica, siendo el objetivo superar
las deficiencias de la practica pedagogica fortaleciendo en los docentes los
compromisos en la busqueda de calidad y desarrollar en los estudiantes competencias
para transformar su realidad. Como producto, presentan las sesiones de aprendizaje

desarrollados.

Concluye que el reconstruir la practica pedagdgica aplicando estrategias permitié que

los estudiantes aprendieran a resolver problemas de cantidad con facilidad.

(Aguinaga, 2018) , en su trabajo académico de segunda especialidad en gestion escolar
con liderazgo pedagdgico trata también la problemética en el area de matemaética del
nivel primaria con el titulo “Desarrollo de estrategias didacticas en el Area de
Matematica” donde menciona la necesidad de fortalecer las capacidades de los docentes
de formar estudiantes capaces de resolver situaciones problematicas inteligentemente
haciendo uso del razonamiento, lo critico y la reflexion. Asi mismo presenta la
propuesta de plan de accion cuyo objetivo es “Fortalecer el desarrollo de Estrategias
Didacticas de los Docentes en el Area de Matematica”, basados en teorias con enfoques

centrados en la gestidn por procesos.
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Concluye que fortalecer el desarrollo de estrategias didacticas de los docentes en el area
de matemética mejora los aprendizajes de los estudiantes en el nivel primario y la
necesidad de capacitar a los docentes como verdaderos agentes de cambio en la actual
sociedad, que cada vez mas se muestra competitiva.

(Palacios, 2018), en su trabajo academico de segunda especialidad en gestion escolar
con liderazgo pedagoOgico trata sobre el manejo de los procesos pedagdgicos y
didacticos en el Area de matematica del nivel primaria con el titulo “Fortalecimiento
de competencias de los docentes en el conocimiento y dominio de los procesos
pedagégicos y didacticos del Area de Matematica > donde menciona que “para poder
mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica es necesario que los
docentes fortalezcan sus capacidades y competencias, para lo cual se requiere un
liderazgo pedagdgico compartido en la institucién educativa, promoviendo la
democracia, el conocimiento de la realidad de la problematica institucional y del
entorno donde se desarrollan las actividades educativas con el fin de dar respuesta
pertinente a las necesidades e intereses de los estudiantes que se reflejan en el logro de
las metas de aprendizaje propuestas. Para revertir la limitada aplicacion de los procesos
pedagdgicos y didacticos en el area de matematica de los docentes del nivel primaria de
la Institucién Educativa N°14032 de La Legua, nos planteamos los objetivos siguientes:
-Desarrollar los procesos pedagdgicos y los procesos didacticos de la ensefianza de la
matematica teniendo en cuenta el enfoque del area y el interés de los estudiantes.
-Conocer la finalidad de cada proceso pedagdgico y proceso didactico del area de
Matemaética vinculada al aprendizaje.

-Conocer las estrategias metodoldgicas para el desarrollo de los procesos pedagdgicos
y los procesos didacticos desde la planificacion y la ejecucion.

-Realizar el monitoreo y acompafiamiento pedag6gico y no administrativo.

-Usar el tiempo adecuadamente en las sesiones de aprendizaje por los docentes.
Sustentados en la teoria de los procesos pedagogicos y procesos didacticos para la
ensefianza de la matematica en el nivel primaria.

Concluyendo que cada institucién educativa es una realidad distinta a la otra con
caracteristicas, necesidades, demandas educativas, debilidades y potencialidades que la

gestion escolar debe conocer para dar atencion oportuna y pertinente”.

2.1.2 Antecedentes internacionales
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(Escalante, 2015) en su trabajo investigacion realizado bajo el titulo “Método Polya en
la resolucion de problemas matematicos (estudios realizado con estudiantes de quinto de
primaria, seccion “A”, de la Escuela Oficial Rural mixta “Bruno Emilio Villatoro
Lopez” municipio de la Democracia, departamento de Huehuetenango ,Guatemala)”
resume que el trabajo de investigacion fue realizado con la finalidad de determinar los

pasos que aplica el método Pdlya en la resolucién de problemas matematicos.

En la investigacion utilizé la metodologia cuantitativa de disefio cuasi experimental, con
una distribucion probabilistica, de manera que la muestra fue de 25 sujetos entre las
edades de 9 a 11 afios que cursaron quinto grado primaria. Dicha investigacion también
se bas6 en procesos como la observacion, luego se aplicé una pre-evaluacion y luego
una pos-evaluacién, esto con la finalidad de comprobar la efectividad del método Pdlya

aplicado a la resolucion de problemas matematicos.

Como resultado de su investigacion menciona que con la aplicacion de este método los
estudiantes ahora trabajan analiticamente de forma racional; comparten ideas, criterios e
intereses fomentando la unidad y el trabajo en equipo, también es un antecedente para
futuros licenciados en matematica para que utilicen métodos que impliquen el uso de la

comprensidn, la formulacién de un plan y llevarlo a la préctica.

Asimismo menciona en una de sus conclusiones que “El método Polya en la resolucion
de problemas matematicos, si favorecié a disminuir el temor de los estudiantes en el
curso de matematica, por la falta de metodologia en la aplicacion de pasos o procesos
que ayudan a resolver problemas; se obtuvieron cambios en la concentracion y la
capacidad de razonar de los estudiantes, en la integracién y participacion activa del
grupo, en la entrega puntual de las tareas, en la asistencia a clases, explicaciones y en
trabajos en grupo, por lo tanto el método Polya es efectivo especificamente en su

aplicacion en la resolucién de problemas matematicos.

(Espinoza, 2012) en el XIV Evento Internacional “Matecompu 2012” trata el tema de la
ensefanza de la matematica bajo el titulo “La resolucion de Problemas y el Desarrollo

de Competencias en la Educacion Matematica™ resume:
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”En este trabajo se pretende evidenciar, mediante experiencias de aula, que la estrategia
metodoldgica de Resolucion de Problemas planteadas por Pélya (1965)2, Shoenfeld
(1985)3y Brousseau (1986)4,desarrolla competencias bésicas, genéricas y especificas
Los resultados muestran que las actividades de resolucion de problemas planteadas
promovieron la comprension lectora, el trabajo en equipo, la capacidad de razonamiento
y argumentacion frente a sus comparieros/as, la capacidad l6gica de reconocimiento, el
descubrimiento de patrones, exploracion de problemas similares, reformulacion de
problemas, trabajo hacia atras, la participacion activa de los estudiantes y el desarrollo
de lideres (Espinoza, et al., 2008)”

(Bustamante, 2017) en su trabajo investigacion realizado bajo el titulo” Unidad
didactica bajo el enfogue de resolucion de problemas y el trabajo colaborativo que
contribuye a favorecer el pensamiento numérico y el valor de la responsabilidad en los
estudiantes de tercer grado de primaria de la I.E. Arturo Velasquez Ortiz del municipio
de Santa Fe de Antioquia” resume: El propdsito del trabajo es disefiar una unidad
didactica para favorecer el pensamiento numérico y el valor de la responsabilidad en los
estudiantes, bajo el enfoque de resolucién de problemas y el trabajo colaborativo,

basados en fuente tedricas de Vygotsky

Menciona que metodolégicamente se hace un acercamiento a una investigacion de corte
cualitativo con un método de estudio de caso y un enfoque cuasi-experimental, de

acuerdo a (Cerezal Mezquita & Fiallo Rodriguez, 2002).

Menciona que en los resultados de la prueba diagnostica en la unidad de lo cognitivo
afectivo, muestran una tendencia general de los estudiantes a tener actitudes de
responsabilidad sumamente favorables, aunque es posible que en la préactica se
presenten algunas variaciones, asi mismo menciona que se evidencid que a los nifios les
cuesta trabajar por si solos, que requieren de ayuda para realizar un trabajo efectivo y

eficiente, lo que motiva disefiar la Unidad didactica.

Ademas concluye que “El disefio de la unidad didactica bajo el enfoque de resolucion
de problemas y mediada por el trabajo colaborativo, en donde se fortalecer el
pensamiento numeérico y el valor de la responsabilidad, lleva a la reflexion de que

educar en matematicas debe ser un medio para formar ciudadanos auténomos,
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personas capaces de razonar creativa y criticamente desde lo individual y lo colectivo,
a la par del dominio de ciertos saberes o contenidos propios de esta disciplina
desarrollados a través del trabajo permanente con el Otro que actiia como mediador e

incitador del aprendizaje”

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
2.2.1 Liderazgo

Luego de revisar diferentes fuentes y conceptos sobre liderazgo (Leithwood, 2009, p.
20) define el liderazgo escolar como “ la labor de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”, definicion que
asume el ministerio de educacion para el concepto de liderazgo pedagogico en los
fasciculos de plan de accion , buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico y marco del buen desempefio directivo. (Minedu, marco del Buen
Desemperio del Directivo/Directivos construyen escuela, 2014, pag. 15); Definicion que
ayuda al personal directivo a interiorizar que su labor en la escuela, es originar
confianza en la comunidad educativa y lograr las metas consensuadas a nivel de la

institucién educativa.

Segun el fasciculo de Compromisos de Gestion Escolar y Plan de Trabajo de la IE 2017
“El director de la IE cumple un rol fundamental como lider pedagdgico al acompafiar,
concertar, motivar y promover que toda la comunidad educativa sume esfuerzos para el
logro de los Compromisos de Gestion” (Minedu, 2016, pag. 15). Esto implica que la
practica de liderazgo del director en la |.E. debe estar orientado a la mejora de los
aprendizajes creando todas las condiciones favorables para el aprendizaje y
promoviendo el trabajo colegiado.

2.2.2 Gestién Curricular

“Capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras
escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes.
Dicha gestidn debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la ensefianza y el

aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los aprendizajes
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planteados.” (Gestion Curricular,comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico,
2017, pég. 10).

Acciones que se concretizan a través del desarrollo del curriculo nacional, el proyecto
curricular institucional diversificado y contextualizado, orientado a la formacién
integral de los estudiantes segun las demandas y exigencias del desarrollo social,
cultural, cientifico y tecnoldgico. El director como responsable de la institucion
educativa, tiene que liderar las acciones que corresponda realizar para mejoro la calidad

de ensefianza y calidad de aprendizaje.

2.2.3 Préacticas pedagogicas

Segiin Miguel Angel Duhald “la practica pedagégica es la que se despliega en el
contexto del aula, en la que se pone de manifiesto una determinada relacién maestro-

conocimiento-alumno, centrada en el ensefiar y en el aprender” (Duhalde, 1999, p. 43 ).

El Marco del Buen Desempefio Docente, complementa lo sefialado en el parrafo
anterior, promoviendo la reflexion sobre la practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de dodos los estudiantes. Promueve que el docente autoevalle su
desempefio a través de una observacion cuidadosa, sistematica y focalizada desde su
experiencia; a partir de ello, identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y
personal, y juzga si los métodos, estrategias y recursos que utiliza son los mas
estimulantes y pertinentes para sus estudiantes. Asimismo, sistematiza su experiencia

pedagdgica. (Minedu, Marco del Buen Desempefio Docente, 2014, pag. 50)

2.2.3.1 Procesos Pedagdgicos al desarrollar en una sesion de aprendizaje

“Los docentes propician que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica y
creativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacion y estrategias de
investigacion. Se aprende también de manera colaborativa: se propicia que los
estudiantes trabajen en equipo, aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes y
cooperando cada uno desde sus capacidades. Se atiende con pertinencia la diversidad
existente en el aula, se consideran las caracteristicas individuales, socioculturales y

lingtisticas de sus estudiantes, o mismo que sus necesidades. Se desarrollan y evaltan
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competencias, capacidades creativas y resolutivas” (Minedu, Marco del Buen

Desempefio Docente, 2014, pag. 15)

Lo que significa que el docente, tanto al planificar como al desarrollar debe plantear
estrategias de ensefianza y acciones que promuevan aprendizajes significativos en los
estudiantes de manera reflexiva, critica y creativa. Cabe mencionar que la motivacion,
saberes previos, proposito, problematizacion, gestion y acompafiamiento y evaluacion
son conocidos como los procesos pedagdgicos que forman parte de los momentos de la
sesion de aprendizaje. (Minedu, Unidad didactica y sesiones de aprendizaje -Segundo
Grado de Educacion Primaria, 2016, pag. 216)

2.2.3.2 Procesos didacticos de matematica

Segun curriculo nacional- asistencia técnica:

Familiarizacion con el problema.- Que el estudiante, se familiarice con la situacion y
el problema, mediante el analisis de la situacion e identificacion de matematicas
contenidas en el problema (Identifican los datos necesarios y no necesarios, asi como la
informacion que solicita el problema. Esto lo hacen mediante la lectura, parafraseo,
subrayado, vivenciando, imaginando la situacién y el problema, con anotaciones,
dibujos, compartir lo que han entendido; apelando a sus saberes previos). Asi mismo
identifican el propdsito o el para qué van a resolver el problema, la factibilidad de su

resolucion(es) y solucion(es).

Blasqueda y ejecucion de estrategias.- Que el estudiante indague, investigue,
proponga, idee o seleccione las estrategias que considere pertinentes a partir de sus
saberes previos, identificando nuevos términos, procedimientos y nociones.
(Simulaciones, uso de material concreto estructurado y no estructurado, uso de dibujos,
gréficos, tablas, analogias, operar descomponiendo cantidades, aplicando un algoritmo,

etc.)

Socializa sus representaciones.- Que el estudiante intercambie sus experiencias y
confronte con otros el proceso de resolucion seguido, las estrategias que utilizo, las
dificultades que tuvo, las dudas que tiene, lo que descubri6. (Comunican las ideas

matematicas surgidas. Por ello, ordenan sus ideas, las analizan, justifican y expresan de
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palabra o por escrito, usando materiales, organizadores visuales, etc. Ya sea a nivel
individual, en parejas o por equipos, de modo comprensible para los demés y sobre los

resultados que han obtenido.

Reflexion y formalizacion.- Que el estudiante consolide y relacione los conceptos y
procedimientos matematicos reconociendo su importancia, utilidad y dando respuesta al
problema, a partir de la reflexion de todo lo realizado. (Expresan sus conclusiones,
utilizando el lenguaje y conocimientos matematicos apropiados. Expresa con claridad,
objetividad y de manera acabada y completa, la idea o definicion del concepto,

utilizando lenguaje oral, escrito, gréfico).

Planteamiento de otros problemas.- Que el estudiante aplique sus conocimientos y
procedimientos matematicos en otras situaciones y problemas planteados o que él
mismo debe plantear y resolver. Aqui se realiza la transferencia de los saberes
matematicos. (Usa los procedimientos y nociones matematicos en situaciones
problemas planteados, similares o diferentes. Recurre a su creatividad para plantear
problemas y los resuelve poniendo en juego procedimientos y nociones matematicos
construidos).

Procesos didacticos que se sustentan en la estrategia metodoldgica de Resolucién de
Problemas planteadas por Pdlya (1965), Shoenfeld (1985) y Brousseau (1986).

2.2.4 Planificacion Curricular

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.
Parte por determinar claramente el propdésito de aprendizaje (competencias y enfoques

transversales). (Minedu, 2016, pag. 32)

La planificacién se implementa a largo y corto plazo:

La planificacion anual nos permite organizar secuencialmente los propositos de
aprendizaje para el grado escolar (competencias o desempefios y enfoques transversales,
los cuales se pueden organizar por bimestres o trimestres. La planificacion curricular a
corto plazo es un proceso gque consiste en organizar secuencialmente el desarrollo de los
aprendizajes en una unidad de tiempo menor (un mes o dos meses) a través de una

unidad didéctica.
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Las sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades que
se desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos aproximadamente).

2.2.5 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

2.2.5.1 Monitoreo

El monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas
objetiva. (Minedu, 2014, p.50).

Proceso en el que se recoge la informacion y se analiza las actividades educativas que se
desarrollan en las aulas, es decir los procesos pedagdgicos asi como la de gestion que
realiza el personal directivo, orientado siempre a la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

2.2.5.2 Acompafiamiento pedagdgico

Segun la R.S.G. N.° 008-2016-Minedu,” el acompafiamiento pedagdgico se entiende
como una estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al docente
para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su

desempefio en aula”.

El proposito del acompafiamiento o asesoramiento pedagdgico tiene como intension
promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de orientacion con
estrategias de formacion e interaccién colaborativa pata atender las necesidades

formativas del docente, bajo el enfoque reflexivo, inclusivo, intercultural
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El monitoreo y acompariamiento es una actividad inherente al desempefio directivo,
segun el compromiso cuatro de gestion escolar y marco del buen desempefio directivo
competencia 6, referente a la gestion de los procesos pedagogicos al interior de la
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la

reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

2.2.6 Estrategias de acompafiamiento

2.2.6.1 Taller de capacitacion

“Un taller pedagdgico es una reunion de trabajo donde se unen los participantes en
pequefios grupos o equipos para hacer aprendizajes prdcticos segun los objetivos que
se proponen y el tipo de asignatura que los organice.” (Maya, 2007, pag. 13)

En el presente plan de accidn, se desarrolla talleres de capacitacion, referente al enfoque
de resolucion de problemas en matematica, manejo adecuado de los procesos
pedagogicos y didacticos segun los modelos pedagdgicos de Pélya (1965), Shoenfeld
(1985) y Brousseau (1986), capacitacion de docentes que redundara en la mejora de las
practicas pedagogicas en el aula y la interaccion con los estudiantes. Asi mismo cabe
indicar que las acciones descritas se relacionan con el dominio 1, competencia 1 del
marco del buen desempefio directivo referente a la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima, caracteristicas de los estudiantes y

su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

2.2.6.2 Circulos de inter-aprendizaje

“Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos
de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de
interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracion delas
practicas docentes exitosas a través de la discusién y reflexién” (Toribio, Guerrero
2017, p.49).
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A través de esta estrategia, se fortalece la comunicacion entre los docentes de grado, el
trabajo en equipo, la socializacién de experiencias de trabajo que logran aprendizajes
eficaces en los estudiantes y sobre todo la resolucion de problemas educativos de
manera colegiada. Asimismo esta estrategia promueve espacios de discusion y reflexion

que conlleva a plantear propuestas de innovacion pedagogica.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo académico denominado Plan de Accion segin el tipo de
investigacion es aplicada, segiin Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para
hacer, para actuar, para construir, para modificar”. El presente Plan de Accion
contribuird a la mejora continua de la gestion escolar en la Institucion Educativa N°
43026 Carlos Alberto Conde Vasquez, mediante el andlisis y toma de decisiones
pertinentes con la participacion de los actores educativos liderado por el equipo

directivo sobre todo en el fortalecimiento de capacidades de los docentes.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierto porque atiende a la diversidad y particularidad de
diferentes maneras:

Es Flexible porque es modificable de acuerdo al contexto

Es Holistico porque el objeto de estudio es global

Segiin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y
su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Valorando los resultados del desarrollo de Plan de Accién que tiene como proposito
mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes y de no haberse alcanzado los
objetivos, se replanteara tomando otras estrategias.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje

general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
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En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la
IE 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez la problematica a cambiar esta referida a la
practica pedagogica del docente. Ademaés, siguiendo al autor citado, y teniendo en
cuenta el producto a lograr, el presente trabajo busca contar con el respectivo
diagnostico del problema priorizado y un programa para resolverlo (p. 472), a través de
la alternativa de solucién mas pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de la
Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

El Plan de Accion se disefia a partir del problema priorizado en el contexto de la
realidad de la institucion educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez, el analisis
de causas y la relacion causa-objetivo-dimensiones y acciones, asi como los referentes

tedricos y conceptuales.

La propuesta de Plan de Accion, presenta como alternativa de solucion, la
“implementacion de talleres de capacitacién y circulos de inter-aprendizaje”. Propuesta
que permitira mejorar la gestion curricular en el desarrollo del area de matematica en los
docentes del nivel primaria, asi como fortalecer el liderazgo pedagdgico de los
directivos de la Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Véasquez de la

provincia de llo-Moquegua.

El Plan de accién es una herramienta de trabajo, que orienta la ejecucion de las
actividades a desarrollar para lograr el objetivo propuesto, para establecer indicadores
de avance, para prever los recursos que necesitamos, asi como para saber qué acciones
estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

que no estan funcionando y plantear otras acciones.

La implementacion del plan de accion permite fortalecer las capacidades de los docentes
a través del desarrollo de talleres de capacitacion y circulos de inter-aprendizaje a fin de
mejorar la gestion curricular y practica pedagogica de los docentes en el proceso
educativo, enfatizando el enfoque de resolucion de problemas en el area de Matematica.
Permite mejorar los desempefios de los docentes en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, debidamente planificadas aplicando los procesos pedagogicos y didacticos
que corresponde al area de matematica en el nivel primario, concordante con las
competencias 3, 4 y 5 del dominio 2 del marco del buen desempefio docente.

Contribuye al desarrollo de la competencia 8 que promueve la reflexion del docente
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sobre su practica pedagdgica y su proceso de aprendizaje de modo individual y

colectivo mejorando su profesionalidad en el rol que le corresponde.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Mejorar la gestion curricular en el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas en
el area de matematica del nivel primaria a través de implementacion de talleres de
capacitacién y circulos de inter-aprendizaje en la Institucion Educativa N° 43026 Carlos
Alberto Conde Vasquez de la provincia de Ilo-Mogquegua.

Objetivos especificos:

1.- Lograr adecuadas Practicas pedagogicas.
2.- Conocer los procesos de planificacion curricular.

3.- Realizar frecuentemente el monitoreo y acompariamiento a la practica pedagdgica.
4.1.2 Participantes
El Plan de accion se implementa con la participacion activa de la comunidad educativa

de la IE N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez de la provincia de llo:
Director

= Sub directora del nivel primario
= Docentes del nivel primaria
= Padres de familia- miembros del Consejo Directivo y Conei

= Poblacidn beneficiaria del plan de accion: 21 docentes de aula.
4.1.3 Acciones
En la siguiente tabla, se describe las acciones a desarrollar en la propuesta de Plan de

Accidn, como producto del andlisis de las causas de la problematica priorizada en la

institucion educativa, acciones que permitira lograr los objetivos planteados.
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Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS

ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
1.-Lograr adecuadas | Inadecuadas Practicas | Implementacion de Talleres de
Préacticas pedagogicas Pedagdgicas. capacitacién y circulos de inter-

aprendizaje entre docentes, en el
manejo de los procesos pedagdgicos
y didéacticos.

Manejo de diversas estrategias en el
enfoque de resolucion de problemas

2.- Conocer los procesos | EI Poco conocimiento de | Capacitacion a través de talleres
de planificacion | procesos de planificacion | sobre procesos de planificacién
curricular curricular curricular (anual, unidades y sesiones
de aprendizaje) segun los enfoques
del Area de Matematica.

Promocién del Trabajo colegiado en
la planificacién curricular (anual,
unidades y sesiones de aprendizaje).

3.-Realizar Escaso  monitoreo y | Planificacién de  frecuencias de
frecuentemente el | acompafiamiento a la | visitas de monitoreo y
monitoreo y | préctica pedagbgica acompafiamiento

acompafiamiento a la

préctica pedagogica. Organizacion de tiempo

El desarrollo de talleres de capacitacion, se da en un horario concertado con los
docentes, después de la jornada escolar, prevista en el Plan Anual de Trabajo, cuya
finalidad es fortalecer las capacidades de los maestros con conocimientos referentes al
manejo adecuado de los procesos pedagogicos y didacticos en el area de matematica
bajo el enfoque de resolucién de problemas, para ello se gestionara la asistencia de
profesionales especialistas en el tema.

Los circulos de inter-aprendizaje o grupos de inter-aprendizaje con los docentes (GIA)
se desarrollan como actividades y espacios de reflexion colectiva de los docentes, el
enriquecimiento de los aprendizajes de la experiencia de sus pares y la construccion de
comunidades profesionales de aprendizaje .Las reuniones se programan de manera
concertada para abordar temas sobre la practica pedagdgica en el aula, sobre temas de

interés comun y aspectos necesarios a fortalecer producto del proceso de monitoreo.
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La (GIA) es institucional, con la participacion de 21 docentes de la institucion educativa
43026 Carlos Alberto Conde Vésquez de llo, quienes socializan sus experiencias

exitosas.

El desarrollo de talleres de capacitacion sobre procesos de planificacion curricular
(anual, unidades y sesiones de aprendizaje) es con la asistencia de especialista de la
Ugel llo y su elaboracion es por grados de estudio en forma colegiada.

La Planificacion de frecuencias de visitas de monitoreo y acompafiamiento, se
desarrolla en concordancia con el compromiso 4 de Gestion Escolar y Normas y
Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2017 en las Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Baésica, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 627-2016-Minedu. Planificar tres visitas para el acompafiamiento de cada
docente durante el afio escolar como minimo, el mismo que se consolida en el plan de

monitoreo y Acompafiamiento.

Para manejo eficiente del tiempo se usa estrategias de organizacién escolar, delegando
algunas funciones, a los equipos de trabajo, generando el trabajo colaborativo virtual.
Asi mismo se toma en cuenta las actividades del compromiso 3y la calendarizacion del

afio escolar.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La desarrollo de las diferentes acciones planteadas requiere el uso de determinadas
técnicas e instrumentos, que va a servir para recoger y analizar informacion en el
proceso de ejecucion del Plan de Accion, el mismo que permitird plantear nuevas
propuestas de trabajo ; por lo que se considera las siguientes técnicas e instrumentos
segun tabla N° 03.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Ficha de monitoreo, rubricas
Cuaderno de campo
Anédlisis de documento Ficha de monitoreo (Planificacion curricular,




unidades, sesiones de aprendizaje)

Focus groups / Grupo de discusion

Guia de preguntas de discusion

4.1.5 Recursos humanos y materiales
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Para el desarrollo de las actividades que se han sefialado en el plan de accion, es preciso

contar con recursos humanos, materiales y econémicos:

Recursos humanos:

Personal Directivo
Docentes de Educacion Primaria

Especialista de Ugel llo

Profesionales de la especialidad de matematica

Recursos materiales:

Equipo multimedia
Fotocopias
Internet

Impresora

Papel bond A4

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto, estima costos, identifica bienes y servicios necesarios para la ejecucion

de las actividades del Plan de Accion propuesto, ademas sefiala la fuente de

financiamiento que se describe en la tabla N° 4.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSS/TO FINTNE([,\II;%/ISIII;I\EITO
(RECURSOS) )
1.1 Implementacién | Equipo multimedia. 01 unidad -
de Talleres de inter Recursos propios
aprendizaje e | Papeldgrafos 12 pliegos 6.00
intercambio de
experiencias entre | Refrigerios 25 200.00
docentes, en el
manejo  de  los
procesos
pedagdgicos y
didacticos.
1.2 Manejo de | Equipo multimedia 01 -
diversas estrategias 12 unidades - Recursos propios
en el enfoque de | Kit de Materiales | 01
resolucion de | educativos.
problemas. 25 200.00
Especialistas de Ugel llo
Refrigerios
1.3 Capacitacion a | Equipo multimedia e | 01 -
través de talleres, | internet. - Recursos propios
sobre procesos de 12 unidades
planificacién Curriculo nacional 01 800.00
curricular  (anual, 25 200.00
unidades y sesiones | Especialistas ( Ponente)
de aprendizaje) | Refrigerios
segln los enfoques
del area de
matemaética.
1.4 Promocién del | Equipo multimedia e | 01 - Recursos propios
Trabajo colegiado | internet 12 unidades -
en la planificacion 25 200.00
curricular  (anual, | Curriculo nacional
unidades y sesiones | Refrigerios
de aprendizaje).
1.5 Planificacién de | Norma  técnica  del | 01 - Recursos propios
frecuencias de | desarrollo de actividades
visitas de monitoreo | educativas 2019.
y acompafiamiento 01 -
Manual de monitoreo y
acompafiamiento de
Minedu. 01 -
25 200.00

Plan de Monitoreo y
acompafiamiento.
Refrigerios
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1.6  Organizacion | Norma  técnica  del | 01 -
de tiempo desarrollo de actividades | 01 - Recursos propios
educativas 2019 01
Plan Anual de Trabajo.
Calendarizacion (
copias)

Plan de Monitoreo y
acompafiamiento.
Refrigerios

El desarrollo de las actividades del plan de accion sera financiado con recursos propios

de la institucién educativa.

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Luego de precisar todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion, presentamos
la matriz de planificacién que permite observar de manera ordenada cada uno de sus
elementos: objetivos, acciones, responsables, los recursos y el cronograma de ejecucion

de las acciones previstas que presentamos en la tabla N° 05




Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
A|M|J|J|A|S]|O
Mejorar la gestion | Lograr adecuadas 1.1 Implementacién de Equi
. P S quipo
curricular en el | Précticas Talleres de capacitacion g
. . - multimedia
desarrollo del | pedagdgicas. y circulos de inter
i oot s Fosconis e || * |
’ ! materiales de
problemas en el de los procesos 3
) - - trabajo
area de matematica pedagbgicos y
del nivel primaria a didacticos.
través de 1.2 Manejo de diversas Equipo
implementacion de estrategias en el multimedia
talleres de enfoque de resolucion de
capacitacion y problemas Kit de Materiales
. . - X | X
circulos de inter- educativos.
aprendizaje en la
Institucion Curriculo
Educativa Ne Nacional
43026 Carlos 2.1 Capacitacion a través | Director
Alberto Conde de talleres sobre | Sub Directora Cartill q
Vasquez de la | Conocer los procesos de Psarnlifi?:acién €
provincia de llo. procesos de planificacion curricular curricular «
planificacion (anual, unidades vy
curricular. sesiones de aprendizaje) CN

segin los enfoques del
Area de matematica.
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Realizar
frecuentemente el
monitoreo y
acompafiamiento a
la practica
pedagdgica

2.2 Promocion  del
Trabajo colegiado en la
planificacién curricular
(anual, unidades 'y
sesiones de aprendizaje.

3.1 Planificacién de
frecuencias de visitas de
monitoreo y
acompariamiento

Videos de
reflexion

Equipo
multimedia

3.2 Organizacion de
tiempo

Fichas de
monitoreo.

Norma técnica del
desarrollo de
actividades
educativas 2019
Manual de
monitoreo y
acompafamiento
de Minedu.

Plan de Monitoreo

y
acompafiamiento.

Norma técnica del
desarrollo de
actividades
educativas 2018.

Plan Anual de
Trabajo-
Calendarizacion.

Plan de Monitoreo

y
acompafiamiento.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacién

Finalizada la planificacion es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, en los diferentes momentos de la ejecucion de Plan de Accién, que nos
permitira obtener informacion importante respecto a su implementacion, con la
finalidad de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz de monitoreo y evaluacion presenta los objetivos especificos, acciones,
indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién segun las metas para
evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacién de las principales
dificultades y las propuestas de mejora que permitira superar las dificultades

observadas. Tabla N° 6.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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METAS NIVEL DE
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES 1 No 2En 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
logrado | proceso | Logrado
1.-Lograr 1.Implementacion | % de docentes | 100% de - Plan de taller Todos los
adecuadas de Talleres de | que participan en | docentes de la docentes NO | planificar talleres
Précticas capacitacion y | el  taller de | I.LE. participan - Lista de asisten al taller de | . ¢ortalecimiento
pedagdgicas circulos de inter | intercambio  de | en los talleres de capacitacion e | 4o capacidades en
aprendizaje entre | experiencias, en | inter asistencia inter-aprendizaje. forma permanente
docentes, en el | el mes de marzo | aprendizaje. para los docentes
manejo de los | y abril 2019 - Productos en horarios
procesos adecuados
pedagbgicos y
didacticos.
2.Taller de | %de  docentes | 100% de Registro de | Todos los Desarrollar
capacitacion en el | que manejan los | docentes de la asistencia de | docentes no acciones de
Manejo de | procesos I.LE. participan asistencia. asisten al taller acompafiamiento
estrategias en el | pedagdgicos y | en los talleres de de capacitacione |y reflexionar
enfoque de | didacticos en el | capacitacion Productos( inter-aprendizaje | sobre el uso de
resolucion de | desarrollo de las organizadores estrategias
problemas sesiones de visuales, ) adecuadas para el
aprendizaje, en el proceso de
mes de marzo y ensefianza y
abril 2019 aprendizaje en el
Area de
matematica.
2.-Conocer los | 3.  Taller de 100% de Registro de | Planificacion Desarrollar
procesos de | capacitacion % de docentes | docentes de la asistencia anual incompleto | jornadas
planificacion sobre procesos de | que participan en | I.E.  participan pedagdgicas para
curricular planificacion el  taller de | en los talleres de Productos: reflexionar y
curricular capacitacién, en | capacitacion. Planificacion construir la
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el mes de marzo anual. planificacién
y abril 2019 curricular anual.
3;;3?;58 en la El  100% de U'ni/daQes E_)isponibilidad de Forta_lecer _eI
planificacién docentes _ Qe la didécticas tiempo de los | trabajo en equipo
curricular I.E. planlf_u,:a la _ docentes. prom(_)wendo
programacion Sesiones de espacios de
curricular en aprendizaje participacién en
forma colegiada horarios
concertados.
3.-Realizar 5. Elaboracién del | % De docentesy | EI  100% de Productos: Poco analisis de | Socializar y
frecuentemente Plan de Monitoreo | directivos docentes y Plan de | los resultados de | analizar los
el monitoreo y | Y o participan en la | directivos de la Monitoreo. monitoreo consolidados de
acompafiamiento | Acompafiamiento. | ejahoracion del | I.E.  participan monitoreo  para
a la préactica “plan de | en la elaboracion Fichas de implementar
pedagdgica monitoreo y | del  Plan de monitoreo acciones de
acompafiamiento, | Monitoreo y acompafiamiento
en el mes de | acompaiiamiento Acta de y
marzo y abril asistencia retroalimentacion.
2019
El 100% de Cuadro de | Atencion de | Generar espacios
docentes y distribucion acompafiamiento | de trabajo
directivos horaria y colegiado, en

6.0rganizacion
de tiempo

participan en la
planificacién y
distribucion de
horarios de
trabajo de las
diferentes areas
curriculares.

retroalimentacion
de docentes en
presencia de
estudiantes.

horarios alternos
al dictado de
clases por el
docente
monitoreado para
reflexionar y
retroalimentar
orientado a la
mejora de la

practica
pedagobgica y
logros de

aprendizaje de los
estudiantes.
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44

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como producto de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

TABLA N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del plan de
Accidn que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan de
Accion para ser aplicado por otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en
otros contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del plan de
Accion a las necesidades educativas
del contexto especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del
plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del
Plan de accion.
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Adecuada gestion curricular en el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas en el area de matematica en la Institucion Educativa N°

43026 Carlos Alberto Conde Vasquez del nivel primaria del distrito de llo.

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA DE OBJETIVO OBJETIVO METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION GENERAL ESPECIFICO
Inadecuada gestion | ¢Como contribuir a una | Implementacion de | Mejorar la gestion | Lograr adecuadas | Enfoque: Cualitativo

curricular en el desarrollo
del enfoque de resolucion
de problemas en el area
de matemética en la
Institucion Educativa N°
43026 Carlos Alberto
Conde Véasquez del nivel
primaria de la provincia
de llo-Moquegua.

adecuada gestion
curricular en el desarrollo
del enfoque de resolucién
de problemas en el area
de matematica en la
Institucion Educativa N°
43026 Carlos Alberto
Conde Vasquez de la
provincia de llo -
Moquegua?

talleres de capacitacion y
circulos de inter-
aprendizaje.

curricular en el desarrollo
del enfoque de resolucion
de problemas en el area
de matematica del nivel
primaria a ftravés de
implementacion de
talleres de capacitacion y
circulos de inter-
aprendizaje en la
institucion educativa N°
43026 Carlos Alberto
Conde Vaésquez de la
provincia de llo.

Préacticas pedagbgicas.

Conocer los procesos de
planificacion curricular.

Realizar frecuentemente
el monitoreo y
acompafiamiento a la
practica pedagdgica.

Tipo: Aplicada
Disefio: Investigacion
Accion

Variante: Investigacion
Accion participativa




U N

N

VERSIDA

ESC

D MARCE

LINO CHAM

uela de Posgrado

Apéndice 2

Arbol de problemas
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Deficiente desempefio docente

Desarrollo de practicas
pedagdgicas tradicionales

Planificacion curricular que no
responde al enfoque por
competencias

Trabajo pedagdgico rutinario

Inadecuada gestion curricular en el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas en el area de
matematica en la Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez del nivel primaria
de la provincia de llo.

Inadecuadas Practicas

Poco conocimiento de procesos
de planificacién curricular

Escaso monitoreo y
acompafiamiento a la practica

edagogicas. L
(GESTl(r:))N cgu%R|cu|_AR) (PLANIFICACION CURRICULAR) pedagogica.  (MAE)
h% ﬁ% ‘

Escasa Escasa
Escaso o implementacio Limitado fr_e_cuencia de
manejo de Deficiente ! AN trabajo visitas de o
estrategias en manejo defos || capacitacion colegiadoen || TOMHOreoy Deficiente
el enfoque de Procesos sobre procesos la acompafiami organizacion
resolucion de pedagogicos de planificacion entoa de tiempo

y didacticos planificacién - docentes.

problemas curricular bajo curricular.

el enfoque por

competencias
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Arbol de Objetivos
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Eficiente desempefio docente

Desarrollo de practicas
pedagdgicas significativas

Planificacion
responde  al
competencias

curricular  que
enfoque  por

Trabajo pedagdgico innovador

Mejorar la gestion curricular en el desarrollo del enfoque de resolucion de problemas en el area de
matematica en la Institucion Educativa N° 43026 Carlos Alberto Conde Vasquez del nivel primaria de la

provincia de llo.

Lograr adecuadas Précticas

Conocer los procesos de

Realizar frecuentemente el a
monitoreo y acompafiamiento de

edagogicas. lanificacion curricular P P
(GESTl(r:))N CQU%RICULAR) (PLRNIFICACION CURRICULAR) la practica pedagégica.  (MAE)
|
Manejo de o Implementacion _ Monitoreo y
diversas Eficiente de tal[ereglde Trabajo acompafiamie
estrategias en manejo de los capacitacion colegiado en nto a docentes Eficie.nte 3
el enfoque de procesos 5007 W o - con mayor organizacion
resolucion de pedagbgicosy || de planificacion | | ‘planificacion frecuencia de tiempo
didacticos curricular bajo curricular.

problemas

el enfoque por
competencias
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Apéndice 4
Instrumentos
Guia de entrevista
Preguntas formuladas para grupo de discusion
¢Como desarrollas tu practica pedagogica en el Area de Matematica?

¢Consideras importante reflexionar sobre los resultados de aprendizaje de los
estudiantes?

¢Aplicas los procesos pedagdgicos y didacticos en matematica?

¢En la elaboracion de la planificacion curricular, tomas en cuenta los procesos
pedagdgicos e insumos?

¢Cree que el trabajo colegiado es importante para mejorar la planificacion?
¢Como elaboras tu planificacion curricular?

¢Como percibes el monitoreo y acompafiamiento en la .E?

¢Con qué frecuencia recibes el monitoreo y acompafiamiento?

¢Es suficiente el tiempo que emplea el personal directivo en el monitoreo?
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Apéndice 5

INFORME DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

I Datos generales. = 3
11.  Apellidos y nombres del especialisla:S.q'.‘.sh.f;.US.mm.g:&!,... esus Cinalde
1.2, Grado de estudios alcanzado:...Mﬂg.i:.fe.!... T B
1.3, Actividad en el que se desempefia: .\M.cx i e d e
1.4.  Titulo de la propuesta de Plan de Accion en valoracion:
.ée:. tieadurnicutar.en.el desarcotla. del. enfogue de veselucion. d.e
Problemas. encldrea. de matematica en da.. Lnzbibeios. detusativa
ME.4.2026. Carlo; Alberte Cands Masguez. . ded. nivel. primarisdeddriite & Zlo
II. Aspectos a observar de la propuesta del Plan de Accion.
Dimensiones indicadores Escala de valoracion
Muy Bueno | Regular
bueno
FACTIBILIDAD Viabilidad de aplicacion del plan de Accion
que se presenta. p(
APLICABILIDAD Claridad de la propuesta del Plan de Accion
para ser aplicado por otros D(
GENERALIZACION Posibilidad de la propuesta del Plan de N
Accion para ser replicado en otros contextos )
semejantes X
PERTINENCIA Correspondencia del plan de Accion a las
necesidades educativas del contexto
especifico D(
VALIDEZ Congruencia entre la propuesta del plan de )
Accion y el objetivo del programa de )
segunda especialidad. X
ORIGINALIDAD Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan de
Accion. ¢><

L

M. Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de Accion

.,.......}?feamfx..._/ax..././c
e e AAALAL L

V. Opinion de aplicabilidad
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Apéndice 6

Evidencias de las acciones realizadas

Grupo de discusion
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