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RESUMEN

El Plan de Accion “Implementacion Curricular para la Gestion del Curriculo en la IE.
00172 José Luis Purizaca Aldana” nos motivo realizar el presente Plan de accion, nuestra
institucion tiene debilidades en la gestion curricular el cual se busca fortalecer dicha
gestion y asi mejorar la practica pedagogica de nuestros docentes, mejorando de esta

manera los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Se presenta, de una manera breve, la contextualizacion del problema en la que se enmarca
la implementacion del curriculo, dentro de la problematica general de la Institucién. Por
otra parte se hace una concisa descripcion del problema y se presenta un diagnéstico
general de los aspectos més relevantes que configuran la realidad del centro educativo.
Seguidamente se exponen las alternativas de solucidn que se pretenden implementar en

el desarrollo del Plan de Accion

Se presentan los antecedentes de estudio respecto a nuestra problematica abordada y se
sefialan los referentes conceptuales que tienen relacién con la implementacion del
curriculo, complementandose con el tipo y disefio de Investigacién presentado en el
capitulo I11.

En el capitulo IV se aborda la propuesta, sefialandose el disefio, de la implementacion de
la gestion curricular del Plan de Accidn, quiza la parte central pues se sefialan estrategias
concretas a desarrollar para afrontar la problematica referente a la implementacion de la
gestion curricular a trabajar en la Institucion Educativa.

El trabajo concluye con una presentacion de referencias y apéndices los cuales
complementan la informacion respecto a la elaboracion y posterior ejecucion del presente
Plan de Accion.

Esperamos que el presente trabajo Académico contribuya eficazmente con una de las
mayores aspiraciones que todo ciudadano debe tener, el cual es acceder a mejores niveles
de desarrollo, entre los que se incluyen el desarrollo educativo, porque solo asi estaremos
en mejores condiciones para afrontar los desafios que nos presenta la vida moderna y solo

asi la sociedad entrara a un nivel mas elevado dentro de su evolucion.



Finalmente, invitamos a la lectura consciente y reflexiva pero a la vez a la ejecucion de
los planteamientos aqui descritos en las realidades que amerite. Invitamos también a
hacernos llegar sus sugerencias y/o aportes como parte de su capacidad critica y creativa,

y juntos alcanzar ese ideal sublime: la expansion de libertades de nuestros alumnos.



PRESENTACION

Primer parrafo: Elaborar el plan de implementacion curricular para fortalecer la gestion
curricular, para fortalecer la practica pedagdgica de los docentes, y asi mejorar el
aprendizaje de nuestros estudiantes, EI mayor proposito del presente Plan es evidenciar
la mejora de los aprendizajes de los alumnos que es el aspecto central del trabajo docente
El presente Plan estd estructurado en cuatro capitulos. En el primero se aborda la
identificacion del problema, en el segundo se plantean los referentes conceptuales y
experiencias anteriores; en el siguiente, se presentan las especificaciones respecto a la
metodologia y en el cuarto capitulo se detalla el Plan de Accion, en el cual se incluye el
disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el capitulo | se presenta, de una manera breve, la contextualizacion del problema en
la que se enmarca la gestion curricular dentro de la problematica general de la Institucion.
Por otra parte se hace una concisa descripcion del problema y se presenta un diagnostico
general de los aspectos mas relevantes que configuran la realidad del centro educativo.
Seguidamente se exponen las alternativas de solucién que se pretenden implementar en
el desarrollo del Plan de Accion.

En el capitulo 11 se presentan los antecedentes de estudio respecto a nuestra problematica
abordada y se sefialan los referentes conceptuales que tienen relacion con la gestién
curricular, complementandose con el tipo y disefio de Investigacion presentado en el
capitulo I11.

En el capitulo IV se aborda la propuesta, sefialandose el disefio, implementacion de la
gestion curricular, en el Plan de Accion, quiza la parte central se sefialan estrategias
concretas a desarrollar para afrontar la problemaética referente a la implementacion de la
gestion curricular en la Institucion Educativa.

El trabajo concluye con una presentacion de referencias y apéndices los cuales
complementan la informacion respecto a la elaboracion y posterior ejecucion del presente
Plan de Accion.

Finalmente, invitamos a la lectura consciente y reflexiva pero a la vez a la ejecucion de
los planteamientos aqui descritos en las realidades que amerite. Invitamos también a
hacernos llegar sus sugerencias y/o aportes como parte de su capacidad critica y creativa,

y juntos alcanzar ese ideal sublime: la expansién de libertades de nuestros alumnos.

El mayor proposito del presente Plan es evidenciar la mejora de los aprendizajes de los

alumnos que es el aspecto central del trabajo docente. Esto se alcanzara a través de tres



objetivos principales referidos al acompafiamiento, monitoreo y evaluacion de las
préacticas pedagdgicas de los docentes del area de Matematica. Esta dirigido a ellos, pues,
precisamente hay un largo recorrido histérico la que da cuenta de cierto temor a esta area
de parte de los estudiantes. Sin embargo, creemos que, a la luz de las nuevas
investigaciones y al avance de la neurociencia, existen en la actualidad una serie de
aportes que bien podrian ayudar a abordar mejor el area. Para esto nos basamos sobre
todo en la metodologia cualitativa que es una investigacion que tiene como protagonistas
a los mismos agentes involucrados en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

El presente Plan estd estructurado en cuatro capitulos. En el primero se aborda la
identificacion del problema, en el segundo se plantean los referentes conceptuales y
experiencias anteriores; en el siguiente, se presentan las especificaciones respecto a la
metodologia y en el cuarto capitulo se detalla el Plan de Accion, en el cual se incluye el
disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion.

En el capitulo | se presenta, de una manera breve, la contextualizacion del problema en
la que se enmarca el Monitoreo y Acompafiamiento dentro de la problematica general de
la Institucion. Por otra parte se hace una concisa descripcion del problema y se presenta
un diagnostico general de los aspectos mas relevantes que configuran la realidad del
centro educativo. Seguidamente se exponen las alternativas de solucion que se pretenden
implementar en el desarrollo del Plan de Accion.

En el capitulo 11 se presentan los antecedentes de estudio respecto a nuestra problematica
abordada y se sefialan los referentes conceptuales que tienen relacién con el Monitoreo,
Acompafiamiento Pedagdgico y Evaluacion de las practicas docentes, complementandose
con el tipo y disefio de Investigacion presentado en el capitulo I11.

En el capitulo IV se aborda la propuesta, sefialandose el disefio, implementacion y plan
de monitoreo del Plan de Accion, quiza la parte central pues se sefialan estrategias
concretas a desarrollar para afrontar la probleméatica referente al Monitoreo,
Acompafiamiento Pedagdgico y Evaluacion a trabajar en la Institucion Educativa.

El trabajo concluye con una presentacion de referencias y apéndices los cuales
complementan la informacion respecto a la elaboracion y posterior ejecucion del presente
Plan de Accion.

Esperamos que el presente trabajo Académico contribuya eficazmente con una de las
mayores aspiraciones que todo ciudadano debe tener, el cual es acceder a mejores niveles

de desarrollo, entre los que se incluyen el desarrollo educativo, porque solo asi estaremos



en mejores condiciones para afrontar los desafios que nos presenta la vida moderna y solo
asi la sociedad entrara a un nivel més elevado dentro de su evolucion.

Finalmente, invitamos a la lectura consciente y reflexiva pero a la vez a la ejecucion de
los planteamientos aqui descritos en las realidades que amerite. Invitamos también a
hacernos llegar sus sugerencias y/o aportes como parte de su capacidad critica y creativa,

y juntos alcanzar ese ideal sublime: la expansion de libertades de nuestros alumnos.
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CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa N° 00172 “José Luis Purizaca Aldana”, esta ubicada, en el Jr.
Atahualpa S/N, del pueblo de Los Angeles, distrito y provincia de Moyobamba, region San
Martin, a 18 Km. De la ciudad de Moyobamba; fue creada en el afio 1982, solo con el nivel
primario, ampliado el servicio educativo al nivel secundario en el afio 1997 se amplio, por
la necesidad de que existia por esta zona institucion del nivel Secundario. En la actualidad
la institucion cuenta con una poblacion escolar aproximado de 403 estudiantes, teniendo
como fuente las néminas de matricula, procedentes de seis comunidades cercanas a los
Angeles, 26 docentes y 16 administrativos, registrado en el control de asistencia diario, en
esta institucion educativa se desarrolla el modelo JEC lo que tiene muchos beneficios a
favor de la mejora de la calidad educativa.

La institucion educativa cuenta con 7 docentes en primaria todos nombrados y 19 docentes
en secundaria de los cuales 06 son nombrados y 13 contratados, asi mismo contamos con
tres vigilantes de planta un vigilante itinerante y un vigilante volante, un coordinador
administrativo y de recursos educativos, un coordinados de innovacién y soporte
tecnoldgico, un psicologo, un apoyo educativo, un auxiliar de educacion, un personal de
mantenimiento dos personal de servicio nombrados, un guardian nombrados, 01 director y
01 sub director designados.

La infraestructura de la Institucion Educativa es moderna, cuenta con el equipamiento de
un aula de inglés, un aula para comunicacion y Matematica y un aula para Educacion para
el Trabajo y Ciencia tecnologia y Ambiente, todas ellas con laptops para cada estudiante,
donde se hace el uso adecuado de las TICs, y se busca de esta manera mejorar la calidad
educativa.

Un 60% de la poblacion escolar del nivel secundario provienen de los lugares aledafios,
siendo la mayor dificultad la distancia, con un tiempo de camino de mas de dos horas,
desde las comunidades de Miraflores del Alto Mayo sector alto y Bajo, de los demas
caserios con un tiempo aproximado de 1 hora a 1:30 horas; como fuente mapa zocre siendo
el factor de la distancia en parte un limitante para una educacion de calidad, ya que por los
factores de cansancio y alimentacién inadecuada no presentan un rendimiento 6ptimo.

El 99% de los docentes tanto del nivel primario como secundario, residente en la ciudad de
Moyobamba, por lo que regresan todos los dias, siendo este un factor en muchos casos que
dificulta un trabajo colegiado éptimo, motivo que la mayoria de docentes, principalmente
los contratados no brindan la importancia debida al trabajo colegiado (registro sobre trabajo
colegiado) por otro lado el equipo directivo y coordinadores pedagogicos y de tutoria, no
conocen las estrategias adecuadas para dicho trabajo con los docentes.

La principal fuente de ingreso de esa de esta zona es la agricultura y la ganaderia, con una
agricultura basada principalmente en el cultivo del café, cacao, arroz y productos de pan
llevar (censo agricola del INEI).
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Contamos con PEI, PAT, RI, y nuestros recursos propios, son registrados en libro caja de
ingresos Yy egresos, que la primera semana de cada mes es actualizado, por la Coordinadora
Administrativa y de Recursos Educativos, los recursos propios recaudados son priorizados
para la compra de materiales educativos, participacion en los diferentes concursos y todo
lo que concierne a la mejora de la calidad educativa.

El presente trabajo tiene estrecha relacion con el compromiso de gestion 4 (monitoreo y
acompafiamiento a la préactica pelagica), la competencia 6 del marco del buen desempefio
Directivos (Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje) y la dimension 1 de Viviane
Robinson (establecimiento de metas y expectativas). Todos estos estudios contribuiran de
forma indirecta en un mejor trabajo colegiado y por ende en la mejora de la calidad
educativa.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa 00172

“José Luis Purizaca Aldana”, podemos mencionar:

En la LE. N° 00172 “José Luis Purizaca Aldana”, se detectd que los docentes del nivel
secundario gestionan curricular, de forma deficiente, lo que no permite un trabajo de aula
optimo, esto fue detectado a través de los monitoreos programados y el trabajo colegiado
que se desarrolla para hacer el acompafiamiento a los docentes, a través de las
coordinaciones, desarrollando asi una practica pedagdgica con una pedagogia tradicional.
Lo que implica el incumplimiento del COMPROMISO 1 de la gestion escolar
consecuentemente en el Marco del Buen Desempefio Directivo en el Desempefio 1:
establece que se tiene que realizar el diagnostico las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social, que influyen en el logro de metas de los aprendizajes.
Asimismo, el Desempefio 2 nos orienta a elaborar los instrumentos de gestion, los que
deben de elaborarse de manera participativa con todos los miembros de la comunidad
educativa, estableciéndose metas de aprendizaje, para lograr estas metas debemos de temer
en cuenta el Desempefio 4 que nos pide generar un clima escolar basado en el respeto, la
colaboracién, la comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes, el Desempefio 6 se hace muy indispensable pues nos pide promover la
cooperacion y participacion de las familias y demas miembros de la comunidad para el
logro de los fines de aprendizaje. Para el cumplimiento de las metas y lograr buenos
resultados debemaos tener en cuenta el Desempefio 8 que nos pide el uso 6ptimo del tiempo,
y finalmente el Desempefio 14: conduce de manera participativa los procesos de auto
evaluacion y mejora continua, orientdndolos al logro de metas de los aprendizajes y en
definitiva de todo el trabajo planteado. Donde se podra observar cuanto se ha logrado de lo
planificado y cuanto no, para que de esa manera nos sirva como antecedente para no volver
a cometer los mismos errores.

Los procesos de gestion definen la forma y las especificaciones sobre el trabajo escolar

pero en la accion de los docentes, se comprometen los fines y las estrategias para
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lograrlos, por supuesto que ese devenir del conjunto de acciones que realiza la escuela
encontramos muchas fortalezas, pero también encontramos debilidades que si son
superables por los integrantes de la institucion, tal es asi que: PEO1 Gestionar la
Planificacion tenemos inconvenientes en el establecimiento de mecanismos de
implementacion de estrategias (PE01.02), Evaluar el desempefio institucional y sectorial
(PE01.04), Disefiar y Gestionar los recursos para los aprendizajes (PO02.01), Disefiar
el Curriculo Nacional (P0O02.02), Evaluar la implementacién del Curriculo
Nacional(PO02.03), Elaborar requerimiento pedagogico (P0O02.04) Dotar recursos
educativos pedagogicos (POO02.05)Evaluar el uso, (PS01) Gestionar Recursos
Humanos (PS01),Gestionar el desempefio (PS01.03), de alli que en los resultados de la
evaluacion censal se pueda visualizar problemas de rendimiento académico tal como lo
muestra las estadisticas claramente en las area de Matematica el 2016 el 30.3 y en
Comunicacion el 2016 el 3.3 % de los estudiantes se encontraban en nivel satisfactorio
en el Cuarto Grado de primaria segun la ECE, logros con leves porcentajes significativos
que fortalecen la vida institucional; sin embargo contamos con estudiantes en un gran
porcentaje que se encuentran todavia en nivel de proceso y en nivel de inicio a los que es
necesario prestarle atencion hasta superar el inconveniente, y tenerlo a los estudiantes en
el nivel de satisfactorio. Mediante la técnica del arbol de problemas hemos identificado
las siguientes causas.

Escasas estrategias de contextualizacion de la planificacion en conformidad con el
Curriculo Nacional, es un conjunto de acciones que debe realizar el director y/o sub
director como parte de su funcion, para brindarle apoyo a los docentes en el manejo de
recursos y materiales educativos, planificacion curricular, estrategias metodoldgicas en
las diferentes areas curriculares, con la finalidad de elevar la calidad educativa y
motivarlos a seguir adelante, por intermedio de las recomendaciones, por considerarlo
que son piezas claves en la mejora del desempefio del docente y de hecho también mejora
la institucion educativa. La tarea del monitoreo es recoger informacion relevante para ver
cuéles son las bondades y dificultades, y a partir de ello seguir con el siguiente paso que
es el acompafiamiento, consecuentemente el directivo tiene que ser una persona que
conoce bien los procesos educativos y desde entonces sera la persona que tiene una visién
global de la vision institucional; consecuentemente sera capaz de orientar a sus maestros
en los diferentes temas, como. Planificacion, desarrollo de las sesiones de aprendizaje,

resolviendo las diferentes dudas de los docentes y en caso de no poder hacerlo sélo, lo
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hara conjuntamente con sus docentes, entendido entonces que el apoyo es compartido y
mutuo entre ambos actores.

Por todo ello se puede afirmar que mucho depende que el directivo brinde un buen soporte
de asesoramiento a los docentes y que ademas este tenga esas ganas de querer cambiar y
acepte las nuevas tendencias y/o paradigmas educativos que nos plantea esta sociedad
cambiante. Se encuentran dentro de las funciones que deben realizar los lideres
pedagogicos; con la unica finalidad de obtener resultados satisfactorios en nuestros
estudiantes. Asimismo, Limitadas estrategias para fortalecer las capacidades de los
docentes sobre la planificacion anual y Deficientes estrategias de fortalecimiento
docentes sobre la programacién de competencias y capacidades, esta generando que en la
institucion educativa nos falta mejorar en cuanto a los procesos de planificacion
curricular, toda vez ve que es fundamental para direccionar el trabajo diario y por ende
lograr bueno resultados académicos, entendiendo que planificar es el arte de imaginar y
disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.

Estos resultados nos demuestran un bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes, situacion
que ha generado un acto de reflexidn, por lo que se identifico el siguiente problema: La
inadecuada implementacion curricular no permite el fortalecimiento de la gestién
curricular en la Institucion Educativa N° 00172 “José Luis Purizaca Aldana”

1.3 Formulacion del problema

A partir del seguimiento hecho a los docentes del nivel secundario sobre la deficiente
gestion curricular conocimiento de estrategias para su desarrollo y a partir de alli
desarrollar un mejor trabajo pedagogico de los docentes en aula. La situacion
problematica ha sido priorizada debido a que la practica docente es una de las principales
variables de impacto en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de ello
se ha formulado el siguiente problema ¢Como contribuir a la eficiente implementacion
curricular para fortalecer la gestion curricular en los docentes del nivel secundaria de la
Institucion Educativa N° 00172 “José Luis Purizaca Aldana” del distrito y provincia de
Moyobamba, region San Martin?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del &arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
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= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

La primera causa es denominada escasas estrategias de contextualizacién de la
planificacion en conformidad con el Curriculo Nacional, esta causa esta generando un

trabajo deficiente en aula con una planificacion curricular méas tradicional.

La segunda causa denominada Limitadas estrategias para fortalecer las capacidades de
los docentes sobre la planificacion anual, la planificacion anual es el eje central y la guia
para el desarrollo de las actividades pedagdgicas que nos encaminan a desarrollar una
buena préactica pedagdgica durante todo el afio, con una planificacién curricular optima
se lograra excelentes resultados en los aprendizajes de los estudiantes, pero al contar con
limitadas estrategias que fortalezcan las capacidades de los docentes sobre planificacion
anual no se lograra los aprendizajes esperados en los estudiantes .

Deficientes estrategias de fortalecimiento docentes sobre la programacion de
competencias y capacidades, esta causa a su vez esta ocasionando que no se pueda
determinar en realidad el verdadero de la practica pedagogica y el aprendizaje de los

estudiantes.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa presenta como fortalezas directores fortalecidos en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico debido al proceso formativo de dos afios en el diplomado
y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico realizado por la
universidad Marcelino Champagnat en convenio con el Ministerio de Educacion, por otro
lado en la institucion educativa se ha comprometido a los docentes en la implementacién
curricular para fortalecer la gestién curricular en la institucién educativa pablica N° 00172
“José Luis Purizaca Aldana” del nivel secundario para fortalecer la gestion curricular, y
en relacién a las oportunidades la institucion cuenta con el apoyo de la APAFA de nuestra
IE, estas fortalezas y oportunidades con las que cuenta la institucion educativa nos
permitira revertir la situacion problematica que presenta la institucion, ademas logrando
esto se fortalecera el desempefio docente que nos ayude de mejorar los resultados de

aprendizaje que vienen obteniendo los estudiantes de la institucion generando que la
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comunidad tenga mejores ciudadanos y promoviendo una nueva generacion de peruanos

mas justos y solidarios.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada

Propuesta de implementacion curricular para fortalecer la gestion curricular y GIAS sobre

trabajo en equipo, colaborativo y cooperativo en la Institucion Educativa N° 00172 “José

Luis Purizaca Aldana” — Los Angeles - Moyobamba — San Martin, se ha determinado como

alternativa mas pertinente y viable Propuesta de implementacion curricular para fortalecer

la gestion curricular de la Institucion Educativa N° 00172 “José Luis Purizaca Aldana” del

centro poblado los Angeles, distrito y provincia de Moyobamba , Region San Martin”, lo

que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

contextualizacion de la | contextualizacion de la
planificacion en | planificacion en

conformidad con el | conformidad con el

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escasas estrategias de | Promover estrategias de Reunién de

sensibilizacion
Taller sobre estrategias

de trabajo en equipo

de los docentes sobre la | planificacion en

planificacion anual.

Curriculo Nacional. Curriculo Nacional Consensuar horarios e
MAE instrumentos para
seguimiento y
evaluacion el trabajo
colegiado.
Establecer y desarrollar
los GIAs
Limitadas estrategias para | Promover estrategias de Taller sobre la
fortalecer las capacidades | contextualizacion de la importancia del método
MAE

colaborativo y

cooperativo para la
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conformidad con el mejora de la préactica
Curriculo Nacional pedagdgica.

> Establecer GIAs

> Reflexionar de nuestra

labor en el aula

Deficientes estrategias de | Promover estrategias de > Taller sobre la misién y
fortalecimiento docentes | contextualizacion de la vision institucional
sobre la programacion de | planificacion en > Reuniones de trabajo e
competencias y | conformidad con el MAE informe de auto
capacidades. Curriculo Nacional. evaluacion.

> Sistematizacion del

auto evaluacién

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

La alternativa de solucion denominada. Propuesta de implementacion curricular para
fortalecer la gestion curricular de la Institucion Educativa N° 00172 “José Luis
Purizaca Aldana” del centro poblado Los Angeles, distrito y provincia de
Moyobamba, regién San Martin. (Leithwood 2009) define al liderazgo pedagdgico
como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones
y metas compartidas de la escuela” (p.6) por otro lado una investigacion realizada por
Vivian Robinson (2008) reunio 24 estudios que evidencian los vinculos entre el liderazgo
y los resultados de los estudiantes e identificaron cinco dimensiones o practicas del
liderazgo que tienen un impacto particular en los resultados de:

1. Establecimiento de metas y expectativas.

2.Uso estratégico de los recursos.

3.Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.
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4.Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

La alternativa de solucion se relaciona directamente con la dimensién numero 3
planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. 3. Las
evidencias indican que esta dimension tiene un alto impacto en los resultados de los
estudiantes. Implica précticas especificas como:
¢ Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.
e Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacion entre todos los grados.
¢ Retroalimentar a los docentes en su practica en aula, basandose en la observacion
de sesiones de aprendizaje.
e Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus

resultados.

La alternativa de solucion es una respuesta a mejorar las situaciones problematicas que
presenta la Institucion Educativa N° 00172 “José Luis Purizaca Aldana” situaciones como
los bajos resultados de aprendizajes que presentan los estudiantes del nivel secundaria,
por otro lado como se ha hecho hincapié es una estrategias que permite fortalecer el

desempefio docente que permita mejorar su practica pedagogica.

Asimismo, la alternativa de solucién priorizada es una estrategia que busca involucra a
toda la comunidad educativa de manera participativa y democratica, tanto a docentes,
directivos, padres de familia y los estudiantes que nos ayude a implementar todas y cada
una de las estrategias que se han planificado como parte de la implementacion de la

alternativa de solucion

En la implementacién de la alternativa de solucion se considera como factores de riesgo
las recargadas actividades planificadas en el plan anual de trabajo y las actividades que
organizan las instituciones de gestion descentralizadas que mayormente generan un cruce
de actividades con las que plantea la institucion educativa, sin embargo consideramos que
la estrategia sirve para cerrar las brechas que existe ahora con la implementacion del plan

de monitoreo y con lo que realmente se busca en lo relacionado a fortalecer la practica
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docente en relacion a su desempefio que nos ayude a potenciar la gestion curricular en la

institucién educativa.

1.5 Justificacion

Con el desarrollo del plan de accion, se busca conocer las caracteristicas que dicho plan
debe tener, las cuales son: un objetivo claro, conciso y medible. VVale mencionar que no

podemos iniciar un plan de accion sino se ha realizado un diagnostico institucional.

Por otra parte la implementacion de las estrategias para lograr el objetivo trazado y lograr

la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Con todos estos elementos se procede a la ejecucion del plan de accion, con el
compromiso de los agentes educativos para asumir con responsabilidad cada uno de las
actividades programadas y asi cumplir las estrategias trazadas en la implementacion de la

gestion curricular.

La alternativa de solucion es la implementacion curricular para fortalecer la gestion
curricular.

Referente a los compromisos de gestion escolar trabajaremos con el compromiso 1, que
es el progreso anual de los aprendizajes, y el compromiso 4, monitoreo y acompafiamiento
a la labor docente, la cual nos va permitir acompariar en su practica pedagdgica a cada
una de nuestros docentes, por lo tanto vamos a mejorar los aprendizajes

Es importante porque nos fortalecera la gestion curricular, por ende se mejoraré la

préactica pedagdgica y los aprendizajes de nuestros estudiantes.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Portugués (2015) en su trabajo de investigacion inteligencias multiples y logro de
aprendizaje en una institucion educativa de San Antonio, 2014, durante el periodo lectivo
2014 — 2015 en la universidad César Vallejo, donde la investigacion presenta un enfoque
cuantitativo, tipo descriptivo relacional; el estudio usé una muestra constituida por 142,
su técnica de estudio fue la encuesta medida en escala de Likert y como instrumento un
cuestionario, la investigacion presenta como objetivos determinar la asociacion entre el
logro de aprendizajes en el area de educacion para el trabajo y la inteligencia verbal
linglistica en los estudiantes del 2° grado de educacién secundaria de la IE San Antonio
de Padua — San Antonio 2014. El investigador arribé a las siguientes conclusiones: Con
respecto a la hipdtesis 1 se ha observado que no existe asociacion entre el logro de
aprendizaje en el area de educacion para el trabajo y la inteligencia verbal linglistica en
los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de la IE San Antonio de Padua
— San Antonio 2014 (Hallandose un valor de significancia de 0,428). Con respecto a la
hipotesis 2 se ha observado que no existe asociacion entre el logro de aprendizaje en el
area de educacion para el trabajo y la inteligencia l6gico matematica en los estudiantes
del segundo grado de educacion secundaria de la IE San Antonio de Padua — San Antonio
2014 (Hallandose un valor de significancia de 0,288). Con respecto a la hipétesis 3 se ha
observado que no existe asociacion entre el logro de aprendizaje en el area de educacion
para el trabajo y la inteligencia musical en los estudiantes del segundo grado de educacion
secundaria de la IE San Antonio de Padua — San Antonio 2014 (Hallandose un valor de
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significancia de 0,659). Con respecto a la hipdtesis 4 se ha observado que no existe
asociacion entre el logro de aprendizaje en el area de educacion para el trabajo y la
espacial en los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de la IE San
Antonio de Padua — San Antonio 2014 (Hallandose un valor de significancia de 0,392).
Con respecto a la hipotesis 5 se ha observado que si existe asociacion entre el logro de
aprendizaje en el &rea de educacién para el trabajo y la inteligencia corporal kinestésica
en los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de la IE San Antonio de
Padua — San 16 Antonio 2014 (Hallandose un valor de significancia de 0,042). Con
respecto a la hipotesis 6 se ha observado que no existe asociacion entre el logro de
aprendizaje en el area de educacion para el trabajo y la inteligencia verbal lingtistica en
los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de la IE San Antonio de Padua
— San Antonio 2014 (Hallandose un valor de significancia de 0,511). Con respecto a la
hipétesis 7 se ha observado que no existe asociacion entre el logro de aprendizaje en el
area de educacion para el trabajo y la inteligencia intrapersonal en los estudiantes del
segundo grado de educacion secundaria de la IE San Antonio de Padua — San Antonio
2014 (Hallandose un valor de significancia de 0,814). Con respecto a la hipdtesis 8 se ha
observado que no existe asociacion entre el logro de aprendizaje en el area de educacién
para el trabajo y la inteligencia naturalista ecoldgica en los estudiantes del segundo grado
de educacion secundaria de la IE San Antonio de Padua — San Antonio 2014 (Hallandose

un valor de significancia de 0,320).

Chéavez y Jaramillo (2011), en su trabajo de investigacion ; habilidades y rendimiento
en el trabajo productivo de EPT del 2° grado de secundaria de la Institucion educativa
Ricardo Bentin, 2011, durante el periodo lectivo 2011 — 2013, en la universidad César
Vallejo de la ciudad de Lima, donde la investigacion presenta un enfoque cuantitativo de
tipo descriptiva correlacional, el estudio usé una muestra constituida de 121 estudiantes
del segundo afio de educacion secundaria, para medir el nivel de uso de las habilidades
se utiliz6 como técnica la encuesta y para medir el rendimiento productivo se aplico la
técnica de la observacion usando como instrumento una lista de cotejo. El investigador
arribd a las siguientes conclusiones: existe una relacion directa y significativa entre el uso
de las habilidades y rendimiento productivo de los estudiantes del area de EPT del 2°
grado de la institucion Educativa “Ricardo Bentin” distrito del Rimac, (p>0.05), asimismo

,existe una relacién directa y significativa entre el uso de las habilidades en su dimension
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Iniciacion Laboral en los estudiantes del 2° grado del area de EPT de la Institucion

Educativa “Ricardo Bentin” distrito del Rimac (p<0.05).

Crisanto y Lizana (2011), en su tesis La Actitud Emprendedora y el logro de
Competencias, de los estudiantes del VIl ciclo del Area de EPT de la IE La Divina
Providencia del distrito de Surquillo 2011, durante el periodo lectivo 2011 - 2013, en |la
universidad César Vallejo de la ciudad de Lima , donde la investigacién presenta un
enfoque cuantitativo de tipo descriptiva, el estudio usé una muestra constituida por 205
estudiantes, utilizé6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario tipo
escala Likert, la investigacion presenta como objetivo: Determinar como se relaciona la
actitud emprendedora y el logro de competencias, en los estudiantes del VIl ciclo del
Area de EPT de la IE La divina Providencia del distrito de Surquillo 2011. El investigador
arribod a las siguientes conclusiones: Con respecto a la hipdtesis 1 existe una relacion
directa y significativa entre la actitud emprendedora y el logro de competencias en los
estudiantes del VIl ciclo del Area de EPT de la IE La divina Providencia del distrito de
Surquillo 2011, Con respecto a la hipdtesis 2 existe una relacién directa y moderada
entre la capacidad creativa e innovadora y el logro de competencias, lo que indica que
no se estan aplicando estrategias adecuadas en el desarrollo del pensamiento creativo,
en los estudiantes del VII ciclo del Area de EPT de la IE La divina Providencia del distrito
de Surquillo 2011, Con respecto a la hipdtesis 3 existe una relacion directa y pero leve
entre el trabajo en equipo y el logro de competencias, lo que demuestra que los
profesores no fomentan el trabajo en equipo en los estudiantes del VI ciclo del Area de
EPT de la IE La divina 18 Providencia del distrito de Surquillo 2011, Con respecto a la
hipdtesis 4 existe una relacion directa y moderada entre el liderazgo y el logro de
competencias en los estudiantes del VIl ciclo del Area de EPT de la IE La divina

Providencia del distrito de Surquillo 2011,

Arias y Cayhualla (2011), en su trabajo de investigacidn software educativo “Seige” para
el Logro de Capacidades de gestién Empresarial del Area de EPT del tercer grado de
secundaria de la IEP “José Buenaventura Sepulveda Fernandez de Cafiete 2011, en la
Universidad César Vallejo de la ciudad de Lima, donde la investigacidon presenta un

enfoque cuantitativo, de tipo cientifico aplicada con disefio cuasi experimental, para el
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estudio se utilizé una muestra de 370 estudiantes, se utilizé como técnica la encuesta 'y
como instrumento el cuestionario. El investigador arribé a las siguientes conclusiones:
Con respecto a la hipdtesis 1 El software educativo seige influye significativamente en el
logro de las capacidades de gestidon empresarial, puesto que los estudiantes del grupo
experimental alcanzaron el nivel de logro destacado (notas 18 — 20) en un 28.1% y
ademas el 100% aprobaron. Con respecto a la hipétesis 2 con la aplicacidn del software
educativo seige, se puede afirmar que el promedio en el grupo experimental aumenté
favorablemente con respecto a lo obtenido en la pre prueba, siendo el promedio 16, lo
cual indica la influencia significativa del software educativo seige en el logro de las
capacidades, formula ideas de negocio y planes de mercadeo. Con respecto a la
hipdtesis 3, quedd demostrada ya que los estudiantes del grupo experimental
presentaron un incremento significativo en su rendimiento académico logrando
asimismo el objetivo general de la presente tesis. Charre (2011), en su trabajo de
investigacion Aplicacién del método de proyectos productivos como estrategia didactica
en la formacion técnica en una IE de EBR de Lima — Norte, durante el periodo lectivo
2011, en la universidad Pontificia Universidad Catélica del Perd, donde la investigacién
presenta un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, el estudio utilizé una muestra de 10
docentes, utilizd la técnica verbal y como instrumento la entrevista, la investigacion
presenta como objetivo general describir la manera cémo los 19 docentes aplican los
procesos didacticos del método de proyectos productivos en la formacidn técnica en la
IE Jesus Obrero en el afio 2011, el investigador arribd a las siguientes conclusiones: con
respecto a la conclusién 1: Los docentes no tienen una definicidn sistematizada del
método de proyectos productivos pero tienen bastante claro su concepto y finalidad,
destacan que el método consiste en la fabricacidn de un producto o la realizaciéon de un
servicio que demanda el mercado como medio para el aprendizaje integral y el
desarrollo de competencias laborales y emprendedoras de los estudiantes, conclusién
2: Entienden claramente que la produccion de bienes y servicios sirve al aprendizaje. En
tal sentido, consideran que el método es un medio para que los estudiantes logren
aprendizajes significativos los que se definen como el desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes relacionadas con el desempefio laboral. También tienen claro
que el método contribuye a mejorar la vida de los alumnos, lo cual se concretaria a

través de la insercion laboral al término de sus estudios. Esta insercion laboral,
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mencionan, tiene dos posibilidades: el empleo dependiente en una empresa o el
autoempleo mediante la formacion de su propia empresa.
Describir por lo menos una experiencia internacional. Considerar las mismas

caracteristicas sefialadas en el parrafo anterior.

Describir por lo menos una experiencia nacional. Considerar para tesis e investigaciones
lo que indica el instructivo en la pagina 22; y, para la redaccion de experiencia considerar
el titulo de la experiencia, el lugar donde se desarrolld, el propdsito, los actores
involucrados, las acciones desarrolladas, los resultados o el impacto en la comunidad
educativa; finalizando con el aporte del mismo en la alternativa de solucién priorizada

por el directivo.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Avilay Pasek (2012), en su trabajo de investigacion Concepcion de la educacion para el
trabajo desde los docentes, durante el periodo 2012, en la universidad de los Andes, estado
de Trujillo — Venezuela, donde la investigacion presenta un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo, tuvo como muestra a 6 docentes y los estudiantes de tercer afio del nivel de
educacion media del liceo Antonio Nicolas Brisefio del municipio Valera, estado Truijillo,
utiliz6 como instrumentos notas de campo y guias de entrevista estructurada, como
técnicas la observacion directa y entrevistas a profundidad, las investigadoras llegaron a
las siguientes conclusiones: 1. La concepcion de educacion para el trabajo como materia
relacionada con el proceso de ensefianza- aprendizaje implica una vision conductista, 2.
Los docentes tienen poco conocimiento tedrico y practico de los disefios curriculares de
la educacion media venezolana y sus cambios. 3. Aparentemente se puede afirmar que
los docentes desconocen acerca del Desarrollo end6geno, en por y para el trabajo, asi
mismo se desconoce el 20 significado del trabajo liberador ya que estos conceptos se
encuentran en la actualidad formando parte de la educacion con un disefio curricular del
Sistema Educativo Bolivariano. Niebles (2014), en su trabajo de investigacion Desarrollo
enddgeno Vs la educacion para el trabajo en los liceos bolivarianos del siglo XXI, durante
el periodo 2014, en la universidad de Carabobo — Venezuela, donde la investigacién
presenta un enfoque cualitativo desde el paradigma fenomenoldgico , tuvo como muestra
a 28 educadores, se utilizd como técnica la observacion participante y las entrevistas en
profundidad, como instrumento los registros de campo, las guias de conversacion y los

registros audiofénicos, el investigador arrib6 a las siguientes conclusiones, 1. El



24

desarrollo end6geno como proceso que supone una reconstruccion pedagoégica y
axioldgica en lo individual y en lo social depende de mecanismos que persigan la
introyeccion de valores tales como la cooperacion, la solidaridad y el bien comdn. 2. Es
responsabilidad del Estado impulsar este modelo educativo vinculado con el modelo de
desarrollo enddgeno, pero que las comunidades tengan la responsabilidad de adecuarse y
ser participes de la educacidén propuesta, para entrar en el proceso de formacion y
educacidn para el trabajo creador, productivo, dentro de un concepto de humanizacion de
las relaciones socio productivas que sera el soporte del modelo endogenizador. 3. El
desarrollo enddgeno y la educacion para el trabajo juntas ofrecen un dinamismo necesario
para impulsar el accionar del estudiante con vision productiva. Bustamante (2013), en su
trabajo de investigacion Efectividad en la gestion curricular y pedagogica en la educacion
media técnica profesional, durante el periodo 2013, en la universidad de Santiago de
Chile, donde la investigacion presenta un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, tuvo
como muestra a 233 personas entre directivos, jefes de asignatura y especialidad, docentes
de aula y estudiantes del Liceo industrial A — 20 Eliodoro Garcia Zegers de la ilustre
municipalidad de Santiago, utilizé6 como instrumento el cuestionario, la investigadora
arribd a las siguientes conclusiones: 1. Hay buen dominio de las politicas curriculares
vigentes, pero hay deficiencia en su aplicacion. 2. No existe un trabajo coordinado y
colaborativo entre docentes. 3. No hay condiciones para 21 que el tiempo sea usado
efectivamente en procesos pedagogicos. 4. Los recursos didacticos disponibles no son
usados de la mejor forma. 5. Los enfoques metodoldgicos gue se utilizan son distintos en
ambas especialidades 6. La gran mayoria de los estudiantes egresados no realizan su
practica profesional. 7. No hay mecanismo para recoger informacion acerca de la

insercion laboral o continuidad de los estudios superiores de los egresados.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

¢ Qué es la gestion curricular?

La gestion curricular se refiere a “Las politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes del establecimiento para
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de enseflanza-aprendizaje.
Incluye las acciones tendientes a asegurar la cobertura curriculary mejorar la

efectividad de la labor educativa”.
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Trabajo Colegiado. “El trabajo colegiado es una estrategia que se ha venido impulsando
desde principios de los noventa como parte de la politica educativa; se pretende que las
escuelas transiten de una cultura individualista a una colaborativa. Se le atribuyen
bondades como: mejorar la préctica docente y los procesos de gestién escolar o
institucional. EI trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y
definicién de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la mejora
institucional” (Fierro Evans, 1998). El trabajo colegiado aparece como parte fundamental
de la mejora de la calidad de la educacion; requiere de condiciones institucionales y de la
disposicion de los docentes, ademas de visualizar el trabajo cotidiano desde la Optica de
la colaboracién. Sin embargo, al revisar los documentos normativos se aprecia una
diversidad de atributos que llevan a plantearse expectativas altas alrededor de éste y a
preguntarse: ;,como se estd entendiendo el trabajo colegiado?, ¢(qué elementos lo
conforman?, ¢;cuando se puede afirmar que en la escuela existe el colegiado?, ¢las
propuestas que se derivan de este tipo de trabajo son incorporadas en las practicas
docentes y en las institucionales?, ¢hasta donde el colectivo docente estd de acuerdo en
participar en el colegiado? En las escuelas normales se han desarrollado mecanismos de
trabajo que pueden ubicarse en dos vertientes, el que se realiza desde lo individual y el
que se hace desde las academias; aunque este ultimo se establece desde la norma mas que
desde las necesidades de los docentes. Estos antecedentes condujeron a plantear el
objetivo de esta investigacion: describir la forma en que se desarrolla el trabajo colegiado
en las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes, en los &mbitos de la practica

docente y la gestion escolar.

La Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2003) sefiala que “antes de los nuevos planes
de estudio, en las escuelas normales se realizaban reuniones de academia, aunque se
centraban en asuntos administrativos y de eventos sociales y culturales. Se apoya en el
supuesto de que la colegialidad representa un espacio en construccion en las instituciones
formadoras de docentes que tiene un impacto favorable en la practica docente y en la

gestion escolar”.

En coincidencia, Czarny (2003) afirma que “el trabajo colegiado se esta constituyendo en

un espacio para la discusion académica y la actualizacion de los profesores”.
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LA EXPERIENCIA DE TRABAJAR COLEGIADAMENTE

Esta investigacion se apoy6 en el método investigacion-accion, debido a que el director
del plantel fue parte del equipo de trabajo que se formd para utilizar la estrategia
denominada trabajo colegiado y como consecuencia de ello formaba parte fundamental
dentro del estudio a realizar. Por tanto, se optd por el método de investigacidén-accion,
propuesto por Kurt Lewin y complementado por Elliot (1991), porque se pretendia
mejorar una situacion que afectaba al personal del plantel, ademéas no se tratd de validar
teorias mediante pruebas cientificas, sino ayudar a los docentes a actuar de modo
diferente. Lo importante de la investigacion-accion es que la propuesta surge en el centro
de trabajo por el mismo personal.

Trabajar colegiadamente ha sido una experiencia que enriquecié nuestro quehacer
docente, pero, no se ha quedado ahi, influyd en nuestro profesionalismo, en las relaciones
interpersonales y sobre todo en el apoyo mutuo que se puede brindar.

La colaboracion entre docentes

Cuando hay relaciones positivas entre los docentes de una institucion educativa es
probable que se dé un proceso de colaboracién que conduzca a plantearse objetivos
comunes Y trabajar de manera colegiada para cumplir estos objetivos.

La colaboracion es vista como una forma de mejorar la ensefianza y como una forma de
desarrollo profesional de los docentes, asi lo sefialan algunos estudiosos de esta forma de
trabajo docente:

Little (1982, como se cita en Padron, 1997) define “la colaboracion como una forma de
trabajo que asumen los docentes para tomar decisiones sobre situaciones que suceden
dentro de la institucién escolar y para compartir la tarea de ensefiar dialogando acerca de
ésta, planificandola conjuntamente e interactuando con los colegas con la finalidad de que
se produzca un apoyo y aprendizaje mutuo”.

Ldopez (2005) en su investigacion sobre colaboracion y desarrollo profesional del
profesorado” alude a una cita de Hargreaves (1996, p. 171) que sefala: “la colaboracion
estimula la asuncién de riesgos, una mayor diversidad de estrategias docentes y una
sensacion de mayor eficacia entre los profesores, dado que los estimulos positivos y la
retroalimentacion sobre las consecuencias de las acciones fortalecen su confianza en si
mismos. Todas estas cosas influyen sobre el aprendizaje de los alumnos y lo facilitan”.
La colaboracion segun Medina (1994, como se cita en Ferndndez & Malvar, 1999) puede

ser concebida como “una vision criticocoperativa que promueve el anélisis de la accion
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docente y de la actualizacion profesional y un modelo de construccidn teorico-practico
de procesos de ensefianza-aprendizaje en comun”

Little, Hargreaves y Medina coinciden en utilizar la colaboracion como medio para que
los docentes mediante la interaccion y la critica cooperativa entre sus comparieros
mejoren su desempefio en el aula y como consecuencia de esto se mejoren los
aprendizajes de los alumnos, por otro lado, se da la formacion y actualizacion de
profesores lo que los estimula a seguir colaborando y compartiendo experiencias.
Ventajas, desventajas y apariencias del trabajo colegiado

Existen razones que resaltan la utilidad del trabajo colegiado y nos brindan la posibilidad,
como equipo de trabajo, de tener presente los beneficios que se logran conseguir mediante
la colaboracién o cooperacion entre compafieros de trabajo dentro de la institucion
escolar. Del otro lado de la moneda yacen una serie de problemas que también se dan
normalmente al trabajar de manera colegiada.

Asimismo, se dan formas desajustadas de colaboracion, controladas administrativamente
y simuladas de manera que ofrecen seguridad a los profesores que las practican,
incidiendo todo ello en gque no se logren los objetivos propuestos.

Ventajas

Como ventajas Hargreaves (1995-1996, como se cita en Ldpez, 2005) sefala las
siguientes: Apoyo moral, aumento de la eficacia y eficiencia, reduccion del exceso de
trabajo, relacion entre perspectivas de directivos y docentes, certidumbre de la situacion,
asertividad politica, aumento en la capacidad de reflexion, oportunidad de aprender,
perfeccionamiento continuo, asimilacion de limitaciones y oportunidades del entorno
escolar.

Desventajas

Entre las desventajas Antlinez (1999) encuentra las siguientes: Aislamiento (celularismo,
insularidad o balcanizacion docente), las estructuras rigidas que dictan lo que se tiene que
hacer, la estructura formal, bien determinada y formalizada no garantiza la colaboracion;
los docentes le dan mas importancia a su funcién que a otras situaciones, los horarios
escolares, por lo general, impiden los encuentros, docentes con conductas pasivas u
obstaculizadoras del trabajo en equipo, la forma de proceder del directivo, la situacion de
inmunidad o impunidad que percibe el docente y por Gltimo, la magnitud del centro

escolar facilitara o dificultara el trabajo colegiado.
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Apariencias (Simulacion)

Seguin Hargreaves (1996, como se cita en Ldépez, 2005) “existen tres maneras que
trastornan la colaboracién: el docente solo participa o se ajusta a areas de trabajo que
resultan seguras para €l y menos controvertidas (Colaboraciéon limitada). La
administracion dicta y fija tiempos y espacios (Colaboracion artificial). ElI personal
docente se separa en grupos aislados y a veces confrontados (Balcanizacion)”.

Hasta aqui se revisé y analizé la teoria relacionada con el trabajo colegiado, presentando
sus vicisitudes que se desprenden al alinear nuestro trabajo a esta metodologia; es
momento de desglosar lo referente a las estrategias de ensefianza.

Reunién. Una reunidn es un acto o proceso por el que un grupo de personas se unen,
COMO un conjunto, con un proposito coman.

Es la agrupacién de varias personas en un momento y espacio dados, voluntaria o
accidentalmente. Puede llevarse a cabo de manera organizada y planificada, con un
objetivo delimitado y con un tiempo de duracion planeado, pero también puede darse de

manera espontanea, por razones casuales y sin mayores propdsitos

En una organizacién, una reunién convoca a dos o mas personas con el propdsito de lograr
un objetivo comln a traves de la interaccion verbal, tales como el intercambio de
informacién o la posibilidad de llegar a un acuerdo. Las reuniones pueden producirse
cara a cara o virtualmente, mediadas por la tecnologia de comunicaciones, tales como

una videoconferencia.

Por lo tanto, una reunion organizada se puede distinguir de otros tipos de reuniones, como
un encuentro casual (no ha sido convocado), un espectaculo deportivo o un concierto (en
ambos casos existe escasa interaccion verbal), una fiesta o la compafiia de los amigos (sin
ningun objetivo comin que lograr) y una demostracién o concentracion politica (cuyo
objetivo comun se logra principalmente a través del nimero de manifestantes presentes,

no mediante la interaccion verbal).

A veces el término es utilizado para referirse a las conferencias o congresos, ya sean
cientificos, comerciales o de otro tipo, que son eventos realizados en un hotel, centro de
convenciones o cualquier otro lugar dedicado a estas reuniones. En este sentido, el
término reunion se aplica a conferencias (una persona realiza una disertacion o
presentacion ante muchas, durante una o dos horas), seminarios (por lo general varias
presentaciones realizadas ante un grupo menor, con una duracion aproximada de un dia),

talleres (mas pequefios, con los participantes desempefiando roles activos), jornadas


https://es.wikipedia.org/wiki/Comunicaciones
https://es.wikipedia.org/wiki/Videoconferencia
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(grupos de tamafio medio, reunidos uno o0 mas dias), congresos (varios dias, incluyendo
eventos de distinto tipo) , exposiciones o ferias de  muestras (con
pequefios stands atendidos por personas, que son visitados por los transelntes), cursos de
formacion (uno o varios presentadores, varios dias generalmente no consecutivos),
sesiones de formacion en equipo y eventos de lanzamiento. Otros nombres especificos de

reuniones organizadas son los paneles, mesas redondas, foros, Phillips 6-6, etc.

Acuerdo es, en Derecho, la decision tomada en comdn por dos 0 mé&s personas, 0 por
una junta, asamblea o tribunal. También se denomina asi a un pacto, tratado, convenio,
convencion o resolucion tomada en el seno de unainstitucion (cualquier tipo de

organizacion o empresa, publicas o privadas, nacionales e internacionales).

Es, por lo tanto, la manifestacion de una convergencia de voluntades (decision por
consenso) con la finalidad de producir efectos juridicos. El principal efecto juridico del
acuerdo es su obligatoriedad para las partes que lo otorgan (Pacta sunt servanda)
naciendo para las mismas obligaciones y derechos (contrato bilateral o sinalagmatico),
todo ello en la medida en que asi lo establezca la ley aplicable.

La validez juridica de un acuerdo exige que el consentimiento de los otorgantes sea
valido y su objeto sea cierto y determinado, no esté fuera del comercio ni sea imposible.
En cuanto a la forma de su celebracion, oral o escrita, las legislaciones suelen exigir

formalidades determinadas que dependen de la naturaleza de las obligaciones pactada.

Debate. El debate es un acto de comunicacion y exposicion de ideas diferentes sobre un
mismo tema entre dos o mas personas. El que sea mas completo a medida que
los argumentos expuestos vayan aumentando en cantidad y en solidez de sus motivos; al
final de todos los argumentos expuestos por cada una de las personas, el intermediario

debera llegar a un fijo acuerdo.

Segun su espontaneidad, el debate se clasifica en aquellos formales, los que tienen un
formato preestablecido, asi como el tema especifico a discutir, y que cuentan con un
moderador; y aquellos informales que no son previamente acordados, donde no existe un

moderador directo, y prima la libertad de argumentacion.

Compromiso. La palabra compromiso deriva del término latino compromissumy se
utiliza para describir a una obligacion que se ha contraido o a una palabra ya dada. Por
ejemplo: “Manana a las cinco de la tarde paso por tu casa, es un compromiso”. En

ocasiones, un compromiso es una promesa o una declaracion de principios, como cuando


https://es.wikipedia.org/wiki/Congreso
https://es.wikipedia.org/wiki/Feria_de_muestras
https://es.wikipedia.org/wiki/Panel
https://es.wikipedia.org/wiki/Mesas_redondas
https://es.wikipedia.org/wiki/Foro_(t%C3%A9cnica_de_comunicaci%C3%B3n)
https://es.wikipedia.org/wiki/Phillips_66
https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho
https://es.wikipedia.org/wiki/Decisi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Junta_(Derecho)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Asamblea
https://es.wikipedia.org/wiki/Tribunal
https://es.wikipedia.org/wiki/Pacto
https://es.wikipedia.org/wiki/Tratado
https://es.wikipedia.org/wiki/Instituci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://es.wikipedia.org/wiki/Voluntad
https://es.wikipedia.org/wiki/Decisi%C3%B3n_por_consenso
https://es.wikipedia.org/wiki/Decisi%C3%B3n_por_consenso
https://es.wikipedia.org/wiki/Efecto_jur%C3%ADdico
https://es.wikipedia.org/wiki/Obligaci%C3%B3n_jur%C3%ADdica
https://es.wikipedia.org/wiki/Pacta_sunt_servanda
https://es.wikipedia.org/wiki/Contrato_bilateral
https://es.wikipedia.org/wiki/Validez_jur%C3%ADdica
https://es.wikipedia.org/wiki/Consentimiento
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un hombre con cargo politico afirma: “Mi compromiso es con la gente” 0 “He adquirido
el compromiso de solucionar esta cuestion en el transcurso de la semana”.

Por otra parte, el concepto de compromiso también hace referencia a
una dificultad: “Estoy en medio de un compromiso”. Otro uso relacionado a esta nocion
tiene que ver con las parejas de enamorados que deciden proyectar una vida juntos y

contraer matrimonio (“Nuestro compromiso fue en 1983”).

Acompafiamiento. La palabra acompafiamiento, alude al efecto y también a la accion de
acompariar, de brindar compafiia, ser compafiero, terminos todos derivados del latin

“companio” que hace referencia a quienes comparten el pan.

Es por lo tanto esencial en el acompafiamiento humano la idea de compartir, de ayudar
pero sin invadir al otro, de ir juntos en busca de metas, afrontando los vaivenes del
destino, disfrutando los buenos momentos y luchando frente a las adversidades. El
acompariamiento es necesario en todos los momentos de la vida, pero a veces es
imprescindible, como ocurre ante una incapacidad, una enfermedad grave o un dolor
profundo. Familiares y amigos son los que brindan generalmente acompafiamientos en
estos casos; y personas especializadas en cuidados de aquellos que requieren
un tratamiento especial que se han capacitado para esos fines, que son los acompafantes
terapéuticos profesionales, muy requeridos en pacientes psiquiatricos, adictos y gerontes,
que pueden ser una valiosa alternativa para evitar internaciones, y que brindan su

acompafiamiento a cambio de una remuneracion.

En el &mbito pedagdgico, padres y docentes son quienes brindan el acompafiamiento
necesario al educando para que logre aprender en modo significativo, sin olvidar que el
rol protagonico lo tiene el estudiante. EI acompafiamiento consiste en guiar, ayudar,
explicar y responder dudas. Los sistemas de tutorias también ayudan a este fin.

Fuera del &mbito interpersonal, se usa el acompafiamiento en otros contextos, por ejemplo
puede hablarse de acompafiamiento musical, cuando existe una melodia de base, o un
cantor solista, que es reforzado o sostenido en su actuacion por otro u otros instrumentos

o también voces.


https://definicion.de/matrimonio/
https://deconceptos.com/ciencias-sociales/companero
https://deconceptos.com/general/referencia
https://deconceptos.com/ciencias-naturales/enfermedad
https://deconceptos.com/general/tratamiento
https://deconceptos.com/general/alternativa
https://deconceptos.com/ciencias-juridicas/remuneracion
https://deconceptos.com/arte/actuacion
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Comunicacion Asertiva. La comunicacion es uno de los pilares esenciales en una
relacion feliz. La comunicacion asertiva influye en las relaciones de amistad, pareja,
familia y, por supuesto, también en el contexto profesional. La comunicacion asertiva es
gratificante incluso en la relacion que una persona establece consigo misma. ¢Qué es la
comunicacion asertiva? La asertividad es la actitud que tiene una persona al expresar su

punto de vista de un modo claro y de una forma totalmente respetuosa ante el interlocutor.

Entendiendo la importancia de la Comunicacidn Asertiva con un ejemplo que ocurre con

mucha frecuencia

La comunicacion asertiva evita errores frecuentes como por ejemplo, los ataques
personales y los reproches (que generan todavia méas distancia en la comunicacién) y
apuesta por la expresion de sentimientos en primera persona. A continuacion, ponemos

un ejemplo claro de qué es la asertividad.

Escucha Activa. Laescucha activaes una técnica y estrategia especifica de
la comunicacion humana. Basada en el trabajo de Carl Rogers, es utilizada en campos

como la enfermeria, la psicoterapia y la resolucién de conflictos. En 2002, Rost la defini6

como “«un término genérico para definir una serie de comportamientos y actitudes que
preparan al receptor a escuchar, a concentrarse en la persona que habla y a proporcionar
respuestas (feedback)». Implica asimismo, entre otros aspectos, ofrecer disponibilidad y
mostrar interés por la persona que habla. La escucha activa consiste en una forma de
comunicacion que demuestra al hablante que el oyente le ha entendido. Se refiere a la
habilidad de escuchar no sélo lo que la persona esta expresando directamente, sino

también los sentimientos, ideas o pensamientos que subyacen a lo que se esta diciendo”.

Se entiende la escucha activa como parte indispensable dentro de cualquier contexto
comunicativo, pero es en el campo educativo donde posee una importancia extrema, y es
que si esta estrategia no se emplea (por parte del receptor) en un proceso de ensefianza-

aprendizaje, es imposible que éste se dé de forma favorable.

Gestion Curricular
La Gestion curricular dice relacion con el disefio, desarrollo, alcance, articulacion y
evaluacion del curriculo escrito, ensefiado y comprobado en todas las disciplinas. Lo

anterior implica, implementar y monitorear el curriculo. Dentro del contexto de este


https://es.wikipedia.org/wiki/Comunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Carl_Rogers
https://es.wikipedia.org/wiki/Enfermer%C3%ADa
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32

estudio se define el curriculo como una serie interrelacionada de cursos que orientan e
implementan las actividades de ensefianza y aprendizaje en una forma efectiva y
planificada. Cada curso debe incluir los principales elementos del contenido, metas
declaradas, resultados esperados, estrategias/actividades de ensefianza/aprendizaje
recomendadas, evaluacion y recursos. Es importante establecer la distincion entre el
curriculo (i) previsto (ii) escrito (iii) ensefiado y (iv) aprendido. El curriculo previsto
representa las directrices formales aprobadas que se vierten a un curriculo escrito que
incluye todo lo necesario para su implementacion. Posteriormente el curriculo escrito se
transforma en el curriculo ensefiado a través del impacto de los resultados de aprendizaje,
la aplicacion de métodos pedagdgicos eficaces y el monitoreo de su efectividad en el aula.
Un curriculo aprendido es aquel que permite a los estudiantes demostrar que han
aprendido el contenido, las competencias, actitudes y valores como resultado de la

efectiva implementacion del curriculo escrito.

Circulos de interaprendizaje. Se da en espacios fisicos o en linea, favorece las
competencias del docente mediante el conocimiento pedagogico de los temas relevantes,
en dénde intercambian experiencias y aprendizajes entre docentes y directivos de una
institucion. Se caracteriza por ser de caracter inclusivo, no jerarquico e interactivo se
dirige por sus participantes, aprenden unos de otros. El objetivo que se persigue es
aprender unos de otros sobre temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico,

favorece la socializacion y la valoracion de las practicas docentes.

Jornadas de autoformacion docente. Favorece las competencias docentes mediante la
incorporacion de conocimientos pedagdgicos que responden a las necesidades de las

docentes; puede darse de manera formal e informal.

Talleres de interaprendizaje. Es una estrategia pedagdgica en la que se combina la
practica con la teoria, atiende a necesidades y motivaciones propios de la organizacion,
en este caso el brindando relevancia en la competencia comprende textos orales para

buscar un equilibrio entre las docentes de la institucion educativa.

Evaluacion del desempefio docente. Existe varias definiciones con respecto a

evaluacion en el sentido del desempefio docente, tenemos que:
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Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes “la reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. (MINEDUN, 2008, p. 10).

Por lo tanto, evaluar el desempefio docente es un proceso que permite valorar la préctica
docente sobre la base de evidencia en una interaccion reflexiva, lo que contribuird de
manera eficaz la mejora de las mismas, y con ello lograr aprendizajes significativos en

los estudiantes.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segln el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado

cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Propuesta de un plan de
implementacion curricular para fortalecer la gestion curricular en la institucion
educativa publica N.° 00172, del nivel primario José Luis Purizaca Aldana en la
localidad los Angeles, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin, 2019
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problemaética identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa N° 00172 “José

Luis Purizaca Aldana”, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque... porque
esta propuesta de mejora de implementacion curricular para fortalecer la gestion
curricular, se ira reajustando en la medida que las necesidades asi lo requieran, pero
ademas es dinamico porque considera una serie de actividades que involucran a todos o

casi todos los docentes de la institucion educativa.
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3.2 Disefio de investigacion
Desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacién Accion Participativa.
Segiin Roberts, como se citd en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se
resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello intervienen de manera
mas colaborativa y democrética uno o varios investigadores y participantes 0 miembros
de la comunidad involucrada

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a la inadecuada implementacion curricular que no permite el
fortalecimiento de la gestion curricular de la institucion educativa publica N. °
00172, “José Luis Purizaca Aldana” nivel secundaria, del centro poblado Los
Angeles, del distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera méas colaborativa y democréatica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado como el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon a su vez este
escaso monitoreo estd afectando el desarrollo efectivo de la gestion curricular en el 1V
ciclo del nivel primario de la Institucion Educativa, y se estd planteando la
implementacién de cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como:
implementacion curricular para fortalecer la gestion curricular en la institucion
educativa publica N.° 00172, del nivel primario José Luis Purizaca Aldana en la
localidad los Angeles, distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin,
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Programar la adecuada evaluacion a los docentes del nivel secundario, evidentemente
estos propdsitos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de
nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Para mejorar la gestion curricular con los docentes de la LE. N° 00172 “José Luis Purizaca
Aldana” utilizaremos estrategias que permitan un mejor desarrollo en la practica

pedagdgica y que contribuya a la mejora de la calidad educativa.

Para lograr una gestion curricular eficiente es necesario que el equipo directivo tenga el
conocimiento sobre estrategias de trabajo en equipo y la importancia del mismo, con el
compromiso de los docentes para asumir este reto, donde se desarrollen nuevas estrategias
y métodos adecuados que contribuyan de manera positiva en la mejora de los
aprendizajes, asi lograr la calidad educativa en nuestra Institucion Educativa, con
estudiantes comprometidos con el quehacer educativo, con una convivencia escolar
optima que permita compartir diversas actividades de manera colaborativa con

participacion de toda la comunidad educativa.

En este parrafo argumentar importancia y pertinencia de la propuesta de Plan de Accién,
es decir la correspondencia entre el Plan de Accidn y las necesidades especificas del

contexto de la IE y lo aprendido durante la Segunda Especialidad.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Disefar el plan de implementacién curricular para fortalecer la gestion curricular en la
institucién educativa publica N. © 00172, del nivel primario José Luis Purizaca Aldana en

la localidad los Angeles, distrito y provincia de Moyobamba, regién San Martin, 2019.

Objetivos especificos:
Obijetivo especifico 1: alineado a causa 1
Promover estrategias de contextualizacién de la planificacién en conformidad con

el Curriculo Nacional.
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Obijetivo especifico 2: alineado a causa 2
Fomentar estrategias para fortalecer las capacidades de los docentes sobre la

planificacion anual.

Obijetivo especifico 3: alineado a causa 3
Redisefar estrategias de fortalecimiento docentes sobre la programacion de

competencias y capacidades.

Un objetivo especifico puede agrupar a mas de una causa
Los objetivos especificos materializan el objetivo general, por lo que deben estar
alineados.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE 00172 “José Luis Purizaca Aldana”. Detallamos a
continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten
de acuerdo a lo que esté planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo
del Plan de Accion.

> director
» sub director del nivel primario
> docentes del nivel

> Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacidn del problema, el andlisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Escasas estrategias de contextualizacion de | Promover  estrategias de [» Reunion de sensibilizacion
la planificacién en conformidad con el | contextualizacion de  la > Taller sobre estrategias de

Curriculo Nacional.

planificacion en conformidad

con el Curriculo Nacional

trabajo en equipo
Consensuar  horarios e
instrumentos para
seguimiento y evaluacion el

trabajo colegiado.

Establecer y desarrollar los
GlAs
Limitadas estrategias para fortalecer las | Promover  estrategias de [» Taller sobre la importancia
capacidades de los docentes sobre la | contextualizacion de la del método colaborativo y

planificacion anual.

planificacion en conformidad

con el Curriculo Nacional

cooperativo para la mejora de
la practica pedagdgica.
Establecer GIAs

Reflexionar de nuestra labor

en el aula

Deficientes estrategias de fortalecimiento

docentes sobre la programacion de

competencias y capacidades.

Promover  estrategias  de

contextualizacion  de la
planificacion en conformidad

con el Curriculo Nacional.

Taller sobre la mision y vision
institucional
Reuniones de trabajo e
informe de auto evaluacion.

del

Sistematizacion auto

evaluacion

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis

de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista Guia de entrevista semiestructurada

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos
Equipo directivo.
Equipo de docentes.
Capacitador.

Padres de familia.

Estudiantes.

Recursos materiales
Equipos tecnoldgicos.
Materiales de escritorio.

Refrigerios

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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El presupuesto necesario para implementar la propuesta de mejora de la implementacion
curricular para fortalecer la gestion curricular se realizardn con ingresos propios que

genera la IE y con el aporte de la APAFA

Tabla N° 04

Presupuesto
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ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Consensuar horarios | Plumonesy
e |ns'-cru.mentos Para | nanelotes 50.00
seguimiento y Ingresos propio
evaluacion el Laptop 1
trabajo colegiado Equipo multimedia
Talleres de Plumones y
ca.paataaon.sobre papelotes 2 100.00
la importancia de APAEA
implementacion Laptop
curricular para la Equipo multimedia
gestion curricular.
Reuniones de Plumones y
trabajo papelotes 50.00
Colaboracidn directa
Laptop 2
Equipo multimedia
Establecer los GIAs Plumones y
papelotes 50.00
Ingresos propio
Laptop 1
Equipo multimedia
Planificar una ruta Plumones y
metodoldgica del papelotes 2 100.00
sobre estrategias APAFA
para la gestién Laptop
curricular. Equipo multimedia
Reflexionar de Plumones y
nuestra labor en el papelotes 100.00
aula Colaboracion directa
Laptop 2
Equipo multimedia
Planificar una ruta Plumones y
metodoldgica del de | papelotes 100.00
la implementacién ' Ingresos propio
de la gestion 1
curricular
Elaborar un Plande | Laptop
acompafiamiento 2 100.00 APAFA
personalizado '
Auto evaluacién Equipo multimedia
100.00 Colaboracidn directa
2
Sistematizacion de Plumones y
la auto evaluacion papelotes 100.00 Ingresos propio
1
Estandarizacion de Laptop
los aprendizajes 2 50.00 APAFA
Plan para el Equipo multimedia
E)rltaIeCImlento de 50.00 Colaboracidn directa
2
Plumones y
SeS|_ones_ ,de papelotes 50.00 Ingresos propio
motivacion personal
1
TOTAL 1000
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
AIM|IJ|J|A|S|O|N
Escasas estrategias de | 1.1. Reunion de Plumones y
contextualizacion de sensibilizacion. papelotes
la planificacion en Laptop
conformidad con el Equipo
Curriculo Nacional ) .
multimedia
1.2. Taller sobre Plumonesy
I Equipo directivo
estrategias de papelotes
trabajo en equipo Laptop X
Equipo
multimedia
13 Consensuar Plumones y
horarios e papelotes X
instrumentos para Laptop
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Limitadas estrategias
para fortalecer las
capacidades de los
docentes sobre la

planificacion anual.

Deficientes
estrategias de
fortalecimiento
docentes sobre la
programacion de
competencias y

capacidades.

seguimiento y
evaluacién el

trabajo colegiado

1.4  Establecer vy
desarrollar los

GlAs

2.1. Taller sobre Ia
importancia del
método colaborativo
y cooperativo para la
mejora de la practica
pedagdgica.

en el aula

2.2. Establecer GIAs

2.3. Reflexionar de

nuestra labor

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo

multimedia

Plumonesy
papelotes
Laptop
Equipo

multimedia

Plumonesy
papelotes
Laptop
Equipo

multimedia

Plumonesy
papelotes

Laptop
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3.1. Taller sobre la
mision y  visién

institucional

3.2. Reuniones de
trabajo e informe
de auto

evaluacién

3.3. Sistematizacion

del auto

evaluacion

Equipo

multimedia
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Escasas Reunion de | N° de jornadas de 1 reunion de Acta de

estrategias de
contextualizacion
de la planificacion
en conformidad
con el Curriculo

Nacional

sensibilizacion

sobre la
importancia de la
planificacién en

conformidad con

el Curriculo
Nacional
Taller sobre

estrategias de
contextualizacion
de la
planificacion de

acuerdo al

sensibilizacion
sobre la
importancia de la
planificacion en
conformidad con el
Curriculo Nacional
> N° de talleres
sobre estrategias
de
contextualizacion
de la

planificacion de

sensibilizacion
sobre la
importancia de
la planificacion
curricular

conformacion del
comité de

fortalecimiento

Elaboracién de
cronograma

2 talleres sobre
estrategias  de

planificacién
curricular  de
acuerdo al
curriculo
nacional

Lista de asistencia
Ruta de trabajo
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Curriculo

Nacional

Establecer y
desarrollar los
GlAs

acuerdo al

Curriculo

Nacional

N° de GIAs

1 GIA por
bimestre

Ruta de trabajo y
lista de asistencia.

Limitadas
estrategias  para
fortalecer las
capacidades de los
docentes sobre la
planificacion

anual.

Taller para
fortalecer las

capacidades de

los docentes
sobre la
planificacion
curricular

Establecer GIAs

Reuniones para
Reflexionar de
nuestra labor en
el aula

> N° de talleres

para fortalecer las

capacidades de

los docentes
sobre la
planificacion
curricular

N° de GIAs

N° de Reuniones
para Reflexionar
de nuestra labor
en el aula

1 taller sobre Ruta de trabajo y
planificacion lista de asistencia
curricular

1 GIA por Ruta de trabajo y
bimestre lista de asistencia
3 reuniones al Acta de reunioén y
afio para lista de asistencia
reflexionar

sobre  nuestra

practica

pedagbgica
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> Reuniones

colegiadas para
compartir
experiencias
exitosas de los
docentes

N° de reuniones
para compartir
experiencias
exitosas de los
docentes

4 reuniones al
afno para
compartir
experiencias
exitosas con los
docentes

Acta de reunién y
lista de asistencia

Deficientes
estrategias de
fortalecimiento
docentes sobre la
programacion de
competencias  y

capacidades.

>

>

B>

Taller sobre la
mision y vision
institucional

Talleres de
capacitacion para
fortalecer la
programacion de
competencias y

capacidades

Jornada de
reflexion

N° de talleres sobre
la mision y vision
institucional.

N° de talleres de
capacitacién para
fortalecer la
programacién de
competencias y
capacidades.

N° de jornadas de
reflexion.

1 taller sobre
mision y vision
institucional

Ruta de trabajo y
lista de asistencia

2 talleres  de
capacitacion
para
fortalecer
competencias
y capacidades

Ruta de trabajo y
lista de asistencia

3 jornadas de
reflexién
durante el afio,
donde se
reflexionara
sobre la
préctica
pedagogica
docente y la
mejora de la
calidad
educativa

Acta de reunioén y
lista de asistencia




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que
presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método
de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestién escolar y liderazgo
pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accion que se
presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser
aplicado por otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accion para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validaciéon, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Copiar textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a

especialistas

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: Copiar

textualmente el numeral 111 de la ficha de consulta a especialistas.
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia
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Situacion

Formulacion
del

Alternativa de

Objetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

problematica oroblema solucién
La inadecuada | (Cémo contribuir | Propuesta de | Disefiar el plan de | e OEL. Promover estrategias de | Enfoque: investigacion cualitativa.
implementacion curricular no | a la  eficiente | implementacion implementacion  curricular contextualizacion de la planificacion en | Tipo: aplicada.
permite el fortalecimiento de | implementacién curricular para | para fortalecer la gestion conformidad con el Curriculo Nacional. | Disefio: investigacion accion
la gestion curricular en la | curricular  para | fortalecer la gestion | curricular en la institucion | « OE2. Fomentar estrategias para | participativa.
institucion educativa publica | fortalecer la | curricular. educativa publica N.° 00172, fortalecer las capacidades de los | Técnicas: entrevista
N.° 00172, del nivel primario | gestion del nivel primario José Luis docentes sobre la planificacion anual. semiestructurada.
José Luis Purizaca Aldana en | curricular? Purizaca Aldana en la | ¢« OE3. Redisefiar estrategias de | Instrumentos: guia de entrevista.

la localidad los Angeles,

distrito 'y provincia de
Moyobamba, San

Martin, 2019.

region

localidad los Angeles, distrito
y provincia de Moyobamba,

region San Martin, 2019.

fortalecimiento docentes sobre la

programacion de competencias Yy

capacidades.

Técnicas de procesamiento de
datos: establecimiento de categorias
y subcategorias a partir de la

entrevista.




Deficiente logro de
competencias y
capacidades

Apeéndice 2
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ARBOL DE PROBLEMAS

Descontextualizacion de
las sesiones de clase

Deficiente trabajo docente en el
aula

La inadecuada implementacion curricular no permite el
fortalecimiento de la gestion curricular

Escasas estrategias de
contextualizacion ~ de la
planificacion en conformidad
con el Curriculo Nacional.

Limitadas estrategias para
fortalecer las capacidades
de los docentes sobre la
planificacion anual.

Deficientes estrategias de
fortalecimiento docentes sobre la
programacion de competencias y
capacidades.
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Apéndice 3

ARBOL DE OBJETIVOS

Eficiente logro de
Adecuada contextualizacién de Eficiente trabajo docente

competencias y -
las sesiones de clase en el aula

capacidades

L

Disefiar el plan de implementacién curricular para fortalecer la gestion curricular en la
institucion educativa pablica N.° 00172, del nivel primario José Luis Purizaca Aldana en la

localidad los Angeles, distrito y provincia de Moyobamba, region San Martin, 2019.

Promover  estrategias  de Fomentar estrategias para L )
contextualizacion ~ de  la fortalecer las capacidades de %i?;f:c??; 'enfgtrategézientie
e . imi S
pIamﬂcamqn en co_nformldad los __doc_e'ntes sobre la sobre la programacion de
con el Curriculo Nacional. planificacion anual. competencias y capacidades.
Apéndice 4

Instrumentos
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EJEMPLO DE ENTREVISTA

CATEGORIA: PLANIFICACION DOCENTE

Entrevista

Pregunta 2.1: ¢, Qué elementos consideras es importante para que el docente programe
sus documentos de gestién educativa?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria

Docentes: El diagndstico planificacion docente

CATEGORIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Entrevista

Pregunta 3.1: ¢ Consideras que es necesario hacer un seguimiento al docente para
obtener mejores resultados académicos? Y ¢Qué tipo de seguimiento propones para
obtener mejores resultados académicos?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docentes: - Monitoreo Monitorea y
- Supervision acompafiamiento docente
- Acompafiamiento

CATEGORIA: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Entrevista
Pregunta 4.1: ¢ Por qué consideras importante la evaluacion en educacion?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docentes: - Rdbrica Instrumentos de evaluacién

- Lista de cotejo
- Ficha de observacion

CATEGORIA: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DEL AREA DE
MATEMATICA

Entrevista
Pregunta 5.1:¢ Consideras que es dificil la ensefianza el area de matematica?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docente 1: - El método de Polya Estrategias metodoldgicas

- El método Heuristico
- El método Helicoidal

CATEGORIA: COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN EL AREA DE
MATEMATICA

Entrevista

Pregunta 6.1: ¢ Qué competencias son importantes a desarrollarse en el &rea de
matematicas?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria

Docentes: - Laresolucion de problemas | Competencias del area de
matematicas
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CATEGORIA: MOTIVACION Y ESTIMULACION EDUCATIVA

Entrevista

sus resultados académicos?

Pregunta 7.1: ¢ Como considera que el docente debe estimular a los estudiantes frente a

Respuesta de los docentes

Respuesta de los
docentes

Respuesta de los docentes

Docentes:

- Retroalimentacion oral y
escrita.
- El error constructivo.

Enfoque por competencias

CATEGORIA: FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES

SOCIOEMOCIONALES

Entrevista

estudiantes? ¢, Cémo hacerlo?

Pregunta 8.1: ¢ Crees que es necesario fortalecer las habilidades socioemocionales de los

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docentes: - Habilidades Fortalecimiento de habilidades
socioemocionales de los socioemocionales
estudiantes
- Escuela para padres de
familia

CATEGORIA: FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES

SOCIOEMOCIONALES

Entrevista

Pregunta 9.1: ;, Como mejorar la labor de tutoria docente?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

Docentes:

- Habilidades
socioemocionales de los
docentes

- Accion tutorial

Tutoria docente
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas
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