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RESUMEN

La Educacion es un producto cultural que ha permitido a la humanidad transformarse y
evolucionar a mejores niveles de vida, pero también a conocer su pasado y, por ende, a
prever el futuro. Con esta premisa se han hecho muchos intentos para mejorar su préctica
desde aquella educacion natural o asistematica hasta la que hoy manejamos: una

educacion sistémica y globalizada.

El presente trabajo “Fortalecer la Gestion Curricular en la Practica Docente para mejorar
el rendimiento académico en las estudiantes de educacion secundaria mediante la
Implementacion del Trabajo Colegiado en la institucion educativa “Arequipa”, de
Arequipa”, es una propuesta de intervencion orientada al mejoramiento del trabajo de los
docentes y del equipo directivo, con la finalidad de elevar la eficiencia del trabajo
académico e insertarlo en el PAT para posteriormente evaluar su impacto en el proceso

educativo.

Se presenta la propuesta como una herramienta que permita mejorar los aprendizajes en
nuestras estudiantes y por implicancia elevar significativamente la eficiencia interna en
nuestra institucion; la intencionalidad es someterla al escudrifiamiento de la comunidad
educativa y enriquecerla, para implementarla como una buena préctica consensuada en

los diferentes espacios de concertacion y debate institucional.

Palabras clave: Aprendizaje, Colegiado, Curricular, Eficiencia, Gestion.



PRESENTACION

La presente investigacion tiene como proposito explicar la relacion existente en la gestion
curricular, entre el trabajo colegiado desarrollado estratégicamente por los 48 docentes
de educacion secundaria en la institucion educativa “Arequipa” y su impacto en la
eficiencia interna desde la perspectiva académica; teniendo como propdsito fundamental
mejorar la calidad de los aprendizajes de nuestras estudiantes y la mejora del servicio

educativo que brindamaos.

El trabajo consta de cuatro capitulos, en donde el primer capitulo nos permite conocer el
problema identificado con sus causas y consecuencias que, posteriormente permitiran
formular los objetivos y su relacion con el contexto, asi como el diagnostico de la zona
de influencia, concluye con la formulacién del problema y su justificacion; el segundo
capitulo esta orientado a conocer los trabajos relacionados que existen a nivel nacional e
internacional, asi como a desarrollar el sustento tedrico de la propuesta planteada. El
capitulo tres nos permite describir la metodologia de investigacion empleada en cuanto a
método, tipo y disefio; finalmente el cuarto capitulo esta orientado a explicar la propuesta
planteada en cuanto a disefio, implementacion y monitoreo, en este capitulo también se
puede apreciar los resultados y la sostenibilidad. Las conclusiones nos permiten
establecer gque el trabajo colegiado se constituye en una herramienta estratégica que bien
orientada nos permitiria consolidar logros de manera progresiva y sostenida en beneficio
de la calidad de los aprendizajes en nuestra institucion educativa, la region y el pais, por
cuanto este es un espacio del cual hacen uso todas las escuelas publicas a nivel nacional.

Confiamos que el presente plan de accidn se constituya en un soporte teérico para nuestras
estudiantes, docentes y a la comunidad cientifica en general como referencia para resolver
los problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagdgico en el

campo de la eficiencia interna y la mejora de los aprendizajes.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa de Seforitas “Arequipa”, nacié como organizacion en el afio
1965 como anexo del Colegio Nuestra Sefiora de la Asuncion, se encuentra ubicada en la
region Arequipa, provincia de Arequipa, distrito de Arequipa en el barrio de “El Filtro”,
con domicilio legal es la calle Lucas Poblete N° 214; se encuentra ubicada
estratégicamente en el centro de la ciudad y tiene una accesibilidad muy buena.

El distrito de Arequipa (cercado de Arequipa) se encuentra ubicado al noreste de la zona
andina peruana a una altitud de 2335 msnm y tiene un area de 2.8 km. cuadrados; cuenta
con una poblacion de 93502 habitantes aproximadamente y una densidad poblacional de
33 393 habitantes por Km2, es una zona eminentemente urbana que cuenta con todos los
servicios basicos. En nuestro distrito tenemos dificultades que afectan el desarrollo como
son la contaminacién ambiental, la polucion, la contaminacion auditiva, el riesgo de
accidentes por nuestra ubicacion, la venta de estupefacientes, trata de personas, como
contraparte contamos con todos los servicios como son 02 hospitales, 01 policlinico de
ESSALUD, comisaria, ministerio publico, municipalidad, poder judicial, contraloria, 02
universidades, monumentos historicos, etc. La existencia de estas instituciones se
constituyen en una oportunidad ya que muchas de ellas se pueden convertir en espacios
pedagdgicos en los que nuestras estudiantes puedan vivenciar actividades significativas
que nos permitirian bloquear los problemas identificados. En el aspecto educativo uno de
los problemas es el analfabetismo con aproximadamente el 2% de la poblacion mayor de
15 afios, de otra parte podemos considerar como una fortaleza que el 93% de la poblacién

cuenta con primaria completa o mas.

La IE Arequipa, atiende el servicio educativo de Educacion Primaria y Educacion
Secundaria con una poblacién escolar de 1233 estudiantes distribuidas en 48 secciones,
15 en educacion primaria y 33 en educacion secundaria; nuestra infraestructura se
encuentra construida sobre un area de 25,000 metros cuadrados y se caracteriza por ser
en su totalidad de material noble con una antigiiedad de 40 afios. Esta institucion cuenta

con 01 oficina de direccion, 02 oficinas de sub direccion, 15 aulas para las estudiantes de



educacion primaria y 33 aulas para estudiantes de educacion secundaria, 03 aulas de
innovacion pedagogica, 04 centros de recursos tecnoldgicos, 02 laboratorios de ciencias,
02 talleres de EPT, 01 biblioteca, 01 sala de profesores, 01 sala de atencién a padres de
familia, 01 gimnasio y 01 topico. De acuerdo a la evaluacion realizada por defensa civil
y el gobierno regional se encuentra en la condicion de vulnerable, motivo por el cual se
cuenta con un proyecto SNIP aprobado por un monto de 37 millones de soles para su

reconstruccion total.

La Institucion Educativa cuenta con un equipo directivo conformado por 01 directora y
03 sub directores, quienes cuentan con estudios de post grado Yy se encuentran en calidad
de designados; el equipo de docentes se encuentra dividido por niveles, 17 en educacion
primaria y 48 en educacién secundaria haciendo un total de 65, de los cuales el 30%
cuenta con estudios de post grado. La Institucion educativa también cuenta con 19
trabajadores administrativos de los cuales 17 son nombrados y 02 contratados. Nuestras
estudiantes se caracterizan por su alto grado de proactividad y liderazgo, elevado
potencial artistico, cualidades deportivas y alta predisposicion para la investigacion, sin
embargo a nivel académico a pesar de las mejoras, ain no podemos consolidarnos como
Institucion referente por cuanto nos ubicamos en el grupo de Instituciones con bajo
porcentaje de logro ya que en Educacién secundaria nos ubicamos en séptimo lugar con
un 32% de estudiantes desaprobadas que nos cataloga como institucion con bajos logros
de aprendizaje (UGEL:2018), lo que colisiona con el dominio 01 gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencias 01, 02 y 04. EIl nivel
socioeconémico de los padres de familia es de clase media baja y el nivel de

involucramiento con la educacion de sus hijas es muy bajo en educacion secundaria.

Nuestra IE tiene una poblacion escolar de estrato socio econdmico medio bajo y el clima
institucional lo podemos explicar en tres perspectivas, las mismas que son: Clima laboral
y convivencia del personal administrativo, clima laboral y convivencia del personal

docente y convivencia de las estudiantes.

El quehacer docente se deberia articular de manera sistematica con estas necesidades
educativas de la comunidad, y en las horas de trabajo colegiado se contextualizaria

proponiendo proyectos de aplicacion horizontal orientadas a garantizar desempefos



sociales con responsabilidad y pertinencia, cuyo impacto se puede ir contrastando a corto,

mediano y largo plazo con los resultados académicos.

A estas tres perspectivas del clima laboral y la convivencia se le debe adicionar las
multiples situaciones que se presentan por la interaccion de todos los agentes que se
involucran en la vida institucional. En nuestra IE en la actualidad tenemos una
convivencia tensa a nivel de todos los actores involucrados, debido a situaciones de

naturaleza laboral que es propiciado por los drganos intermedios.

En el afio 2014 mediante la RM-451-2014-MINEDU se crea el Modelo Educativo de
Jornada Escolar Completa, el cual trae consigo entre otras la novedad del Trabajo
Colegiado con una asignacion de 02 horas semanales remuneradas adicionales para el
personal docente de Educacion Secundaria, la asignacion de estas horas tiene como
proposito fundamental generar un espacio de interaccion, coordinacion y fortalecimiento
de los equipos disciplinares en Educacion Secundaria, lo que devendria en un mejor
trabajo pedagogico y por consiguiente en una mejora sostenida de los aprendizajes; la
implementacidn de estas horas se encontraba con 03 dificultades significativas que eran
la articulacion de las horas de manera que coincidan todos los docentes de las areas en un
mismo tiempo, el segundo tiene que ver con el excesivo individualismo y celo
profesional, y finalmente las débiles relaciones interpersonales, estos 03 aspectos
motivaron que en muchos casos este espacio se constituya en la oportunidad para ya no
llevar trabajo a casa y se califican examenes, revisan cuadernos y en los casos de mayor
optimizacion se preparaban las clases a desarrollar, pero todo esto de manera individual,
lo que trajo como consecuencia que los resultados académicos no tengan mejoras

significativas.

En la IE tenemos como fortaleza a nivel de recursos humanos, a un equipo de Maestros
involucrados con las actividades institucionales, estudiantes altamente comprometidas
con su rol, un equipo de subdirectores empoderado, un sistema administrativo homogéneo
e involucrado y la confianza de la comunidad; de otra parte y a nivel de equipamiento
contamos con 02 laboratorios de ciencias, 02 talleres de educacion para el trabajo, 03
centros de recursos tecnoldgicos, 02 aulas de innovacion y 01 biblioteca, elementos que
brindan posibilidades de fortalecimiento de capacidades y competencias en nuestras

estudiantes; contamos con oportunidades interesantes como el apoyo permanente
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instituciones academicas como la Universidad Tecnoldgica del Pert y la Universidad
Catdlica Santa Maria, el compromiso de la municipalidad provincial y el apoyo de
Corporaciones Culturales como “Mendel” y a nivel de soporte emocional con la Demuna

y beneficencia publica de Arequipa.

El problema en nuestra IE lo identificamos en el rendimiento académico insatisfactorio a
nivel interno, debido a que historicamente no fue visto como una referencia para
reorientar o definir dindmicas curriculares de cambio, ya que a pesar de las mejoras,
tenemos un bajo rendimiento academico que no permite que nos consolidemos como
institucion referente por cuanto nos ubicamos en el grupo de Instituciones con bajo
porcentaje de logro en Educacion secundaria, ubicandonos en el séptimo lugar con el 32%
de estudiantes desaprobadas que nos cataloga como institucion con bajos logros de
aprendizaje (UGEL:2018), y nuestra eficiencia interna se encuentra en niveles inferiores
al 50%, aspectos que colisionan con el dominio 01 “gestion de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes”, competencias 01, 02 y 04 (MBDDir).

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica.

La problematica identificada es la “Ineficiente gestion curricular del trabajo colegiado en
la planificacion y evaluacion del aprendizaje deteriora la eficiencia interna de los
aprendizajes de las estudiantes de educacidon secundaria en la institucion educativa
“Arequipa”, de Arequipa. Lo que nos permitio identificar esta situacion son los resultados
de la eficiencia interna de la IE, en los ultimos 03 afios se puede observar que el
rendimiento académico a nivel estadistico no es sostenido y que los rangos de desempefio
previsto estan por debajo del 50% en 08 de las 11 areas curriculares, 36.1% en
matematica, 45.8% en comunicacion, 39.9% en historia geografia y economia, 42.9% en
idioma extranjero, 33.1% en ciencia tecnologia y ambiente, 44.6% en educacion artistica,
39.5% en educacion para el trabajo, 39.6% en educacion religiosa y, solo 03 areas
curriculares presentan niveles de logro por encima del 50%, lo que nos sitla en una
situacion de riesgo, si a esto le sumamos el hecho de que a nivel de UGEL con un 32%
de estudiantes desaprobadas nos ubican en el puesto N° 7 como IE con los niveles mas
bajos de eficiencia, entonces concluimos que nuestra situacion es alarmante. De otra parte
se identifico que los resultados de la ECE si bien es cierto estan en un nivel de mejora
aun estan por debajo del estandar de satisfactorio ya que en comunicacion pasamos de
25.0 % a un 25.3% en el 2016, en matematica se pasé de un 10.7 aun 30.7 en el 2016 y
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en Historia geografia y economia se plasmé un 27.6% (UMC:2017) como punto de
partida; de otra parte se observa que los planes de trabajo son elaborados con objetivos
inconsistentes, desvinculados de los compromisos de gestion escolar y finalmente
desvinculados de los compromisos de la jornada de reflexion, lo cual trae como
consecuencia un rendimiento académico similar a los afios previos o inferior, excepto en

el area de matematica.

El problema identificado se determindé mediante la técnica del arbol de problemas, en
donde la primera causa es la ineficiencia del plan de trabajo colegiado, que se encuentra
asociada al factor causal de formacidon y profesionalizacidon, aspecto que al no
estructurarse con los insumos pertinentes genera dinamicas de trabajo estériles y esto trae
como consecuencia que los resultados académicos no se reflejen en la eficiencia interna
del afio académico regular. Todo esto enmarcado en el proceso de gestion escolar

denominado “gestion curricular”.

La segunda causa, formulacion de una planificacion curricular heterogénea se encuentra
asociada al factor causal de métodos y procesos, trae como consecuencia que el trabajo
de area sea débil, ya que no apunta a los perfiles ideales, esto genera dinamicas
individuales o de pequefios grupos y no contribuye significativamente con la mejora de
los aprendizajes y por consiguiente con la elevacion de la eficiencia interna. Todo esto

enmarcado en el proceso de gestion escolar denominado “gestion curricular”.

La tercera causa, acompafiamiento deficiente de los procesos evaluativos se encuentra
asociado al factor causal de métodos y procesos y trae como consecuencia que los
resultados de las evaluaciones sean inconsistentes ya que estan centrados en los
conocimientos y no en el logro de las capacidades lo que genera una situacion de
desventaja significativa en los exdmenes de medicion de calidad que estan orientados a
verificar la aplicacion del conocimiento adquirido y no repetitivo. Todo enmarcado en el

proceso de gestion escolar denominado “gestion curricular”.

Mediante la observacion y la revision documental, se logrd establecer como las

principales causas de la actual situacion las siguientes:
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Comunicacién deficiente inadecuada y tensa, vision individualista del trabajo para las
propuestas en las areas curriculares, deficiente analisis y socializacion de los resultados
estadisticos, carencia de una vision institucional compartida, Inexistencia de un
diagnostico institucional coherente, carencia de una articulacion curricular, falta de una
capacitacion especializada, ausencia de un sistema de evaluacion coherente, deficiencia

en la elaboracion de instrumentos de evaluacion pertinentes.

Sin embargo articulando nuestra propuesta de manera coherente y sistematica, nos

permitiria revertir los resultados de la siguiente manera:

En lo referente al plan de trabajo colegiado, permitiria que el nimero de estudiantes
desaprobados a nivel global caeria del 32% a un 22%, lo que denotaria una reduccion
significativa del 30% a nivel interno y esto nos permitiria ubicarnos en el rango del 40 a
50 como institucion educativa eficiente; en cuanto a la alternativa de planificacion
curricular heterogénea, podemos observar que al proponer actividades curriculares
articuladas orientadas a fortalecer la significatividad de los aprendizajes desde la
perspectiva del trabajo en equipo, nos permitiria fortalecer la planificacion curricular por
grados y ciclos lo que trac como consecuencia que los niveles de progreso sean mas
homogéneos y por consiguiente los resultados académicos mejoran significativamente
elevando la eficiencia interna; de otra parte la implementacion de un sistema de
evaluacion progresiva y pertinente, permitiria garantizar calificaciones democraticas que
reflejan desempefios satisfactorios y por consiguiente que la eficiencia interna se eleve en
un nivel de 10% el primer afo y progresivamente a un 5% anual, lo que como institucion
nos ubicaria en un lapso de 03 afios en una posicion de alta expectativa con una eficiencia
interna por encima del 90%; esta proyeccion de resultados se obtuvo mediante el analisis
documental, la sistematizacion de resultados y la observacion del comportamiento de los

involucrados en funcidon a como se asumen los desafios.

En virtud al diagndstico realizado, se logro establecer que el rendimiento académico es el
factor que nos merece especial atencion, debido a que la eficiencia interna de nuestras
estudiantes se encuentra en un promedio del 40% en los niveles de logro previsto y logro
destacado, 62% de estudiantes aprobadas y 38% de estudiantes desaprobadas en 01, 02,
03 y 04 areas curriculares; finalmente con los resultados de la ECE 2016 que nos dan

30.5% en matematica, 27.5% en historia geografia y economia y 25.3% en comunicacion,
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nos plantea la urgencia de garantizar la implementacion de procesos orientados a revertir
estos resultados. Para obtener estos resultados cuantitativos se empled el andlisis,
procesamiento y sistematizacion de fuentes documentales como actas de evaluacion,

informe estadistico de la Ugel y reportes de la UMC.

1.3 Formulacion del problema

La presente investigacion nos permitio identificar que los resultados de la eficiencia
interna de la IE, en los Gltimos 03 afios a nivel estadistico no es sostenida y que los rangos
de desempefio previsto estan por debajo del 50% en 08 de las 11 areas curriculares, 36.1%
en matematica, 45.8% en comunicacion, 39.9% en historia geografia y economia, 42.9%
en idioma extranjero, 33.1% en ciencia tecnologia y ambiente, 44.6% en educacion
artistica, 39.5% en educacion para el trabajo, 39.6% en educacion religiosa y, solo 03
areas curriculares presentan niveles de logro por encima del 50%, lo que nos sitla en una
situacion de ineficiencia y riesgo, si a esto le sumamos el hecho de que a nivel de Ugel
con un 32% de estudiantes desaprobadas en al menos 01 &rea curricular nos ubican en el
puesto N° 7 como IE con los niveles mas bajos de eficiencia, entonces concluimos que
nuestra situacion es alarmante. De otra parte se identifico que los resultados de la ECE
si bien es cierto estan en un nivel de mejora, ain estan por debajo del estdndar de
satisfactorio ya que en comunicacién pasamos de 25.0 % a un 25.3% en el 2016, en
matematica se pasé de un 10.7 a un 30.7 en el 2016 y en Historia geografia y economia
se plasmé un 27.6% como punto inicial de referencia (UMC:2017); de otra parte se
observa que los planes de trabajo son elaborados con objetivos inconsistentes,
desvinculados de los compromisos de gestion escolar y desvinculados de los
compromisos de la jornada de reflexion, lo cual trae como consecuencia un rendimiento

académico similar a los afos previos o inferior, excepto en el area de matematica.

El problema identificado en primer término se relaciona con el compromiso de gestion
escolar Progreso anual de aprendizajes de todas las estudiantes de la institucion educativa,
en razon a que la naturaleza del mismo expresa la necesidad de mejorar los niveles de
aprendizaje, superar los resultados insatisfactorios o alcanzar las metas; vinculandose
también con el dominio I y Il, competencia 1, 2, 4 y 6 y sus respectivos desempefios del
MBDDir.; en segundo término al Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica Pedagogica
ya que es en este espacio en donde se evidencia el avance curricular, la rendicion de

cuentas y aseguramiento de los logros de aprendizaje.
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De acuerdo al analisis del arbol de problemas realizado, concluimos planteando la
siguiente situacion problemaética: ;Como contribuir a una adecuada gestion del trabajo
colegiado para mejorar el rendimiento académico en las estudiantes de educacion

secundaria de la institucion educativa “Arequipa”, de Arequipa?.

Esta situacion problematica nos lleva a plantear las siguientes interrogantes:

- La gestion curricular tiene algun impacto en el rendimiento académico de las
estudiantes de la IE “Arequipa™?.

- El trabajo colegiado tiene incidencia en el rendimiento académico de las estudiantes
en las instituciones educativas?.

- Laeficiencia interna de las instituciones educativas, refleja el rendimiento académico
logrado por las estudiantes?.

- Existe algun nivel de relacion entre trabajo colegiado y eficiencia interna para la

mejora de los aprendizajes”?.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Las acciones propuestas tienen relevancia significativa por cuanto estan orientadas a
garantizar el logro de los objetivos especificos desde una perspectiva de liderazgo
pedagdgico y, el impacto que tendran sera directamente sobre las causas identificadas en
nuestra problematica institucional, por consiguiente permitiria revertir los resultados

insatisfactorios que son materia de analisis en el presente trabajo de investigacion.

Ante la deficiente organizacion del Trabajo colegiado, pretendemos efectivizar su
organizacion aplicando los principios del Monitoreo y Acompafiamiento Educativo,
realizando jornadas de reflexidn pertinentes y oportunas orientadas a lograr una mejora
significativa de los logros de aprendizaje en las estudiantes; de otra parte difundiremos el
plan de trabajo colegiado a nivel institucional como una estrategia de mejora y finalmente
implementaremos estrategias y mecanismos de acompafiamiento para garantizar su
ejecucion como la Implementacién de Grupos de interaprendizaje para el tratamiento de

tematicas requeridas por los docentes.

Ante la escasa orientacion en la planificacion curricular, buscamos optimizar la

orientacion de la planificacién curricular para lograr eficiencia y funcionalidad,
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realizando talleres de fortalecimiento de diversificacion curricular, y trabajo cooperativo

en el marco del curriculo nacional.

El insuficiente acompafiamiento en los procesos evaluativos, nos plantea la necesidad de

realizar un acompafiamiento mas eficiente para garantizar la implementacion de la

evaluacion progresiva como medio para mejorar la eficiencia interna; en la jornada de

reflexion se debe evaluar la Importancia de la Evaluaciéon formativa y el analisis de

propuestas para mejorar la metodologia de la evaluacion mediante la implementacion de

Talleres de capacitacion en elaboracion de instrumentos.

Tabla N°01
Relacion causa — objetivo — dimension — accidn
CAUSAS OBJ. ESPECIFICOS | DIMENSION ACCIONES

Realizacion de Jornada de Reflexion
sobre el Trabajo Colegiado y la mejora de
logros de aprendizaje en estudiantes.
Elaboracion del Plan de Trabajo

Ineficiente Efectivizar la colegiado y su difusion institucional

organizacion organizacion del trabajo | Gestion como estrategia.

gg:egiado. Trabajo | colegiado Ha'y Implementacién del Plan de Trabajo
Colegiado asegurando estrategias Yy
mecanismos para su ejecucion.
Implementacion  de  Grupos  de
interaprendizaje para el tratamiento de
temaéticas requeridas segiin docentes.
Ejecutar Talleres de diversificacion en el

Escasa Orientacién Optimizal’ Ia Orientacién Gestién marco del Curn’cu'o naciona'_

en de la  planificacion | cyrricular

la  planificacién | curricular  homogénea, Implementacién de Jornadas de ejecucion

curricular. eficiente y funcional de la programacion curricular.
Organizacion de jornadas de reflexién
sobre Importancia de la Evaluacién
formativa.

Deficiente Acompafiar

acompafiamiento | eficientemente en la | Gestion Ejecucion de trabajo de horas colegiadas

en los procesos | evaluacién  progresiva | curricular para el analisis y propuestas para la

evaluativos

para mejorar la eficiencia
interna.

mejora del sistema de evaluacion.

Implementacion de Taller de capacitacion
en elaboracion de instrumentos de
evaluacion.

Relacion de las alternativas de solucion con los procesos de gestion de la IE.

Para plantear la relacion de los objetivos especificos con los procesos de gestion escolar

se realiza un cruce de las propuestas planteadas con el mapa de procesos como podemos

apreciar a continuacion:
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Objetivo N° 1:

DESCRIPCION DE RELACION:
El objetivo formulado “Plan de Trabajo Colegiado Eficiente para mejorar el rendimiento

academico”, tiene que ver con los tres procesos de Gestion, asi tenemos:

a)

Proceso Estratégico:
Este proceso esté vinculado a la Direccion y Liderazgo, podemos observar que el Plan

de Trabajo Colegiado se concibe como politica en el PEI, se Regula en el Reglamento
Interno y se operacionaliza en el PAT (PE-01.1, PE-01.4, PE-01.3).

b) Proceso de Soporte:

En el Nivel de Soporte al Funcionamiento de la IE, el Monitoreo del Desempefio y
Rendimiento (PS-01.2), permite identificar la necesidad de fortalecer las capacidades
de los docentes en el campo de las habilidades interpersonales como son la escucha
activa, la asertividad, la empatia; estos aspectos deben articularse con el proceso de
administrar recursos econémicos para asignar y ejecutar los gastos de la

implementacion.

Proceso Operacional:
El proceso de Trabajo colegiado Pertinente permite garantizar una Convivencia

Escolar armoniosa (PO-05.1) que tiene relacion directa con el docente y estudiante lo
cual permite prevenir y resolver conflictos entre pares y con las estudiantes, y estos
03 aspectos garantizan un acompafiamiento integral a las estudiantes. Esta dindmica
nos permite establecer que con un buen clima laboral, los procesos se optimizan en

beneficio del servicio educativo.

Objetivo N° 2:

DESCRIPCION DE RELACION:

El objetivo formulado “Planificacion Curricular Homogénea, Eficiente y Funcional” se

vincula con los procesos de Gestion en sus tres niveles, asi tenemos:

a)

Procesos Estratégicos:
En este nivel, ubicamos la alternativa en el subproceso de PE-01.2 - PCI, por cuanto

es un aspecto operativo, el subproceso PE-02.1 relativo a la articulacioén de proyectos
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y programas, asi como el subproceso PE-03.1 monitorear el desarrollo de los procesos
en la IE; esta dinamica nos permite identificar experiencias exitosas, compartir e

intercambiar en beneficio de nuestros docentes.

b) Proceso de Soporte:
En este nivel tenemos el Sub Proceso PS-01.3 Fortalecimiento de Capacidades, que

busca enriquecer el bagaje de herramientas de nuestros equipos de profesionales, sin
embargo este no es funcional si no se articula al Sub Proceso PS-04.1 Programar y

Ejecutar Gastos, que es la garantia para operacionalizar la propuesta.

c¢) Proceso Operacional:
En este nivel de Procesos, en primer término tenemos el proceso Fortalecer el

Desempefio Docente PO-03, en donde el Sub Proceso Desarrollar el Trabajo
Colegiado es el aspecto a fortalecer; en segundo término tenemos el Proceso
Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar que articula el Sub Proceso Realizacion
de una programacion Curricular Pertinente PS-02.1; finalmente tenemos el Proceso
Gestion del Aprendizaje que articula el Sub Proceso PO-04.1 relacionado al desarrollo
de las sesiones de aprendizaje. De la dindmica expuesta podemos deducir que
efectivamente el trabajo colegiado en funcidon a propositos bien definidos puede

influir significativamente en la consolidacion de los aprendizajes.

e Objetivo N° 3:

DESCRIPCION DE RELACION:
La alternativa “Acompafiamiento eficiente de la evaluacion progresiva del
aprendizaje en funcion a capacidades, Competencias y mejora de la Eficiencia

Interna”, involucra los procesos de Gestion en sus tres niveles, asi tenemos:

d) Proceso Estratégico:
En el proceso de Direccién y Liderazgo se relaciona con PE-01.2 Proyecto Curricular

el proceso del PEI- PE-01.1 por cuanto es aqui en donde se concibe el sistema de
Evaluacién en funcidn al perfil del estudiante; en el Proceso PE-01.2 Proyecto
Curricular se dinamizan las matrices de evaluacion y en el Proceso PE-01.3 se
visualizan los resultados obtenidos. En el Proceso Evaluacion de la Gestion Escolar,

se vincula con el Sub Proceso Adoptar Medidas para la Mejora Continua PE-03.3 ya
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que a la luz de los resultados se deben implementar acciones para optimizar los

mismos en todos los escenarios posibles.

e) Procesos de Soporte:
En este nivel, la propuesta se vincula con 02 procesos que son Administracion de

Recursos Econdmicos con el Sub Proceso Programar y Ejecutar Gastos PS-04.1 que
viabiliza la alternativa desde la perspectiva presupuestal; el segundo Proceso es
Administracion de Recursos Humanos con el sub Proceso PS-01.3 Fortalecimiento de

Capacidades que es en donde se cristalizan las intenciones planteadas.

f) Procesos Operacionales:
En este nivel de Procesos, la alternativa se articula en primer término con el Proceso

Fortalecer el Desempefio Docente y con 02 Sub Procesos que son Desarrollo del
Trabajo Colegiado PO-03.1 que constituye el espacio en donde toman cuerpo las
alternativas y el Sub Proceso Desarrollo de la Investigacion e Innovacion PO-03.2
que se constituye en eje orientador para identificar alternativas. El segundo proceso
es Gestionar los aprendizajes, y aqui la alternativa se articula con 02 Sub Procesos
que son Desarrollar sesiones PO-04.1 que es en donde se visualiza si se implementan
o0 no las herramientas previstas y el Sub Proceso Evaluacion de los Aprendizajes PO-
04.4 que es en donde se puede apreciar la funcionalidad de las herramientas

propuestas.

1.5 Justificacion

La Importancia del trabajo de investigacion “Fortalecer la Gestion Curricular en la
Practica Docente para mejorar el rendimiento académico en las estudiantes de
educaciéon secundaria mediante la Implementaciéon del Trabajo Colegiado en Ia
institucion educativa “Arequipa”, de Arequipa”, radica en el hecho de que a nivel
institucional permitira:

En primer término elaborar un plan de trabajo colegiado contextualizado con las
necesidades institucionales para la mejora de los aprendizajes, lo cual contribuira de
manera efectiva a optimizar el trabajo docente en beneficio de la calidad del servicio

educativo que se brinda a la comunidad arequipefia.

La elaboracion de una planificacion curricular contextualizada y eficiente permitira

optimizar el trabajo pedagogico desde la perspectiva de concrecion de los perfiles ideales
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propuestos y el fortalecimiento del trabajo colaborativo, le permitira a nuestra institucion
educativa posicionarse como una institucion referente en nuestra comunidad en buenas
practicas, contribuyendo a mejorar la practica pedagodgica en beneficio de nuestras

estudiantes.

En lo referente al disefio de un sistema de Evaluacion progresiva del aprendizaje en
funcién a la contrastacion del logro de capacidades y competencias para mejorar la
eficiencia interna, nos permitiria optimizar el rendimiento académico, posicionarnos
mejor en el ranking de instituciones en cuanto a logros de aprendizaje y por consiguiente

a mejorar nuestra eficiencia interna.

A nivel Teorico:
El presente trabajo es altamente significativo por cuanto nos permitié conocer el soporte

que en politica educativa viene proporcionando el estado a la escuela publica.

En el afio 2014 mediante la RM-451-2014-MINEDU se crea el Modelo Educativo de
Jornada Escolar Completa, el cual trae consigo entre las novedades, el Trabajo Colegiado
con una asignacion de 02 horas semanales remuneradas adicionales para el personal
docente de Educacion Secundaria. La asignacion de estas horas tiene como propdsito
fundamental generar un espacio de interaccion, coordinacion y fortalecimiento de los
equipos disciplinares en Educacion Secundaria, lo que devendria en un mejor trabajo

pedagdgico y por consiguiente en una mejora sostenida de los aprendizajes.

A nivel Practico:

La implementacidn del trabajo colegiado como alternativa para optimizar las actividades
técnico pedagogicas y de enriquecimiento de las experiencias de aprendizaje permiten la
articulacién de las horas de manera que coincidan todos los docentes de las areas en un
mismo tiempo, en segundo término permite superar el excesivo individualismo, elevar el
profesionalismo y fortalecer las relaciones interpersonales y, de otra parte un sistema de
evaluacion progresiva nos permite mejoras significativas en la eficiencia interna, estos 03
aspectos motivaran que en muchos casos este espacio se constituya en la oportunidad para
mejorar la calidad del servicio educativo en beneficio de nuestras estudiantes y por

consiguiente de la comunidad arequipefia.
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La implementacion de esta propuesta en nuestra institucion, nos permitiria una mejora
sostenida, basandonos en la construccién de un liderazgo distribuido con rangos de
responsabilidad compartida directos, sub director, coordinador, docentes, estudiantes y
padres de familia; de otra parte la sostenibilidad de la propuesta estaria descansando en
el hecho de que al existiria un buen ambiente para el fortalecimiento de las relaciones
humanas por la satisfaccion de las estudiantes al mejorar significativamente sus
resultados y finalmente se desplazaria la idea de que una persona resuelve los problemas

en contraparte con generacion de una organizacion inteligente.
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CAPITULO II

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes internacionales

a) “Procesos Escolares y Eficiencia Interna: ;Cual es la Relacion con el Logro

Académico en la Educacion Media Superior Mexicana?

Segln Ramirez y otros (2015), “En los paises miembros que integran la OCDE, entre
ellos México, se considera como importante para el desarrollo econémico la mejora de
los sistemas educativos. Al respecto, el logro académico se considera un indicador de la
eficacia de las politicas educativas. En el presente estudio se realiz6 un analisis de las
bases de datos que tiene la SEP en SIGEEMS para identificar la relacion entre los
Procesos Escolares y Eficiencia Interna y su relacion con el logro escolar en una muestra
de 585 escuelas de educacion media superior. Se realizd un modelo estandarizado con
analisis de senderos por maxima verosimilitud y se encontro que las escuelas donde se
estan dando casos de desercion se encuentran menores niveles de logro académico, en el
sentido de que una mayor cantidad de alumnos se posicionan en niveles de dominio

insuficientes en habilidades lectoras y matematicas”.

CONCLUSION:

Los resultados del presente estudio muestran que el logro académico se asocia
significativamente con el indicador “Procesos Escolares y Eficiencia Interna”, bajo esta
evidencia se puede interpretar que las escuelas donde se estan dando casos de desercion
se encontraria menores niveles de logro académico, en el sentido de una mayor cantidad
de alumnos se colocarian en niveles de habilidades lectoras y matematicas, asi como en
niveles elementales de habilidades lectoras. Por el contrario, si hay poca desercion se

predicen niveles de dominio buenos y excelentes en habilidades lectoras y matematicas.
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Esta investigacion se relaciona con el presente trabajo en el sentido de que en el sistema
educativo mexicano la eficiencia interna es un indicador de logro de las politicas
educativas y en nuestro sistema educativo la eficiencia interna esta considerada como un
indicador de calidad; nuestro trabajo esta orientado a revertir los bajos niveles de
eficiencia interna en el marco del compromiso de gestion escolar nimero 1 Progreso anual

de aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa.

b) “El Trabajo Colegiado en las Instituciones Formadoras de Docentes en Durango”

Segln Barraza A. y Guzman A. (2014), El trabajo colegiado es una estrategia que se ha
venido impulsando desde principios de los noventa como parte de la politica educativa;
se pretende que las escuelas transiten de una cultura individualista a una colaborativa. Se
le atribuyen bondades como: mejorar la practica docente y los procesos de gestidn escolar

o institucional.

El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y definicion de

acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la mejora institucional.

RESULTADOS:

Los informantes aceptan que existen grupos en pugna por el control de la institucion y
que esta existencia obstaculiza el funcionamiento institucional. En contraparte, estan en
desacuerdo en que no existe comunicacion positiva entre los grupos de poder y que no

existe interés compartido por elevar la calidad del trabajo académico.

En general, los docentes estan indecisos en cuanto a considerar que en el centro escolar
la balcanizacion represente un problema para el desarrollo del trabajo colegiado. Los
docentes con nombramiento de tiempo completo perciben menor balcanizacion que los
de tiempo parcial. Esta diferencia es estadisticamente significativa, de acuerdo con la

prueba t de Student para muestras independientes.

Los docentes estan ligeramente de acuerdo en que las reuniones de academia se centran
en asuntos inmediatos y en que existen horas programadas en su asignacion de trabajo
para asistir a las reuniones. Se manifiestan en desacuerdo en que las reuniones de

academia no funcionen de acuerdo con la normatividad, que no se distinga la funcion de
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cada integrante, y en que no se traten temas académicos relacionados con la ensefianza y

el aprendizaje.

En general, estan ligeramente en desacuerdo en que existe colaboracion comoda en las
instituciones. EI 18% de los informantes advierte colaboracion comoda, con promedios

de 3.0 0 mayores.

El presente trabajo se relaciona con nuestro trabajo de investigacion en el sentido de que
considera el trabajo colegiado como una estrategia orientada a fortalecer el trabajo
colaborativo, en nuestro caso consideramos que una buena planificacién nos permitiria
mejorar las relaciones interpersonales a nivel de area curricular y por implicancia en toda

la institucion educativa.

2.1.2 Antecedentes nacionales:

a) “El manejo de técnicas para el trabajo colegiado, plan de accion”.

Raugel A. (2018 ), llega a las siguientes conclusiones:

La convivencia escolar es fundamental para el establecimiento de relaciones
interpersonales armoniosas en una institucién educativa que presta un servicio educativo
de calidad. Convivir entre toda la comunidad educativa es un desafio y un compromiso

para lograr una verdadera gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes.

Los procesos de monitoreo pedagdgico, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente son esenciales para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, por ello deben
ser concebidos como funciones inherentes a la labor del nuevo directivo comprometido

con su liderazgo pedagogico.

b) “Mecanismos de Participacion para un Trabajo Colegiado”, plan de Accion.

Bautista G. (2018), sostiene que “ La existencia de heterogeneidad en la planificacion
curricular y diferencias significativas en procesos cognitivos, pedagogicos y criterios de
evaluacion entre docentes de la misma area y grado vienen trayendo como consecuencia

resultados poco alentadores en el aprendizaje de los estudiantes. Luego, se hace necesario
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revertir esta situacion y el trabajo colegiado se presenta como la estrategia viable para

conseguirlo.

Para ello el equipo directivo de la IE Pedro Abel Labarthe Durand precisa de trabajar
diversos aspectos institucionales para implementar desde la gestion, diversos mecanismos
de participacibn que permitan optimizar el trabajo colegiado por areas

curriculares,llegando a las siguientes conclusiones:

Las propuestas de solucién planteadas: Fortalecimiento de las Competencias Digitales en
el personal docente, Fortalecimiento del liderazgo de coordinadores de area y jefes de
taller, la relevancia de las decisiones consensuadas y el impulso desde la gestion de la IE
como colegio JEC, son consistentemente sustentadas no solo por los estudios
internacionales realizados por UNESCO, y diversos autores, sino también por
organizaciones nacionales como FONDEP. Asi mismo, el MBDDir, MBDD, el PEN y
los compromisos de Gestion son documentos normativos que respaldan las acciones

propuestas.

La implementacion desde la gestion de diversos mecanismos de participacion que
optimicen el trabajo colegiado, es el objetivo general propuesto, el mismo que se
concretizara a traves del empleo de diversas estrategias y actividades (Jornadas de
reflexion, Charlas, capacitaciones) distribuyendo de manera 6ptima los recursos

humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros de la IE.

La evaluacidn es parte esencial del Plan de Accién, por ello a través del uso de una matriz
para el Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn, se sustenta la rigurosidad del presente
estudio, consignando las estrategias, responsables, instrumentos a emplearse, asi como la
periodicidad y recursos disponibles, para poder hacer el seguimiento y realizar los ajustes
correspondientes en el proceso, de ser necesario; de tal manera, que de acuerdo a su

impacto en los aprendizajes, se constituya en una buena préactica directiva.

El presente trabajo se relaciona con nuetra propuesta por que permite establecer que el
trabajo colegiado es una estrategia pertinente para dinamizar los procesos pedagdgicos en

la IE debido al acompafiamiento y la articulacion de estrategias de fortalecimiento
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docente, lo que refuerza nuestra propuesta en el sentido de que puede constituirse en un

proceso que nos permitiria elevar nuestra eficiencia interna.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada:

2.2.1. El Trabajo Colegiado.- “El trabajo colegiado es una estrategia que se ha venido
impulsando desde principios de los noventa como parte de la politica educativa; se
pretende que las escuelas transiten de una cultura individualista a una colaborativa. Se le
atribuyen bondades como: mejorar la practica docente y los procesos de gestion escolar

o institucional”.

“El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y
definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la

mejora institucional” (Fierro Evans, 1998).

El trabajo colegiado se puede organizar de la siguiente manera:
- Por la Modalidad de Integracion. Puede ser.

Por el Grupo que atienden.

Por el semestre o area de formacion.

Por academia, asignatura o asignaturas afines.

- Funciones del Grupo de Trabajo Colegiado:
Diagnosticar la situacion especifica de los grupos que atienden.
Presentar el informe de trabajo al director por intermedio del coordinador.
Revisar y analizar los programas de estudio del area que imparten, adecuando el
curriculum a la realidad especifica de la institucion.
Identificar avances y dificultades en el logro de los propdsitos de los programas de
estudio y tomar decisiones basadas en la informacion real de lo que sucede en la
escuelay en el aula.
Analizar y proponer estrategias didacticas que permitan el desarrollo de las

competencias genéricas y disciplinares propuestas en el perfil.

- Tareas del Grupo de Trabajo Colegiado:

Elaborar y presentar el plan de trabajo por ciclo o semestre.
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Integrar actas de las reuniones y los acuerdos logrados de comun acuerdo por todos
los participantes.

Informar periodicamente a la instancia inmediata superior los resultados o avances del
trabajo colegiado.

Mantener la asistencia puntual y participativa en las reuniones convocadas.

Generar un conjunto de normas, asi como propiciar un ambiente de sentido de

pertenencia a la institucion compartida entre sus miembros.

- Estrategia General y Lineas de Accion para el Trabajo Colegiado:

El trabajo colegiado aporta los docentes la oportunidad de ser participes de las acciones
de mejora de sus instituciones, ya que expresan sus puntos de vista a través de
proyectos académicos y se involucran activa y colaborativamente en el proceso
educativo. Al mismo tiempo el trabajo colegiado facilita una organizacion que

corresponsabiliza a las areas de los resultados que obtiene la escuela.

La estrategia sugerida es que las instituciones establezcan y mantengan expectativas y
normas compartidas para el trabajo colegiado, teniendo como meta fundamental la
mejora continua de sus practicas. No es posible establecer propuestas de trabajo Unicas
e inflexibles, dada la naturaleza de cada una de las instituciones y areas curriculares,
sin embargo es posible establecer un enfoque general del trabajo colegiado como un
proceso teniendo en cuenta: El diagndstico, la planificacion, la accion de mejora, la

evaluacion y la mejora continua.

2.2.2. La Planificacion Curricular:

Planificacion Curricular:

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.

La planificacion es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de las

necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en

funcién de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la

finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propésito de aprendizaje establecido.

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de

manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacién se
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considera como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de
la mejora del aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo
planificado.(MINEDU, 2017: pag. 4).

Planificacion Curricular:

La planificacion curricular es un proceso mental que consiste en plasmar en el
papel los alcances u objetivos que se quieren conseguir en el proyecto planteado.
La planificacion no es tan solo un acto de llenar formatos y cumplir con las
imposiciones del Ministerio de Educacion, ya que su importancia fundamental
radica en el deseo de que el maestro organice el proceso de ensefianza, para
anticipar sucesos y prever resultados.(CUNOR, 2017)

En funcion a las definiciones citadas, podemos establecer que la planificacién curricular

es un proceso que tiene como finalidad formular, operacionalizar y evaluar una propuesta

curricular, la misma que tiene como proposito fundamental el desarrollo de capacidades

en nuestros estudiantes.

2.2.3. La Eficiencia Interna:

Especificamente para el indicador Procesos Escolares, Eficiencia Interna (PEEI),
se trata de un &mbito fundamental de la evaluacion de la educacion pues contempla
la eficiencia de los procesos escolares en conjunto y representa una medida
general de la capacidad de retener, alcanzar los niveles de logro establecidos por
la escuela como pardmetros de aprobacién, la relacion con ambitos culturales y
artisticos, la relacion curricular con la practica profesional y el servicio social, asi
como el nivel de atencion por docente, como una forma aproximada para
identificar la potencial sobrecarga docente y la potencial atencion personalizada a
los estudiantes (SEP, 2011, pag. 10).

El indicador PEEI se subdivide en los siguientes aspectos:

Desercion total,
Promocion,
Aprobacién,

Participacion de alumnos,
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- Estudiantes por docente,

- Costo por alumno.

En el sistema educativo peruano se implemento la eficiencia interna como procedimiento
de calidad en el afio 2015 en el nivel de educacion secundaria, sin embargo, es a partir
del afio 2014 que los resultados se empiezan a relacionar con aspectos presupuestales.
Los indicadores més significativos de eficiencia en nuestro sistema son los resultados de
las pruebas PISA (internacional) y ECE que se aplica en educacion secundaria desde el
afio 2015 (nacional). Por consiguiente, los criterios de analisis abordados por la SEP de

México son concordantes con los criterios de eficiencia de nuestro modelo educativo.

2.2.4. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del aprendizaje.

2.2.4.1. Monitoreo Pedagdgico:
Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y analisis
de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aula (Minedu, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse
como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas
objetiva (Minedu, 2014, p. 50).
De acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras
caracteristicas del monitoreo pedagogico:
Que sea un proceso sistematico y planificado.
Que implique el recojo y andlisis de informacion.
Que el punto de atencion sean los procesos pedagogicos para mejorar los
aprendizajes.

Que desemboque en toma de decisiones.

2.2.4.2. Acompafiamiento Pedagdgico:
La estrategia de acompanamiento pedagogico consiste en “brindar soporte
técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las préacticas de los principales actores de la comunidad educativa.
El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los

docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
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reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela”

(Rodriguez-Molina,2011, p. 262).

Otros autores coinciden en enfatizar estos dos aspectos como medulares en la
practica de esta estrategia, resaltando la relevancia de los aspectos técnicos
pero primordialmente de los relacionales, en los cuales la comunicacion y las
emociones juegan un rol fundamental. Herndndez y Rodriguez resaltan que
“uno de los aspectos centrales de la funcion de supervision y acompafiamiento
es la comunicacion, que al ser efectiva por parte del acompariante, determina
los logros institucionales al integrar al ser humano al proceso de cambio y
transformacion. En ese sentido, la comunicacion es el proceso de enviar un
mensaje a un receptor a través de canales seleccionados, y recibir
retroalimentacion para asegurar el mutuo entendimiento” (como se cita en

Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Enfoques de acompafiamiento:

Reflexivo critico.

Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el trabajo cotidiano.
Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma de decisiones, se
apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades
para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexiény la continua
revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso bésico de su

labor.

Inclusivo.

Implica reducir las barreras del aprendizaje y a la participacion, con el
propdsito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes y construir una educacion de calidad para
todos. La educacion inclusiva implica una transformacion del sistema
educativo; en sus politicas, enfoques, contenidos, culturas y practicas
educativas; en respuesta a la diversidad de las necesidades de todos los
estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura y las

comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la educacion.
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Intercultural.

Se centra en el didlogo entre culturas y esta orientado pedagogicamente a la
transformacion y construccion de condiciones para estar, ser, pensar, conocer,
aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el reconocimiento,
respeto y valoracion de la diversidad cultural y linguistica, y advierte la
necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las
estructuras, condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad

y la discriminacion.

2.2.4.3. Evaluacion del Desempefio Docente.
Existe un consenso en la comunidad internacional respecto a que la evaluacion
de la practica docente “no debe tener como objetivo vigilar, controlar,
castigar, ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado a
través de la identificacion de aquellas cualidades que conforman a un buen
docente. La evaluacion como forma de control, exclusion, vigilancia y control,
es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la profesionalizacion, la
formacion y el desempefio de los docentes” (de Chaparro, Farfan, Rincén y

Jaime, 2008, p. 172).

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento
de valoracidn de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacidn, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”.

(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10).

Usos Formativos de la Evaluacion.

En una evaluacion, dirigida a aportar al crecimiento profesional de los propios
docentes, se plantean dos grandes objetivos: “obtener buenos resultados
educativos, que es la meta final de la ensefianza, y evaluar el proceso de
ensefianza. La evaluacion docente pretende asegurar que los docentes se
desempefien a toda su capacidad para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes. Al mismo tiempo, busca mejorar la propia practica del docente al
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identificar fortalezas y debilidades para conseguir un mayor desarrollo
profesional” (OCDE, 2011).

En esa perspectiva, Riegle (1987) sefiala que la evaluacién docente puede

aportar a cinco grandes ambitos de crecimiento profesional:

Desarrollo pedagogico. Hace énfasis en desarrollar capacidades que tienen
unas implicaciones tecnologicas, didacticas, curriculares, de ensefianza-

aprendizaje y didéacticas.

Desarrollo profesional. Implica que el docente crezca dentro del contexto en
el cual se desempefia y que alcance niveles méas altos de competencia
profesional, con el fin de ampliar su comprension de si mismo, del ambiente

en el que se desempefia y de la misma profesion.

Desarrollo organizativo. Deja de manifiesto el contexto institucional:
necesidades, prioridades y organizacion.

Desarrollo de la trayectoria profesional. Sefiala la importancia que tiene
prepararse para la carrera profesional.

Desarrollo personal. Considera importante tener en cuenta aspectos como la
planificacion, las capacidades interpersonales y el crecimiento individual y
personal del docente.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. El
presente trabajo académico contribuye a resolver el problema “Inadecuada gestion del
trabajo colegiado en la planificacion y evaluacion curricular deteriora la eficiencia interna
de los aprendizajes en las estudiantes de la institucion educativa “Arequipa”, de

Arequipa”.

El trabajo de investigacion “Fortalecer la Gestion Curricular en la Préactica Docente para
mejorar el Rendimiento Académico en las Estudiantes de Educacion Secundaria mediante
la Implementacion del Trabajo Colegiado en la institucion educativa “Arequipa”, de
Arequipa”, estd orientado a resolver problemas de la practica, por ende, cada
investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por
lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. En lo
relacionado a la eficiencia interna que actualmente se encuentra por debajo del 50% en
08 areas curriculares, tenemos previsto pasar en todas a un nivel igual o superior al 55%,
en lo que corresponde al ranking de la UGEL que nos ubica en el puesto 76 de 83
instituciones educativas con el 32% de desaprobados, tenemos previsto pasar al puesto
50 o menos Y reducir el namero de desaprobados a un nivel del 22%. En cuanto a los
resultados de prueba ECE, tenemos previsto pasar a un nivel del 30% en comunicacion,

35% en matematica y 30% en historia geografia y economia.

De otra parte la intervencion nos permitira elaborar planes de trabajo colegiado con
objetivos consistentes, vinculados a los compromisos de gestion escolar y vinculados a
los compromisos de la jornada de reflexion, lo cual traerd como consecuencia un mejor
rendimiento académico y los niveles de eficiencia interna serian significativamente

superiores a los afos previos.
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Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Es abierta porque permanentemente incorpora causas y problemas
que pueden presentarse en el proceso de ejecucion, de igual forma es flexible porque
pueden excluirse o adecuarse al contexto de la investigacion y holistico porgue integra a
todos los actores educativos y a todos los elementos del curriculo. Segun Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion indagatoria se
mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y
resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues
varia en cada estudio” (p.7). El problema abordado posee causas que pueden ser revertidas

para resolver la problematica.

3.2. Disefio de investigacion:

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo-aplicativo, el disefio se refiere

al abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion” (p. 470).

En el caso del presente trabajo academico, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segin
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la institucion
educativa “Arequipa”, la problematica a mejorarse esta referida a optimizar la eficiencia
interna que actualmente se encuentra por debajo del 50%, en lo que corresponde al
ranking de la UGEL, tenemos previsto pasar al puesto 50 o menos y reducir el nimero de
desaprobados a un nivel del 22%. En cuanto a los resultados de prueba ECE, tenemos
previsto pasar a un nivel del 30% en comunicacion, 35% en matematica y 30% en historia
geografia y economia, mediante la implementacion del trabajo colegiado como estrategia

de mejora.

De otra parte la intervencion nos permitiria elaborar planes de trabajo con objetivos

consistentes, vinculados de los compromisos de gestiéon escolar y vinculada a los
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compromisos de la jornada de reflexion, lo cual traerd como consecuencia un rendimiento

académico y los niveles de eficiencia significativamente superiores a los afios previos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo académico busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y
un programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta béasica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se

indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes 0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). El trabajo académico
involucra la participacion de los docentes, estudiantes, directivos, quienes seran actores

criticos y reflexivos durante el proceso de implementacion de las alternativas de solucién.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accion.

Como resultado de la identificacion del problema, el anélisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa “Arequipa” de Arequipa

El plan de accién que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de mediano plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las

gue no estan funcionando.

El Plan de Accion “Fortalecer la Gestion Curricular en la Practica Docente para mejorar
el rendimiento académico en las estudiantes de educacién secundaria mediante la
Implementacion del Trabajo Colegiado en la institucion educativa “Arequipa”, de
Arequipa”, esta orientado a resolver problemas de la practica, por consiguiente, se

constituye en un aporte al conocimiento en el campo de la educacion secundaria.

Operativamente en lo relacionado a la eficiencia interna que actualmente se encuentra por
debajo del 50% en 08 areas curriculares, tenemos previsto pasar en todas a un nivel igual
o superior al 55%, en lo que corresponde al ranking de la UGEL que nos ubica en el

puesto 76 de 83 instituciones educativas con el 32% de desaprobados, tenemos previsto
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pasar al puesto 50 o menos y reducir el nimero de desaprobados a un nivel del 22%. En
cuanto a los resultados de prueba ECE, tenemos previsto pasar a un nivel del 30% en

comunicacion, 35% en matematica y 30% en historia geografia y economia.

El riesgo de esta intervencion en un primer momento radica en el hecho de que estaria
centrada en aspectos eminentemente estadisticos, sin embargo la realidad nos condiciona

para ir en esa direccion.

En segundo término, existe la probabilidad de que por superar el problema estadistico, se
sacrifique el nivel académico, lo cual seria muy perjudicial para los intereses

institucionales y sociales.

Como primera alternativa se propone un trabajo colegiado coherente, oportuno y
pertinente que de consistencia al trabajo pedagdgico en las areas curriculares, tomando
como referencia los resultados estadisticos de todas las intervenciones externas y la

eficiencia interna.

Como segunda medida se implementara el plan de trabajo colegiado con el proceso de
acompafiamiento orientado a concretar una adecuada planificacion curricular que
garantice el cumplimiento de los procesos pedagdgicos y mejore la calidad de la

ensefianza lo que daréa sostenibilidad al desarrollo de las capacidades en las estudiantes.

Como tercera accion, el plan de trabajo colegiado estara orientado a realizar un adecuado
acompariamiento del proceso de evaluacién, poniendo énfasis en la evaluacidn formativa
con un modelo de calificacion progresiva, lo que nos permitira desterrar las evaluaciones
de cierre en beneficio de las estudiantes, lo cual repercutird significativamente en la

mejora de la eficiencia interna.

La propuesta es viable por cuanto nos permitiria elaborar planes de trabajo colegiado con
objetivos consistentes, vinculados a los compromisos de gestion escolar y vinculados a
los compromisos de la jornada de reflexion, lo cual traera como consecuencia una mejora
significativa del rendimiento académico y los niveles de eficiencia interna serian

significativamente superiores a los afios previos.
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Desde el punto de vista financiero, es altamente viable por cuanto el plan de gasto
institucional garantiza todo el soporte logistico y los profesionales externos serian

financiados por organizaciones académicas aliadas.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en la practica docente para mejorar el rendimiento
academico de las estudiantes a través de la implementacion de un plan de Trabajo
colegiado en el nivel de Educacion Secundaria en la Institucion Educativa “Arequipa”,

de Arequipa.

Obijetivos especificos:

Efectivizar la organizacion del trabajo colegiado.
Optimizar la orientacion de la planificacion curricular homogénea, eficiente y funcional.

Acompanfiar eficientemente la evaluacion progresiva como estrategia para mejorar la

eficiencia interna.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el apoyo de la

comunidad educativa de la institucion educativa “Arequipa”, de Arequipa.

Detallamos a continuacion cudles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del plan de accion.

= 01 director

= 02 sub directores de Educacion Secundaria
= 01 Jefe de Laboratorio

= 10 Coordinadores de Area

= Beneficiarios:
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48 docentes de Educacion Secundaria.

843 estudiantes de educacion secundaria.

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Realizacion de Jornadas de Reflexion sobre el
Trabajo Colegiado y la mejora de logros de
aprendizaje en las estudiantes
Elaboracion del Plan de Trabajo colegiado y su

Efectivizar la | Ineficiente organizacion | difusion institucional.

organizacion del | del Trabajo colegiado

trabajo colegiado

Implementacién del Plan de Trabajo Colegiado
asegurando estrategias y mecanismos para su
ejecucion

Implementacién de Grupos de interaprendizaje
para el tratamiento de tematicas requeridas segin
docentes.

Optimizar la
orientacion de la
planificacién

curricular homogénea,
eficiente y funcional.

Escasa orientacion en la
planificacion curricular

Ejecucion de Talleres de diversificacion
curricular en el marco del curriculo nacional.

Implementacion de Jornadas de ejecucion de la
programacion curricular.

Acompafiar
eficientemente en la
evaluacion progresiva
mejorar la eficiencia
interna

Deficiente
acompafiamiento en los
procesos evaluativos

Organizacion de Jornadas de reflexion sobre la
Importancia de la Evaluacion formativa

Ejecucidn de trabajo de horas colegiadas para el
andlisis y propuestas para la mejora del sistema
de evaluacion.

Implementacion de Talleres de capacitacion
progresiva e instrumentos de evaluacion.
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Los talleres de sensibilizacion en estrategias comunicativas, Inteligencia emocional e
identidad institucional, estan orientados a los 48 docentes con una duracion de 16 horas

pedagdgicas y estan orientados a la armonizacion del trabajo en equipo.

El taller de capacitacion en equipos de alto rendimiento estd orientado a los 10
coordinadores pedagdgicos y equipo directivo, con una duracién de 08 horas pedagogicas
y tienen como proposito fortalecer el liderazgo pedagdgico y el trabajo en equipo.

Los talleres de sensibilizacion, capacitacion y eficiencia en planificacion curricular y
fortalecimiento disciplinar nos permitirdn formular planes de trabajo colegiado
consistentes y consolidar comunidades de profesionales comprometidos con su
institucion educativa y elevar los niveles de trabajo colaborativo, con estas acciones
lograremos sensibilizar al 90% y capacitar al 100% del personal docente; de otra parte, la
diversificacion curricular y la formulacidn de perfiles ideales pertinentes, dinamizaran los
procesos pedagdgicos y optimizar las experiencias de aprendizaje en las estudiantes, lo
que nos permitird capacitar al 100% de docentes y beneficiar a la totalidad de nuestras
estudiantes. Finalmente la reflexion e implementacion de un sistema de evaluacién que
privilegie la progresion y el logro de capacidades, nos permitira consolidar y optimizar
nuestros niveles de eficiencia interna desde la perspectiva académica a un nivel inicial

del 78%, para que en un lapso de 03 afios lleguemos a un nivel superior al 90%.

Por las razones expuestas, consideramos que las acciones propuestas tendran un impacto
altamente significativo por cuanto, tenemos un equipo de profesionales involucrados,
estudiantes altamente proactivas y las acciones estan orientadas a fortalecer el nivel

profesional de los involucrados.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 03
Técnica e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Ficha de observacion
Guia de observacion
Ficha Estructurada

Observacion

Entrevista Ficha semi estructurada
Fichas

Revisién Documental Notas de Referencia
Cuadros

Cuadernos de campo

Registro de Informacion Guia de campo no Estructurada

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos
e Equipo de profesionales externos (06)

e Servicio de Catering.

Recursos materiales

e Espacios acondicionados.

e Soporte tecnoldgico personal y para el trabajo colegiado.
e Material de escritorio.

e Plataforma Web.

o Luz.

e Agua.

e Teléfono.

e Internet.

4.1.6 Presupuesto:
El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accién
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se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y SERVICIOS | Cantidad Costo Fuentes de
(RECURSOS) Financiamiento

Realizacion de Jornada de | Especialistas. 03 S/ 600.00 Auspicio
Reflexion sobre el Trabajo | Auditorio 03 S/ 600.00 RDR
Colegiado y la mejora de | papel bond A-4 03pag |S/ 33.00 |RDR
logros de aprendizaje en Impresiones 240 s/ 20.00 RDR
estudiantes, Refrigerios 48 |5/ 480.00 | APAFA
Elaboracion  del Plan de | Papel bond A-4 03 paq S/ 33.00 RDR
Trabajo colegiado 'y su | |mpresiones 240 S/ 20.00 RDR
difusién institucional
Implementacion del Plan de | Papel bond A-4 03 paq S/ 33.00 RDR
Trabajo Colegiado | |mpresiones 240 S/ 20.00 RDR
asegurgndo estrategias y Refrigerios 48 s/ 240.00 APAFA
mecanismos para su
ejecucion.
Implementacion de Grupos | Especialistas. 03 S/ 600.00 Auspicio
de interaprendizaje para el | Auditorio 03 S/ 600.00 | RDR
tratamiento c’ie tematicas Papel bond A-4 03pag |S/ 33.00 RDR
requeridas segln docentes imp@ones 240 s/ 20.00 RDR
Ejecucion del Taller de | USB-Soporte 48 $/1500.00 Gestion
diversificacion curricular en | kit Personal 48 $/1000.00 APAFA
el marco del curriculo | pefrigerios 48 |s/ 480.00 |RDR
nacional. - Plataforma Web 01 S/ 600.00 RDR
Implementacion de Jornadas I
de ejecucion de  la | Material de | g kits S/ 480.00 | APAFA
programacion curricular. escritorio
Organizacién de Jornadas de
reflexion sobre  la | Especialistas. 03 S/ 600.00 Auspicio
Import.ancia de Ia EVaIUaCién AUditOFiO 03 S/ 60000 RDR
fqrmatl_\{a. . Papel bond A-4 03 paq S/ 33.00 RDR
Ejecucion de reuniones de i 240 RDR
trabajo colegiadas para el | 'MPresiones S/ 20.00
analisis y propuesta de | Refrigerios 48 S/ 480.00 | APAFA
mejora del sistema de
evaluacion.

Especialistas. 03 S/ 600.00 Auspicio
Implementacién de Taller de | Auditorio 03 S/ 600.00 RDR
capacitacion ~ progresiva e | papel hond A-4 03pag |s/ 3300 |RDR
instrumentos de evaluacion Impresiones 240 s/ 20.00 RDR

Refrigerios 48 S/ 480.00 | APAFA

Para que se incorpore en el plan de gasto del PAT, se debe presentar el proyecto
debidamente sustentado, el mismo que debe ser aprobado por el comité de recursos y

finalmente se presupueste.
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Para lograr los recursos del concejo directivo de la APAFA, se debe presentar el proyecto

con las proformas de gasto y el impacto que tendré en la calidad de los aprendizajes.

En el caso de financiamiento de externos, se debe cursar los oficios con la propuesta de
los especialistas a contratar, el tiempo, el costo y el impacto que tendria en localidad del

servicio educativo.

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Las dimensiones en las que se circunscriben las causas del presente trabajo de

investigacion son:

- Gestion y planificacion curricular.

- Monitoreo del aprendizaje y evaluacion.
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Fortalecer la

Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO . CRONOGRAMA 2019
GENERAL OBJ. ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLE RECURSOS ATl ol alslo
Realizacion de Jornada de Reflexion Especialista

gestion

curricular en la préctica
docente para mejorar el

rendimiento

académico

de las estudiantes a través
de la implementacién de

un

plan de Trabajo

colegiado en el nivel de
Educacién Secundaria en

la

Institucién Educativa

“Arequipa”, de Arequipa.

Efectivizar la
organizacién del
trabajo colegiado.

Optimizar la
orientacion de la
planificacién

curricular eficiente 'y
funcional

Acompafiar
eficientemente en la
evaluacion progresiva
mejorar la eficiencia
interna

sobre el Trabajo Colegiado y la
mejora de logros de aprendizaje en
estudiantes.

Elaboracion del Plan de Trabajo
colegiado y su difusion institucional
como estrategia.

Implementacion del Plan de Trabajo
Colegiado asegurando estrategias y
mecanismos para su ejecucion.

Implementacion de Grupos de
interaprendizaje para el tratamiento
de temdticas requeridas segun
docentes.

Ejecucion del Taller de
diversificacion curricular en el
marco del curriculo nacional.

Implementacion de Jornadas de
ejecucion de la programacion
curricular.

Organizacion de Jornadas de
reflexion sobre la Importancia de la
Evaluacidon formativa

Ejecucion de trabajo de horas
colegiadas para el analisis y
propuestas para la mejora del
sistema de evaluacion.

Implementacion de Taller de
capacitacion en elaboracion de
instrumentos de evaluacion

Equipo directivo

Coordinadores

Equipo directivo

Equipo de
Docentes

Equipo de
Docentes

Sub Directores
Coordinadores

Equipo directivo

Coordinadores
Equipo de
docentes

Sub directores
Coordinadores

Equipo Multimedia
PEI
Refrigerios

Equipo Multimedia
Material de
escritorio.
Refrigerios

Equipo multimedia
Material Impreso
Refrigerios

Material impreso
Material escritorio
Refrigerios

Especialista
Equipo multimedia
Material impreso
Refrigerios

Especialistas
Equipo multimedia
Material Impreso
Refrigerios

Especialistas
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones gue nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 04 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE MPLEMENTACION

OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
- ACCIONES INDICADORES META 1No 2 3 -
ESPECIFICOS Logrado | Proceso | Logrado VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
Realizacion de Jornada de
Reflexion sobre el Trabajo | % de docentes que participan en Implementar
Colegiado la mejora de i6 . . .
|ogmgs M aprendizjaje on JT(;;T;?S gzlsgﬁggg";";?:gog 48 doc. Convocatorias Horarios del | mecanismos de
estudiantes de logros de aprendizaje en 03 Listas de asistencia. | personal docente. | reconocimiento
Efectivizar ~ la | Elaboracion — del Plan de | oo diantes en el 2010. Jornadas Cargos de entrega | Procedimientos de | por resultados,
organizacion del ;;at'i’tij;gggelg'adoysu difusion de materiales. compensacion. gestionando
trabajo Implementacion del Plan de | ¢ dedocentes que participan en Contrato con | Puntualidad. estimulos  con
colegiado Trabajo Colegiado asegurando | f@lleres de implementacion de | o\ especialistas. Cumplimiento  de | municipalidades,
estrategias y mecanismos para | Grupos de interaprendizaje 0 Contrato con | tareas e instituciones
su ejecucion para el tratamiento de .
Implementacion de Grupos de | teméticas requeridas segun Talleres proveedores. privadas.
interaprendizaje para el | docentes en el 2019
tratamiento de temdticas
requeridas segun docentes
Optimizar la | Ejecucion del Taller de | % dedocentesque participanen | 48 doc. Convocatorias Contrato de | Involucrar a la
orientacion de la dlver|SIflcaCI0nd ICUI’rI(}U|?I’ Ijr':lecfﬁlsar ‘ien e‘:”‘?;i':égac'doer; 03 Listas de asistencia | especialistas. empresa privada
i o i en el marco del curriculo
planificacion acional curriculo nacional en el 2019. Talleres Cargos de entrega | Fuentes de | Comprometer a
curricular : Contrato con | financiamiento. la APAFA.
eficiente y y % de docentes que participan en 48 doc. especialistas Dominio curricular | Gestionar el
i Implementacion de Jornadas de ejecucion de la ini iA
funcional Jornadas de cileTielthn de la e gec 04 Contrato con Administracién del | concurso de las
€ gjecucl programacion curricular en el . A
programacion curricular. 2019 Jornadas proveedores tiempo. municipalidades
Acompafiar Organizacién de Jornadas de . . ) Paradigmas Implementar
eficientemente | reflexion sobre la Importancia | % de docentes que participanen | 48 doc. Convocatorias tradicionales tareas de corto y
| | Iy de la Evaluacion formativa. Jornada de reflexion  sobre 02 Listas de asistencia iqad di |
en la evaluacion Importancia de la Evaluacion arraigados. mediano plazo.
progresiva Ejecucion de trabajo de horas | formativa en el 2019. Jornadas Cargos de entrega | Desconfianza en | Implementar
mejorar la colegiadas para el andlisis y . N de materiales nuevo modelo de | cambios
eficiencia propuestas para Ia_ mejora del /ode_ docentes que participan en 48 doc. Contrato con | evaluacion. progresivos,
. sistema de evaluacion. reuniones de trabajo colegiadas 04 especialistas . .
interna Alisi p Dificultad para | verificando
para el analisis y propuestas . :
Implementacién de Taller de | para la mejora del sistema de | Reuniones Contrato con implementar banco | avances.

capacitacion  progresiva e
instrumentos de evaluacién.

evaluacion en el 2019.

proveedores

de instrumentos.
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy Bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacién del Plan de
Accidn que se presenta.

X

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan de
Accion para ser aplicado por otros

X

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del Plan de
Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de Accion a
las necesidades educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta del Plan
de Accion y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del Plan
de Accion.

El especialista responsable de la validacién, ha opinado que la propuesta desarrollada

asegura viabilidad para la sustentacion y posterior aplicacion.
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APENDICES
Apéndice 1

Matriz de consistencia
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: . ” Formulacion del | Alternativa de L Objetivo .
Situacion problematica -, Objetivo general ) . Método
problema solucion especifico
éComo contribuir Fortalecer la gestion Efectivi |
. ivizar .
a una adecuada curricular  en Ia ect. ar | por el Tipo:
- _ o organizacion  del o
gestidn curricular practica docente trabajo colegiado Investigacion
Inadecuada gestién | en la practica para mejorar el Aplicada
curricular en la practica | docente para rendimiento Optimizgr la
docente genera | mejorar el | Implementacion | académico de las olr;ir};?g;gnénde la | Por el Enfoque:
7 . . N . , I I I . .7
rendimiento académico | rendimiento de un plan de | estudiantes a través (F:)urricular ICnveI.st|g?C|on
. . . - . ualitativa
insatisfactorio en las | académico de las | trabajo de la | homogénea,
estudiantes de Educacién | estudiantes en el | colegiado. implementacién de | eficiente y Por ol Disefio:
Secundaria en la | nivel de un plan de Trabajo | funcional .
S _ . _ i Investigacion Accidn
Institucion Educativa | Educacion colegiado en el nivel Acompafiar Participativa.
Arequipa”, de Arequipa. | Secundaria en la de Educacion eficentemente  en
Institucidn Secundaria en la| |5 evaluacion | Variante:
Educativa Institucion Educativa | progresiva mejorar | Investigacion Accién
“Arequipa”, de “Arequipa de | la eficiencia | Participativa.
interna

Arequipa.

Arequipa.
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Apeéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

NO SE LOGRAN LOS RESULTADOS ACADEMICOS
PREVISTOS, GENERANDO INSATISFACCION EN
LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

A

TRABAJO COLEGIADO
DEFICIENTE DIFICULTA EL
LOGRODE LOS OBJETIVOS

1

TRABAJO CURRICULAR
HETEROGENEO AFECTA EL
DESARROLLO DE
CAPACIDADES

A

EFICIENCIA INTERNA
INSATISFACTORIA

!

1

Inadecuada gestion curricular de la practica docente genera rendimiento
académico insatisfactorio en las estudiantes de educacion secundaria de la
institucion educativa “Arequipa”, de Arequipa.

1

]

INEFICIENTE ORGANIZACION
DEL TRABAJO COLEGIADO

3

ESCASA ORIENTACION EN LA
PLANIFICACION CURRICULAR

DEFICIENTE
ACOMPANAMIENTO EN LOS
PROCESOS EVALUATIVOS

COMUNICACION
DEFICIENTE

INADECUADA Y TENSA.
.

VISION A

INDIVIDUALISTA DEL
TRABAIJO PARA LAS

PROPUESTAS EN LAS
\ ARFAQ

J

DEFICIENTE Al\{ALISIS
Y SOCIALIZACION DE
LOS RESULTADOS

ESTADISTICOS.
\_ )

!

i §

r
CARENCIA DE UNA
VISION INSTITUCIONAL
COMPARTIDA
.
EXCESIVO

INDIVIDUALISMO Y
CELO PROFESIONAL

ARTICULACION
CURRICULAR
DEFICIENTE.




Apendice 3

Arbol de Objetivos

LOGRO DE LOS RESULTADOS ACADEMICOS
PREVISTOS GENERAN SATISFACCION EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

A
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I

ORGANIZACION EFICIENTE
DEL TRABAJO COLEGIADO
GARANTIZA LOGRO DE

TRABAJO CURRICULAR
HOMOGENEO EFICIENTE Y

FUNCIONAL

ACOMPANAMIENTO
EFICIENTE DE LA
EVALUACION MEJORA LA

A

4

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR EN LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR EL
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LAS ESTUDIANTES A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE UN
PLAN DE TRABAJO COLEGIADO PARA EDUCACION SECUNDARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

"AREQUIPA", DE AREQUIPA.

4

1

!

1

EFECTIVIZAR LA ORGANIZACION

DEL TRABAJO COLEGIADO.

OPTIMIZAR LA ORIENTACION DE LA
CURRICULAR
HOMOGENEA EFICIENTE Y FUNCIONAL.

PLANIFICACION

T

A

7

COMUNICACION
PERTINENTE Y
ASERTIVA

ACOMPANAR EFICIENTEMENTE
EN LA EVALUACION PROGRESIVA
PARA MEJORAR LA EFICIENCIA
INTFRNA

EQUIPOS
PROFESIONALES CON
UNA VISION

.

VISION
CORPORATIVA DE
AREA PARA LAS
PROPUESTAS

CURRICULARES

J

.

EFICIENTE ANALISIS
Y SOCIALIZACION DE
LOS RESULTADOS
ESTADISTICOS

J

INSTITUCIONAL

TRABAIJO EN
EQUIPO

J'_ COOPERATIVO

\.
( <
ARTICULACION
— CURRICULAR
EFICIENTE
.
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