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RESUMEN

El problema abordado en el presente estudio estd referido a la Inadecuada gestion
curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos en la ejecucion de sesiones de
aprendizaje en el nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa Nro. 40056
Horacio Zevallos Gamez del distrito de Cerro Colorado —Arequipa., situacion que de ser

solucionada estaria redundando en la mejora de los aprendizajes.

El objetivo planteado trata de garantizar una gestion curricular de calidad de los procesos
pedagdgicos en la ejecucion de sesiones de aprendizaje del nivel DE Educacion
Primaria, mediante el fortalecimiento del Plan de la CPA, el cual interviene directamente
en algunas limitaciones del personal docente. El grupo de trabajo involucrado esta
conformado por los directivos, docentes y estudiantes de la IE. El disefio que se asume es
el de la Investigacion Accion Participativa. Los instrumentos utilizados para el recojo de
informacién de la dimensién de procesos pedagogicos son las fichas de monitoreo de las
sesiones de aprendizajes aplicadas a los docentes como parte del plan de monitoreo y
acompariamiento docente 2017 y para complementar los datos sobre las dimensiones de

CPA 'y MAE se aplicé una guia de discusion aplicada a los mismos docentes.

La participacion de los directivos para el logro de aprendizajes de calidad, se dara en la
medida de que estos se involucren garantizando las condiciones, motivaciones y

capacidad para la mejora del desempefio docente.

Palabras clave: comunidad profesional de aprendizaje, gestion curricular, procesos

pedagogicos, procesos didacticos, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.



PRESENTACION

Con profunda satisfaccion se presenta y se pone a vuestra consideracion el presente
trabajo académico el cual ha permitido creer en el mejoramiento de la escuela a partir de
la misma escuela para ser eficaces en la consecucion de resultados y lograr aprendizajes
satisfactorios. Donde este cambio sera promovido por el liderazgo pedagogico del
directivo, que se sostiene en un liderazgo distribuido en la comunidad docente que
aprende de manera permanente, lo cual se lograra a partir de la combinacion de las
condiciones internas y externas a la institucion educativa. En consecuencia, se lograran
cambios positivos cuando estas practicas de liderazgo, de relacion y de actitud frente al
aprendizaje formen parte de la cultura escolar que genera nuevos procesos de cambio y
mejora. EIl grupo de trabajo involucrado esta conformado por el subdirector, doce
profesores de aula, dos profesores de educacion fisica y una profesora del aula de
innovacion pedagogica que tienen a su cargo a 324 estudiantes distribuidos en doce

secciones del primero al sexto grados

El objetivo del trabajo académico busca garantizar una gestion curricular de calidad de
los procesos pedagdgicos en la ejecucion de sesiones de aprendizaje del nivel Primaria,
mediante el fortalecimiento del Plan de la CPA, ha sido elaborado a partir del analisis de
los resultados de los procesos de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de la practica
docente. Dicho proceso de auto-reflexion critica se centra en la problemética identificada
en la Institucion Educativa, focalizando las fortalezas y debilidades de la practica
pedagogica y de la gestion pedagogica ejercida por el subdirector y la busqueda de
alternativas mas pertinentes para revertir esta situacion adversa y que permitan fortalecer
las competencias docentes que redunden en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

La estructura del trabajo consta de cuatro capitulos. El primero trata sobre la
contextualizacion del problema en donde se describe el contexto real interno y externo,
asi como las caracteristicas de los involucrados, se refiere a personas, instituciones,
personajes o entidades personalizadas en la variedad de sus rasgos o aspectos que los
identifican. El diagndstico y descripcion general de la situacion problematica en donde se

describe la situacion problematica de la comunidad educativa y se revisa documentos y



textos que sustentan el problema priorizado y se presenta el resultado del diagnéstico que
se obtuvo luego de aplicar los instrumentos. La formulacion del problema propiamente
dicho y el planteamiento de alternativas de solucion para resolver el problema
considerando datos del diagnéstico. Finaliza con la justificacion en la que se resalta la

importancia del trabajo académico.

En el segundo capitulo se revisan algunos antecedentes de experiencias realizadas sobre
el problema, asi como algunos referentes conceptuales que nos permiten analizar y

sustentar la alternativa priorizada las cuales orientan el trabajo académico.

En el capitulo tres se describe el tipo y disefio de investigacion citando autores que lo

sustentan.

El capitulo cuatro describe el disefio del Plan de accion considerando objetivos,
participantes, acciones, técnicas e instrumentos, recursos, presupuestos y la matriz de
monitoreo y evaluacion lo que permite asegurar el desarrollo de las acciones, valorar los

procesos y tomar decisiones.

Con la seguridad de que el presente trabajo académico (Plan de accion) servira de ayuda
a los estudiantes, docentes y a la comunidad cientifica en general y constituird un medio
alternativo de resolucion de problemas del proceso educativo de gestion escolar y

liderazgo pedagogico, es que se aplicard con el maximo entusiasmo y compromiso.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La experiencia se lleva a cabo en la Institucion Educativa (IE) Nro.40056 “Horacio
Zevallos Gamez” de gestion estatal, que se encuentra ubicada en la avenida Nicoléas de
Piérola s/n de la urbanizacion Mariscal Ramon Castilla del distrito de Cerro Colorado, de

la provincia de Arequipa.

A continuacion, se identifica y describe el contexto de la situacion problematica en los
aspectos siguientes; geogréaficos, socioculturales, econémicos y educativos. Por ser un
centro poblado muy cercano a la ciudad capital, se cuenta con todos los servicios basicos
las 24 horas del dia y, ademas, en la actualidad se estd instalando el gas natural a
domicilio. También se cuenta con las principales instituciones de atencién y servicios a
la poblacidn, tales como el centro de salud, la comisaria de la Policia Nacional del Perq,
la parroquia, el mercado de abastos, agencia municipal, colegios de inicial, primaria y
secundaria estatales y privados, juzgado de paz, complejos deportivos y otras
organizaciones como, el vaso de leche, comedor popular, la junta directiva comunal,

clubes de futbol entre otras y multiples establecimientos de comercio.

Sin embargo, uno de los riesgos mas importantes para la poblacién infantil y juvenil son
las cabinas de internet, ademas de centros de expendio y libacion de licor, un depdsito de
balones de gas y las extensas areas de cultivo y areas descampadas donde se dice que se
produjeron asaltos y violaciones sexuales. La actividad econémica predominante de sus

pobladores es el comercio y el trabajo en la chacra como obreros.

La infraestructura es relativamente nueva; un primer edificio de tres niveles y nueve aulas,
fue construido en el afio 2008 y el otro también de tres niveles seis aulas y dos laboratorios
en el afio 2012, en cuyas estructuras se han empleado los sistemas antisismicos, no
obstante, los ambientes con que se cuenta aln son insuficientes para una adecuada
atencion a los usuarios. Los ambientes con los que se cuenta son: 12 aulas que son
ocupadas por la Primaria en turno de mafana y Secundaria en el turno de tarde; dos

baterias de servicios higiénicos, dos aulas de innovacion pedagogica una de Primaria que



cuenta con equipos XO y otra de Secundaria equipada con equipos classmate y
convencionales. Un laboratorio de ciencias, dos ambientes administrativos, una cocina,
un auditorio, una biblioteca y un solo patio. En la actualidad la IE cuenta con doce
docentes de aula y tres docentes especiales dos de educacion fisica y otro de aula de
innovacion. Se cuenta con doce secciones de estudiantes siendo dos secciones por grado
del primero al sexto, en total son 330 estudiantes de ambos sexos.

En los ultimos afios se han dado cambios importantes en el sistema curricular, académico
y pedagdgico, expresados especificamente en los nuevos enfoques para la gestion
curricular y el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB). Estos cambios han
generado desconcierto y muchas dudas al momento de llevarlos a la préactica, de ahi que
muchos profesores y profesoras no aplican adecuadamente los enfoques y procesos
pedagogicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, generandose la
inevitable necesidad de fortalecer los procesos de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica pedagdgica, la Comunidad Profesional de Aprendizajes vy el

empoderamiento sobre los enfoques y procesos pedagdgicos y didacticos en los docentes.

No obstante, estas situaciones adversas, el subdirector tiene amplia experiencia como
lider pedagdgico; es activo y estd comprometido con su labor. Los profesores constituyen
un equipo muy activo, todos los docentes son titulados en Educacién Primaria, algunos
de ellos tienen maestrias y cuentan con una vasta experiencia en la labor pedagogicay lo
mas destacable es su especializacion en la ensefianza por ciclos, sin embargo, muestran
una limitada iniciativa para aplicar estrategias creativas e innovadoras. Se debe precisar
también como una fortaleza los logros obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiante
(ECE) 2015 y 2016 habiendo logrado consecutivamente el bono escuela del Ministerio
de Educacion por los buenos resultados en segundo y cuarto grados de Primaria.

Asimismo, se puede aseverar que las principales condiciones que influyen positivamente
en las practicas pedagogicas son el buen uso del tiempo escolar y la receptibilidad de la
accion de monitoreo y acompafiamiento, el buen clima institucional basado en un buenas
relaciones personales y respeto mutuo y la organizacion de los profesores en diferentes
comisiones de trabajo. Pero también se nota una escasa iniciativa de los profesores para

realizar proyectos de innovacién al interior de éstas comisiones.
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En cuanto a los estilos de ensefianza, predomina el expositivo verbal promoviendo la
participacion de los estudiantes mediante preguntas muy sencillas de tipo textual y
factico. Las estrategias que usan la mayoria de docentes son el trabajo grupal utilizando
recursos muy basicos como papeldgrafos, cuadernos de trabajo del Ministerio de
Educacion y con menor frecuencia el uso de las XO y otros materiales concretos. La
evaluacion mas usada es la sumativa en base a pruebas escritas. También se puede decir
que los estudiantes aprenden por repeticion o el aprendizaje auditivo. No se cumple
rigurosamente el desarrollo y aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos durante
la ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Los logros que presentan los estudiantes son
aprendizajes de contenidos de tipo cognitivo e intelectual en todas las areas dejando

mucho de lado la parte actitudinal y procedimental.

Sin embargo, los nifios y nifias se caracterizan por ser inquietos, activos, creativos, con
buenas destrezas motrices pero su vocabulario es muy pobre, ya que un gran nimero de
ellos estan a cargo de sus abuelos y otros a cargo de tios y éstos solo les ofrecen atencion
alimentaria descuidando la parte afectiva, formacion de valores y buenos habitos lo cual
influye negativamente en el desarrollo académico e incrementa los bajos niveles de

aprendizaje de los estudiantes.

Los padres de familia se encuentran agrupados en la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA). Son pocos los que participan decididamente en las actividades institucionales
de la IE y en las diferentes comisiones como: mantenimiento, Consejo Educativo
Institucional (CONEI), comisiones ambientales. Asi también, pocos padres de familia se
involucran en las actividades escolares que favorecen el desarrollo y logro de aprendizajes
de sus menores hijos como jornadas de reflexién, dias del logro, escuela de padres, recojo
de informes de progreso y asambleas de aula. Muchos padres de familia no cumplen su
funcién socializadora y formadora frente a sus hijos. Los abandonan fisica y moralmente,
entonces los alumnos asisten desmotivados, con baja autoestima, comportamiento y

modales inadecuados lo cual contribuye negativamente con los aprendizajes.

No obstante, los aspectos negativos descritos brevemente en los parrafos precedentes que
influye negativamente en el desempefio académico de los estudiantes, lo cual se agrava
por la inadecuada gestion curricular identificada en la IE; en el subdirector y los docentes

hay un firme compromiso y alta motivacion para iniciar los cambios necesarios a través
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de la implementacién del presente Plan de accion y mejorar la gestion curricular, que
beneficiard la practica pedagdgica de los docentes y consecuentemente influird en el

logro de aprendizajes de calidad por parte de los estudiantes.

Ademaés, se aprovecharan otras fortalezas y oportunidades como las capacitaciones,
diplomado y Il especialidad del subdirector en liderazgo pedagogico y de los docentes
por el Programa Regional de Mejoramiento de la Calidad Educativa y los cursos de
actualizacion de la Plataforma PERUEDUCA, para el mejoramiento de las competencias
profesionales de los docentes y directivos. Asi mismo la aplicacién del CNEB son
elementos externos importantes generadores del cambio en la IE en favor de los
aprendizajes y que posibilitan mejorar la calidad de vida de los estudiantes y padres de

familia.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La problemética abordada en el presente estudio se refiere a la Inadecuada gestion
curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos en la ejecucion de sesiones de
aprendizaje en el nivel de Educacién Primaria de la Institucion Educativa Nro.40056
Horacio Zeballos Gamez del distrito de Cerro Colorado de la provincia de Arequipa; esto
se expresa en que los y las docentes no toman en cuenta ni desarrollan rigurosamente y
en su real dimension los procesos pedagogicos y los procesos didacticos en la ejecucion
de las sesiones de aprendizaje.

Por lo tanto, las sesiones carecen de significatividad, sentido y valoracion de los
aprendizajes por parte de los estudiantes. Esta aseveracion se sustenta en el analisis de los
resultados de los procesos de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de la practica
pedagdgica realizados a los docentes en el afio 2017 y que se encuentran plasmados en
los instrumentos cualitativos de recojo de informacion que son las fichas de monitoreo de
la sesion de aprendizaje (Ver apéndices 3 y 4) y cuadernos de campo que recogen
informacién sobre los de procesos pedagogicos. Ademas, el diario trajinar por estos
escenarios desempefiando la funcién de subdirector ha permitido tener una vision clara
de las précticas pedagdgicas de los y las docentes en el aula de esta IE. A partir de estos

datos se ha determinado el problema priorizado.
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El problema ha sido analizado a través de la técnica del Arbol de problemas (Ver apéndice
2), identificandose tres causas. La primera causa identificada es la Inadecuada ejecucion
de los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje. Esto se expresa
en que los y las profesoras de aula no penen en practica ni desarrollan rigurosamente los
enfoques de areas, procesos pedagogicos, los procesos didacticos en la ejecucion de las
sesiones de aprendizaje, lo que produce como efecto que los estudiantes desarrollen
inadecuadamente sus capacidades y que sus aprendizajes sean poco significativos y
duraderos. Se vincula al factor asociado al aprendizaje determinado por las Caracteristicas
del docente, sus précticas pedagogicas y recursos utilizados en el aula, especificamente
con la formacion profesional tanto inicial como continua. Asi mismo, se vincula el

proceso de gestion escolar: Gestion curricular.

La segunda causa identificada se refiere al insuficiente trabajo de la Comunidad
Profesional de Aprendizajes (CPA). Si bien es cierto que en la IE el trabajo colegiado esta
implementado y ya viene funcionando, éste no logra sus principales bondades, como, por
ejemplo; el transitar de una cultura individualista a una escuela colaborativa, mejorar los
procesos de gestion escolar y visualizar el trabajo cotidiano desde la Optica de la
colaboracién. Por lo que, esta causa tiene un marcado efecto en la escasa toma de
decisiones y definicion de acciones entre docentes y directivos. Y estd vinculado a
factores asociados al aprendizaje: Caracteristicas de los docentes, dado que las actitudes
individualistas que aiin se mantienen, limitan un adecuado trabajo colegiado. Igualmente,
esta relacionado al proceso de gestion escolar: Gestidn curricular, en la medida de que

una buena implementacion del curriculo requiere del trabajo sinérgico de los docentes.

La tercera causa, se refiere al inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente identificada en la IE; entendiendo que el monitoreo es el recoger
informacidn relevante de la practica pedagogica de los docentes y que el acompafiamiento
pedagdgico es la estrategia que aporta significativamente al desarrollo profesional
docente y a la innovacion pedagdgica basada en el andlisis de las practicas.
Lamentablemente, estos procesos tampoco se han desarrollado adecuadamente,
ocasionando como efecto una iinsuficiente mejora de las practicas pedagdgicas de los

docentes. Lo cual se vincula con el proceso de gestion escolar del MAE.
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Esta tercera causa, también se vincula con los factores asociados al aprendizaje:
Caracteristicas de los docentes y Caracteristicas de las escuelas, pues los docentes estaban
acostumbrados a desarrollar un trabajo atomizado y monotono en el aula ejerciendo una
relativa autonomia, que en algunos casos es el falso argumento para la falta de
credibilidad de las bondades y efectos del monitoreo pedagdgico, por otro lado, la
caracteristica organizacional del sistemay de la escuela mantiene al directivo preocupado
por cuestiones administrativas y descuidando o dejando en un segundo plano el tema

pedagdgico y los aprendizajes.

Asi mismo, la situacion problemaética, muestra vinculacién con los Compromisos de
Gestion Escolar (CGE) propuestos por el MINEDU y que sirven para orientar el accionar
de la institucion educativa, proporcionando a la comunidad educativa informacion
relevante para la reflexion, la toma de decisiones y la mejora de los aprendizajes, en
relacion con ello, la problematica en cuestion se relaciona directamente con el primer
compromiso que se refiere al progreso anual de aprendizajes de los y las estudiantes y
con el cuarto compromiso que es el monitoreo y acompafiamiento de las practicas
docentes en la IE, los cuales tienen como objetivo asegurar los aprendizajes de todos los
estudiantes. Responder a esta demanda especifica sobre la funcion de los docentes nos
enfrenta con el reto de realizar cambios en la realidad de la profesién docente, es decir,
en su desempefio profesional, en su formacion y en los paradigmas que guian sus practicas

pedagogicas.

También, la problematica se vincula con las dimensiones de liderazgo propuestos por
Viviane Robinson, especificamente con planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo y evidentemente con el liderazgo pedagogico de los directivos
en relacion a los docentes como gestores del curriculo que es de suma importancia,
entendiéndose la gestion curricular orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias y la busqueda, ademas, del mejoramiento permanente de
la ensefianza y el aprendizaje. Desde este punto de vista se asume, las tres variables
mediadoras propuestas por Kenneth Leithwood (Leihtwood, 2009. Citado en MINEDU,
2017 p.63) para superar el problema planteado referido a la inadecuada ejecucion de las
sesiones de aprendizaje realizadas por los y las docentes. Estas variables son: las
motivaciones, que deben estar relacionadas a la responsabilidad y el compromiso con las

metas, las condiciones que se deben generar al interior de la IE y que estan relacionadas
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al entorno laboral, que son los espacios, tiempos, clima institucional, y las capacidades
referidas a los conocimientos y destrezas colectivas requeridas para superar el problema

planteado en el presente estudio.

Ademas, la situacion problematica se vincula con el dominio dos del Marco de Buen
Desempefio Directivo (MBDDr) que se refiere a orientaciones de los procesos
pedagdgicos que debe ejercer el lider directivo para la mejora de los aprendizajes,
concretamente con la competencia 6, que dispone la responsabilidad del directivo para
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos en la IE que lidera.

Las técnicas de recoleccion de datos utilizados fueron: para la dimension de Gestion
Curricular de los procesos y secuencias didacticas se utilizé la Observacion de la sesion
de aprendizaje mediante el instrumento Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje,
propuesta por el Ministerio de Educacién y validada por la Unidad de Gestion Educativa
(UGEL) Arequipa Norte, formulada en base a los Compromisos de Gestion Escolar. Y
para el caso de las dimensiones de CPA y MAE la técnica fue el grupo de discusion y el
instrumento una guia de discusion (Ver apéndices 3y 4). Al respecto la Guia Préactica de
Grupos de Discusidn para principiantes de la Universidad de Murcia 2017 dice que, entre
las definiciones que se da a las entrevistas en grupo, abarca lo que corresponde a generar
la participacion entre los integrantes del grupo y después analizarla: cualquier debate de
grupo se puede denominar grupo de discusion en la medida en que el investigador

estimule activamente la interaccion del grupo y esté atento a ella (1999, p.20).

La Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje aplicada estd estructurada en tres
categorias; la primera categoria relacionado al “Uso pedagogico del tiempo en las
sesiones de aprendizaje”. La segunda categoria relacionado al “Uso de herramientas
pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje” que consta de 6
items:1 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo.2 El/la docente
comunica con claridad el propésito de la sesidn y las actividades previstas.3 El/la docente
desarrolla estrategias, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes teniendo en
cuenta el enfoque del area. 4 El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades. 5 El/la docente tiene en cuenta

las competencias y capacidades del area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o
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aditiva. 6 El/la docente adecUa, si es necesario, las estrategias metodoldgicas en funcion
de las necesidades e intereses de los estudiantes. Y la tercera categoria relacionado al

“Uso de materiales y recursos educativos durante las sesiones de aprendizaje”.

Los resultados cuantitativos se obtuvieron del analisis de la segunda categoria de la
mencionada ficha aplicadas a los docentes en la tercera visita 0 monitoreo de salida como
parte del Plan de Monitoreo y acompafiamiento pedagogico 2017. Los resultados de los
indicadores evaluados en relacién al “Manejo de herramientas metodoldgicas en la sesion
de aprendizajes” cuyos items responden a la dimension de gestion curricular de los
procesos y secuencias didacticas de la sesion de aprendizaje materia del presente estudio,
es un promedio de 19.70 puntos (de un maximo de 24) entre los 12 profesores evaluados,
lo que evidencia que existen dificultades para utilizar y gestionar el uso adecuado de los
procesos pedagogicos y didacticos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
por parte de los profesores de aula, lo que ocasiona que las clases se convierten en
monotonas, expositivas, poco significativas, carente de interacciones, de situaciones

retadoras y reflexivas para los estudiantes.

Cabe mencionar también que, en las categorias de, Uso pedagogico del tiempo en las
sesiones de aprendizaje y Uso de materiales y recursos educativos durante las sesiones de
aprendizaje de la Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje, los docentes no
presentan mayor dificultad y se podria decir que los logros son satisfactorios. Sin
embargo, no son considerados en la tabulacion de resultados ya que no responden a las
dimensiones de la problematica abordada en el presente estudio. (Ver apéndices tabla 1:
datos de la Il visita de monitoreo o monitoreo de salida realizado en los meses de
noviembre y diciembre 2017).

Resultados cualitativos. Después de recoger la informacion in situ en las visitas de
monitoreo a los docentes, se procedio a realizar el andlisis de la informacion registrada
en las fichas de observacion de la tercera visita 0 monitoreo de salida 2017, ya que éstas
reflejan el resultado del proceso de monitoreo y acompafiamiento del afio. Las principales
y recurrentes debilidades identificadas son en los indicadores de la categoria Uso de

herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje, cuyos
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datos se pueden interpretar de la siguiente manera: la mayoria de docentes problematizan
y/o plantean el reto o conflicto cognitivo inadecuadamente.

Asimismo, no comunican con claridad el propdsito de la sesion y las actividades previstas,
tampoco desarrollan estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque y los procesos de
las areas. No acompafian a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades, tampoco tiene en cuenta las competencias y
capacidades del area para ejecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as
estudiantes. Tampoco se observa que los docentes adectan si es necesario las estrategias
metodoldgicas de las Rutas de aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de

los estudiantes.

Igualmente, los resultados cualitativos con respecto a las dimensiones de CPA y MAE se
podria interpretar de la siguiente manera: los docentes participantes del grupo de
discusion manifiestan que la elaboracion de los planes, tanto de la CPA como del MAE,
se ha hecho en base a las propuestas del subdirector y ellos solo aportan ideas para
reajustarlos y aprobarlos, careciendo de un diagndstico real de necesidades de
capacitacion asi como de necesidades de monitoreo y acompafiamiento y que no se
cumplen estrictamente las actividades y cronogramas planificadas. No obstante, este
trabajo colegiado y el monitoreo y acompafiamiento, permite la elaboracion de las
programaciones curriculares en equipo y que las actualizaciones y asesoramientos
repercuten en la mejora de las préacticas docentes y en los aprendizajes de los estudiantes

(ver apéndices tabla 2: andlisis de datos del grupo de discusién).

Al respecto el MBDDir indica la necesidad de identificar las necesidades de desarrollo
profesional de su equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas,
como de las debilidades de su préactica, propiciando espacios de reflexion, formacion y
capacitacion dentro de la institucién educativa; con la finalidad de mejorar su desempefio
en relacién a su practica pedagdgica diaria. Reconoce la importancia del trabajo
colaborativo entre los docentes, generando espacios para la integracion de capacidades,
el intercambio de experiencias y la reflexion en torno a préacticas pedagdgicas para la
mejora de los aprendizajes. Asi como monitorear y orientar a los docentes en la aplicacion
de estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes a su practica pedagégica diaria

considerando los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al finalizar cada grado.
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1.3. Formulacion del problema

La gestion curricular desplegada por el directivo, no obstante mostrar preocupacion por
elevar el nivel de produccion de los docentes y los aprendizajes de los estudiantes, se
observa que ain no ha logrado el empoderamiento de los docentes en el conocimiento y
dominio de los procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje, asi
como el involucramiento en la ejecucion de las actividades de trabajo cooperativo,
tampoco se ha logrado satisfactoriamente la puesta en préactica de las acciones sugeridas

en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en los docentes.

Como se sabe, al realizar una sesion de aprendizajes se deben desarrollar momentos o
procesos pedagogicos, estos son: la problematizacion del tema, la extraccion de los
saberes previos, planteamiento del propoésito de la sesion, la motivacion, gestion y
acompariamiento y evaluacion de los aprendizajes. Asi mismo, se deben desarrollar

procesos didacticos de acuerdo al area y la competencia que se desarrolla.

En comunicacién la secuencia didactica debe ser: el antes, el durante y el después del
discurso o de la lectura. O también; la planificacion, la textualizacion y la revision, esto
dependiendo de la competencia abordada. En matematica se debe tener en cuenta; la
comprension del problema, la busqueda de estrategias, la representacion, la
formalizacidn, la reflexion y la transferencia. En personal social los procesos didacticos
son: vivencia de experiencias, dialogo a partir de la experiencia y la transferencia a otras
situaciones o; la problematizacion, la basqueda de informacién y asumir compromisos
también dependiendo de la competencia trabajada. En ciencia y tecnologia son cinco
procesos didacticos; la problematizacion de situaciones, el disefio de estrategias, la
generacion y registro de datos de la informacion, el analisis de datos e informacion y la
evaluacion. Sin embargo, estos procesos no se cumplen estricta y permanentemente en el

dictado de las sesiones de aprendizaje. Segun el MINEDU (2014) se sabe que:

La investigacion educativa muestra que el liderazgo pedagogico del directivo, es el
segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje después de la accion docente,
es decir, tiene un grado de influencia real e innegable en los aprendizajes de los

estudiantes (p.7).
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También indica que ésta accion de los directivos es indirecta, ya que es el docente quien
ejerce una accion directa en la ensefianza y los aprendizajes, sin embargo, la influencia
del directivo son claves para la mejora de los aprendizajes, en la calidad de la practica
docente, las condiciones de trabajo y el funcionamiento de la escuela en general. Por lo

se puede afirmar que el rol del directivo en la mejora de la calidad de la escuela es potente.

Considerando estas afirmaciones que son parte de la situacion problemaética, existe una
relacion muy estrecha con la situacion ideal planteada en las competencias uno, cinco y
seis del MBDDir., donde se establece que es el directivo es quien conduce de manera
participativa la planificacion institucional sobre la base del conocimiento de los procesos
pedagogicos, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, y con orientacién hacia
el logro de metas de aprendizaje, promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion educativa la cual se basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préactica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucién educativa, a través del monitoreo del uso de
estrategias y recursos metodologicos y acompafiamiento sistematico y la reflexion

conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje.

Por lo tanto, el problema se formuld en los siguientes términos: ;Cémo contribuir en la
gestion curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos en la ejecucién de sesiones
de aprendizaje en el nivel primaria de la IE Nro. 40056 Horacio Zeballos Gamez del

distrito de Cerro Colorado provincia Arequipa?

El trabajo cotidiano nos permite reconocer que la realidad de la escuela es compleja, ya
gue cada docente, cada estudiante, cada familia tiene su propia particularidad, en
interacciones, en el cumplimiento de roles, en las formas de ensefianza y aprendizajes.
Sin embargo, el personal directivo estd comprometido a conducir este conjunto de
interacciones de modo que resulten en una experiencia formativa para los nifios y nifas.
Desde esta perspectiva se puede asegurar que el problema de estudio priorizado es

pertinente, no obstante, se busca revertir los bajos logros de aprendizajes mediante el
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mejoramiento de la produccién docente en las sesiones de aprendizaje aprovechando
como fortalezas todos los elementos institucionales como la infraestructura, los

materiales y recursos educativos, las capacidades y el clima escolar.

1.4. Planteamiento de alternativas de solucion.

Durante el proceso de construccion del presente Plan de accion se ha venido de-
construyendo progresivamente las précticas directivas y docentes a través de la
contextualizacion, el diagndstico, la descripcion y la formulacion del problema
priorizado: la Inadecuada gestidn curricular de la calidad de los procesos pedagogicos y
didacticos en la ejecucidn de sesiones de aprendizaje y en las diferentes sesiones de la Il
especialidad que se estd llevando a cabo con la Universidad Marcelino Champagnat
(UMCH) han ido surgiendo alternativas de solucién las cuales no se reducen a solo
formularlas, sino que significan propuestas de mejora considerando lo positivo ya

realizado en la IE y rescatando sus saberes.

Para formular las alternativas de solucion se ha tenido en cuenta la problematica de
contexto, de tal manera que éstas no sean producto de la rutina o lo empirico, sino que

este sustentado por la critica reflexiva del quehacer cotidiano y reforzado por la teoria.

Luego de analizar la situacion problematica se plantea la siguiente alternativa de solucién:
implementacién de un Plan para de la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA). El
mismo que tienen una serie de acciones agrupadas en dimensiones que se relacionan
consistentemente con los objetivos especificos y las causas que genera el problema

priorizado (ver Tabla 1).
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Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVOS DIMEN- ACCIONES
ESPECIFICOS | SIONES
Inadecuada Optimizar la | Gestion -Implementacion de jornadas de reflexion y
ejecucion de los | ejecucion  de los | curricular. compromisos sobre el diagnéstico de las necesidades
procesos procesos de capacitacion.
pedagégicos y | pedagogicos y -Realizacion de reuniones de bsqueda de consensos y
didacticos en las | didacticos en las estrategias para el empoderamiento del conocimiento
sesiones de | sesiones para lograr y uso de procesos pedagogicos y didacticos en las
aprendizaje. mejores resultados sesiones de aprendizaje.
de aprendizaje. -Aplicacion y desarrollo riguroso de las estrategias
consensuadas en las sesiones de aprendizaje.
-Ejecucion de pasantias internas entre grados y ciclos
para la observacion de sesiones aprovechando las
horas de educacion fisica.
-Elaboracion de planes curriculares en forma
colegiada.
-Evaluacién del proceso y resultados de las actividades
y cronogramas.
Insuficiente Fortalecer la | Gestion -Organizacion de tiempos y espacios para la CPA
trabajo de la | ejecuciéndelaCPA | curricular previa sensibilizacidn.
Comunidad para aprender a -Formulacion del diagndstico de necesidades de
Profesional  de | reflexionar capacitacién docente.
Aprendizajes colectivamente con -Implementacion de jornadas de reflexién para la
(CPA) el fin de incidir en busqueda de estrategias y compromisos.
los aprendizajes de -Formulacion del plan de CPA con actividades de
los estudiantes. actualizacién atendiendo el diagndstico, estrategias y
cronogramas.
-Ejecucidn de los talleres respetando estrictamente el
cronograma y plan de actividades sobre conocimiento
y uso de procesos pedagégicos y didacticos.
-Realizacion de talleres de inter aprendizaje y
reflexion colectiva.
-Evaluacién del proceso y resultados del Plan de CPA.
Inadecuado Mejorar la | Monitoreo, -Realizacion de reunién de informacion vy
monitoreo, ejecucion del MAE | acompafiami | sensibilizacion sobre el plan de MAE y formulacion
acompafiamiento | utilizando ento y | de cronograma viable.
y evaluacién de | estrategias variadas | evaluacion -Elaboracion de instrumentos de monitoreo que se

la practica
docente (MAE)

y pertinentes a fin
de mejorar las
practicas
pedagoégicas de los
docentes.

de la préctica
pedagagica.

ajuste a las necesidades de la IE.

-Ejecucidn de visitas de observacion de la sesion de
aprendizaje respetando estrictamente el cronograma,
enfatizando en el acompafiamiento sobre el
conocimiento y uso de procesos pedagdgicos y
didacticos en las sesiones de aprendizaje.
-Realizacion de asamblea de cierre del plan de visitas
para la evaluacién y Sistematizacion de logros y
resultados.

-Planificacion de planes de mejora.
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1.5 Justificacion

La escuela, constituye la primera y principal instancia descentralizada del sistema
educativo nacional, no obstante, su situacién varia de acuerdo al contexto en que se ubica.
La mayoria de escuelas tienen carencias y presentan dificultades que se manifiestan en el
escaso logro de aprendizajes de sus estudiantes y en la contribucion minima en su
formacion integral; lo que amerita una toma de accién urgente para impulsarla a que

cumpla la funcién que le corresponde. Ministerio de Educacion (2014, p.10)

Asi mismo, algunos estudios sefialan que el liderazgo pedagogico del director es
determinante para lograr escuelas eficaces; y sefialan que, si bien el liderazgo directivo
tiene un efecto positivo en el clima escolar, también influye en el desempefio escolar de
docentes y estudiantes. A partir de esta mirada se define lo que hoy se denomina el
liderazgo pedagdgico como la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y
lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela. Desde estos puntos de vista es
que asumimos el presente Plan de Accion como una alternativa de solucion al problema

de estudio.

En el punto 1.2 Diagnostico y descripcion de la situacion problematica se ha demostrado
la existencia del problema planteado mediante el analisis de los instrumentos oficiales
aplicados, como es la ficha de observacion de la sesion de aprendizajes del Ministerio de
Educacion validada por la Unidad de Gestion Educativa (UGEL) Arequipa Norte cuyos
resultados demuestran deficiencias en la ejecucion de las sesiones de aprendizaje,
respecto del desarrollo de los procesos pedagogicos y didacticos, y se ha sustentado
mediante referentes tedricos la afectacion de este hacia los aprendizajes de los estudiantes
que son el centro de todo accion educativa. Asi mismo las alternativas de solucién
planteadas son pertinentes y viables, ya que se sustenta y asume, las tres variables
mediadoras propuestas por Kenneth Leithwood (Leihtwood, 2009. Citado en MINEDU,
2017 p.63) para superar la problematica. Las motivaciones, ejerce accion en la
responsabilidad y el compromiso de los profesores para mejorar la ejecucion de las
sesiones de aprendizaje y lograr metas, las condiciones que se deben generar al interior

de la IE y que estan relacionadas al entorno laboral, que son los espacios, tiempos, clima
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institucional motivaran el fortalecimiento de la CPA, y las capacidades referidas a los
conocimientos y destrezas colectivas accionaran en el mejoramiento del MAE.

Por lo tanto, en consideracion a la contextualizacién, diagnostico y formulacion del
problema, asi como al planteamiento de alternativas de solucion descritos ampliamente
en los parrafos precedentes, se puede asegurar que la importancia, actualidad e impacto
del presente estudio esta perfectamente justificada, dado que el estudio involucra el
quehacer cotidiano de los directivos y docentes considerando las condiciones y contextos
de la IE donde se desarrolla la investigacion y aborda algunos procesos de gestion escolar,
como es la gestion curricular y el monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente todo ello vinculado con el aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Existen algunos trabajos de investigacién que anteceden al presente estudio que se
relacionan respecto al problema de estudio planteado y fundamentalmente a las
dimensiones y acciones de la alternativa de solucién y que serviran de guia para orientar
el Plan de accion emprendido. Asi mismo estos aportes tedricos permitirdn tener una
mirada mas amplia sobre el tema focalizado en la presente experiencia. A continuacion,
se presenta algunas investigaciones realizadas en los ultimos afios, a nivel nacional e

internacional, que brindaran aportes valiosos:

2.1.1. Antecedentes nacionales.

Saldafia (2018) realiz6 un plan de accion sobre Desarrollo de los Procesos Pedagogicos,
en el que plantea el siguiente objetivo general: Mejorar el desarrollo de los procesos
pedagogicos en la sesion de aprendizaje. Y los objetivos especificos: planificar y ejecutar
sesiones de aprendizaje considerando los procesos pedagdgicos, Articular los contenidos
de convivencia en la planificacion curricular, Conocer y aplicar el enfoque de las
diferentes areas curriculares de desarrollo, asumiendo el propésito de mejorar y fortalecer
las capacidades docentes, orientados al conocimiento y manejo de los procesos
pedagogicos que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, el
trabajo se sustenta en los CGE, en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y en el
enfoque pedagodgico basado en el desarrollo de competencias. El tipo de investigacion fue

la investigacion- accion pedagdgica aplicada.

Las conclusiones fueron: A través del monitoreo de las sesiones de aprendizaje se pudo
verificar el inadecuado dominio de los procesos pedagdgicos, lo que se comprobé al
aplicar los instrumentos de recojo de informacién. Una vez determinado el problema se
establecieron las causas que lo originaron y sus diferentes efectos, los cuales nos

permitieron plantear un plan de capacitacion docente para fortalecer las capacidades de
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los profesores, en el conocimiento y manejo de los procesos pedagdgicos. El deficiente
desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje, constituye una
barrera en la mejora de los aprendizajes en los estudiantes. Los instrumentos de recojo de
la informacion fueron: guia de entrevista y guia de discusion aplicada en un universo de
20 docentes. El principal resultado de este trabajo es la superacion de la improvisacion y
el empoderamiento de la teoria para abordar la alternativa de solucion.

Allca (2014) presenta una tesis de maestria titulada el acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente en Instituciones Educativas del Nivel Primaria del distrito de
Barranca, que trata sobre la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en una Institucion Educativa, cuyo objetivo general planteado fue:
determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente, ya que se busca establecer exactamente la relacion de las variables con las
dimensiones. En el presente trabajo una poblacién total de 57 docentes y debido al tamafio
de la poblacion no se pudo determinar una muestra especifica. Los procedimientos
metodoldgicos se trabajaron bajo el enfoque cuantitativo, cifiéndose a la estructura del
disefio de investigacion no experimental de tipo transversal correlacional. Los datos se
recogieron utilizando instrumentos como guias de encuesta. Se concluyé que el
acompariamiento pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente.
Asi mismo, se demostr6 que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona con cada una

de las dimensiones del desempefio docente.

Dominguez (2018) en su Plan de accion titulado Implementacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje para fortalecer las estrategias docentes orientada al
desarrollo de competencias en la I.E. N° 11124 “Nuestra Sefora de la Paz” de Chiclayo,
cuya problematica priorizada es la deficiente aplicacion de estrategias didacticas para el
desarrollo de competencias en las areas de Matematica y Comunicacion, se propone
como objetivo general: Fortalecer las estrategias docentes orientada al desarrollo de
competencias. Y se plantea como alternativa de solucion la implementacion de
comunidades profesionales de aprendizaje. El tipo de investigacion es la investigacion-
accion pedagogica, por lo que el disefio es el cualitativo. Para el recojo de la informaciéon
a docentes se utilizé el instrumento denominado “Guia de entrevista a profundidad

dirigido a docentes” aplicado a un total de seis docentes.



25

Dicho estudio, arribé a las siguientes conclusiones: La propuesta de solucién presentada
fue abordada desde la gestion de procesos a fin de generar una cadena de valor que
considere procesos estratégicos, operativos y de soporte y procesos a fin de involucrar los
sistemas de gestion articulada a la gestion de la institucion educativa. El plan de accion
considera la implementacion de las comunidades de aprendizaje profesional para mejorar
las estrategias didacticas de los docentes contribuyendo a fortalecer la practica
pedagdgicay el liderazgo pedagdgico a traves de estrategias, actividades, recursos, metas
y cronograma para lograr los objetivos. Para asegurar la consistencia del disefio del plan
de accion este sera sometido a una matriz de evaluacion en las etapas de planificacion,

implementacién y seguimiento.

Relacion de los antecedentes nacionales con el Plan de accion

Las experiencias nacionales anteriores descritas brevemente tratan sobre el desarrollo de
los procesos pedagogicos, el acompafiamiento pedagdgico y desarrollo docente mediante
las comunidades profesionales de aprendizaje, temas que tienen relacion con las dos
dimensiones (que agrupan a las acciones respectivas) de la alternativa de solucion y con
el objetivo del presente Plan de accion; asi se tiene que en la dimension de Gestion
Curricular, se tratan temas como procesos pedagogicos y didacticos, la Comunidad
profesional de aprendizajes y acciones tales como: Implementacion de jornadas de
reflexion y compromisos sobre el diagnostico de las necesidades de capacitacion,
Elaboracion de planes curriculares en forma colegiada, Evaluacion del proceso y

resultados, etc.

En cuanto a la dimension del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagdgicas,
que es la segunda dimension del presente Plan de accion, también tiene relacion con uno
de los antecedentes mencionados (Allca, 2014), que trata sobre el acompafiamiento
pedagdgico) y agrupa acciones, como, por ejemplo: Elaboracion de instrumentos de
monitoreo que se ajuste a las necesidades de la IE, Ejecucion de visitas de observacion
de la sesion de aprendizaje, etc. Por lo que las experiencias consideradas serviran de guia

y motivacion para fortalecer el liderazgo pedagogico del subdirector.
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2.1.2 Antecedentes internacionales

Berrio (2017) presenta su trabajo de investigacion denominada “La incidencia de la
gestidn curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa
Santo Cristo de Zaragoza” orientado a la comprension de la incidencia de la gestion
curricular, en los procesos de mejoramiento educativo, se fundamenta en la identificacion
de todas los procedimientos de gestion curricular que se ejecutan, cdmo se perciben y
como se describen en el PEI, para generar desde su analisis, lecturas contextualizadas que
den cuenta de su incidencia en el mejoramiento educativo. La metodologia de
investigacion que fundamenta el proyecto es de enfoque cualitativo, de tipo critico —
descriptivo, se construyeron y aplicaron tres instrumentos para la recoleccion de la
informacidn, a saber: revision documental, entrevista semiestructurada a grupos focales
y menos analiticos, a partir de ello, se consolidaron los fundamentos tedricos, reflexivos
y propositivos correspondientes con el objetivo general propuesto. El andlisis de la
informacidn se realiz6 a partir de tres categorias: gestion curricular con las politicas
educativas, percepcion de los procesos de gestion curricular y la incidencia de la gestion

curricular en procesos de mejoramiento educativo.

Palacios (2000) en el seminario de Analisis Prospectivo de la Educacién en América
Latina y El Caribe para la UNESCO en Santiago de Chile, expuso su trabajo de
investigacion “La educacion en América Latina y El Caribe: los procesos pedagogicos”
en el que plantea que el sentido y contenidos de los procesos pedagdgicos influye
directamente sobre la calidad de los aprendizajes deseados. Los procesos pedagdgicos
pueden contribuir o frustrar fines educativos socialmente relevantes, entre ellos uno de
los méas potencialmente transformadores de la educacion latinoamericana: la
democratizacion educativa via la busqueda de calidad en la educacion basica para todos.
Asi mismo, a partir de Jomtien el mejoramiento de la calidad de la educacion empieza a
entenderse como el mejoramiento de los resultados de aprendizaje, y los paises se
aprestan a definir las necesidades basicas de aprendizaje y promover la transformacion
de las practicas pedagdgicas tradicionales de los diversos agentes educativos responsables

de la educacién basica.

Buzeta (2013) presenta una tesis denominada “Evaluacion de plan de mejoramiento

educativo en gestion curricular” cuyo problema de estudio es: ;Qué resultados se
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obtuvieron en el area pedagogica y curricular luego de aplicacion del plan de mejora
2008-2012 en la escuela Alianza Cerro Navia? Se planted el objetivo general de evaluar
los resultados del plan de mejoramiento educativo de la escuela en el ambito de gestion
curricular y pedagogica. La investigacion se desarrollo bajo el enfoque cuantitativo y el
método deductivo. Los resultados obtenidos luego de evaluar el plan elaborado y
ejecutado, considerando las metas de efectividad de logros de aprendizaje de los
estudiantes y del area pedagdgica y curricular son la necesidad de elaborar un nuevo plan
de mejora, por lo que se propuso el redisefio y/o elaborar una planificacion estratégica
para los afios 2013-2016.

Relacion de los antecedentes internacionales con el Plan de Accion.

Los antecedentes de estudios y/o experiencias internacionales realizadas considerados y
descritos brevemente lineas arriba, tienen una relacion muy estrecha con las dos
dimensiones del presente trabajo que son la Gestion Curricular y el MAE y ofrecen
aportes importantes con el trabajo, al considerar que el mejoramiento de la calidad de la
educacién empieza a entenderse como el mejoramiento de los resultados de aprendizaje,
y que los paises se aprestan a definir las necesidades basicas de aprendizaje y promover
la transformacién de las practicas pedagdgicas tradicionales de los docentes abriendo
espacios para la reflexién y el trabajo cooperativo y fortalecer el asesoramiento como

politica de crecimiento profesional.

Algunos de los importantes aportes extraidos que se referencia a la primera dimensién
(Gestion Curricular) son: Mejorar el desarrollo de los procesos pedagdgicos en la sesion
de aprendizaje, Disefiar y ejecutar sesiones de aprendizaje utilizando los procesos
pedagogicos, Conocer el enfoque de las diferentes areas curriculares orientados al

conocimiento y manejo de los procesos pedagdgicos.

Y con referencia a la dimension de MAE, son: EI monitoreo y acompafiamiento en el
enfoque pedagdgico basado en el desarrollo de las competencias, Plan de capacitacion
para fortalecer las capacidades docentes, en el conocimiento y manejo de los procesos
pedagdgicos, Fortalecimiento de la practica pedagdgica docente referente al manejo de
los procesos pedagdgicos y didacticos deben ser prioritarios, Incidencia de la gestion

curricular en los procesos de mejoramiento educativo, El sentido y contenidos de los
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procesos pedagogicos influye directamente sobre la calidad de los aprendizajes deseados
y Necesidad de elaborar un plan de mejora o planificacion estratégica en gestion

curricular.

Asi mismo, estos aportes son pertinentes con algunas de las acciones del presente Plan de
accion. Por ejemplo, en la primera dimensién, las acciones previstas buscan adecuar la
planificacion curricular de los procesos pedagdgicos, para ello una de las acciones se
refiere al empoderamiento de las y los profesores en procesos pedagogicos. En cuanto
al MAE, las acciones previstas se refieren a consensuar el plan MAE y consecuentemente,
su aplicacion adecuada mediante variadas estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion. Y finalmente se tiende a la capacitacion sostenida de los involucrados en

temas relacionados a los procesos pedagogicos y didacticos.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Este acépite contiene los resultados de la revision de la literatura sobre el tema, evaluada
de manera analitica y critica; donde el autor del presente Plan de accion muestra su

posicidn teorica basada en el enfoque critico reflexivo.

Los referentes conceptuales que se consideran a continuacion, contiene el resultado de la
literatura sobre el tema, los que han sido evaluados de manera critica y analitica y que
permitiran fortalecer y sustentar las dimensiones y acciones de las alternativas de solucion

priorizadas en el presente trabajo, estos son:

2.2.1 Gestién curricular.

El Ministerio de Educacion (2017) en su texto “Gestion curricular, comunidades de

aprendizaje y liderazgo pedagdgico” conceptualiza la gestion curricular como:

la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los
aprendizajes planteados...Esto exige un trabajo en equipo organizado, con



29

liderazgos pedagogicos claros que gestionen acuerdos y toma de decisiones en
relacién a qué, como y cuando ensefiar y evaluar. (p. 10)

Para comprender mejor esta conceptualizacion de gestion curricular se debe saber el
concepto de curriculo. En el texto citado anteriormente se dice que es un instrumento de
la politica educativa que nos muestra la vision de la educacién que queremos, es el
elemento articulador de la politica educativa nacional y la gestion y fortalecimiento de
capacidades en el sector, de recursos y materiales educativos, de politica docente y
evaluacion. El curriculo presenta ademas una serie de principios y orientaciones
pedagdgicas, los aprendizajes que deben lograr los estudiantes, asi como la forma de

evaluarlos, etc.

Considerando lo antes descrito se puede decir que gestion curricular es que los docentes
deben asumir la necesidad de generar cambios con respecto a algunas de las practicas y
estar abiertos a vivir nuestros propios conflictos cognitivos y poder cambiar algunos
paradigmas y que los directivos cumplan su rol fundamental en los procesos de reflexion
y toma de conciencia sobre los aprendizajes y competencias que se debe fomentar en
todos los estudiantes para su desarrollo integral y promover que los docentes puedan
crear o desarrollar nuevas formas de ensefianza que apoyen los aprendizajes de sus

estudiantes, con sus caracteristicas y peculiaridades.

2.2.1.1 Ejecucion de sesiones de aprendizaje

La gestion de procesos pedagégicos o gestion curricular en la IE se define como el
conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si, que involucra a
todo el personal docente liderado por el equipo directivo para promover y garantizar el
logro de los aprendizajes. En este contexto, se asume la responsabilidad de gestionar una
adecuada ejecucion de las sesiones de aprendizaje basaba en el desarrollo de procesos
pedagdgicos y procesos didacticos y sustentada en el dominio y conocimiento de los
enfoques de cada una de las areas, en el marco de una cultura ética y participativa que
inspira, orienta y acompafia el fortalecimiento de capacidades y el compromiso de sus
miembros para mejorar las condiciones favorables y hacerse responsables del logro de

aprendizajes de las y los estudiantes.
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2.2.1.2 Procesos pedagdgicos.

Se define a los Procesos Pedagdgicos como actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo de los
estudiantes. Estas practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y
saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de
construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en
comun. A decir de Saint-Onge (1997. 27) en relacidn a la importancia de las sesiones de
aprendizaje considerando procesos pedagogicos y didacticos de acuerdo con el contexto
socio-cultural y su influencia en los aprendizajes, nos dice que: para interesar a los

alumnos en el estudio, no basta con captar su atencion; hay que lograr mantenerla.

Por eso, un profesor no puede estar satisfecho sélo con las técnicas de animacion. Tiene
que planificar la ensefianza de forma que establezca la relacion de estudio entre el area 'y
los estudiantes. Desde este este punto de vista, es importante que lo que se tenga que
desarrollar parta de los intereses de los alumnos a fin de que éstos logren aprendizajes
significativos atendiendo sus demandas cognitivas. Asi mismo, los procesos pedagdgicos
no son momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento

de la sesidn de aprendizaje que sea necesario. Estos procesos pedagdgicos son:

Motivacion: Son acciones permanentes mediante los cuales el docente crea las
condiciones, despierta y mantiene el interés del estudiante para su participacion activa en

la sesidn y para su predisposicion para el aprendizaje.

Recuperacion de los saberes previos: los saberes previos son aquellos conocimientos
que el estudiante ya trae consigo, que se activan al comprender o aplicar un nuevo
conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, algunas veces suelen ser
erroneos o parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para interpretar la realidad y para

generar nuevos aprendizajes.

El conflicto cognitivo: Es un desequilibrio de las estructuras mentales de los estudiantes
producido intencionalmente por el docente, y los enfrenta con algo que no puede

comprender o explicar con sus propios saberes.
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Procesamiento de la informacién: Es el proceso central del desarrollo del aprendizaje
en la sesion en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales; estas
se ejecutan mediante diversas estrategias metodoldgicas, el uso de recursos y materiales

educativos.

Aplicacion de los aprendizajes: es el momento en que los estudiantes guiados por el
docente ejecutan o aplican la capacidad desarrollada en la sesion en situaciones nuevas

para el estudiante.

La reflexion: es el proceso de autorreflexion mediante el cual el estudiante reconoce

sobre lo aprendido, los pasos que realizé y como puede mejorar su aprendizaje.

La evaluacion: es el proceso que permite reconocer los aciertos y errores para mejorar el

aprendizaje es una evaluacion cualitativa y formativa.

2.2.1.3 Procesos didacticos.

Procesos didacticos son un conjunto de actividades ordenadas, interrelacionadas e
interdependientes entre si que deben seguirse ordenadamente por el docente, tendientes a
la consecucion de un fin que es el aprendizaje efectivo. Estas acciones son manejadas y
dirigidas por el docente dentro de un periodo de tiempo determinado ya sea dentro o fuera

del aula.

Estos procesos didacticos deben ser sumamente planificados, ya que en ellos se
desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales, estas se ejecutan mediante el
uso optimo de diversas estrategias metodoldgicas, el uso de recursos y materiales
educativos puesto a disposicion para el aprendizaje del educando. El éxito de los procesos
didacticos depende del conocimiento, capacidad y actuacion del docente para realizarlo
con diferentes actividades congruentes y tendientes a facilitar los aprendizajes de los

alumnos.

El Ministerio de Educacion en las Rutas de Aprendizaje (2015,) propone los siguientes

procesos didacticos: En comunicacion la secuencia didactica debe ser: el antes, el durante
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y el después del discurso o de la lectura. O también; la planificacion, la textualizacion y
la revision, esto dependiendo de la competencia abordada. En matematica se debe tener
en cuenta; la comprension del problema, la basqueda de estrategias, la representacion, la
formalizacion, la reflexion y la transferencia. En personal social los procesos didacticos
son: vivencia de experiencias, dialogo a partir de la experiencia y la transferencia a otras
situaciones o; la problematizacion, la basqueda de informacion y asumir compromisos
también dependiendo de la competencia trabajada. En ciencia y tecnologia son cinco
procesos didacticos; la problematizacion de situaciones, el disefio de estrategias, la
generacion y registro de datos de la informacion, el analisis de datos e informacion y la
evaluacion. Sin embargo, estos procesos no se cumplen estricta y permanentemente en el

dictado de las sesiones de aprendizaje.

2.2.2 Comunidad Profesional de Aprendizajes (CPA).

Se ha considerado este acapite en el marco del item Gestion curricular, porque en el
presente Plan de accién las Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), son parte

de la dimensién Gestion curricular, la otra dimension es MAE.

Cuando se habla de comunidad de aprendizajes, se refiere a un grupo de profesores que
trabajan colaborativamente y se apoyan mutuamente, indagando de modo reflexivo, para
aprender méas sobre su propia practica pedagdgica con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. Al respecto Harris y Jones (2010: 173) exponen que “el
modelo de CPA es una forma de asegurar que existe la oportunidad para que los
profesionales aprendan nuevas practicas y para generar nuevos conocimientos”. Sin
embargo, el problema reside en que nuestra escuela no estd capacitada para que los
profesores aprendan, es que el liderazgo de la gestion pedagdgica ha sido méas bien
mediocre, por eso, debemos mejorarlo si queremos influir de manera sistematica y
rigurosa en los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes. A esto hay que sumarle
que la mayor parte de profesores y profesoras nunca han sido parte de una comunidad
profesional de préctica, dedicada a la mejora continua de la ensefianza y el aprendizaje.

Asi mismo las CPA promueven el cambio mediante la participacién de todo el personal

en el proceso de liderazgo a través de la toma de decisiones compartidas. Este liderazgo



33

debe predominar el tipo compartido o distribuido, donde se tiende a que cada profesor

pueda ejercer su rol activo en la organizacion.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son, por lo tanto, grupos de profesores
y profesoras que se desarrollan juntos compartiendo sus experiencias, logros y
dificultades sobre el desempefio y su pasion por aprender nuevas habilidades y
procesos, asi como identificar y enfocarse en los problemas actuales de la practica como

objetivos comunes.

2.2.3 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica (MAE)

Monitoreo pedagdgico

Se conoce como monitoreo pedagdgico al proceso sistematico y planificado de registro y analisis de
evidencias de la calidad de procesos pedagdgicos promovidos por el docente en el aula para lograr
aprendizajes y que concluye necesariamente en acciones para el mejoramiento. Al respecto, el Ministerio
de Educacion del Peri (2014; p.50) indica, el monitoreo puede definirse como un proceso

organizado para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla.

Cuando el monitoreo se realiza con la finalidad de registrar informacion relacionada con
los procesos pedagogicos y didacticos que el docente implementa en el aula para activar
el aprendizaje de los estudiantes, este efectivamente ayuda a los docentes a tomar decisiones que les
permitiran mejorar las practicas y niveles de ensefianza y la propia gestion de los
directivos. Asi mismo, se puede decir que el monitoreo pedagdgico enfatiza su atencion en el
saber actuar de los docentes en las sesiones de aprendizaje. Por ello, es necesario construir instrumentos,
apropiados y pertinentes a la realidad de lainstitucion educativa, que le permitan al equipo directivo
registrar la practica pedagdgica a detalle con indicadores claros, conocidos por todos y facilmente
observables. Asi mismo, el monitoreo permanente de la practica pedagdgica es importante porque ofrece
a los profesores una oportunidad para mirarse y saber si estan realmente produciendo o no en la medida
de lo esperado y les devuelve informacion a través del acompafiamiento sobre sus aciertos y errores, de
esta manera va a tener mejores posibilidades para direccionar sus avances. Para el Ministerio de

Educacion (2014), existen algunas estrategias que se pueden utilizar, entre estas tenemos:
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Visita al aula. - Cuando el monitor visita el aula del docente para realizar una observacién
de los indicadores del plan de monitoreo. El proposito es identificar avances en los

compromisos sobre la base de los indicadores priorizados.

Observacion entre pares. —Un docente se constituye en experto de buenas précticas. Por
turnos, el docente par o experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los
procesos. Aqui, el propdsito es la construccion colegiada de los saberes pedagogicos a
partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza

y el aporte mutuo.

Autogestion. -En este caso, cada profesor conoce cuéles son los procesos e indicadores
que aun no, entonces va tomando nota de su propio avance, puede ser en video,
posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con
el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos decidan.

Acompafiamiento pedagodgico

El Ministerio de Educacion (2014, p.50) dice en su Fasciculo de Gestidn Escolar
Centrada en los Aprendizajes: EI acompafiamiento pedagdgico es la reunion de
procedimientos que realiza el equipo directivo para ofrecer asesoramiento pedagdgico
(...) Este proceso se produce a través del didlogo y del intercambio de experiencias, y
sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque
critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacién profesional entre
el equipo directivo y los docentes se caracteriza fundamentalmente por ser horizontal y
respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es

abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

Sin embargo, el contexto educativo actual el que nos enfrenta a grandes desafios para los
lideres escolares, el sentido del acompafiamiento pedagdgico, debe suponer transitar
desde practicas y enfoques tradicionales de supervision y control de las practicas
docentes, hacia la mejora permanente entendida como el aprendizaje entre el profesorado.
En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico a la practica docente, requiere una
mirada y atencion mas amplia e integral que la actual observacion de clases centrada en

la evaluacion del desempefio docente. Se debe, por ejemplo, entender que acompanar no
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es solo una tarea del equipo directivo, sino que ésta puede ser compartida entre docentes
antes, durante y después de la practica en aula. Y que este “después” debe ser lo medular
en este proceso en base a una conversacion guiada a través de preguntas que permitan la
deconstruccion de la conduccion de la sesion de aprendizajes, que inciten la reflexion del
docente y permiten el anélisis del desempefio de los estudiantes segun los objetivos de
aprendizaje.

Evaluacion de la practica docente.

Julidn Pérez Porto y Ana Gardey (2008), dicen que los sistemas de evaluacion docente
deben ser capaces de identificar a los docentes eficientes y las préacticas eficaces de
ensefianza a partir de los resultados del aprendizaje. Por lo tanto, un sistema de evaluacion
docente requiere estandares de una buena ensefianza y un marco consensuado de
evaluacion cabal y bien planeada. La evaluacion debe acompafiarse de retroalimentacion
y apoyo para que todos los docentes tengan la capacidad de mirar su propia practica

pedagdgica y mejorar su desempefio.

Efectivamente, que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es fundamental
para optimizar su desempefio, a la vez que es un elemento de motivacion que contribuye
a plantearse metas de superacion profesional y evitar la autocomplacencia. Y para que la
evaluacion docente forme parte de una practica formativa se necesita que los docentes
estén plenamente involucrados en todo el proceso de evaluacién. Ellos deben conocer y
comprender el ideal de docente que nuestro pais demanda descrito en el Marco del Buen

Desemperfio Docente.

Cbémo evaluar. - El reto es disefiar un sistema justo, positivo, transparente, objetivo,
creible y Gtil para los maestros. Por eso, es imprescindible crear un sistema de evaluacién
con instrumentos diversos que midan la practica docente y, mecanismos para cruzar
informacidn que observen a los maestros desde varios angulos, permitiendo asi que se
juzgue su desempefio de la manera mas objetiva posible, al cubrir la mayoria de los
aspectos de la profesion docente. Algunos instrumentos claves son el aprendizaje y
desempefio del estudiante, autoevaluacion, entrevistas y pruebas de conocimientos. Las
visitas escolares y la observacion en el salon de clases contribuyen a triangular y a validar

resultados con distintos instrumentos (OCDE, 2011).
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Tipos de evaluacion. Existen diferentes tipos de evaluacion de la practica docente, entre
ellos tenemos el modelo centrado en el perfil docente, el centrado en los resultados

obtenidos, evaluacion a través de pares, de autoevaluacién y a través de portafolio.

- Autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacion y reflexion para la toma de
decisiones sobre la mejora préctica docente basadas en una mirada personal, donde el

mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

- Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el desempefio de la
practica del par. Es necesario que los docentes gocen de apertura y cultura de evaluacion

que les permita evaluar de forma objetiva y con una perspectiva de mejora continua.

- Heteroevaluacion. Se entiende por hetero evaluacion como el proceso de reflexion y
valoracion del desempefio docente basado en el criterio de otra persona, principalmente
en el ambito educativo realizada por el directivo en la institucion educativa. Es el tipo de
evaluacion que mas se utiliza, sin embargo, es el que mayores dificultades ha generado
por las condiciones en las que se aplica generando muchas veces temor en el docente o

falta de apertura.

Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplear para la evaluacion

son:

-Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera practica la verificacion del
cumplimiento de actividades pedagdgicas, Permite contrastar los resultados considerando

criterios claros y precisos.

- Rubricas. Es el instrumento de evaluacion que mide el nivel de logro alcanzado en el
desempefio de la practica docente. Facilita la identificacion de los aspectos criticos y la
valorizacion diferenciada en el desarrollo de las competencias profesionales. Evaluar la
practica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria al interior de la escuela
que contribuira de forma efectiva a la mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad

de la institucion en su conjunto.
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. 2.2.4 Liderazgo pedagogico.

A partir de la nueva mirada del liderazgo, se denomina como “...la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” (Leithwood, 2009). Es la capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes
en todos sus estudiantes, sin exclusion de ninguno. De esta definicion, se puede deducir
que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo ejerce y también puede constituirse
en una caracteristica de la gestion de la institucion, en la que personas con liderazgo -
formal o informal- participan de un proceso liderado por el director, coordinando y
contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacion. Efectivamente, el
liderazgo es una cualidad que puede desarrollar toda la organizacion como fruto de la

interactuacion entre lideres, seguidores y la situacién especifica de la organizacion.

En consecuencia, se puede entender al liderazgo pedagdgico como la influencia que
ejercen los miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos
de interés, para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la vision de la
institucion educativa. Ortiz (2014) sefiala que el liderazgo pedagogico, en lugar de una
dimension transaccional, conlleva una labor “transformadora” pues no se limita a trabajar
en las condiciones existentes y con las metas dadas, sino que va alterando aquellas
condiciones del centro y del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas

docentes en el aula.

Referentes conceptuales y las dimensiones del Plan de accién

El presente Plan de accion tiene dos dimensiones Gestion curricular y el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE), en las siguientes lineas se relacionaran cada una
de estas dimensiones con algunos de los procesos de gestion escolar con liderazgo
pedagdgico, algunos de los compromisos de gestion escolar, algunas competencias y
desempefios del MBDDir y con las dimensiones del liderazgo pedagdgico, ya que estos
elementos y los referentes conceptuales descritos, sustentan las dimensiones de la

alternativa de solucién del Plan de accién.

Respecto a la dimension de Gestion curricular, ésta guarda directa relacion con el

proceso de gestion escolar, denominado precisamente Gestion Curricular orientado a
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garantizar las condiciones para el logro de los aprendizajes; asimismo, esta vinculada a la
dimension de liderazgo mencionada por Robinson referida al establecimiento de metas y
expectativas, yaque para lograr mejoras en los aprendizajes, el directivo pretende a través
del Plan de accién, reforzar el ejercicio de su liderazgo pedagdgico, para influir
adecuadamente en las variables mediadoras (condiciones, motivaciones y capacidades)
a fin de mejorar la calidad de los procesos pedagdgicos priorizando los aprendizaje de
los estudiante sobre cualquier otra demanda a la IE; es tarea del lider pedagogico como
gestor del curriculo garantizar una gestion curricular para que todos los actores de la
comunidad educativa, compartan una sola vision, para que de manera colegiada orienten

sus acciones hacia el logro de aprendizajes de calidad.

La gestidn curricular, también esta sustentada en todos los compromisos de gestion
escolar, pues son practicas que el directivo en su rol de lider pedagdgico debe trabajar en
su IE para generar y mantener condiciones que garanticen el progreso anual de los
resultados de aprendizajes de calidad, que todos, sin exclusiones, concluyan de manera
oportuna y permanezcan en el sistema educativo; ello implica el cumplimiento de la
calendarizacion prevista , el acompafiamiento a la practica pedagodgica y la adecuada

gestion de la convivencia

De manera similar, la dimension de Gestion curricular, se sustenta en el MBDDir, que es
una herramienta estratégica para gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos,
centrando la gestion pedagdgica de los docentes en los aprendizajes; las competencias
con las que se vincula son fundamentalmente la 5 y la 6, las mismas que se pueden ver
en Ministerio de Educacion (2014b, pp.46-47).

La Competencia 5, habla sobre la funcion de directivo de promover y liderar una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su IE, la cual se debe basar en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; y esta debe
estar orientada a mejorar la practica pedagdgicay garantizar logros de aprendizaje. Dentro
de ésta competencia se distinguen: el Desempefio 15 que indica que se debe gestionar
oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio en
funcién al logro de las metas de aprendizaje; el Desempefio 16 dice: generar espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las

practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar y
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el desempefio 17 que alude a la estimulacion de la iniciativa de los docentes relacionados
a innovaciones e investigaciones pedagodgicas, impulsando la implementacién vy

sistematizacion de las mismas.

La competencia 6, establece como funcion de los directivos el que deban gestionar los
procesos pedagdgicos en la IE, es decir las interacciones entre docentes y estudiantes
en el proceso de ensefianza aprendizaje; aqui se considera el desempefio 18 que se refiere
a la orientacién y promocion de la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y
en articulacion con la propuesta curricular regional y el desempefio 19 que mueve a
propiciar una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion y el

conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella

En cuanto a la dimension del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), se
sustenta directamente en uno de los procesos de gestion escolar con liderazgo pedagogico
denominado precisamente Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
docente (MAE); en cuanto a los compromisos de gestion, la dimension MAE del presente
Plan de accion, tiene que ver con todos los compromisos, pero particularmente con el
cuarto compromiso referido al Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica
en la IE; respecto a las practicas o dimensiones de liderazgo identificadas por V.
Robinson, el MAE tiene sustento en todas, particularmente en la tercera (Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo), en la medida que a través de
las acciones agrupadas en la dimension MAE, se monitorea la labor docente, se
reflexiona junto con ellos, se retroalimenta a los docentes en su practica profesional en
los respectivos espacios de aprendizaje y como lider pedagogico, el directivo participa
con la plana docente de la IE, en los procesos de planificacion, coordinacion permanente

y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje y del curriculo que se aplica.

Asimismo, la dimensiébn MAE se sustenta en la Competencia 6 del MBDDir que
establece como responsabilidad del directivo gestionar la calidad de los procesos

pedagdgicos a través del acompafiamiento sistematico al personal docente, en ésta

competencia se distinguen el desemperfio 20 sobre el monitoreo y orientacién del uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales

educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
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considerando la atencion de sus necesidades especificas; asi como el desempefio 21, que
establece que el directivo debe monitorear y orientar el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de

acciones de mejora. (Ministerio de Educacion, 2014b, p. 47).
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo académico segun su enfoque es una investigacion cualitativa. El
enfoque cualitativo no se plantea probar teorias o hipdtesis, sino interpretar y modificar
acciones o situaciones a partir de como la viven, sientes y expresan los implicados,
contando con su participacion. Este método mas que preguntar, escucha a las personas
interesadas. Por ello, es necesario estimular a los docentes participantes en el estudio a
una reflexion sobre sus practicas pedagdgicas para llevar a adelante un proceso de
cambio. La investigacion cualitativa tiene una intencion y vision holistica de abordar la
realidad, es decir busca una vision global de los hechos méas que parcelar la realidad en
variables y se acerca a ella en su forma natural, tal como ella se produce. Segun
Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7). De ahi que, el presente estudio tiene como
funcién explicar las situaciones estudiadas e interpretarlas utilizando datos de tipo
cualitativo que provienen de la observacion directa de las sesiones de aprendizaje de los

docentes.

Asi mismo, el presente Plan de accion segun el tipo de investigacion es educacional
propositivo-descriptivo. Segun Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer,
para actuar, para construir, para modificar”. La investigacion educacional estd dirigido a
resolver problemas de la préactica, por ende, cada investigacion se constituye en singular
con un margen de generalizacién limitado, y, por lo mismo, su propdsito de realizar

aportes al conocimiento cientifico es secundario.

Considerando lo antes dicho, el presente plan de accion implica el ejercicio de acciones
sobre las précticas pedagdgicas de los y las docentes participantes y que estas practicas
pueden ser mejoradas a través de actividades secuenciadas, guiadas por la capacidad de

autorreflexion comprometiéndolos directamente en la bdsqueda de soluciones al
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problema planteado, de tal manera que el personal directivo y docentes involucrados
asuman progresivamente una identidad capaces de cambiar actitudes y conductas a fin de

lograr los propdsitos de la investigacion.

3.2 Disefio de investigacion

En el presente Plan de Accion, el disefio que se asume es el de la Investigacién Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion. Segun Hernandez
et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita
resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en nuestro caso la problematica a
cambiar esta referida a la inadecuada gestion curricular en la ejecucion de sesiones de
aprendizaje, expresado especificamente en el uso inadecuado de procesos pedagdgicos y

didacticos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion implementada; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). En este proceso, buscamos contribuir en la comunidad
educativa de la IE Nro. 40056 “Horacio Zeballos Gamez” a un aprender a aprender y por

lo tanto se constituya en un auténtico proceso formativo.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501). En nuestro caso
contamos con la participacion de doce profesores de aula, dos profesores de educacién
fisica y una profesora de aula de innovacion, quienes haciendo uso de la habilidad de
autorreflexion asumimos la realidad no como algo dado y natural, sino como algo
problematico, posible de ser interrogado para buscar su comprension y creativamente

desarrollar las acciones de solucion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 40056 “Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Cerro Colorado

provincia - Arequipa

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accién sirve para saber cuando y como se debe ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de
avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuales son las decisiones que se deben de tomar para mejorar las

que no estan funcionando.

Ademas, se puede asegurar que la importancia del presente Plan de Accion radica en que
la alternativa de solucion asume la tarea de garantizar el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes sustentado en el fortalecimiento de las capacidades directivas y
docentes hacia niveles superiores de desempefio, tal como lo plantea el MINEDU (2013,
p. 13). Las estrategias que permiten a un directivo lider gestionar una institucion educativa
a favor de los aprendizajes son principalmente dos: el monitoreo y el acompafiamiento
pedagdgico. Asi mismo, ejercer liderazgo pedagdgico es preocuparse e involucrarse en el
desarrollo del curriculo, y en el crecimiento y empoderamiento profesional de los y las

profesoras a su cargo.
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Asi mismo, la pertinencia del trabajo se evidencia al hacerla propia la problematica actual
de la IE referida a la inadecuada gestion curricular y que para superarla es necesario
mejorar el sistema de capacitacion y actualizacion docente mediante el fortalecimiento de
la comunidad profesional de aprendizaje y el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
permanente a los docentes. De ahi que se asumen las variables mediadoras de Kenneth
Leithwood, ya que la influencia ejercida por las acciones de los lideres pedagdgicos sobre
las practicas de los docentes y sobre los resultados de los estudiantes es determinante. Por
lo tanto, el rol y la influencia del liderazgo directivo sobre el mejoramiento educativo
consiste esencialmente en el desarrollo de estas tres variables mediadoras: las
motivaciones de los maestros, sus habilidades y capacidades profesionales, y las
condiciones de trabajo en las cuales realizan sus labores cotidianas. En este sentido, las
capacidades de los directores y subdirectores se han visto fortalecidas con los
aprendizajes del Diplomado y Segunda Especialidad que se esta llevando a cabo para dar
respuesta pertinente, organizada y sistematica a los retos y complejidad del mejoramiento

de la escuela.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

El objetivo general planteado responde a la situacion problemética, asi como a la
formulacion del problemay la alternativa de solucién priorizados en el presente estudio.

Por lo tanto, el objetivo general es:

Garantizar una gestion curricular de la calidad de los procesos pedagdgicos y didacticos
en la ejecucion de sesiones de aprendizaje del nivel de Educacion Primaria, mediante el
fortalecimiento del Plan de funcionamiento de la CPA en la Institucion Educativa Nro.

40056 Horacio Zevallos Gamez del distrito de Cerro Colorado - Arequipa.
Objetivos especificos:
Como se podra apreciar los objetivos especificos que se tienen en cuenta estan alineados

al objetivo general ya que responden a las causas analizadas en el arbol de problemas.

Estos son:
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e Objetivo especifico 1. Optimizar la ejecucion curricular de los procesos
pedagdgicos y didacticos en las sesiones para lograr mejores resultados de
aprendizaje.

e Objetivo especifico 2. Fortalecer la ejecucion de la CPA para aprender y
reflexionar colectivamente con el fin de incidir en los aprendizajes de los
estudiantes.

e Objetivo especifico 3. Mejorar la ejecucion del MAE utilizando estrategias

variadas y pertinentes a fin de mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la IE N° 40056 “Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Cerro
Colorado provincia Arequipa. Detallamos a continuacion cuéles son los actores
encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta

planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accién.

Equipo directivo:
Directora: Magister Golnura Gleny Mollenedo Aza.
Subdirector de primaria: Magister Nerio Alvino Flores Bengoa.

Equipo docente del nivel primaria: 12 profesores de aula y 3 profesores especiales:

La poblacidon beneficiaria del presente Plan de accidn son los 337 estudiantes del nivel de
Educacion Primaria de la IE 40056 Horacio Zeballos Gdmez, los cuales estan distribuidos
en 12 secciones del primero al sexto grados atendidos por los 15 docentes. Y 295 padres

de familia que también son beneficiarios indirectos del presente plan de accion.
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Tabla 2
Personal docente

Apellidos y nombres Gran y | Especialidad Condicion
seccion
Choque Bengoa Carla Dayan 1ro A | Primaria Nombrado
Flores Huaméan Hilda 1ro B Primaria Nombrado
Yana Garcia Anita Maria 2do A | Primaria Nombrado
Cuno Atajo Juliana Martha 2do B | Primaria Nombrado
Moza Zegarra Haydee Bertha 3ro A | Primaria Nombrado
Villena Fernandez Karla Veronika 3roB Primaria Nombrado
Portugal Vera Yenny Silvana 4to A Primaria Contratado
Cori Lazarte Ruth 4to B Primaria Contratado
Hinojosa Solis Saturnino 5to A Primaria Nombrado
Mora Figueroa Roxana Agustina 5to B Primaria Nombrado
Chicata Calle Fredy Gregorio 6to A Primaria Nombrado
Mesco Quispe Auristela Rosa 6to B Primaria Nombrado
Yafiez Aguilar Maria Leoniza DAIP Primaria Nombrado
Gallegos Arana Antero E.F. Primaria Contratado
Tovar Vésquez Juana Luz E.F. Primaria Contratado
4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucidén nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas:
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Tabla 3
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
1. Optimizar la | Inadecuada -Implementacion de jornadas de reflexion y compromisos
ejecucion de los | ejecucion de los | sobre el diagnéstico de las necesidades de capacitacion.
procesos procesos -Realizacion de reuniones de busqueda de consensos y

pedagdgicos y
didacticos en las

pedagégicos vy
didacticos en las

estrategias para el empoderamiento del conocimiento y uso
de procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de

reflexionar

colectivamente
con el fin de
incidir en los

aprendizajes  de

los estudiantes.

Aprendizajes
(CPA)

sesiones para | sesiones de | aprendizaje.

lograr ~ mejores | aprendizaje. -Aplicacién 'y desarrollo riguroso de las estrategias

resultados de consensuadas en las sesiones de aprendizaje.

aprendizaje. -Ejecucién de pasantias internas entre grados y ciclos para la
observacion de sesiones aprovechando las horas de educacion
fisica.
-Elaboracion de planes curriculares en forma colegiada.
-Evaluacién del proceso y resultados de las actividades y
cronogramas.

2. Fortalecer la | Insuficiente -Organizacion de tiempos y espacios para la CPA previa

ejecucion de la | trabajo de la | sensibilizacién.

CPA para | Comunidad -Formulacion del diagnéstico de necesidades de capacitacion

aprender y | Profesional de | docente.

-Implementacién de jornadas de reflexion para la bdsqueda
de estrategias y compromisos.

-Formulacion del plan participativo de CPA con actividades
de actualizacion atendiendo el diagnoéstico, estrategias y
cronogramas.

-Ejecucion de los talleres respetando estrictamente el
cronograma y plan de actividades sobre conocimiento y uso
de procesos pedagogicos y didacticos.

-Realizacion de talleres de inter aprendizaje y reflexion
colectiva.

-Evaluacién del proceso y resultados del Plan de CPA.

3. Mejorar la

ejecucion del
MAE utilizando
estrategias

variadas y
pertinentes a fin
de mejorar las
practicas

pedaglgicas  de

los docentes.

Inadecuado
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacién de
la practica
docente (MAE)

-Realizacion de reunion de informacién y sensibilizacion
sobre el plan de MAE y formulacion de cronograma viable.
-Elaboracion de instrumentos de monitoreo que se ajuste a las
necesidades de la IE.

-Ejecucion de visitas de observacion de la sesion de
aprendizaje respetando estrictamente el cronograma,
enfatizando en el acompafiamiento sobre el conocimiento y
uso de procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de
aprendizaje.

-Realizacion de asamblea de cierre del plan de visitas para la
evaluacion y Sistematizacion de logros y resultados.
-Planificacién de planes de mejora.

Para lograr el primer objetivo especifico que trata de: Optimizar la ejecucion de los

procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones para el logro de mejores resultados de

aprendizaje. Se han considerado la siguiente secuencia de acciones:

La primera accion referida a la implementacion de jornadas de reflexion y compromisos

para obtener un diagnostico real de las necesidades de capacitacion, se abordara mediante
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la realizacion de una reunion de sensibilizacion que promovera el subdirector haciendo
saber la necesidad de actualizacion pedagdgica permanente de los docentes en temas que
el Ministerio de Educacion esta incorporando y para lo cual es imprescindible el
compromiso firme y desinteresado de todos los docentes. Se pedira la participacion con

ideas, sugerencias y testimonios y finalmente se procedera a firmar los compromisos.

Para la segunda accidn también es necesario realizar una reunion de trabajo en pos de la
unificacion de criterios y busqueda de estrategias para lograr el empoderamiento sobre el
conocimiento y uso de procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje,
para esto se utilizara algunos videos de sesiones de aprendizaje los cuales seran analizados
y consensuados con la participacion de todos los docentes y contrastados con algunas
estrategias sugeridas en las Rutas de Aprendizaje asi como en el Programa Curricular de

Educacién Primaria del Ministerio de Educacion.

La tercera accion esta referida a la ejecucion de los acuerdos y compromisos asumidos en
las dos reuniones anteriores y se realizara mediante la aplicacion y desarrollo riguroso de
las estrategias consensuadas en las sesiones de aprendizaje cotidianas de cada uno de los

y las docentes.

Las siguientes tres acciones: ejecucion de pasantias internas, elaboracion de planes
curriculares colegiadamente y evaluacién de los procesos y de resultados; son
practicamente complementarias a las anteriores, las mismas que las fortaleceran
significativamente. Estas se realizaran considerando que los mejores aprendizajes son
aquellos que se aprenden de los pares. Se ejecutaran pasantias internas para la observacién
directa de las sesiones de aprendizaje que se dictan, aprovechando las horas libres de
educacion fisica. Como se sabe las pasantias es una forma particular que permite a los

docentes aprender haciendo. Ademas de estas acciones, se promovera la elaboracion de

planes curriculares en forma colegiada utilizando como insumo los datos observados en
las pasantias y finalmente se realizard la evaluacion, tanto del proceso como de los

resultados de las actividades ejecutadas en reunidn con todos los docentes.
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Asi mismo, para lograr el segundo objetivo especifico que se refiere al fortalecimiento de
la ejecucidn de la CPA para aprender y reflexionar colectivamente con el fin de incidir en

los aprendizajes de los estudiantes, se han previsto las siguientes acciones:

En principio, se establecera la organizacion de tiempos y espacios para la ejecucion de la
CPA. Para ello, el subdirector elaborard y propondra un cronograma de trabajo para la
CPA, el cual se debatird en una reunion de sensibilizacion con todos los docentes
estableciendo acuerdos. Seguidamente, en la misma reunién de sensibilizacion se
formulara el diagnostico de necesidades de capacitacion con la participacion de todos los
docentes mediante lluvia de ideas y la estrategia de priorizacion en cuadro de doble

entrada.

Luego, con estos insumos, se procedera a la realizacion de la siguiente accién que es la
implementacién de jornadas de reflexion para la busqueda de estrategias y compromisos.
En estas asambleas se incidira en la importancia de la CPA apoyados con videos de
sensibilizacion, de tal manera que los docentes se empoderen en esta nueva forma de
reconfigurar la escuela, basado en el trabajo colectivo y la colaboracion entre los docentes
para la mejora de la practica educativa. Luego se formulara el plan participativo de CPA
con la participacion activa y comprometida de todos los docentes incluyendo actividades
de actualizacion pedagogica atendiendo el diagnéstico de necesidades de capacitacion,

las estrategias seleccionadas y los cronogramas consensuados.

La siguiente accion se trata del desarrollo del Plan. Esta accion se lograra mediante la
ejecucion de las sesiones o talleres respetando estrictamente el cronograma y plan de
actividades sobre conocimiento y uso de procesos pedagdgicos y didacticos con la
participacién y apoyo de un capacitador de la Universidad Nacional de San Agustin u otra

institucion.

Seguidamente, se considera la realizacion de talleres de inter aprendizaje y reflexion
colectiva que permitira que los docentes vayan progresivamente mirando sus propios
avances, logros o debilidades. Finalmente, se realizara la evaluacion del proceso y los
resultados del Plan de CPA en reuniones de trabajo conjunto mediante didlogos reflexivos
sobre testimonios de la practica pedagdgica que recojan los logros y dificultades de la

puesta en practica de las diversas acciones y de los aprendizajes de los estudiantes.
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Con respecto al tercer objetivo especifico que se refiere a mejorar la ejecucion del MAE
utilizando estrategias variadas y pertinentes a fin de mejorar las practicas pedagdgicas de
los docentes. Las acciones consideradas se realizaran mediante la realizacion de reunion
de informacion y sensibilizacion sobre el plan de MAE y formulacion de cronogramas
viable, se iniciara con una sensibilizacion sobre la importancia del MAE, utilizando un
video alusivo que motive el compromiso y predisposicion de los docentes y luego se
explicara el Plan MAE, destacando su naturaleza formativa y no punitiva; se escuchan
propuestas que seran incorporadas en el plan, finalmente se dialogara sobre la propuesta
de cronograma hecha por el directivo el mismo que seré aprobado por consenso.

Luego se realiza la siguiente accion que es la elaboracion de instrumentos de monitoreo
que se ajusten a la realidad de la IE. Esta accidn se realizard en la misma reunion de
trabajo utilizando como insumo los instrumentos que se estan utilizando actualmente, asi
como otros instrumentos propuestos por los docentes, los mismos que se analizaran
concienzudamente y se establecera el instrumento a utilizar (ficha de observacion de la
sesion de aprendizaje). En esta accién también se estableceran las estrategias
complementarias a utilizar en el monitoreo; pudiendo ser las visitas de observacion de la

sesion, la observacion entre pares, pasantias, micro talleres de inter aprendizaje, etc.

Una vez premunidos de este insumo se procede a la ejecucion de las visitas de observacion
de la sesion de aprendizaje respetando estrictamente el cronograma, enfatizando en el
acompariamiento sobre el conocimiento y uso de procesos pedagdgicos y didacticos en
las sesiones de aprendizaje y respetando el debido protocolo del monitoreo, especialmente

promoviendo el dialogo horizontal y amical.

Finalmente, se realizara la asamblea de cierre del plan de visitas en la que se analizara los
avances, dificultades y sugerencias y se sistematizara los logros y resultados con cuyos

datos tomamos decisiones para la planificacion de planes de mejora.

Las acciones planteadas y descritas en los parrafos precedentes seran realizadas
indefectiblemente por el equipo directivo y docentes, ya que los materiales y elementos
logisticos se encuentran en la IE y muchas de ellas se ejecutan en el desarrollo de las

actividades educativas cotidianas actualmente, lo cual nos aporta la experiencia necesaria.
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Y, sobre todo, se cuenta con la predisposicion del equipo directivo. Por lo tanto, las

acciones son perfectamente viables para asegurar el logro de los objetivos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.

Tabla 4
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion. Ficha de observacion del avance del plan de accion.
Lista de cotejos

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Ponentes de la Universidad San Agustin de Arequipa
Equipo de especialistas de la UGEL Arequipa Norte

Coordinadora de Aulas de Innovacién Pedagogicas de la UGEL

Recursos materiales:

Equipo de proyeccion multimedia

Computadoras

Papeldgrafos y plumones

Textos del CNEB, MBDDir, MBDD

Textos del médulo uno al cuarto del diplomado en gestion escolar y segunda especialidad.
Separatas y papel boom

Libro de actas
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4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion,
a continuacién, se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes
y servicios que serdn necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

Los recursos econdmicos que se consideran seran solventados el 50% de los provenientes
de los recursos propios de la IE y 50% de la APAFA, los cuales seran asignados y
sustentados mediante un proyecto y respectivas boletas de gastos que seran remitidas a
dichas instancias. Asimismo, se espera establecer una alianza estratégica de cooperacion
y apoyo con ponentes con la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa para
Ilevar a cabo los talleres de capacitacion y actualizacion.

Tabla5
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD | COSTO FINIiBl\JI\IlE(,:\IILI?\;ISIEII\EITO
(RECURSOQS)

-Proyector -Dos horas.
1.1.Implementacion  de | multimedia.
jornadas de reflexion y | -Computadora con -Dos horas
compromisos sobre el | videos y diapositivas
diagnéstico de las | -Papelografos % docena $/.3.00 Recursos propios de
necesidades de | -Plumones Y docena s/.12.00 | laIEy APAFA
capacitacion.
1.2.Realizacion de | -Proyector -Dos horas.
reuniones de bisqueda de | multimedia.
consensos 'y estrategias | -Computadora con -Dos horas
para el empoderamiento | videosy diapositivas
del conocimiento y uso | -Papeldgrafos Y docena s/.3.00 | Recursos propios de
de procesos pedagodgicos | -Plumones Y docena s/.12.00 | la IEy APAFA
y didacticos en las
sesiones de aprendizaje.
1.2.Aplicacién y | Materiales que el Los que el
desarrollo riguroso de las | docente planifique maestro
estrategias consensuadas, considere
en las sesiones de
aprendizaje.
1.3.Ejecucién de | -Cuaderno de campo. 1 docena de s/.48.00 | Recursos propios de
pasantias internas entre | -Folder con hojas cuadernos lalEy APAFA
grados y ciclos para la | boom 1 docena s/.12.00
observacion de sesiones foldersy 1 %

hojas boom 5/.10.00
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aprovechando las horas
de educacion fisica.

1.4.Elaboracidn de planes
curriculares en forma
colegiada.

-Laptop

6 laptop

1.5. Evaluacion del
proceso y resultados de
las actividades y

-Proyector multimedia

Cuatro horas

cronogramas.
2.1.0rganizacion de
tiempos y espacios para | -Computadora, Una hora
la CPA previa | impresora
sensibilizacidn.
2.2. Formulaciéon del | -Proyector -Dos horas.
diagnéstico de | multimedia.
necesidades de | -Computadora con -Dos horas
capacitacion docente. videos y diapositivas
-Papeldgrafos % docena $/.3.00 Recursos propios de
-Plumones Y docena s/.12.00 | la IE y APAFA
2.3.Implementacion  de | -Proyector -Dos horas.
jornadas de reflexién para | multimedia.
la busqueda de estrategias | -Computadora con -Dos horas
y COMpPromisos. videos y diapositivas
-Papeldgrafos % docena s/.3.00 | Recursos propios de
-Plumones %2 docena s/.12.00 | lalEy APAFA
2.4.Formulacién del plan | -Proyector -Dos horas.
participativo de CPA con | multimedia. -Dos horas
actividades de | -Computadora con
actualizacién atendiendo | videos y diapositivas
el diagnostico, estrategias | -Papelografos y %2 docena s/.3.00 Recursos propios de
y cronogramas. plumones 2 docena s/.12.00 | lalEy APAFA
2.5. Ejecucion de los | -Proyector 6 horas
talleres respetando | multimedia.
estrictamente el | -Computadora con 6 horas
cronograma y plan de | videosy diapositivas
actividades sobre | -Papelégrafos 1% doc. s/.9.00 | Recursos propios de
conocimiento y uso de | -Plumones 1% doc. s/.36.00 | laIEy APAFA
procesos pedagégicos y | -Ponentes Un ponente s/.150.00
didacticos. -Refrigerios 15 refrigerios | 8/-225.00
2.6.Realizacion de -Proyector -Doce horas.
talleres de inter multimedia.
aprendizaje y reflexién -Computadora con -Doce horas
colectiva videos y diapositivas
-Papelografos y 3 docenas $/.9.00 Recursos propios de
plumones 3 docenas 5/.36.00 | la IE y APAFA
2.7.Evaluacion del -Proyector 4 horas
proceso y resultados del | multimedia.
Plan de CPA. -Computadora con 4 horas
diapositivas
3.1.Realizacion de | -Proyector -Dos horas.
reunién de informacién y | multimedia.
sensibilizacién sobre el | -Computadora con -Dos horas
plan de MAE vy | videosy diapositivas
formulacién de | -Papelégrafos Y docena s/.3.00 | Recursos propios de
cronograma viable y | -Plumones Y docena s/.12.00 | la IEy APAFA
estrategias. -Plan MAE
3.2.  Elaboracion  de | -Proyector -Dos horas.
instrumentos de | multimedia.
monitoreo que se ajuste a | -Computadora con -Dos horas

las necesidades de la IE.

videos y diapositivas
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-Papelografos % docena s/.3.00 | Recursos propios de
-Plumones % docena s/.12.00 | la IEy APAFA
-Guia de monitoreo
3.3.Ejecucion de visitas de | -Plan MAE Un cuaderno
observacion de la sesion de | -Instrumento de 1 % papel
aprendizaje  respetando | mopjtoreo. boom 10.00 | Recursos propios de
estrictamente el | _Cuaderno de campo la IE y APAFA
cronograma, enfatizando en
el acompafiamiento sobre el
conocimiento 'y uso de
procesos pedagdgicos Y
didécticos en las sesiones de
aprendizaje.
3.4.Realizacion de | -Proyector -Dos horas.
asamblea de cierre del | multimedia.
plan de visitas para la | -Computadora con -Dos horas
evaluacion y | videos y diapositivas
Sistematizacion de logros | -Papeldgrafos % docena s/.3.00 | Recursos propios de
y resultados. -Plumones Y docena 5/.12.00 | laIE y APAFA
3.5Planificacion de -Proyector -Dos horas.
planes de mejora. multimedia.
-Computadora con -Dos horas
videos y diapositivas
-Papeldgrafos %2 docena s$/.3.00 Recursos propios de
-Plumones %2 docena s/.12.00 | lalEy APAFA

4.2 Matriz de planificacion del Plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacién se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.

Las acciones previstas en la alternativa de solucion del presente del Plan de accion, estan
agrupadas en dimensiones, las mismas que estan relacionadas con las respectivas causas,
gue a continuacion aparecen consignadas entre paréntesis:
e Gestion curricular (Dos causas: Inadecuada gestion curricular de los procesos
pedagdgicos. Insuficiente trabajo de la Comunidad Profesional de Aprendizajes).
e Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion - MAE (Inadecuado monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente).



Tabla 6

Matriz de planificacion
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OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL | ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M M A | S N

Garantizar una | 1. Optimizar la | 1.1.Implementacion de jornadas de | Equipo directivo -Proyector multimedia. X
gestion ejecucion de los | reflexion y compromisos sobre el | Concejo académico | -Computadora con videos
curricular de la | procesos diagndstico de las necesidades de y diapositivas
calidad de los | pedagdgicos vy | capacitacion. -Papeldgrafos y plumones
procesos didacticos en las | 1.2.Realizacion de reuniones de | Equipo directivo -Proyector multimedia.
pedagdgicos y | sesiones  para | blsqueda de consensos y estrategias | Concejo académico | -Computadora con videos
didacticos en la | lograr mejores | para el empoderamiento  del y diapositivas
ejecucion  de | resultados  de | conocimiento y uso de procesos -Papeldgrafos y plumones
sesiones de | aprendizaje. pedagégicos y didacticos en las
aprendizaje del sesiones de aprendizaje.
nivel Primaria, 1.3.Aplicacién y desarrollo riguroso | Equipo docente Materiales que el docente X | X X
mediante el de las estrategias consensuadas, en planifique
fortalecimiento las sesiones de aprendizaje.
del Plan de 1.4.Ejecucion de pasantias internas | Concejo académico | -Cuaderno de campo. X | X X
funcionamiento entre grados y ciclos para la | Equipo docente -Folder con hojas boom
delaCPAen la observacion de sesiones
Institucion aprovechando  las  horas de
Educativa Nro. educacion fisica.
40056 Horacio 1.5.Elaboracion de planes | Equipo docente -Laptop X | X X
Zevallos curriculares en forma colegiada. -Papeldgrafos y plumones
G_ém_ez del 1.6.Evaluacion del proceso y Equipo directivo -Proyector multimedia X
distrito de resultados de las actividades y Concejo académico | -Papeldgrafos y plumones
Cerro Colorado cronogramas.
- Arequipa. 2. Fortalecer la | 2.1.0rganizacién de tiempos Yy | Equipo directivo X

ejecucion de la | espacios para la CPA previa | Concejo académico | -Computadora, impresora

CPA para | sensibilizacion. y papel boom

aprender y
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reflexionar

colectivamente
con el fin de
incidir en los
aprendizajes de
los estudiantes.

2.2. Formulacién del diagnostico de
necesidades de capacitacion
docente.

Equipo directivo
Concejo académico

-Proyector multimedia.
-Computadora
-Papeldgrafos y plumones

2.3.Implementacién de jornadas de
reflexion para la blsqueda de
estrategias y compromisos.

Equipo directivo
Concejo académico

-Proyector multimedia.
-Computadora con videos
y diapositivas
-Papeldgrafos y plumones

2.4.Formulacién del plan
participativo de  CPA  con
actividades de actualizacion
atendiendo el diagnéstico,
estrategias y cronogramas.

Equipo directivo
Concejo academico

-Proyector multimedia.
-Computadora con videos
y diapositivas
-Papelografos y plumones

2.5. Ejecucién de los talleres
respetando estrictamente el
cronograma y plan de actividades
sobre conocimiento y uso de
procesos pedagdgicos y did4cticos.

Equipo directivo
Concejo académico

--Proyector multimedia.
-Computadora con videos
y diapositivas
-Papelografos y plumones
-Refrigerios

2.6.Realizacién de talleres de inter | Concejo académico | -Proyector multimedia. X
aprendizaje y reflexion colectiva Equipo docente -Computadora con videos
y diapositivas
-Papeldgrafos y plumones
2.7.Evaluacion del proceso y Equipo directivo -Proyector multimedia. X
resultados del Plan de CPA. Concejo académico | -Computadora con
diapositivas
-Papeldgrafos y plumones
3. Mejorar la | 3.1.Realizacion de reunion de | Equipo directivo -Proyector multimedia
gjecucion  del | informacion y sensibilizacion sobre | Concejo académico | -Papelografos y plumones
MAE utilizando | el plan de MAE y formulacion de -computadora
estrategias cronograma viable y estrategias. -Plan MAE
variadas y | 3.2. Elaboracion de instrumentos de | Equipo directivo -Proyector multimedia
pertinentes a fin | monitoreo que se ajuste a las | Concejo académico | -Papeldgrafos y plumones
de mejorar las | necesidades de la IE. -Guia de monitoreo
précticas 3.3.Ejecucion  de visitas de | Equipo directivo -Plan MAE X
pedagdgicas de | observacion de la sesion de -Instrumento de
los docentes. aprendizaje respetando monitoreo.

estrictamente el cronograma,

-Cuaderno de campo
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enfatizando en el acompafiamiento
sobre el conocimiento y uso de
procesos pedagogicos y didacticos
en las sesiones de aprendizaje.

3.4.Realizacion de asamblea de | Equipo directivo -Papeldgrafos y plumones X
cierre del plan de visitas para la -computadora con

evaluacion y Sistematizacion de estadisticas y proyector

logros y resultados. multimedia.

3.5.Planificacién de planes de Equipo directivo -Proyector multimedia. X

mejora.

Concejo academico

-Computadora con videos
y diapositivas
-Papeldgrafos y plumones
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 7 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla7

Matriz de monitoreo y evaluacion
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pedagdgicos y
didacticos en las
sesiones  para
lograr mejores
resultados  de
aprendizaje.

compromisos sobre
el diagndstico de las
necesidades de
capacitacion.

reflexion en el
mes de marzo
2019

1.2.Realizacion de

reuniones de
busqueda de
CONSEeNnsos y

estrategias para el
empoderamiento del
conocimiento y uso
de procesos
pedagbgicos y
didécticos en las
sesiones de
aprendizaje.

Nro. de docentes
que participan en
la reunién de
CONSensos y
estrategias en el
mes de abril 2019

1 reunién
15 docentes

Actas y fichas de
asistencia
firmadas

1.3.Aplicacién y
desarrollo riguroso
de procesos
pedagdgicos y
didacticos

consensuadas, en las

% de docentes

que aplican
sesiones con
procesos

pedagbgicos y

15 docentes

Sesiones de
aprendizaje

alguna reunién o
jornada
planificada.

NIVEL DE

IMPLEMENTACION
OBJETIVOS MEDIO DE PRINCIPALES |[PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES METAS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA

No En Logrado

logrado | proceso

1. Optimizar la | 1.1.Implementacién | Nro. de docentes | 2 jornadas Actas y fichas de | Eventos sociales | Reprogramar
ejecucion de los | de  jornadas de | que participan en | 15 docentes asistencia y/o sindicales que | las acciones no
procesos reflexion y | las jornadas de firmadas podrian suspender | ejecutadas

previo dialogo
con los
docentes.
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sesiones de
aprendizaje.

didacticosen el 1l
semestre 2019

1.4.Ejecucién  de
pasantias  internas
entre grados y ciclos
para la observacion
de sesiones
aprovechando las
horas de educacion
fisica.

Nro. de docentes
que realizan
pasantias internas
en el Il semestre
2019

6 pasantias
15 docentes

Fichas de
observacién

1.5.Elaboracion de
planes curriculares
en forma colegiada.

Nro. de docentes
que hacen planes
curriculares
colegiadamente
en el Il semestre
2019

6
programacion
15 docentes

Fichas de
asistencia y
programaciones

1.6.Evaluacion del
proceso y resultados
de las actividades y
cronogramas.

Nro. de docentes
que participan en
la evaluacion de
resultados en jul.
Y nov. 2019

2
evaluaciones
15 docentes

Actas y fichas de
asistencia
firmadas

2. Fortalecer la
ejecucion de la
CPA para
aprender y
reflexionar

colectivamente
con el fin de
incidir en los
aprendizajes de
los estudiantes.

2.1.0rganizacion de
tiempos y espacios
para la CPA previa
sensibilizacion.

Nro. de directivos
que participan en
la organizacion
de tiempos en el
mes marzo 2019

Una
planificacién
2 directivos

Directiva de la
direccion
estableciendo
tiempos y espacios

2.2.  Formulaciéon
del diagnostico de
necesidades de
capacitacion
docente.

Nro. de docentes
que participan en
la  formulacion
del diagnostico
en abril 2019

1 reunién
15 docentes

Diagnostico  de
necesidades de
capacitacion.

2.3.Implementacion
de jornadas de
reflexion para la
busqueda de

Nro. de docentes
que participan en
la jornada de
reflexion en
marzo 2019

1 jornada
15 docentes

Actas y fichas de
asistencia
firmadas

Inasistencia de
algln docente a las

reuniones 0
jornadas de
trabajo.

Actualizacion
de los temas
perdidos
mediante el
internet.
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estrategias y
COMpPromisos.

2.4.Formulacién del | % de docentes | 1 plan Plan de CPA

plan participativo de | que participan en | 100% de Resolucion de
trabajo  colegiado | la  formulacién | docentes aprobacion

con actividades de | del plan CPA en

actualizacion mayo 2019

atendiendo el

diagnéstico,

estrategias y

cronograma.

2.5. Ejecucionde los | Nro. de docentes | 3 talleres Fichas de
talleres de trabajo | que participan en | 15 docentes asistencia
colegiado los talleres de firmadas
respetando trabajo colegiado

estrictamente el | en el Il semestre

cronograma y plan | 2019

de actividades sobre

conocimiento y uso

de procesos

pedagdgicos y

didacticos.

2.6.Realizacion de Nro. de docentes | 6 talleres Fichas de
talleres de inter que participan en | 15 docentes asistencia
aprendizaje y los talleres de firmadas

reflexion colectiva

inter aprendizaje
Il semestre 2019

2.7.Evaluacion del
proceso y resultados
del Plan de CPA.

Nro. de docentes
participan en la
evaluacion de
resultados en jul.
Y nov. 2019

2
evaluaciones
15 docentes

Actas y fichas de
asistencia
firmadas

3. Mejorar la
ejecucion  del
MAE utilizando
estrategias

3.1.Realizacion de
reunion de
informacion y
sensibilizacion

Nro. de docentes
que participan en
la reunién de

1 reunion
15 docentes

Actas y fichas de
asistencia
firmadas

Ninguna
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variadas y
pertinentes a fin
de mejorar las
précticas
pedagogicas de
los docentes.

sobre el plan de
MAE y formulacién
de cronograma
viable y estrategias.

sensibilizacion en
marzo 2019

3.2. Elaboracién de
instrumentos de
monitoreo que se
ajuste a las
necesidades de la
IE.

Nro. de docentes
que participan en
la elaboracién de
instrumentos en
abril 2019

2 fichas: una
de procesos y
una de
planificacién.
15 docentes

3.3.Ejecucion de
visitas de observacion
de la sesibn de
aprendizaje
respetando
estrictamente el
cronograma,
enfatizando en el
acompafiamiento
sobre el conocimiento
y uso de procesos

pedagogicos y
didacticos en las
sesiones de

aprendizaje.

Nro. de visitas de
monitoreo

realizadas por el
subdirector a los
docentes en el
afio lectivo 2019.

3 visitas a
cada docente
1 subdirector
15 docentes

Fichas de
monitoreo

Fichas de
monitoreo
Cuaderno de
campo

3.4.Realizacion de
asamblea de cierre
del plan de visitas
para la evaluacion y
Sistematizacion de
logros y resultados.

Nro. de docentes
que participan en
asambleas de
cierre de
monitoreo en
noviembre 2019

3 asambleas
al final del
monitoreo.
15 docentes

Actas y fichas de
asistencia
firmadas

3.5.Planificacion de
planes de mejora.

Nro. de docentes
que participan en
planificacion del
plan de mejoraen
nov. 2019

1 plan de
mejora
15 docentes

Plan de mejora
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de accion que
se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de
criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo
pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha
de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla 8

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES e | e | Reia

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan
de accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan
de accidn para ser aplicado por X
otros

Generalizacién Posibilidad de la propuesta del
Plan de accion para ser replicado X
en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de
accion a las  necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez Congruencia entre la propuesta
del Plan de accion y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta X
del Plan de accion.

X

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: que la propuesta desarrollada

asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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SITUACION FORMULACION DEL ALTERNATIVA DE OBJETIVO GENERAL OBIJETIVO METODO
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION ESPECIFICO
Inadecuada gestion | (Como contribuir en la | Implementacién de un Plan | Garantizar una gestion 1.Optimizar la ejecucion

curricular de la calidad de
los procesos pedagdgicos en
la ejecucion de sesiones de
aprendizaje en el nivel de
Educaciéon Primaria de la
Institucion Educativa Nro.
40056 Horacio Zevallos
Gémez del distrito de Cerro

Colorado —requipa.

gestion curricular de la
calidad de
pedagdgicos en la ejecucion

los procesos

de sesiones de aprendizaje
en el nivel de Educacion
Primaria de la Institucion
Nro. 40056
Horacio Zevallos Gémez
del distrito de

Educativa

Cerro

Colorado — Arequipa?

para la Comunidad
Profesional de Aprendizaje

(CPA)

curricular de la calidad de
los procesos pedagdgicos
y didcticos en la
ejecucion de sesiones de
aprendizaje del nivel de
Educacion Primaria,
mediante el
fortalecimiento del Plan de
funcionamiento la CPA en
la Institucion Educativa
Nro. 40056 Horacio
Zevallos Gdmez del
distrito de Cerro Colorado

— Arequipa.

de los procesos
pedagégicos y didacticos
en las sesiones para lograr
mejores  resultados  de
aprendizaje.

2.Fortalecer la ejecucion
de la CPA para aprender y
reflexionar colectivamente
con el fin de incidir en los
aprendizajes de los
estudiantes.

3.Mejorar la ejecucion del
MAE

estrategias

utilizando
variadas y
pertinentes a fin de mejorar
las préacticas pedagogicas

de los docentes.

Enfoque: Cualitativo

Tipo: Aplicada

Disefio: Investigacion

Accién

Variante: Investigacion

Accion participativa
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BAJOS NIVELES DE APRENDIZAJES Y
RENDIMIENTO ESCOLAR.

Estudiantes con
inadecuado
desarrollo de

Escasa toma de
decisiones y
definicion de

capacidades.

=

acciones entre
docentes y

A

Insuficiente mejora
de las préacticas
pedagdgicas de los
docentes.

Inadecuada gestion curricular de la calidad de los procesos
pedagogicos y didacticos en la ejecucion de sesiones de aprendizaje
en el nivel de Educacion Primaria de la Institucion Educativa Nro.

40056 Horacio Zeballos Gamez del distrito de Cerro Colorado —

Arequipa.

A

Inadecuada ejecucion
de los procesos
pedagdgicos y

didacticos en las
sesiones de aprendizaje.

Insuficiente trabajo de la
Comunidad Profesional de
Aprendizajes (CPA)

Inadecuado
monitoreo,

acompafnamiento y

evaluacion de la
practica docente
(MAE)
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-

ALTOS NIVELES DE APRENDIZAJES Y
RENDIMIENTO ESCOLAR.

Estudiantes con
adecuado desarrollo
de capacidades.

Adecuada toma de
decisiones y
definicion de

acciones entre
docentes y

Creciente mejora
de las précticas
pedagdgicas de los
docentes.

Adecuada gestion curricular de la calidad de los
procesos pedagdgicos y didacticos en la ejecucion de
sesiones de aprendizaje en el nivel de educacion
primaria de la IE Nro. 40056 “Horacio Zeballos
Gamez” del distrito de Cerro Colorado — Arequipa.

Optimizar la
ejecucion curricular
de los procesos
pedagdgicos y
didacticos en las
sesiones para lograr
mejores resultados
de aprendizaje.

Fortalecer la
ejecucion de la

CPA para aprender
y reflexionar
colectivamente con
el fin de incidir en
los aprendizajes de
los estudiantes.

Mejorar la
ejecucion del
MAE utilizando
estrategias
variadas y
pertinentes a fin
de mejorar las
practicas
pedagdgicas de
los docentes
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Apéndice 4
Instrumentos

Ficha de monitoreo de la préactica docente

MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Para uso interno en la Institucion Educativa
DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. 40056 “Horacio Zeballos Gdmez” CODIGO MODULAR: 0845461
DIRECCION: Av. Nicolés de Piérola s/n Cerro Colorado UGEL.: Arequipa Norte
NIVEL: Primaria DRE: Arequipa

DATOS DEL OBSERVADOR

1. Cargo del | Subdirector: Mg. Nerio Alvino Flores 2. Fecha del
observador | Bengoa monitoreo

Dia Mes Afo

Datos del docente observado -2 Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad

Datos de la sesion observada ->» Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o0 areas 6. Denominacion
desarrolladas de la sesion:
7. Duracion: Inicio:....... Fin:........ 8. Grado: 9. Seccidn:

NIVEL DE AVANCE \

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

16 17-32 33-48

I. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

COMPROMISO 4: Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser

registrados mediante la observacién y la revision del documento de planificacion, segin
corresponda:
Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesidn.
0 El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
1 aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas,
durante la sesién de aprendizaje. 1 2 3
0 | El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en
2 | cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos. 1 2 3
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el &rea curricular,
de acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta | 1 2 3
el nimero de horas establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU
(Secundaria)

Valoracion

w o
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Complete el item 05 referido a la planificacion.

Valoracion

El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagogica)
dosificando el tiempo en la sesién de aprendizaje de modo que responda a los

0 L
procesos pedagdgicos.

5

Sub total

Pla dClO +0 orresponda
Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion.

Valoracion

05 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segln las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

1 2 3

El/la docente comunica con claridad el prop6sito de la sesién y las actividades
06 |previstas, segln las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento
de Orientaciones Bésicas para la Programacién Curricular.

El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
07 [recoger saberesy generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque
de area.

El/la docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo
08 |en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas
09 [de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o
sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.

El/la docente adecUa si es necesario las estrategias metodoldgicas de las Rutas

10 A L . : .
de aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesién. En caso no se cuente con
ningun documento de planificacion debera marcar “En inicio”’.

Valoracion

El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la
que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y
el enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Bésicas para la Programacidn Curricular.

11

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al

12 ., J -
proceso de evaluacién formativa y/o sumativa.

Sub total

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje>

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun

corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracidn

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna,
13 [que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la

sesion. 1 2 3
14 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los

materiales en funcién del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o

PPFF para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final En

iy L U I =1 Logra
de la observacion. En caso no se cuente con ningn documento de planificacion|. - . |proces
: €I sos s s inicio do

deberd marcar “En inicio”. 0

El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se
16 |evidencia el uso de materiales y recursos educativos en relacion al propdsito

de la sesion. 1 2 3
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Sub total 4 8 12
Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucién Educativa—> Datos a ser

registrados mediante la observacién segun corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacidn de la sesion Valoracion
El/la docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento

01 N . .
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. | 1 2 3

El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
02 mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o

gestos motivadores). 1 2 3
03 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo
de los compromisos 4,5y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion
se tomard en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesidn de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos Eninicio | Enproceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48
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Apéndice 5

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

TECNICA: Grupo de discusion.

INSTRUMENTO: Guia de discusion.

FUENTE/INFORMANTE: Docentes.

TIEMPO: 30 minutos.

NUMERO DE PARTICIPANTES: 12 docentes de primaria de la IE Nro. 40056 “Horacio Zeballos Gamez”
Pregunta 1. ;Como se ha elaborado el plan de trabajo colegiado en la IE y usted como ha participado en ella?
DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 2: ;De qué manera se cumple el Plan de CPA en la IE?

DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 3: ;De qué manera el Plan de trabajo colegiado responde a las necesidades de la IE?
DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 4: ; De qué manera el trabajo colegiado y/o cooperativo ayuda a mejorar la practica pedagdgica?
DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 5: ¢ De qué manera el trabajo colegiado y/o cooperativo ayuda a mejorar los aprendizajes?
DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 6: ;Como se ha elaborado el plan de MAE de la IE y usted como ha participado en ella?
DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 7: ;De qué manera se cumple el Plan de MAE en la IE?

DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 8: ¢ De qué manera el Plan de MAE responde a las necesidades de la IE?

DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 9: ¢ De qué manera el MAE ayuda a mejorar la practica pedagdgica de los docentes?
DOC. 1.

DOC. 2.

DOC. 3

Pregunta 10: ¢De qué manera el MAE ayuda a mejorar los aprendizajes de los estudiantes?
DOC. 1.
DOC. 2.
DOC. 3
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Tabla 3. Resultados de la 11 visita 0 monitoreo de salida realizado en los meses de

noviembre y diciembre 2017

Nivel de ensefianza PRIMARIA
Nro. de docentes en
. 12
el nivel
Nro. de docentes
. 12
monitoreados
Desarrollo de la sesion Total
Aspecto observado | Uso del . Uso'de Materiales y
herramientas recursos
en el aula L. A
metodoldgicas educativos
Pje. Maximo 12 24 12
Pje. P dio del 42
Je. FromECn - 11.2 19.70 11
nivel
Desarrollo de la sesidn
Apellidos y .
Nro. Nombres del Uso del tiempo Uso.de Nigjrrialesy Total
. . herramientas recursos
docente metodoldgicas educativos
1 H.F.H. 10 20 11 41
2 M.M.V. 11 18 11 40
3 C.C.B. 12 20 12 44
4 |AY.G. 10 21 11 42
5 K.V.F. 12 22 12 46
6 S.B.R. 11 18 11 40
7 A.M.Q. 12 20 11 43
8 M.A.T. 12 20 12 44
9 R.M.F. 12 22 11 45
10 |S.H.S. 12 20 10 42
11 |A.L.C. 11 18 11 40
12 |F.C.C. 10 17 10 37
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GRUPO DE DISCUCION

Respuesta de los docentes. | Subcategorias | Categorias
Pregunta 1. ; Cémo se ha elaborado el plan de trabajo colegiado y usted cémo ha participado en ella?
Docente 1. El subdirector presentd una propuesta y todos la Reflexion critica 'y Comunidad

aprobamos.

constructiva de la practica
educativa.

Profesional de
Aprendizajes

Docente 2. Aportando ideas para los temas de capacitacién y
para el cronograma.

Reflexion critica y
constructiva de la préactica
educativa.

Pregunta 2. ;De qué manera se cumple el Plan de CPA en la IE?

Docente 1. No se cumple estrictamente los temas planteados
ni los cronogramas.

Reflexion critica y
constructiva de la practica
educativa.

Comunidad
Profesional de
Aprendizajes

Docente 2. Los profesores no participan todos de las sesiones
o talleres. No aportan su tiempo.

Reflexion critica y
constructiva de la practica
educativa.

Pregunta 3. ¢ De qué manera el Plan de trabajo colegiado re

sponde a las necesidades de la IE?

Docente 1. No se ha elaborado un diagnéstico de necesidades
de capacitacion.

Autoaprendizaje
actualizacién docente.

y

Comunidad
Profesional de

Docente 2. Ayuda en la actualizacion e informacion sobre
cambios en el Ministerio de Educacion.

Autoaprendizaje y
actualizacién docente.

Aprendizajes

Pregunta 4. ;De qué manera el trabajo colegiado y/o cooperativo ayuda a mejorar la practica pedagogica?

Docente 1. Porque nos capacitamos en temas que
desconocemos 0 que ho dominamos en nuestra carrera.

Asesoramiento pedagdgico
a la practica docente

Comunidad
Profesional de

Docente 2. Porque nos permite trabajar en equipos entre
grados o ciclos las programaciones curriculares.

Asesoramiento pedagdégico
a la préctica docente

Aprendizajes

Pregunta 5. ¢ De qué manera el trabajo colegiado y/o cooperativo ayuda a mejorar los aprendizajes?

Docente 1. Lo que aprendemos en los talleres lo llevamos a la
préctica en las sesiones de aprendizaje.

Asesoramiento pedagdgico
a la préactica docente

Comunidad
Profesional de

Docente 2. El uso de materiales o recursos educativos y otros
aprendizajes en los talleres nos ayudan en las sesiones.

Asesoramiento pedagdégico
a la préctica docente

Aprendizajes

Pregunta 6. ; Cémo se ha elaborado el plan de MAE de la IE y usted cémo ha participad

Docente 1. Aportando ideas para el cronograma del monitoreo
y acompafiamiento.

Estrategias y tipos de
evaluacién de la préactica
docente.

oenella?
Monitoreo,
acompafiamiento vy
evaluacion de la

Docente 2. El subdirector plantea una propuesta del plan y
todos la aprobamos haciendo reajustes.

Estrategias y tipos de
evaluacion de la practica
docente.

préactica pedagogica.

Pregunta 7. ¢;De qué manera se cumple el Plan de MAE en

la IE?

Docente 1. No se cumple estrictamente el cronograma del
monitoreo.

Asesoramiento pedagdgico
a la practica docente

Docente 2. Se cumple con los tres monitoreos al afio, aunque
no en las fechas establecidas.

Asesoramiento pedagdgico
a la practica docente

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la

practica pedagogica.

Pregunta 8. ;De qué manera el Plan de MAE responde a las necesidades de la IE?

Docente 1. Es necesario el monitoreo para verificar el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Asesoramiento pedagdgico
a la préctica docente

Docente 2. El subdirector orienta el trabajo pedagégico de los
docentes en la sesion de aprendizaje.

Asesoramiento pedagogico
a la préctica docente

Monitoreo,
acompafiamiento vy
evaluacion de la

practica pedagogica.

Pregunta 9. ;De qué manera el MAE ayuda a mejorar la pr

actica pedagogica de los docentes?

Docente 1. El asesoramiento del subdirector nos ayuda en el

Técnicas para mejorar la

dictado de las sesiones.

ensefianza.

Monitoreo,
acompafiamiento vy
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Docente 2. En el dialogo del acompafiamiento con el
subdirector reconocemos algunos errores.

Técnicas para mejorar la
ensefianza.

evaluacion de la
practica pedagdgica.

Pregunta 10. ;De qué manera el MAE ayuda a mejorar los a

prendizajes de los estudiantes?

Docente 1. Las recomendaciones del asesoramiento nos hacen
ver nuestros aciertos y errores en las sesiones.

Técnicas para mejorar la
ensefianza.

Docente 2. Las orientaciones del asesoramiento son
mayormente para hacer uso de materiales y estrategias activas,
esto lo ponemos en practica en la medida de nuestras
posibilidades.

Técnicas para mejorar la
ensefianza.

Monitoreo,

acompafiamiento vy
evaluacion de la
practica pedagogica.
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