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RESUMEN

Hablar sobre Gestion Curricular es fundamental, para el trabajo pedagdgico del
docente en el aula, aln més si tenemos resultados adversos de los logros de aprendizaje
de los estudiantes en las diferentes areas curriculares. Por lo tanto, de acuerdo a nuestro
diagndstico, existen ciertas deficiencias en la planificacion de sesiones de aprendizaje,
esto nos conlleva a desarrollar un trabajo diferente con el objetivo de orientar la gestion
curricular a través del disefio de un plan de formacion continua a docentes en sesiones
de aprendizaje para fortalecer la gestion curricular en la IE N°0436 Daniel Alcides
Carrién Garcia, a través de talleres de capacitacion, GIAS y CPA, la realizacion de
trabajo colegiado y el acompafiamiento en el proceso de planificacion con los docentes
del nivel primaria(7 docentes) y secundaria(7 docentes) respectivamente

Es importante el rol del Director en la gestion curricular, para evidenciar los cambios
de los logros de aprendizajes. El instrumento empleado en este trabajo fue la guia de
entrevista a los docentes.

Finalmente, concluimos que la realizacion de talleres para fortalecer el trabajo de los

docentes es de importancia para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Palabras claves: Curriculo, Gestion curricular, Gestion pedagogica y Sesiones de

aprendizaje.



PRESENTACION
¢Cémo debemos elaborar las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta la realidad y
el contexto en que se encuentran nuestros estudiantes?, se preguntas los docentes a
menudo al realizar sus planificaciones. El presente plan de accidn tiene por objetivo
Disefiar un plan de formacion continua a docentes en planificacion de sesiones de
aprendizaje para fortalecer la gestion curricular en la IE N°0436 “Daniel Alcides
Carrion Garcia” de la localidad Balsayacu, distrito Campanilla, provincia Mariscal

Céceres, region San Martin, 2018.

El prop6sito del este trabajo es brindar herramientas a los docentes para mejorar el
trabajo pedagdgico en el aula a través de una buena planificacion de sesiones de
aprendizaje para fortalecer la gestion curricular a posteriori en nuestra IE durante el
afio 2019. Se recogid los saberes previos de los docentes usando la entrevista de
manera personal sobre qué es lo que conocen ellos sobre la planificacion de sesiones
de aprendizaje; obteniendo resultados en las cuales dan muestra que hay necesidad de
realizar talleres de planificacion de sesiones de aprendizaje para mejorar la gestion
curricular.

El primer capitulo: trata sobre el problema, la descripcién del contexto, el diagnostico,
la formulacion del problema diagnosticado y la justificacion.

El segundo capitulo trata sobre las experiencias anteriores, es decir, antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que
sustentan la propuesta.

El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion, su

disefio de estudio.



El cuarto capitulo esté referido a la propuesta, el disefio, implementacion y monitoreo
del plan de accidon. Asimismo, se considera importante en esta seccion la validacion
de la propuesta como proceso Yy resultados a través del criterio de especialistas.

El trabajo finaliza con la presentacion de los apéndices: Matriz de consistencia
(Apéndice A), Arbol de problemas (Apéndice B), Arbol de objetivos (Apéndice C),
Guia de entrevista a profundidad (Apéndice D) y Evidencias fotograficas (Apéndice
E).

Esperamos que el presente plan de accidn apoye a nuestros estudiantes, docentes y a
la comunidad cientifica en general y sirva como medio para resolver los problemas del

proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N°0436 “Daniel Alcides Carrion Garcia” esta ubicada en el
jiron Ignacio Ortiz S/N de la localidad de Balsayacu, distrito Campanilla, Provincia
Mariscal Caceres, region San Martin a 40 km de la cuidad de Juanjui.

El local de la Institucion Educativa es propio y de material noble, cuenta con los
siguientes ambientes: siete aulas para primaria, cinco aulas para el nivel secundaria,
servicios higiénicos para varones y mujeres, un ambiente para la direccion, un
ambiente en el cual funciona la biblioteca, una cocina comedor, una loza deportiva y
un biohuerto en el cual se producen hortalizas.

Actualmente, la Institucion Educativa brinda el servicio educativo en los niveles de
primaria (siete secciones) y secundaria (cinco secciones). La gestion es publica y la
modalidad es EBR, atendiendo a 160 estudiantes, contando con 15 docentes tanto
nombrados como contratados y un personal de servicio. Asimismo, la Institucion
Educativa esta organizada en equipos de trabajo de apoyo a la gestion: un subdirector
adhonoren, un coordinador de tutoria, un coordinador de siseve, un coordinador de
gestion de riesgos de desastres, Municipio Escolar; contando con todos los
instrumentos de gestion para la buena marcha de la IE.

La localidad de Balsayacu cuenta con una poblacion de 800 habitantes, las principales
actividades economicas son la agricultura, ganaderia, pesca, caza y construccion. La

actividad que determina la economia es la produccion de cacao, ya que casi todos los



pobladores tienen su chacra con este producto. La localidad cuenta con servicios de
agua, luz e internet.

Los padres de familia apoyan a través de la APAFA y los comités de aula en los
quehaceres educativos en un porcentaje inadecuado, esto se ve reflejado en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes; asimismo las relaciones con la comunidad
no son Optimas en estos ultimos tiempos Es importante mencionar que, en materia
educativa, las demandas y expectativas de la localidad estdn centradas en que la
escuela debe desarrollar competencias comunicativas textuales, resolucion de
problemas matematicos, ejercicio de la ciudadania, indagacion cientifica, entre otros.
Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa presenta como fortalezas
a docentes involucrados con su trabajo en un porcentaje aceptable, ademas
identificamos como oportunidades los lugares paisajistas como la quebrada de Macana
como lugar para realizar visitas de estudio y excursion; asimismo contamos con el rio
Huallaga que da una vista panoramica de mucha importancia para la escuela, También
contamos con otras quebradas como la quebrada de Balsayacu y Balsayaquillo que
recorren sus aguas por nuestra localidad. Las fortalezas y oportunidades sefialadas nos
posibilitardn generar los cambios que esperamos a partir de la propuesta e

implementacion del Plan de Accion.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica
Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa

N°0436 “Daniel Alcides Carrion Garcia”, podemos mencionar:
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El problema identificado se enmarca en la Inadecuada planificacion de sesiones en
aprendizaje dificulta la gestion curricular en la Institucién Educativa Pablica N°0436
DACG de la localidad Balsayacu, distrito Campanilla, provincia Mariscal Caceres,
region San Martin, 2018. Situacion que resulta de mucha importancia para que los
docentes mejoren su trabajo en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
Entendiendo que la gestion se relaciona con la capacidad de manejar eficaz y
eficientemente todos los recursos, tanto humanos, materiales, y tiempo que se tiene a
disposicion para lograr las metas o los objetivos que nos proponemos (texto del
modulo 4, Gestidn curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico,
pag. 8).

En las practicas eficaces del liderazgo en el MBDD (Bolivar 2010, pag. 17) nos
expresa la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica y se sitia como
meta prioritaria los recursos: personas, medios y tiempo.

La segunda dimension de Viviane Robinson expresa el uso estratégico de recursos y
esta dimension del liderazgo no solo implica contar con ello, sino alinearlos a los

propositos pedagdgicos.

Se realiz6 un diagnostico para establecer la situacion problematica que aqueja nuestra
IE la cual se enmarca en la inadecuada planificacion de sesiones de aprendizaje
dificulta la gestion curricular en la L.LE. N°0436 “Daniel Alcides Carrion Garcia” de la
localidad Balsayacu, distrito Campanilla, provincia Mariscal Céaceres, region San

Martin, 2018.
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Por tal motivo se decidi6 aplicar una entrevista a 14 docentes de la IE, a quienes se les
hizo las siguientes preguntas: ;Qué entienden sobre planificacién de sesiones de
aprendizaje? Pueden describir ;Cudl es el procedimiento que siguen para elaborar la
sesion de aprendizaje? ;Creen que es necesario contextualizar las sesiones de
aprendizaje? ¢Por qué? ¢Realizan un trabajo colegiado? ¢En qué medida este trabajo
optimiza el proceso de planificacion de las sesiones de aprendizaje? ¢Los procesos de
capacitacion en planificacion les ayudan a mejorar la elaboracién de sus sesiones de
aprendizaje? ¢De qué manera el proceso de planificacion de las sesiones mejora el
aprendizaje de nuestros estudiantes? Estas a su vez nos permitieron identificar hasta
donde tienen conocimiento los docentes respecto a la elaboracién de sesiones de
aprendizaje, no tienen claro los conceptos de planificacion y los procesos a seguir para
planificar las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el contexto y como referencia
el DCNy el Curriculo Nacional actual.

Asimismo, todos coinciden sobre si se planifica las sesiones de aprendizaje esto mejora
el aprendizaje de nuestros estudiantes satisfactoriamente. Esto lo sostenemos con lo
que nos plantea el MINEDU a través de la Cartilla de Planificacion Curricular: La
sesion de aprendizaje organiza de manera secuencial y temporal las actividades que se
desarrollaran. En ella, se visualiza con mayor detalle como se combinan los recursos,
materiales, estrategias y actividades mas pertinentes para alcanzar los propdésitos de
aprendizaje en el marco de una situacion significativa (p. 15).

Por consiguiente, los directivos debemos brindar las herramientas necesarias a los
docentes para que su desempefio mejore y a la vez mejore también los aprendizajes de

los estudiantes. Estamos llamados a asumir con mucha responsabilidad nuestro
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trabajo, enfatizando la gestién escolar y el liderazgo pedagdgico como aspecto

principal del trabajo que realizamos.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacién problematica, inadecuada planificacion de sesiones de
aprendizaje dificulta la gestion curricular en la LLE. N°0436 “Daniel Alcides Carrion
Garcia” de la localidad Balsayacu, distrito Campanilla, provincia Mariscal Caceres,
region San Martin, 2018. Priorizado a través del analisis reflexivo de un diagnéstico y
a su vez presentamos a modo de pregunta: ¢(De qué manera la adecuada

planificacion en sesiones de aprendizaje fortalece la gestion curricular?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréafica de lo que estd ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estad ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice B, ha sido

elaborado a traves de los siguientes pasos:

Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del arbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.
La planificacion inadecuada de sesiones de aprendizaje como primera causa, genera

como efecto una inadecuada ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
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Asimismo, la carencia de una propuesta de planificacion de sesiones de aprendizaje
genera la realizacion de sesiones con bajas expectativas de aprendizaje.
Como también, planificar sesiones de aprendizaje descontextualizadas, genera bajos

logros de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucién Educativa evidencia que los docentes estan involucrados con su
trabajo en un porcentaje aceptable, existiendo también docentes que no se involucran

de Ileno en su labor en un porcentaje minimo.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucidn frente a la problematica priorizada
¢De qué manera la adecuada planificacion en sesiones de aprendizaje fortalece la
gestion curricular? Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable un
Plan de formacién continua a docentes en planificacion de sesiones de aprendizaje

para fortalecer la gestion curricular; lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficientes actividades | OEZL: Plantear un plan de | Gestion curricular Plan de  formacion
formativas que faciliten el
disefio del plan de | capacitacion a docentes continua a docentes en
formacién continua a
docentes en planificacion | en  planificacion  de planificacion de sesiones
de sesiones de
aprendizaje. sesiones de aprendizaje. de aprendizaje para
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fortalecer la  gestion
curricular.
Inadecuadas estrategias OE2: Proponer | Gestion curricular Proponer estrategias

de capacitacién a
docentes en planificacion
de sesiones de
aprendizaje.

estrategias  formativas
con docentes en la
estructuracion de
sesiones de aprendizaje

de acuerdo a su contexto

normatividad vigente.

formativas con docentes
en la estructuracion de
sesiones de aprendizaje
de acuerdo a su contexto

normatividad vigente.

Deficientes  estrategias
formativas con docentes
en la estructuracion de
sesiones de aprendizaje
contextualizadas al
curriculo nacional.

OES3: Planear
actividades  formativas
que faciliten el disefio del
plan de  formacion
continua a docentes en
planificacion de sesiones

de aprendizaje.

Gestion curricular

Planear actividades
formativas que faciliten
el disefio del plan de
formacién continua a
docentes en planificacion
de sesiones de

aprendizaje.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se

establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El

arbol de objetivos, que presentamos en el, ha sido elaborado a través de los siguientes

pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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Presentar un Plan de Formacion continua a docentes en planificacion de sesiones de
aprendizaje para mejorar la gestion curricular en nuestra IE, estd enmarcado en el
trabajo de debemos realizar los directivos para fortalecer el ejercicio del liderazgo
pedagdgico.

La alternativa de solucion que presentamos evidencia la respuesta que damos a la
situacion del contexto que se ha evidenciado en los docentes sobre la inadecuada
planificacion de sesiones de aprendizaje.

En este contexto la alternativa de solucién presentada involucra la participacion de
todos los miembros de la comunidad educativa, ya que todos participaran en el
desarrollo del plan atendiendo la demanda de la IE.

Esperamos que las brechas a superar a través de esta propuesta como alternativa de
soluciéon tengan sostenibilidad en el tiempo, ya que servird para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucién propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

El presente trabajo académico nos permitira desarrollar competencias y capacidades
sobre planificacion de sesiones de aprendizaje para fortalecer la gestion curricular en
la institucion educativa publica N° 0436 Daniel Alcides Carrion Garcia del caserio
Balsayacu; lo cual nos permitira mejorar la practica docente, la calidad y eficacia del

servicio educativo y finalmente la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

El plan de accion como herramienta esta orientada a la solucion de un problema que

aqueja la comunidad educativa por tanto trataremos de brindar las estrategias
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adecuadas que nos serviran de base para iniciar un trabajo de liderazgo compartido que
fortalecerd las competencias en la escuela en cumplimiento de los compromisos de
gestion escolar.

Como comunidad educativa estamos llamados a trabajar pensando siempre en mejorar
los aprendizajes de nuestros estudiantes, por lo tanto no es ajeno el involucramiento
de todos los miembros en aras a seguir creciendo como institucion educativa, ya que
los nifios y adolescentes nos necesitan hoy méas que nunca para fortalecer el desarrollo
de sus competencias, para asi alcanzar sus metas y objetivos como estudiantes de la

EBR.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Buscando solucionar nuestro problema es que emprendemos este trabajo con el
liderazgo del directivo, para ayudar a mejorar la planificacion del trabajo que realizan
los docentes a través de talleres de capacitacion, GIAS Y CPA; asimismo, este trabajo
ayudard a que los docentes amplien sus conocimientos y desarrollen mejor sus
competencias para una gestion curricular adecuada en bien de los aprendizajes de los

estudiantes.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Luis Arturo Llacsahuanga Granadino, 2018, en su plan de accion titulado

“Fortalecimiento de los procesos de planificacion y ejecucion curricular de los

docentes del nivel secundario de la IE Lizardo Montero — Ayabaca”, se deduce que el

tipo de investigacion por el tipo de trabajo realizado es aplicada, la muestra utilizada
en el trabajo es de 23 docentes, el instrumento utilizado es la entrevista a profundidad,
las conclusiones a que Ileg6 son los siguientes:

a. El ejercicio del liderazgo pedagdgico de los Directores es fundamental para
gestionar los procesos que se presentan al interior de la Institucion Educativa,
principalmente en el aspecto pedagogico, por ello, es que en el presente problema
planteado sobre las deficiencias en los procesos de planificacion y ejecucion

curricular realizados por los docentes, que no nos permiten obtener los logros de
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aprendizaje esperados en nuestros estudiantes, se configura en relevante y, que
tiene implicancias précticas en su ejecucion.

b. El fortalecimiento de las competencias profesionales de nuestros docentes en los
procesos de planificacion y ejecucion curricular y la elaboracion e implementacion
de un plan de monitoreo y acompafiamiento, es fundamental para mejorar los
niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes, pues, su incidencia es directa, ya
que una buena planificacion permite realizar sesiones de aprendizaje pertinentes.

c. Laimplementacion de las estrategias propuestas como: Talleres de sensibilizacion
y capacitacion sobre planificacion curricular, la conformacion de GIAs Y CPA, la
elaboracion e implementacion de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
pertinente y la realizacion de un trabajo colegiado, nos permitirdn mejorar los
niveles de logro de aprendizaje de nuestros estudiantes.

d. La elaboracion y ejecucion del presente Plan de Accion implica una evaluacion
transversal a todas las estrategias y actividades planteadas en los procesos de
planificacion, implementacion y seguimiento del mismo, que nos permite tomar

decisiones oportunas en la mirada de constatar la pertinencia de lo planteada.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Karen Lucia Berrio Pereira, 2017, en su trabajo de investigaciéon denominado La
incidencia de la gestion curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la
Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza, La metodologia de investigacion que
fundamenta el proyecto es de enfoque cualitativo, de tipo critico — descriptivo, se
construyeron y aplicaron tres instrumentos para la recoleccion de la informacion a

saber: revision documental, entrevista semiestructurada a grupo focal y memos
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analiticos, a partir de ello, se consolidaron los fundamentos tedricos, reflexivos y
propositivos correspondientes con el objetivo general propuesto. El objetivo de la
investigacion es reflexionar y caracterizar las practicas de gestion curricular que
desarrollan los directivos y docentes de educacion preescolar, béasica y media que
contribuyen a la transformacion y mejoramiento de los procesos de ensefianza -
aprendizaje de los estudiantes.

Este trabajo concluye que, desde la perspectiva de los docentes se reconoce la
importancia de la gestion curricular, para alcanzar los objetivos establecidos
institucionalmente y lo reconocen como el pilar formativo de la institucion. Los
docentes a partir de la gestion curricular trabajan en la busqueda de estrategias o
métodos que apoyen procesos académicos, a través de la reestructuracion del plan de
area y la implementacion de proyectos de aula; pero también se reconocieron algunas
debilidades que tienen que ver con la articulacion de esos métodos con lo estipulado
en el PEI; esta dificultad radica en el desconocimiento que algunos docentes tienen
sobre la coherencia que debe existir entre la normatividad, los lineamientos de la
institucion y la puesta en escena en el aula, la falta de un seguimiento adecuado a los
planes de mejoramiento institucional.

A pesar de todas las falencias identificadas, se tiene en efecto que la gestion curricular
ayuda al mejoramiento educativo, siempre y cuando se haga el seguimiento adecuado

y se tomen los correctivos necesarios a las dificultades encontradas.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
El Ministerio de Educacién, 2015, en el Marco de Buen Desempefio del Directivo,

domino 2, competencia 6 nos dice que el director gestiona la calidad de los procesos
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pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Asimismo, en el desempefio 20 de la misma competencia dice que el director
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta a las y los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a su practica pedagdgica diaria, considerando los
aprendizajes que deben lograr los estudiantes al finalizar cada grado, el uso 6ptimo del
tiempo y del material educativo en el aula como soportes del proceso de ensefianza,
priorizando actividades que promuevan el aprendizaje colaborativo y por indagacion.
Bajo estas premisas podemos considerar que; para generar aprendizajes de calidad en
los estudiantes el directivo debe realizar actividades con toda la comunidad educativa,
en especial con los docentes para fortalecer su rol dentro de las aulas.

La RM N°657-2017-MINEDU, en su articulo 5.2.1 Actores y roles de la comunidad
educativa, dice lo siguiente:

La instancia de direccion estd conformada por el director o por la profesora
coordinadora, en el caso de los programas educativos no escolarizados. Tiene las
siguientes funciones, segun corresponda:

* Establece metas y expectativas en coordinaciOn con los docentes o promotoras

educativas comunitarias (PEC) de la I. E. o programa.
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* Promueve y participa en el desarrollo profesional de los docentes y promotoras
educativos comunitarios.

* Promueve comunidades de aprendizaje con actores sociales, educativos, productivos
y comunicacionales de la sociedad educadora.

* Es responsable, en el marco de sus competencias, de la dosificacion de las tareas
escolares cuando corresponda, de manera que estas sean cortas, necesarias, Utiles y
significativas para 10s estudiantes.

* Gestiona las comisiones de trabajo de gestion institucional y pedagogica.

* Planifica, coordina y evalua el desarrollo de la gestion curricular.

* Lidera la gestion escolar en el marco de un buen clima institucional.

La instancia pedagdgica estd conformada por los docentes, los tutores y otros
profesionales quienes garantizan la gestion efectiva para el logro de los aprendizajes
con altas expectativas sobre sus estudiantes. Para ello, llevan a cabo las siguientes
acciones:

* Trabajan de manera colegiada formando equipos capaces de dialogar y concretar
acuerdos.

* Crean espacios de reflexion y formacion pedagogica.

* Acompaifian y evaluan los procesos de enseiianza aprendizaje, considerando el
contexto y las necesidades especificas de los estudiantes.

* Involucran a los padres de familia, tutores legales y apoderados en el aprendizaje de
sus hijos a través de estrategias informativas y de sensibilizacion.

* Participan en los procesos de autoevaluacion institucional.
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Viviane M.J.Robinson, en los estudios realizados sobre “Impacto del liderazgo sobre
los resultados de los estudiantes dando sentido a las evidencias”, da a conocer que las
précticas del liderazgo deben darse teniendo en cuenta los aspectos de:

v' Establecimiento de metas y expectativas.

v Uso estratégico de recursos.

v" Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo.

v Promover y participar el aprendizaje y desarrollo de los maestros.

v" Asegurar un ambiente seguro y de soporte.
Gestion educativa: citado por Berrio, 2017. En el campo educativo se comenzaron a
evidenciar diversas formas de dirigir las instituciones educativas, estas tendencias
venian de diversos paises anglosajones, Australia, Inglaterra y Estados Unidos, que
incorporan el concepto de gestion. Pero esta gestion estaba dada solo para las
estructuras politicas de la época, porque era donde se concentraba el poder y se
tomaban las decisiones administrativas.
Cabe considerar, que hay muchas maneras de definir la gestion de acuerdo a los
procesos involucrados en ella, hay quienes la entienden desde el manejo de los
recursos, otros la identifican desde la parte administrativa. Segun Freire (1997, citado
por, Tello, 2008) expone que el hecho de gestionar implica crear condiciones. Pero, el
trabajo con la gestion va mas alla de listar debilidades y fortalezas, consiste en un
insistente esfuerzo por leer criticamente el mundo, para cambiar lo que hoy pasa de
una manera injusta (p. 9).
En la actualidad el término de gestion esta muy relacionado con la educacion y se
define, como el proceso pedagogico que nos conlleva alcanzar los logros

institucionales a través de la formacion ciudadana y politica, que promueve la
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autonomia frente a la realidad del contexto y exige un fuerte compromiso por parte de
los miembros de las instituciones, debido a que existe la necesidad de intervenir desde
la realidad propia de la institucion, con estrategias propias a las necesidades y
problemas propios del entorno, que conlleve a una transformacion desde lo educativo,
a través de la gestion y la descentralizacion de todos los procesos que alli ocurren.
Cuando se habla de descentralizacion no se trata de dejar a las instituciones a su libre
albedrio para que hagan lo que desean, mas bien se trata de que esa autonomia que se
vea representada en procesos mas de orden equitativo.

Para el MEN (2013) el hecho de trabajar con la gestion desde sus mecanismos de
intervencion requiere acciones que estén planeadas, orientadas y ejecutadas bajo unos
objetivos comunes, de esa manera el proceso pedagdgico es mas significativo y las
instituciones pueden llegar a convertirse en organizaciones autbnomas y con metas en
comun. Es por eso, que los procesos de gestion se hacen indispensable dentro de los
establecimientos educativos y requiere el apoyo de la comunidad para generar aportes
significativos dentro de los procesos curriculares y los proyectos educativos
institucionales, en este sentido, la gestion busca orientar y fortalecer a las instituciones
en sus procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos, de esta
manera responder de forma adecuada a las necesidades del contexto (MEN, 2013).
Hay investigaciones que se han centrado en la busqueda del mejoramiento de la calidad
de la educacion a través de la gestion, como la desarrollada por Lagos y Martinetti
(2007),

Disefio de una metodologia motivacional de un modelo de gestion de la calidad,
aplicable en establecimientos de educacion media, el objetivo principal de la

investigacion fue disefiar un programa de induccion que motive la implementacion del
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sistema de gestion de la calidad, a raiz de las falencias encontradas en la educacion
Chilena.

Como una de las dificultades de la educacion chilena es la debilidad en los sistemas
de gestion, y el ministerio de educacion de ese pais reconoce esas dificultades, propone
la implementacion de una linea de accion, que es desarrollar un sistema para asegurar
la calidad basado en el mejoramiento continuo de la gestion en los establecimientos
educacionales.

El término gestion relacionado con la educacion, se constituye como una parte
importante en las escuelas, segun Ball (2008) la gestion se establece como la mejor
forma de dirigir las instituciones educativas y desempefia un papel clave en el proceso
en marcha de reconstruccion del trabajo docente. Algunos autores como Apple (1986,
citado por, Ball, 2008) comenta que hoy en dia existe una presion para conseguir que
la ensefianza y los curriculos escolares estén especificados por completo y controlados
con respecto a la eficiencia, la relacion costo eficacia y responsabilidad. Son muy
interesante los planteamientos de los autores, porque se ve reflejada la importancia de
la gestion en los entornos escolares y en los procesos que se deben seguir para el
mejoramiento educativo.

Por ello, los instrumentos de la gestién comunicacional son el manejo de las destrezas
comunicacionales definidas en los actos del habla, es decir el manejo de las
afirmaciones, las declaraciones, las peticiones, las ofertas y las promesas.

Karen Lucia Berrio Pereira, 2017, en su trabajo de investigacion titulada “La
incidencia de la gestion curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la
Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza”, da a conocer lo siguiente sobre

Gestion Curricular. En algunas ocasiones cuando se toca los términos de gestion y
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curriculo se expresa de forma tal que se percibe una discrepancia discursiva, puesto
que, generalmente en los escenarios educativos al parecer se trabaja de manera aislada
la l6gica de la administracion y el trabajo curricular. Esta situacion es mucho méas
notoria cuando se configura el trabajo dentro de las instituciones, en tanto se ratifica
que éste ademas de administrar, se ha dado a la tarea de gestionar el curriculo escolar.
Bajo este campo de accion, Castro (2005), en su trabajo gestion curricular: una nueva
mirada sobre el curriculo y la institucion educativa hace un analisis a la necesidad de
gestionar el curriculo como un componente significativo en la accion educativa de
cada institucion, el autor plantea la inclusion de la gestion curricular como un nuevo
constructo que permite situar el quehacer de la escuela en su esencia y tiene como
centro el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion educativa,
implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion del
establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores que forman
parte de la institucion y por supuesto con el curriculo escolar. (Castro, 2005, p. 13)
Por su parte Alvarez (2010) plantea que la gestion curricular implica procesos de
estimular y dinamizar el desarrollo del curriculo en sus diferentes etapas:

Disefio y ejecucion del curriculo

Evaluacion curricular

Mejora continua del curriculo

El proceso ciclico, segun Alvarez, garantiza la mejora continua, debido a que cada
etapa se relaciona y se articula con la otra, de forma tal, que las mejoras que se dan en
sus procesos son en base al redisefio de los elementos que se identificaron en la etapa

anterior.
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Concepto de planificacion y ejecucion curricular

Si tratamos de entender la planificacion y ejecucion curricular como concepto, el
Ministerio de Educacion (MINEDU, 2017) nos dice que “Planificar es el arte de
imaginar y disefar procesos para que los estudiantes aprendan”.

La planificacion es una hipotesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de
las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios
en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con
la finalidad de que sea més pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido
(p.3).

Como nos plantea el MINEDU, la planificacion como trabajo previo, para la ensefianza
aprendizaje, debe realizarse teniendo en cuenta las necesidades que tienen los
estudiantes sobre lo que quieren aprender, desde la seleccion de competencias,

capacidades y desemperios.
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CAPITULO Il
METODO

3.1. Tipo de investigacion
Este capitulo esta referido a resolver un problema sobre como la Inadecuada
planificacion de sesiones de aprendizaje dificulta la gestion curricular en la Institucién
Educativa Publica N°0436 DACG de la localidad Balsayacu, distrito Campanilla,
provincia Mariscal Caceres, region San Martin, 2018; detectado a través del arbol de
problemas, la importancia de su implementacion y esto lo corroboro con los siguientes
autores:
El tipo de investigacion es aplicada, puesto que, como lo menciona Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar”. La presente investigacion es educacional, y esta dirigido a solucionar
problemas en la gestién escolar; y aunque su aporte tiene un margen limitado de
generalizacion, su impacto es efectivo en la gestion de la institucion educativa.
Se especifica que el enfoque de la Investigacion es cualitativa, siendo abierto, flexible
y holistico.
Segin Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2. Disefio de investigacion
Desde el punto de vista del disefio de estudio, es Investigacion Accidn Participativa.

Segun Roberts, como se citdo en Hernandez et al (2014, p 501) “En estos disefios se
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resuelven una problemética o implementan cambios, pero en ello intervienen de
manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y participantes o

miembros de la comunidad involucrada”.



29

CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el andlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa N°0436 “Daniel Alcides Carrion Garcia” de la localidad de
Balsayacu, distrito Campanilla, provincia Mariscal Caceres, regién San Martin.
El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.
El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos
Objetivo general:
Disefiar un plan de formacion continua a docentes en planificacion de sesiones de

aprendizaje para fortalecer la gestion curricular en la IE publica N°0436 DACG de la
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localidad Balsayacu, distrito Campanilla, provincia Mariscal Céceres, region San
Martin, 2018.

Objetivos especificos:

OEZ1: Plantear un plan de capacitacion a docentes en planificacion de sesiones de
aprendizaje.

OEZ2: Proponer estrategias formativas con docentes en la estructuracion de sesiones
de aprendizaje de acuerdo a su contexto normatividad vigente

OE3: Planear actividades formativas que faciliten el disefio del plan de formacion
continua a docentes en planificacion de sesiones de aprendizaje.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la 1.E.N°0436 “Daniel Alcides Carrion Garcia”.
Detallamos a continuacion cuéles son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del Plan de Accidn.

= Director

= Sub director del nivel secundario

= Docentes del nivel primaria y secundaria

= Padres de familia

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los



objetivos planteados.
desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
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En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

OE1: Planear actividades formativas que
faciliten el disefio del plan de formacion
continua a docentes en planificacion de

sesiones de aprendizaje.

Deficientes actividades
formativas que faciliten el
disefio del plan de formacion
continua a docentes en
planificacion de sesiones de
aprendizaje.

Plan de formacién continua a
docentes en planificacion de
sesiones de aprendizaje para

fortalecer la gestion curricular.

OE?2: Plantear estrategias de capacitacion a
docentes en planificacion de sesiones de

aprendizaje.

Inadecuadas estrategias de
capacitacion a docentes en
planificacion de sesiones de
aprendizaje.

Proponer estrategias formativas
con docentes en la
estructuracion de sesiones de
aprendizaje de acuerdo a su
contexto y  normatividad

vigente.

OE3: Proponer estrategias formativas con
docentes en la estructuracion de sesiones de
aprendizaje contextualizadas al curriculo

nacional.

Deficientes estrategias
formativas con docentes en la
estructuracion de sesiones de
aprendizaje contextualizadas
al curriculo nacional.

Planear actividades formativas
que faciliten el disefio del plan
de formacion continua a

docentes en planificacion de

sesiones de aprendizaje.

e EIl plan de formacién continua a docentes en planificacion de sesiones de

aprendizaje para fortalecer la gestion curricular, como actividad principal se

desarrollara teniendo en cuenta las demandas y la realidad actual de los docentes

que necesitan fortalecerse en este aspecto.

e Proponer estrategias formativas con docentes en la estructuracion de sesiones de

aprendizaje de acuerdo a su contexto y normatividad vigente, es de interés para

todos ellos en la mejora de su desempefio.
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e Planear actividades formativas que faciliten el disefio del plan de formacion
continua a docentes en planificacion de sesiones de aprendizaje, no solo es de vital

importancia para ellos sino para todos los estudiantes de nuestra IE.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y analisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

La entrevista Guia de la entrevista

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accién.

Recursos humanos

Director, Sub Director (y beneficiarios)

Recursos materiales

Utiles: hojas A4, plumones, lapiceros, cinta de empaque.




Herramientas: laptops, multimedia, videos.

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de

Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y

servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Plan de formacidn continua | Alquiler de 4 horas 200.00 Gestion directiva
a docentes en planificacion | proyector APAFA
de sesiones de aprendizaje | Recursos de Caja chica
para fortalecer la gestion | conexion. Apoyo de aliados
curricular. Hojas bond A4 Alianza estratégica
Proponer estrategias | Alquiler de 4 horas 200.00 Gestion directiva
formativas con docentes en | proyector APAFA
la estructuracion de | Recursos de Caja chica
sesiones de aprendizaje de | conexion. Apoyo de aliados
acuerdo a su contexto | Hojas bond A4 Alianza estratégica
normatividad vigente.
Planear actividades | Alquiler de 4 horas 200.00 Gestion directiva
formativas que faciliten el | proyector APAFA
disefio del plan de | Recursos de Caja chica

formacién  continua a
docentes en planificacion de

sesiones de aprendizaje.

conexion.

Hojas bond A4

Apoyo de aliados

Alianza estratégica
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementaciéon y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

35

RIS CRONOGRAMA 2019
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M A N
Disefiar un plan de | OE1: Planear  actividades | 1.1 Implementacion de Jornada | Equipo directivo
formacidn continua a | formativas que faciliten el disefio de sensibilizacion sobre la | Docentes Proyector,
docentes en | del plan de formacion continua a importancia de realizar la | Administrativo plumones, papel
planificacion de | docentes en planificacion de planificacion adecuada de bond, camara
sesiones de | sesiones de aprendizaje. sesiones de aprendizaje en fotografica
aprendizaje para lalE
fortalecer la gestion | OE2: Plantear estrategias de | 1.2 Reuniones con toda la
curricular en la I.E. | capacitacion a docentes en comunidad educativa para
Proyector
N°0436 “Daniel | planificacion de sesiones de presentacion del plan de
Alcides Carrién | aprendizaje. accion.
Garcia” de la
Proyector
localidad Balsayacu, | OE3:  Proponer  estrategias | 1.3. Talleres de capacitacion
Papel bond A4 X

distrito Campanilla,

provincia Mariscal

formativas con docentes en la

estructuracion de sesiones de

Plumones
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Caceres, region San

Martin, 2018.

aprendizaje contextualizadas al

curriculo nacional.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N°VI contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Matriz de monitoreo y evaluacion

OEL1: Planear
actividades

formativas  que
faciliten el disefio

del plan de

formacién
continua a
docentes en

planificacion  de
sesiones de

aprendizaje.

Plan de formacién

continua a docentes en

planificacion de
sesiones de
aprendizaje para
fortalecer la gestion

curricular.

Comprender la
importancia de la
planificacion de
sesiones de
aprendizaje para
mejorar la gestién

curricular.

Escuela de Posgrado

100% de

docentes X

capacitados en

planificacion de
sesiones de

aprendizaje.

Registro de
asistencia, actas,

fotos.

Ausencia de

algunos docentes
por problemas de
salud o problemas

particulares

38

Microtalleres
de
actualizacion
de informacion

compartida
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OE2: Plantear | Proponer estrategias Comprender la 100% de Registro de Ausencia de Microtalleres
estrategias de | formativas con importancia de la docentes asistencia, actas, algunos docentes de
capacitacion a | docentesen la estructuracion de capacitados en fotos. por problemas de actualizacion
docentes en | estructuracion de sesiones de estructuracion salud o problemas | de informacion
planificacion  de | sesiones de aprendizaje de de sesiones de particulares compartida
sesiones de | aprendizaje de acuerdo | acuerdo a su contexto aprendizaje de
aprendizaje. a su contexto y y normatividad acuerdo a su
normatividad vigente. | vigente. contexto y
normatividad
vigente.

Proponer Planear  actividades | Comprender la 100% de Registro de Ausencia de Microtalleres
estrategias formativas que | importancia de la docentes asistencia, actas, algunos docentes de

formativas con
docentes en la
estructuracion de
sesiones de
aprendizaje

contextualizadas

faciliten el disefio del
plan de formacion
continua a docentes en
planificacion de
sesiones de

aprendizaje.

formacién continua a
docentes en
planificacion de
sesiones de

aprendizaje.

capacitados en
estructuracion
de sesiones de
aprendizaje de
acuerdo a su

contexto y

fotos.

por problemas de
salud o problemas

particulares.

actualizacién
de informacion

compartida.
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al curriculo

nacional.

normatividad

vigente.




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

INDICADORES ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES
Muy bueno Bueno Regular
o Viabilidad de aplicacion del Plan de
Factibilidad 5
Accibn que se presenta. X
o Claridad de la propuesta del Plan de
Aplicabilidad b, .
Accion para ser aplicado por otros X
Posibilidad de la propuesta del Plan
Generalizacion de Accidn para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del Plan de Accién
Pertinencia a las necesidades educativas del X
contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del
Validez Plan de Accion y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y
Originalidad procedimientos en la propuesta del X
Plan de Accion.
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Los resultados obtenidos estan en conformidad a los indicadores establecidos en la
ficha de autoevaluacion y evaluacion del informe de trabajo académico: Plan de
Accion para el Liderazgo Pedagodgico adaptado por la universidad Marcelino
Champagnat, para la certificacion del titulo de Segunda Especialidad con mencion en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ademas de haber resuelto las sugerencia
dadas por el reviso del Trabajo Académico, asignado por la Universidad Marcelino

Champagnat.
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APENDICE 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO DEL PLAN DE ACCION: PLAN DE FORMACION CONTINUA EN PLANIFICACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE PARA FORTALECER LA GESTION

CURRICULAR EN LA IL.E.PUBLICA N°0436 “DANIEL ALCIDES CARRION GARCiA” DEL CASERIO BALSAYACU, DISTRITO CAMPANILLA, PROVINCIA

MARISCAL CACERES, REGION SAN MARTIN, 2018.

. . ALTERNATIV
SITUACION FORMULACION . .
) AS DE OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA .
SOLUCION

Inadecuada planificacion de | ;De qué manera la | Plan de | Disefiar un plan de formacion | OE1: Planear actividades formativas que Tipo: Aplicada
sesiones de aprendizaje dificulta | adecuada formacion continua en planificacion de | faciliten el disefio del plan de formacion Enfoque: Cualitativo
la gestion curricular en una | planificacion en | continua en | sesiones de aprendizaje para | continuaadocentes en planificacion de sesiones Disefio:

Institucion Educativa Publica
N°0436 “Daniel Alcides Carrion
Garcia” del caserio Balsayacu,
distrito Campanilla, provincia
Mariscal Caceres, Region San
Martin, 2018.

sesiones de
aprendizaje
fortalece la gestion

curricular?

planificacion de
sesiones de
aprendizaje para
fortalecer la
gestion

curricular.

fortalecer la gestion curricular
en una Institucién Educativa
Pablica  N°0436
Alcides Carrion Garcia” del

“Daniel

caserio Balsayacu, distrito

Campanilla, provincia
Mariscal Céceres, Region San

Martin, 2018.

de aprendizaje.

OE2: Plantear estrategias de capacitacion a
docentes en planificacion de sesiones de
aprendizaje.

OE3: Proponer estrategias formativas con
docentes en la estructuracion de sesiones de
curriculo

aprendizaje contextualizadas al

nacional.

Investigacion accion

participativa.

Técnica: La
entrevista
Instrumentos: Guia

de entrevista
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APENDICE: 2

ARBOL DE PROBLEMAS

los estudiantes.

Inadecuada ensefianza aprendizaje de

45

Sesiones con bajas expectativas de
aprendizaje.

Bajos logros de aprendizaje de los
estudiantes.

Deficientes actividades formativas que faciliten el
disefio del plan de formacién continua a docentes en
planificacion de sesiones de aprendizaje.

Inadecuadas estrategias de capacitacion a docentes
en planificacion de sesiones de aprendizaje.

Deficientes estrategias formativas con docentes en la
estructuracion de sesiones de aprendizaje
contextualizadas al curriculo nacional.
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APENDICE: 3
ARBOL DE OBJETIVOS
-Dar a conocer la propuesta a la -Taller con los docentes para elaborar -Jornada de reflexion para socializar
comunidad educativa para su sesiones de aprendizaje en las los resultados de la propuesta.

aprobacion. diferentes areas curriculares.
-Reunion de distribucidn de tareas
para el cumplimiento de la propuesta.
-Presentacion oficial de la propuesta.

OE1: Plantear un plan de capacitaciéon OE2: Proponer estrategias formativas OE3. Crear sesiones de aprendizaje
a docentes en planificacion de con docentes en la estructuracién de pertinentes a la realidad.
sesiones de aprendizaje. sesiones de aprendizaje de acuerdo ¢

su contexto normatividad vigente
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APENDICE: 4
GUIA DE ENTREVISTA

e Objetivo: Conocer el manejo adecuado de planificacion de sesiones de

aprendizaje
e Tema: Propuesta de gestion pedagogica curricular en la

mejora de las sesiones de aprendizaje de la IE 0436 Daniel

Alcides Carrién Garcia — 2018.
e Entrevistado: Docente de Educacion Primaria  Lugar de aplicacion: IE

N°0436 Daniel Alcides Carrién Garcia.

CONOCIMIENTO TEORICO SOBRE PLANIFICACION DE SESIONES DE
APRENDIZAJE.
1. ¢Que entienden sobre Planificacion de sesiones de aprendizaje?
2. Pueden describir ¢ Cual es el procedimiento que siguen para elaborar la Sesion
de aprendizaje?
PREGUNTAS SOBRE PROCESO PARA LA REALIZACION DE LA
PLANIFICACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE.
1. ¢Creen que es necesario contextualizar las sesiones de aprendizaje? ¢Por qué?
2. ¢Realizan un trabajo colegiado? ¢En qué medida este trabajo, optimiza el
proceso de Planificacion de las Sesiones de Aprendizaje?
3. ¢Los procesos de capacitacion en Planificacion les ayudan a mejorar la
elaboracion de sus Sesiones de Aprendizaje?
EFECTOS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR
1. ¢De que manera el proceso de Planificacion de las sesiones mejora el

aprendizaje de nuestros estudiantes?
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APENDICE: 5

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Realizando la entrevista sobre planificacion de sesiones de aprendizaje a

un docente.



