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RESUMEN

El presente plan de accion surge de la necesidad de fortalecer las habilidades
tecnoldgicas de los docentes del area de matematica, asi como el sentir la satisfaccion
de haber contribuido en mejorar los aprendizajes de las estudiantes, esta investigacion
lleva como titulo Gestion curricular en el uso de los recursos de las tics en el area de
matematica del nivel educacion secundaria de la Institucion Educativa Santa Fortunata,
cuyo objetivo general es fortalecer la gestion curricular en el uso de tics en matematica
de educacién secundaria mediante la implementacion de la comunidad profesional de
aprendizaje en la Institucion Educativa Santa Fortunata, de la provincia Mariscal Nieto,
region Moquegua, los participantes en este estudio son ocho docentes del area de

matematica.

En este plan la metodologia es de tipo aplicada con enfoque cualitativo. En lo referente
al diagndstico se utiliz6 como técnica la entrevista y como instrumento la guia de
entrevista. En lo referente al diagndéstico, se evidencia docentes poco fortalecidos en su
practica pedagdgica no estimulan el razonamiento y la creatividad en los estudiantes y
con practica tradicional, todo esto conlleva al problema principal la inadecuada gestion
curricular en el uso de recursos tics en el area de matematica. Esta investigacion se
fundamenta en las categorias: Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente (MAE), metodologias activas y trabajo colaborativo, las mismas que estan
respaldadas por referentes tedricos, ademas es necesario considerar el marco del buen
desempefio directivo, las dimensiones de Viviane Robinson y los fasciculos del
MINEDU. Por lo vertido anteriormente se concluye que el estudio tiene bases solidas

para contribuir en resolver la problematica encontrada.

Una de las conclusiones obtenidas en el transcurso de esta investigacion es la
importancia de promover el uso de las tics en las sesiones de aprendizaje mediante
capacitaciones, monitoreos continuos a los docentes. De esto se desprende la decision
de efectivizar este plan de accion, porque contribuird a la superacion profesional del
docente y por ende en los aprendizajes del estudiante.

Palabras claves: acompafiamiento, evaluacion, liderazgo, monitoreo, pedagdgico y

recursos TIC.



PRESENTACION

“Un hombre no mide su altura en los momentos de
confort, sino en los de cambio y controversia”.-
Martin Luther King, Jr.

El presente plan de accion pretende fortalecer la gestion curricular en el uso de las tics
en matematica de educacion secundaria porque en estos Gltimos tiempos la utilizacién
de recursos digitales en clases no es opcional sino necesaria con la implementacion de la
comunidad profesional de aprendizaje, la cual se llevara a cabo para dar una probable

solucion a esta necesidad pedagdgica.

Esta investigacion se realizara en la IE Santa Fortunata, provincia Mariscal Nieto region
Moquegua, los objetivos a desarrollarse es el fortalecimiento del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, impulsando las jornadas de
reflexion. Asi como la planificacion de sesiones de aprendizaje con metodologias
activas, situacion a efectuarse en el trabajo colegiado. Cabe indicar que todo este interés
nace de los monitoreos, acompafiamientos realizados a los ocho docentes del area de
matematica, que por cierto son ellos la poblacion objetivo.

La metodologia es de tipo aplicada, porque hace uso del conocimiento cientifico para
transformarlo en tecnologia y cualitativa, porque este estudio es continuo, dindmico e
interactivo porque el investigador se relaciona con los docentes, es decir son participes
de este estudio. Otra de las caracteristicas de esta investigacion es la indagacion
dirigida, que el investigador ha formulado con el fin de obtener las posibles causas del

problema priorizado

Este trabajo se organiza en cuatro capitulos: El primer capitulo Identificacion del
problema, el segundo es el Marco Tedrico, el tercer capitulo es el Método y el ultimo
capitulo es la propuesta de plan de accidn, disefio, implementacion, monitoreo y
evaluacion. En el acépite de anexo se considera, los instrumentos utilizados, el arbol de

problemas y el de objetivos.



En el primer capitulo se hace la contextualizacion, el diagndstico y enunciado del
problema, asi como el planteamiento de la alternativa de solucion vy justificacion del
problema, de manera teorica, practica y social.

En el segundo capitulo: se considera los referentes tedricos, es aqui en donde la
investigadora cita a diferentes autores que respaldan las categorias y alternativa de
soluciéon. Asi como un resumen de investigaciones nacionales e internacionales
efectuadas en relacion a las categorias de este trabajo, es decir aquellas investigaciones

que sirven de guia al presente estudio.

El tercer capitulo trata sobre los aspectos relacionados al proceso metodoldgico aplicado

en este trabajo, especificando el tipo y disefio de investigacion.

El cuarto capitulo es la propuesta del plan de accion, considerando el objetivo general y
los especificos, participantes, acciones a realizar. Ademas se considera las técnicas e

instrumentos como recursos humanos y materiales propuestos.

El trabajo finaliza con las referencias bibliogréaficas en donde se consignan todos los
autores citados y el apéndice, en este acapite estd el arbol de problemas y el de

objetivos, como el instrumento utilizado.

Al término del trabajo las aspiraciones que tiene la autora son que al término del mismo,
este contribuya realmente a fortalecer las capacidades tecnolégicas de los docentes del
area de matematica y que repercuta en el aprendizaje de las estudiantes. En lo referente
a la expectativa es la conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje en

donde los docentes sean participes activos de esta organizacion.

Finalmente invito a los directivos y docentes de otras instituciones a leer esta propuesta
la cual es interesante y de mucha ayuda, porque coadyuvara a las metas planteadas,
asimismo es importante considerar que el liderazgo basado en la mejora de los
aprendizajes de una u otra forma es un aliado muy importante para generar cambios, y

compromisos de los docentes.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema
La Institucion Educativa Santa Fortunata, estd ubicada en el distrito de Samegua, a 5
kilometros de la capital Moquegua, posee un clima calido, cuenta con servicios basicos

y vias de comunicacién asfaltadas.

La problematica de esta institucion es la movilidad, solo se cuenta con una linea de bus
que pasa entre 15 a 30 minutos, lo que dificulta llegar a este lugar en combi, la mayoria
de estudiantes y docentes utilizan movilidad escolar, lo que se considera como un gasto
de movilidad porque repercute en la economia de los actores educativos. En el trayecto
para llegar a la IE hay presencia de lugares nocturnos y personas de mal vivir que
constituyen un riesgo para las estudiantes, cerca de esta institucion hay dos
cementerios, uno de ellos, no tiene puerta, es decir es de ingreso libre, esto ocasiona que
personas de conductas dudosas vayan a esos lugares. Aparte, esta zona es poco poblada,
existiran a los mas un ciento de casas, en la noche no se cuenta con alumbrado publico,

es otro de los riesgos a contar en este lugar.

Las actividades econémicas y productivas de este distrito con mayor incidencia son la
gastronomia y agricultura, hay presencia de varios restaurantes turisticos, cuenta con

linea de internet. Existe un Mercado de abastos,

Esta institucion tiene dos niveles: primaria y secundaria, en el nivel secundario existe
una poblacion de 478 estudiantes, distribuidas en 25 secciones. Dicha poblacion
estudiantil estd conformada por un gran namero de familias disfuncionales, estudiantes
responsables en el cumplimiento de sus deberes escolares sin embargo llegan tarde a la
I.LE. en un 25%, participacion limitada de padres de familia en actividades programadas
a nivel de aula o de Institucion Educativa, directivos capacitados en liderazgo y
dedicado a su trabajo, docentes poco comprometidos en su practica pedagdgica. Ante
esta realidad, se ha trabajado con los padres, referente al rol que les toca desempefiar
para apoyar a sus hijos en el trabajo pedagdgico, camparias propiciando la practica de
valores escuela de padres para fortalecer los lazos entre padres e hijos, ademas el

proyecto de gestion ambiental, priorizando los aspectos de salud, eco eficiencia,



La comunidad educativa esta organizada a través del Consejo Educativo Institucional
(CONEI), Comision de convivencia, tutoria e inclusion educativa, Municipio Escolar,
Asociacion de Padres de Familia, (APAFA) y en brigadas protegiendo al menor
(BAPES).

Los aliados estratégicos y fortalezas son: Municipalidad Distrital, Policia Nacional del
Per( (PNP), Centro de Salud, Compafiia de Bomberos, Fiscalia, Instituto Superior
Tecnologico “José Carlos Mariategui”, la escuela de suboficiales de la Policia, la
Parroquia de Samegua. En este sentido la Municipalidad apoya con la limpieza de los
exteriores de la institucion, donacidn de tachos de basura, en cuanto el Centro de Salud,
visita periddicamente a este recinto educativo a efectos de realizar charlas sobre el
correcto lavado de manos, higiene bucal, inspeccion de quioscos escolares, la Policia
Nacional brinda proteccion escolar a la hora de ingreso y salida de las estudiantes, asi
como las charlas a las BAPES (Brigada de Autoproteccion a los escolares), la Fiscalia
apoya con charlas sobre proteccion del nifio y adolescente, al igual que los bomberos
con disertaciones sobre como actuar en caso de incendios u otros desastres, es decir

todos estos aliados fortalecen la gestion escolar..

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Segun el reporte de las evaluaciones censales, del 2016, el porcentaje en el nivel
satisfactorio es de 25,3% en lectura y 24,6% en matematica eso significa que
exclusivamente en el &rea de matematica por cada 10 estudiantes solo 2 llegan al nivel

satisfactorio, situacion critica que amerita ser atendida.

Otra forma de detectar la problematica es a través de los monitoreos realizado por el
equipo directivo a los docentes .Bajo estos resultados, se aplico la técnica denominada
arbol de problemas, en donde la primera causa es el limitado  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a los docentes del area de matematica en el uso de las
Tics, el factor esta relacionado: la caracteristica del docente, practicas pedagdgicas, esta

dificultad trae consigo docentes poco fortalecido en su practica pedagdgica

Ademas, otra de las causales es la limitada gestion en el uso de las metodologias

activas con las tics en la planificacion curricular y el factor se refiere a métodos y
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procesos; esta situacion se produce porque casi la totalidad de profesores de
matematica, utilizan las PDIs para proyectar diapositivas, videos, pero no le dan
aplicabilidad a las diversas opciones o funciones que tiene esta herramienta virtual,
entendiendo que el equipo directivo no gestiona o promueve el uso de esta pizarras

interactivas de forma Optima, todo esto trae consigo a docentes con practica tradicional.

La Gltima causa es la poca gestion para el trabajo colaborativo en el uso y manejo de las
Tics, cuyo factor es la formacion y profesionalizacion trayendo consigo a docentes

poco estimuladores en el razonamiento y la creatividad en los estudiantes.

Para el andlisis de los resultados cualitativos se utilizd la técnica de entrevista vy el
instrumento es la guia de entrevista. Considerando el primer aspecto el monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la préactica docente, relacionada con el compromiso
de gestion 4: Acompafiamiento y Monitoreo docente, al respecto en el MBDDir, precisa
los desemperios a realizar por el directivo y entre ellos se tiene el monitoreo al uso de
recursos metodoldgicos, al tiempo util en aula, utilizaciéon de materiales educativos
segun la necesidad del estudiante. Es decir el directivo es el responsable de motivar,
incentivar, impulsar y promover el uso de recursos ad hoc en clases por parte del
docente a través de diversas actividades que conlleven a la utilizacion de metodologias,
estrategias, recursos, materiales, en forma eficiente, oportuna en sus sesiones de

aprendizaje.

Con respecto a la segunda categoria de metodologias activas, los docentes argumentan;
que es necesario usar dicha metodologia a fin de optimizar el uso de recursos
tecnoldgicos; en tanto que Fernandez, A. (2006), manifiesta; el uso de metodologias
activas es una prioridad del mundo actual, debido a la actualizacién constante en el
proceso de ensefiar y aprender, con intencion de brindar al estudiante capacidades de
aprender, organizar, hacer suyo y usar el conocimiento aprendido. (pp. 41-46) En tanto
el MBDDir, perfila al directivo en realizar orientaciones referentes a metodologias y

recursos ad hoc a la practica pedagdgica del docente

En lo referente a la categoria trabajo colaborativo, los docentes manifestaron que este
permite una mejor comunicacién entre todos los agentes educativos y por ende un mejor

trabajo pedagdgico, sin embargo los profesores del area en mencién presentan
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dificultades para trabajar en equipo de forma colaborativa y cooperativa. En forma
paralela, Zafartu (2003), considera a este tipo de trabajo idoneo para el fomento del
dialogo, negociacion, intercambio de opiniones y el aprendizaje como producto de la
explicacion. Esta afirmacion es reforzada por Vigosky, el cual considera el aprendizaje
como un fendmeno social, ademas es un resultado de la interaccion de las personas

involucradas en un coloquio. (pp.2-4)

Al respecto el MBDDir con el dominio 2 y el desempefio 5, hace alcance al directivo a
fin de propiciar espacios adecuados al fomento del trabajo colaborativo entre profesores

de tal manera que puedan enriquecerse y propiciar su desarrollo profesional.

Finalmente, indicar que la problematica priorizada coincide con la practica de liderazgo
de Robinson en el uso estratégico de los recursos, situacion que debe de revertirse en la
institucion en que se labora, es conveniente relacionar tambien con el primer
compromiso de gestidn escolar Progreso anual de los aprendizajes, porque al solucionar
el problema indicado se estaria cumpliendo de manera 6ptima con tal compromiso. Con
respecto al Marco del Buen Desempefio Directivo, esta problematica coincide con los
dos dominios y las competencias 2, 5 y 6, referido al proceso de acompafiamiento y
monitoreo, desarrollo profesional y mejora del trabajo pedagdgico.

1.3 Enunciado del problema

Los docentes participan en las horas colegiadas, no evidenciando logros significativos
en lo referente a planificacion y desarrollo curricular colaborativo, muestran limitada
asistencia a reuniones fuera de su jornada laboral, argumentando que ellos ya tienen su
tiempo ocupado y planificado, en lo concerniente al equipo directivo se realiza un
monitoreo pero no constante, debido a la limitada gestion de coordinacion y liderazgo
del Director, se toman decisiones en consenso, y buscan la empatia con los docentes
para trabajar en armonia y siempre buscando un buen clima institucional. Al enfocarse
en mi rol de directivo a cargo de los docentes del area de matematica se puede
evidenciar el uso inadecuado de los recursos tics, ante esta situacion, es necesario
buscar alternativas de solucion para coadyuvar a solucionar esta problematica, motivo
por el cual se tuvo reuniones con los profesores de matematica en las horas colegiadas,

y se prioriz0 las necesidades e intereses de la comunidad docente.
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Con respecto al Marco del Buen Desempefio Directivo, esta problematica coincide con
los dos dominios y las competencias 2, 5 y 6, referido al proceso de acompafiamiento y

monitoreo, desarrollo profesional y mejora del trabajo pedagogico.

Por estas consideraciones se plantea la problematica: ; COmo contribuir a una adecuada
gestion curricular en el uso de los recursos de las TICs en el area de matematica de la
nivel de Educacion Secundaria de la

Institucion Educativa Santa Fortunata del

provincia Mariscal Nieto region Moquegua?
1.4. Planteamiento de alternativa de solucion
Bajo esta perspectiva, para las dos dimensiones: Gestion curricular y monitoreo,

acompafiamiento y evaluacién docente, se implementa la alternativa de solucién:

Organizacion de una comunidad profesional de aprendizaje.

Tabla 01
Relacién causa-objetivo-dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Limitado Optimizar el monitoreo | Gestion del | ¢ Elaboracion consensuado del
monitoreo, acompafiamiento y | monitoreo, Plan MAE.

acompafiamiento
y evaluaciéon a
los profesores de
matematica con

el uso de las Tics

evaluacion a los profesores
de matematica con el uso

de Tics

acompafiamiento
y evaluacion del

trabajo en aula.

e Validacion y socializacion de
instrumentos y resultados del
MAE.

Limitada gestion
en el uso de las
metodologias

activas en las
sesiones de

aprendizaje.

Implementar en la
planificacién de sesiones
de aprendizaje estrategias
con metodologias activas

con tics.

Gestion

Curricular

e Implementacién de talleres de
capacitacion.

e Implementacién de grupos de
inter

aprendizaje para la

elaboracion de sesiones de
aprendizaje con metodologia

activa con tics.
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Poca gestion | Promover el trabajo | Gestion e Implementacion de jornadas de
para el trabajo | colaborativo en el uso y | Curricular reflexion sobre el trabajo
colaborativo en | manejo de las Tics en el colaborativo.
el uso y manejo | &rea de matematica. e Conformacion de redes
de las Tics. matematicos.

e Implementar un blog del

docente del area de matematica.

En la primera dimension de Monitoreo y acompafiamiento la accion de: Elaboracion del
Plan de monitoreo y acompafiamiento consensuado; cuyo objetivo especifico es;
Optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a los profesores de matematica
en Tics, teniendo como causa el limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a

los profesores de matematica en Tics.

Otra de las dimensiones es la Gestidn curricular, para la misma se esta adoptando las
jornadas de sensibilizacion, jornadas de reflexion, evaluacion diagnostica e
identificacion de necesidades e intereses de los docentes y estudiantes en relacion a las
demandas curriculares y laborales del entorno productivo, elaboraciéon del plan de
fortalecimiento docente consensuado, talleres de estrategias metodoldgicas usando las
tics en el area de matematica, todo esto se enfoca con el objetivo; Promover el trabajo
colaborativo en el uso y manejo de las Tics en el area de matematica, cuya causa se
define como; poca gestidn para el trabajo colaborativo en el uso y manejo de las Tics.
Siguiendo con esta misma dimensién, la implementacion de talleres de capacitacion y
grupos de inter aprendizaje para la elaboracion de sesiones de aprendizaje, esta
englobado en el objetivo Implementar en la planificacion de sesiones de aprendizaje,
estrategias con metodologias activas con tic, teniendo como causa la limitada gestién en

el uso de las metodologias activas en las sesiones de aprendizaje.

1.5. Justificacion

Este plan de accién puede ser aplicado a todas las instituciones educativas privadas y

estatales, asimismo contribuye al fortalecimiento de la gestion curricular de las Tics,

ademas este uso contribuira al auto aprendizaje y formacion docente, al trabajo
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colaborativo, que incluye a los principales elementos educativos para mejorar su

identidad y profesionalismo docente, asi como mejorar sus habilidades sociales

Esta propuesta es importante en la Institucion Educativa, porque una de las demandas
educativas a satisfacer es el dominio de habilidades tecnoldgicas de los docentes, asi

como la aplicacion de las mismas en sus sesiones de aprendizaje.

Segun Jerico (2001, los componentes importantes y necesarios para obtener el talento
son: Capacidades, compromiso y accién: (pp.75), de ahi radica la importancia de
efectivizar este plan porque fortalece capacidades, promueve el compromiso de los
docentes en mejorar su trabajo docente y ejecuta los diferentes talleres para el desarrollo
de dichas capacidades. Es indispensable considerar la gestion que debe de hacer el
directivo para propulsar el talento humano en su institucion educativa, en este sentido
Alles (2009), argumenta que la gestion del conocimiento es un conjunto de técnicas que
permiten incrementar el capital intelectual de una institucion, a través de la gestion de

fortalecer las capacidades que permitan resolver problemas de manera eficiente y eficaz
(p.32)

Segun la perspectiva anterior, la adecuada gestion en el uso de Tics en matematica hace
al docente mas competitivo en su area, el querer trabajar en forma colaborativa le
permite mejorar su practica pedagogica, y el asumir compromisos entre pares, en el uso

y manejo de las tics aplicados en matemaética.

Ademas este plan se basa en una investigacién accion porque busca solucionar un
problema de la institucién de manera oportuna y coherente., segun las necesidades
identificadas por los docentes, a través de la realizacion de diversos talleres, grupos de
inter aprendizaje con el Unico objetivo de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes,
todo esto se cristaliza con la conformacion de una comunidad profesional de

aprendizaje.
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CAPITULO 1I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES
2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Coronado (2015); Uso de Tic y su relacion con las competencias digitales de los
docentes en la institucion educativa Nro. 5128 del distrito de Ventanilla-Callao; el
disefio es: Tipo no experimental de corte transversal y correlacional, la poblacién
coincide  con la muestra y equivale a 91 docentes, el instrumento utilizado es el

cuestionario.

Son importantes estas conclusiones porque se valida la relacién directa del manejo de
tics y competencias digitales que poseen los docentes. Asimismo en este trabajo se
recomienda que los educadores se interesen en capacitarse, actualizarse en tics, pero a
su vez estas habilidades deben considerarlas en el desarrollo de sus sesiones de clases.

Esta investigacion reafirma la importancia que los docentes manejen las tics y su
aplicabilidad en las clases, lo mismo que el presente estudio pretende realizar talleres
para capacitar a los docentes en softwares matematicos, asi también se deduce que si un
maestro utiliza pertinentemente estas herramientas digitales entonces imparte o fomenta

lo mismo con sus estudiantes.

Huaman, V' y Velasquez, M (2010), Influencia del uso de las Tics en el rendimiento
academico de matematica de los estudiantes del 4to. Grado del nivel secundario de la
Institucion Educativa Basica Regular Augusto Bouroncle Acufia —Puerto Maldonado-
Madre de Dios, esta investigacion es descriptiva correlacional, con una muestra de 46
alumnas del mismo grado.. Se utilizé la observacion y la ficha de observacion como

técnica e instrumento respectivamente.

Las principales conclusiones son: El grupo experimental obtuvo un promedio superior
con respecto al grupo de control. Esta situacion determina que las herramientas
digitales al ser usadas en el aula influyen positivamente en el rendimiento académico de

los estudiantes.
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Otra de las conclusiones es el poco uso de softwares matematicos al efectuar los
discentes su trabajo académico en casa, situacion dada por la poca capacitacion del
educador en Tics. Todo esto trae consigo a estudiantes poco motivados, con ideas
preconcebidas que la matematica es dificil y por ende con bajo nivel académico.

Estas conclusiones ratifican que las tics influyen positivamente en elevar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Asi como el poco uso de los softwares matematicos en el
aula, situacion que se pretende mejorar al ejecutar este estudio en la institucidén en

mencion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Castellanos (2010), Visualizacion y razonamiento en las construcciones geomeétricas
utilizando el software GeoGebra con alumnos del segundo de magisterio de la
E.N.M.P.N-Tegucigalpa (2010), el trabajo en mencion es cualitativa, exploratoria, la
muestra fue de doce estudiantes, fueron escogidos teniendo en cuenta los que tenian
habilidades y conocimientos para la geometria y los que tenian deficiencias. Los
instrumentos utilizados fueron: la prueba diagnostica, Guias de Trabajo, Guias de
Laboratorio, los principales resultados fueron: Se hizo un despliegue de habilidades
para el desarrollo de la creacion y transformacion de imégenes. La utilizacién de la
tecnologia es un instrumento ventajoso para razonar y visualizar objetos geométricos de
manera ventajosa, esta situacion origina el buen clima en aula, provocando aprendizajes
activos en resolver problemas, y en geometria con el fin de conseguir los propdsitos
formulados. La aplicacion del software GeoGebra ofrece diversas ventajas en el
trabajo del binomio profesor- estudiante, porque este Gltimo puede efectuar con

facilidad graficos geométricos.

De estas conclusiones se puede decir que el uso de herramientas tecnolégicas ademas de
contribuir en optimizar el aprendizaje, contribuye a crear un clima armonioso en el aula
y a una ensefianza activa, la misma que esta inmersa en la metodologia activa, tal y cual

se considera en este trabajo.

Tejeda (2015), El uso de las Tic para un aprendizaje significativo del bloque de

geometria en las matematicas de 3° de educacién secundaria- Madrid.  Esta
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investigacion es de tipo aplicada con un enfoque cualitativo, con una metodologia
mixta, considerando una investigacion bibliogréfica, diagnostica y elaboracién de una
propuesta didactica, tiene como muestra a 44 estudiantes, se utilizd un cuestionario

como instrumento.

Esta tesis conlleva a las siguientes conclusiones: El analisis de los resultados obtenidos
en matematicas y la necesidad de introducir las TIC para la mejora de los aprendizajes.
Otro de los aportes es; la propuesta didactica utilizando herramientas novedosas para la
ensefianza de la geometria en tercero de educacion secundara que ayuden a superar las

dificultades encontradas.

Las conclusiones arriba mencionadas reafirma la importancia de considerar el uso de las
tics en el area de matematica y el disefio de una propuesta didactica utilizando estas

herramientas.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestion Curricular

Es la capacidad de organizacion y hacer viable el proyecto educativo institucional, a
partir de las necesidades de ensefianza y aprendizaje. Minedu (2017, p, 10),

Segun lo anterior, la gestion curricular busca efectivizar el proyecto educativo y en base
al diagnéstico se formula la propuesta pedagdgica que responde a las exigencias de la
institucion educativa como es la utilizacion de los recursos tics en la planificacién
curricular. Es por esto que la gestion es importante para promover el buen uso de las
herramienta tics, situacién que se ventila en este trabajo, en esta linea el Marco del buen
desempefio directivo, hace hincapié en el monitoreo siendo ésta, una funcion directiva

de trascendencia para lograr buenos aprendizajes.

Por otro lado Castro (2005), considera a la gestion curricular como un proceso
articulado a una serie de acciones que tienen una intencion pedagogica, un proposito
para el logro de objetivos, ademas pretende la participacion de todos los actores

educativos de una manera activa.(pp.13-14)
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Cabe indicar que la gestion curricular se centra en los aprendizajes, especificamente en
la mejora de estos, el desarrollo de competencias y la participacion activa de los entes
educativos. Pero, para el logro de estos se necesita de un liderazgo pedagogico, en
donde el director asuma este rol, el trabajo con docentes, la decision para elegir que
ensefar a sus estudiantes, todo esto se suma en un trabajo colaborativo y en equipo el

cual debe dar un producto plasmado en el mejoramiento de aprendizajes

2.2.1.2. Principios de la gestion curricular

Segun Rohlehr (2006), “los cuatro principios de la gestion curricular son: Amplitud, en
donde los estudiantes desarrollan diferentes competencias, las mismas que deben ser
reflejadas en el proceso ensefianza aprendizaje. Otro de los principios es la Coherencia,
es el vinculo que debe existir entre aprendizajes y competencias, las mismas que no
pueden trabajarse en forma aislada sino relacionarse entre ellas. La continuidad; es
decir, las vivencias y logros anteriores son pilares para la construccion de competencias,
las cuales se aprenden a lo largo de la escuela, de la vida misma, sin dejar de lado a los
estandares de aprendizaje considerado como el norte o la meta a donde llegar. Por
ultimo el equilibrio; es decir establecer tiempos adecuados para el desarrollo de

competencias y la preparacion para las evaluaciones censales”. (pp. 11-12)

En este entender, estos cuatro principios conllevan a una calidad educativa, porque los
cuatro principios se complementan, en una se desarrollan todas las competencias, en la
otra se busca la relacién, conexion entre ellas, en la siguiente; la construccion de
competencias se da durante toda la vida, es un aprendizaje para la vida, el tiempo como

un elemento importante para el progreso de las competencias y las evaluaciones

2-2.2.-Liderazgo Pedagdgico.-

“En el sector educacion no existe recetas Unicas o universales” Leithwood (2005), esta
frase da a entender que cada institucion educativa es una realidad educativa y alguna
estrategia o innovacion aplicada funciona en un contexto, en otro tendria que ser
adecuada a ese entorno. Segun este autor para una buena préactica de liderazgo se
necesita de cuatro categorias: La primera es Establecer direcciones, es decir se debe de

establecer una visién clara y metas con expectativas altas.
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Reforzando, la labor del directivo, este tiene una gran responsabilidad en todas las
actividades inherentes en la escuela, es decir tiene que estar al tanto de todo lo que
sucede, aparte, el monitoreo continuo de las mismas y el apoyo a brindar a sus

docentes, solo asi se puede hablar de un cambio positivo rumbo a la excelencia.

Bolivar (2010) al respecto afirma: “El liderazgo cumple un trabajo de cambio,
transformacion, en donde el profesor pueda mejorar continuamente su practica en
aula”.(pp. 8-9)

En esta perspectiva, Valverde, citado por Bolivar (2010), asegura; “Toda institucién en
donde se implemente un liderazgo transformacional tiene asegurado la integracion de
las Tics en las aulas, debido a que el director asegura la implementacion de un proyecto
de habilidades digitales”. (pp. 4)

Cabe indicar al respecto, si el directivo pretende fortalecer las capacidades tecnoldgicas
de los educadores, debe de estar capacitado o contar con personal que pueda efectuar
este trabajo, ademas de tener la conviccion de concientizar a su personal sobre la
importancia de estas herramientas y la influencia positiva en el aprendizaje de los
discentes. Ya en el marco directivo menciona la capacidad de detectar deficiencias y
fortalezas y en base a esto planificar acciones que contribuyan al mejoramiento

profesional asi como dotar y utilizar adecuadamente los recursos existentes.

Al hablar de Robinson se debe de tener en cuenta las cinco dimensiones, en este caso la
primera se da en este plan de accion, por tener establecidos los objetivos y metas, las
mismas que seran difundidas en cada etapa o paso que esté realizando, de esta manera
se genera la participacion y el consenso de los docentes. Seguidamente se tiene en
cuenta la dotacion de recursos suficientes para la ejecucion de este plan, ya sea a traves
de recursos propios 0 por convenios, en este caso se debe garantizar el buen uso de tics
en matematica. Luego, la reflexiébn como parte de una accién inherente a mejorar el
trabajo pedagdgico, es fundamental y estd dentro de las acciones de la investigacion en
curso, sin dejar de lado el monitoreo, el cual debe darse permanentemente, asi como el
acompariamiento y evaluacion docente todos estos procesos se efectuaran a efectos de
fortalecer al docente en su trabajo. Es importante también considerar el trabajo del

director el cual debe estar inmerso en estas acciones y no ser un mero espectador, es por



20

esto que se esta programando talleres sobre la implementacion del software matematico
Geogebra, Bajo estas perspectivas, la vision y metas de aprendizaje de las
estudiantes, se deben reflejar en altas expectativas para beneficio de la escuela. La
segunda es: Desarrollar personas, 0 sea la tendencia a buscar el desarrollo individual y
colectivo. Segun lo indicado el trabajo colaborativo la conformacion de una comunidad
profesional orientada al aprendizaje debe ejecutarse en un ambiente que sea de agrado,
de confianza y valoracion entre todos, especialmente del directivo al educador.

En base a esto Fulian (2005), citado por Anderson, S. (2010) manifiesta: “Un
aprendizaje ininterrumpido genera un buen desempefio entre todos los integrantes, los
cuales se dan cuenta de sus errores y los emendan o buscan, innovan diferentes formas
de realizar su trabajo” (pp.9.). En lo que respecta a la tercera: Redisefiar la
organizacion, en este concepto el director juega un papel importante, porque él tiene que
buscar aliados quienes contribuirén al logro de la vision y metas propuestas, optimar la
utilizacion de recursos y los medios provenientes del exterior que coadyuven a este fin
y también en fomentar las buenas practicas de mejora escolar de los docentes en el
contexto interior. Por ultimo la cuarta categoria: Gestionar la instruccion, la misma que
indica para considerar a un director eficaz, este debe distinguirse en la forma como
ejecuta sus funciones, decide y promueve el desarrollo en conjunto para conseguir
mejoras escolares y el logro de la vision. EI monitoreo de la practica docente es una de
las principales actividades realizadas por el directivo, teniendo como base los informes
de evaluacion de los educandos, analizando los motivos, asi como el comportamiento
de los mismos y en conjunto con los docentes plantear alternativas de solucién. El
directivo hace un monitoreo seguido a sus docentes planteando nuevas estrategias que

permitan el cambio y la calidad educativa.

En esta perspectiva Bolivar (2010), “No existe ningun plan, proyecto en una Institucion,
en donde no se encuentre la mano del equipo directivo, asi no sea este el autor
principal” (Pp.28-29).

Segun lo vertido en el parrafo anterior, el directivo es el agente responsable de todo lo
que sucede en la Institucion Educativa, por tanto es el indicado para promover
proyectos, planes consensuados con los docentes con el afan de mejorar y/o superar las

deficiencias encontradas en los monitoreos, jornadas de reflexion entre otros.



21

Todo lo vertido tiene relacion directa con el establecimiento de los cinco compromisos

de Robinson.

2.2.4. Metodologias activas

Segun Sanchez (2014): argumenta que: “Metodologia activa es una habilidad
pedagdgica utilizada con el objeto de fomentar el trabajo activo del educando en su
aprendizaje, siendo responsable y constructor del mismo. Utiliza el aprendizaje
colaborativo como recurso didactico. Este autor relaciona al educador como guia,
facilitador”. (pp.69)

Segin lo anterior, el agente educativo responsable de promover este tipo de
metodologia es el docente, por tanto debe encontrarse en la capacidad de utilizarla en el
aula de manera Optima y logrando estudiantes capaces de gestionar su propio

aprendizaje.

Lemus (2006), citado en Hernandez (2014), manifiesta; “la metodologia activa debe
perfilarse en la participacion activa del discente. Del mismo modo este autor asegura
que esta metodologia permite al educando interactuar con su medio mediante
experiencias directas y de su propio interés. Aparte debe buscar sus propias soluciones
al problema sin esperar que el docente le dé la solucion, haciendo uso de su

pensamiento, creatividad”. (pp.11)

Al respecto en el presente trabajo, la metodologia activa es importante aplicarla en las
sesiones de aprendizaje con el fin de captar la atencion y motivacion del estudiante, en
donde €l pueda ser un ente activo y haciendo uso de su razonamiento pueda explorar las

diversas bondades que ofrece el software matematico Geogebra.

2.2.5. Las Tic

Las tecnologias de informacion estan consideradas como una herramienta cuya base son
los ordenadores y que los usuarios la utilizan para trabajar con y para la informacion, asi
como efectuar un procesamiento de todas las necesidades de esa informacion OCDE
(2012)
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Al respecto existen diversas concepciones de las tics, las cuales muchas veces no son
claras, en esta misma linea Baelo, R y Canton | (2009) Las Tics es un producto social
y facilitan la informacidn y comunicacion utilizando diferentes desarrollos tecnologicos
con el fin de extender el conocimiento y satisfacer las necesidades de las personas

inmersas en la organizacion.(pp.2)

Complementando esta informacidn se puede decir que estas tecnologias al ser aplicadas
al sector educacion contribuyen a una mejor comunicacion y sobre todo al acceso de
informacion, teniendo como denominador comun ampliar el conocimiento, con el deseo
de satisfacer las necesidades pedagdgicas, en este caso es el docente quien debe atender

estos requerimientos de las estudiantes.

2.2.5.1. El maestroy las TIC

Segun Badia y Monereo (2009), Las Tic contribuyen en el proceso ensefianza y en
aprendizajes de corte procedimental, tienen caracteristicas exploratorias, flexibles, asi
como incita a desarrollar el trabajo colaborativo y un ambiente propicio para reflexionar

sobre su forma de aprender.

En este entender el uso de las tics ayudan en el proceso ensefianza aprendizaje, ademas
le da un matiz exploratorio, es decir brinda oportunidades para que el estudiante pueda
experimentar, innovar diversas situaciones de aprendizaje y lo mas interesante; permite
la reflexion de su propio aprendizaje. Frente a esto es importante el rol que debe
desempefiar el docente para impulsar el uso de estas herramientas, para lo cual debe de
estar preparado, porque el solo hecho de conocer estas tecnologia es suficiente , sino
que es necesario capacitarse para el uso de ellas. En concordancia con esta afirmacién
Bautista (2007), afirma que las capacitaciones dirigidas a los docentes deben centrarse

en utilizar, mejor dicho empoderar al docente en el uso de las tics.

En esta misma linea Severin y otros (2011), concluyen que las tecnologias son
necesarias pero no suficientes para la mejora en los aspectos educativos. Esto refuerza
lo vertido anteriormente, porque las tics por si mismas no contribuyen en mejorar los

aprendizajes, sino que es necesario saber como utiliza el docente estas herramientas en
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clases, para tal caso es importante conocer el grado de capacitacion que tiene. Es por
este motivo que los docentes deben insertar en su vida profesional y en su vida cotidiana
las tics, para asi familiarizarse con estas, solo de esta manera existird una ensefianza

eficiente y pertinente.

2.2.5.2. Caracteristicas de las TIC

Segun Castells y otros (1986), citado por Cabero (1996), las caracteristicas de las tics
son las siguientes:

- Inmaterialidad.- Teniendo como materia prima la informacion, la cual permite el
acceso de gran cantidad de datos en breve tiempo, en diferentes cddigos
linglisticos y la repercusion a lugares alejados.

- Interactividad, se da la relacion usuario- maquina, segun las caracteristicas de
este.

- Instantaneidad. Porque rompe obstéaculos de tiempo y espacio.

- Innovacion, porque promueve el cambio, el desarrollo cualitativo y cuantitativo
de sus antecesoras, con el objeto de elevar la calidad de estas herramientas.

- Al respecto, una de las principales caracteristica de las tics es el uso de la
informacion en tiempos cortos y la innovacion porque el usuario esta en
constante cambios, al relacionarla en educacion, el maestro debe estar
actualizado y ensefiar a sus estudiantes a dosificar y valorar la informacion
existente en internet. Ademas es una herramienta Util porque las tics se amoldan

a las exigencias de quien las utiliza.

-2.25.3. Eluso delas TIC en el aula

Area (2004), explica que el uso de las tics en las aulas se realiza porque los nifios y
adolescentes de estos tiempos, son usuarios constantes de las tecnologias tales como
video juegos, internet, camaras, celulares entre otros. Ademas la institucion educativa
debe desarrollar las competencias del uso de las Tic, para preparar a los nifios y
jovenes a enfrentar los desafios de la sociedad futurista. Aparte que las tics ayudan a

mejorar la ensefianza y aprendizaje en el aula.
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Es importante indicar que el docente utiliza estas tics para sus programaciones
curriculares, actividades, fichas de evaluacion, entre otros. Aparte para elaborar o
publicar algunos articulos elaborados por el docente, o entregar materiales didacticos a
los alumnos, ingresar o explorar paginas web entre otras aplicabilidades. Se puede
considerar como apoyo de las explicaciones del docente, elaboracion de blogs, chats,

grupos.

Al respecto, en estos tiempos que se vive en donde la sociedad del conocimiento es
evidente y el docente debe estar a la vanguardia de los cambios que se produce muy
vertiginosamente, entonces es imprescindible utilizar las tics en el aula, debido a la
caracteristica del estudiante de hoy, que nace en este mundo tecnoldgico y es en este

entorno en donde €l puede aprender mejor,

2.2.5.4. La importancia de las TIC en matematica

La matematica en el transcurso del tiempo ha sufrido diversas transformaciones o
cambios, tal es asi el uso de la calculadora, la computadora con su variedad de
aplicaciones para esta &rea. Y como manifiesta Pizarro (2009), la tecnologia ha
cambiado las vidas de las personas pero de manera positiva, mejorando nuestro actuar y

el hacer cosas distintas. (pp.30)

Es por este motivo que la educacion n puede estar ajena a estos cambios, por tal debe de
estar preparada e ir a la par. En este sentido Hernandez R (2008), sostiene la creacion
de diferentes aplicaciones o programas para matematica, asi como softwares, los cuales
buscan terminar con la ensefianza tradicional y brindan al estudiante una gama de
opciones para que pueda jugar y a la vez aprender, fortalezca lo aprendido a través de
préacticas, haga graficos, céalculos y sobre todo comparta informacién con sus pares,
docentes. Es decir el docente puede encontrar una serie de recursos por internet para
hacer la clase de matematica mas agradable, puede auto capacitarse o inscribirse a
cursos via internet, este modo de comunicacion es el mas poderoso que a la fecha se

conoce,

De ahi radica la importancia de este tipo de comunicacion en matematica, uno de ellos

es el ordenador, este permite manipular graficos, en donde se representa los objetos en
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diversas formas, esta actividad permite una mejor comprension al estudiante, a su vez lo

convierte en un ser activo y se puede profundizar contenidos.

Estos ordenadores o programas son medios dindmicos e interactivos, porque la
actuacion del estudiante es rapida e interactia con este ordenador. Ademas es un

propulsor del aprendizaje colaborativo.

Resumiendo, la importancia de las tics radica en la forma como el maestro usa este
recurso tic en el area de matematica y como este se empodera de este recurso. De ahi
también que es necesario la presencia del director como gestor de aprendizajes, el cual
debe de impulsar capacitaciones, grupos de inter aprendizaje o conformacion de
comunidades profesionales a nivel institucional con el proposito de contar con docentes

innovadores, creativos y con dominio de tics.

2.2.6. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica

“El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion” (MINEDU, 2014, pp.50) Es decir es un proceso organizado que permite la
verificacion de una o més actividades programadas y su cumplimiento en los plazos
establecidos. Ademas permite identificar logros vy dificultades, con la intencion de

optar las medidas oportunas dirigidas a elevar los aprendizajes.

Segln Haddad (1 998), “monitoreo pedagdgico es una actividad fija cuyo objetivo es
conocer el trabajo de los docentes en aula, con el fin de orientarlos y apoyarlos en el
trabajo para el mejoramiento, eficiencia y mejoramiento del servicio educativo”.(pp.18)
Asimismo; al ser considerada una estrategia; identifica en forma sistémica y reiterada la
eficiencia y efectividad del proceso, con el propésito de revelar las debilidades,
adversidades o faltantes con el objeto de incorporar modificaciones oportunas, asi

también es parte de este proceso generar la reflexion del docente. (pp.18)

Segun el Minedu (2013), “Las estrategias a considerar son las Visitas al aula,
Observacion entre pares, Circulos de Inter aprendizaje, Jornadas de Autoformacion

docente, aulas abiertas”. (pp.15)
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Es importante considerar también el acompafiamiento pedagogico, tipificado como una
estrategia que conlleva al desarrollo profesional de los maestros, esta actividad se
efectda a la par con el monitoreo y en conjunto lograr mejorar el trabajo del educador.

Al respecto; Cavalli (2006), “el acompafiamiento pedagdgico es una serie de
actividades que brindan apoyo técnico, emocional de manera efectivo con el fin de
fomentar la mejora de las practicas pedagdgicas en el aula. Asi también refiere que esta
funcién recae en el equipo directivo, quien debe brindar un respaldo afectivo, técnico,
un ambiente propicio para desplegar habilidades socio afectivas e impulsar variaciones,

transformaciones en una comunidad inmersa en educacion”. (pp, 29-46)

Reforzando lo anterior Cardemil et.al (2010), plantea; “una de las alternativas para
solucionar el avance de la eficacia educativa debe existir acompafiamiento al docente en
su salon de clases, seguidamente la reflexion y el planteamiento de estrategias que

permitan mejorar la practica pedagogica, esta actividad no tiene caracter punitivo”.
(pp.1-3)

Al respecto cabe indicar que en el marco del directivo, este debe ser capaz de liderar el
proceso mencionado anteriormente, proponiendo diversas estrategias que puedan ayudar
en el trabajo del educador, ademas en estos tiempos en que la tecnologia e innovacién
estan en boga es necesario que el director pueda motivar a sus docentes para el buen
uso de estas herramientas digitales, esta informacion solo la recoge cuando hace

monitoreos 0 acompafiamientos de indole pedagdgico.

En tanto, es necesario tomar en cuenta la evaluacion de la practica en clases, pero
considerada como una oportunidad para mejorar. Sin embargo existe el rechazo de
algunos docentes en querer ser evaluados, de ahi la importancia del liderazgo directivo a
efectos de que pueda revertir este retroceso.

Reforzando lo vertido, Valdés (2000), “la evaluacion de la practica pedagdgica del
profesor es la accion de analizar, formar y comprometer, dando un valor y/o emitiendo

un juicio sobre la practica y desarrollo del docente”, (pp.2)

En tanto Hammong,, citado por MINEDU (2017), manifiestan: “existen dos propésitos
para efectuar la evaluacion docente y son la responsabilidad y desarrollo profesional, los

cuales se pueden diferenciar en que la primera es para efectos de ascenso o permanencia
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en la carrera magisterial, la segunda es de caracter formativo, porque busca mejorar la

préactica del docente”.(pp.59).

En esta perspectiva Murillo (2007), manifiesta: “en el segundo propdsito se ubican las
evaluaciones consideradas por las instituciones del &mbito educativo”. (pp. 1-3)

Ante lo anterior, el director tiene la responsabilidad de motivar e incentivar al docente
para que pueda tener una cultura evaluativa, ademas de considerar la autoevaluacion
como una oportunidad de ir mejorando en su trabajo con estudiantes. Al encajar con
este trabajo es necesario también incidir en el liderazgo del director en persuadir, buscar

otros mecanismos como capacitaciones, talleres entre otros

2.2.7. Comunidad profesional de aprendizaje

Segun Valls et.al (2006), argumenta: “Una comunidad de aprendizaje es un proyecto o
plan de cambio socio cultural centrado en el aprendizaje, en donde participan la
comunidad educativa, cuyo eje central es el aprendizaje del estudiante”. (pp.73-74)

Escudero (2009), “las caracteristicas de la comunidades de aprendizaje son las
siguientes, Indagacion ambiental, se encargan de recoger informacion de su entorno,
visién, misién, entre otros. Otra es; la visualizacion de las metas compartidas y
elaboradas por los mismos miembros, las cuales deben ser coherentes con las
actividades que ellos realizan. La colaboracion es una caracteristica de esta comunidad,
en donde debe primar la confianza una comunicacion fluida y plana. La toma de
iniciativas y riesgos es otra propiedad porque conlleva a la innovacion, al desarrollo de
proyectos, estrategias u otros que en conjunto pretenden elevar el aprendizaje de los

educandos.

En lo referente a la revisién permanente, se tiene que hacer un constante seguimiento,
reflexionar y analizar los resultados obtenidos por los discentes y elaborar planes de
mejora. Finalmente la valoracion de buenas préacticas, la formaciéon y desarrollo
profesional, debe ser considerada como un tema a nivel macro y sobre todo una

oportunidad que ayude a mejorar la practica profesional”. (pp.7-16)

En esta misma linea, la conformacion de este tipo de comunidades hace que los

integrantes de la institucion educativa puedan fortalecerse y apoyarse entre todos, el
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hecho de tener metas en comun y trabajar ante una misma direccion. De ahi la
importancia de considerar como una probable solucion la conformacion de este tipo de

organizacion en esta investigacion.

Con seguridad se puede afirmar que las comunidades de aprendizaje son un espacio
nuevo para aprender en conjunto, una nueva redefinicion de la escuela en donde se deja
de lado el individualismo y el aislamiento para dar paso al compromiso de trabajar por

mejorar los aprendizajes de los estudiantes (Bolivar, R. 2002,p17)

Sin dudas lo vertido anteriormente conlleva a un cambio profundo de los integrantes de
la escuela, porque se requiere de una voluntad colectiva, en donde todos los integrantes
tengan sentido de una corresponsabilidad mutua, de una vision y misién compartida y
todos trabajen para lograr las metas planteadas. Sin embargo no basta con esto, se
requiere el apoyo del lider, en donde él sea el promotor en organizar estas comunidades,
solo asi tendrd legitimidad en coherencia con los principios de participacion y
democracia. Aparte, la corresponsabilidad debe darse en merito a sus éxitos y fracasos,
donde cada uno asuma su responsabilidad de los resultados obtenidos a nivel de grupo,
otro de los factores importantes es el compromiso que asume cada uno como parte

integrante de esta organizacion, el asumir tares y el trabajar por un objetivo en comun.

Es indispensable también la autonomia de sus integrantes, los cuales deben darse en
espacios de reflexion, dialogo, consenso y por qué no decirlo de un debate alturado en
donde se tomen decisiones institucionales, dejando de lado los intereses particulares. No
se puede dejar de lado la evaluacién continua, porque solo esta nos reflejara como

estamos yendo Yy si se esta cumpliendo con las metas establecidas.

2.2.7.1 Caracteristicas de las comunidades de aprendizaje

Las caracteristicas fundamentales de las CA, que las diferencian de otros modelos

educativos, segun Jaussi y Luna (2002) suponen:

e Abrir la escuela al entorno méas proximo.
¢ Inundar todos los espacios del centro.

e Comenzar un trabajo conjunto de toda la comunidad.
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Formacion teorico-practica de los implicados.
Metodologia participativa (igualitaria).

Partir del andlisis del contexto concreto.
Llegar a acuerdos y

Corresponsabilizarse y consensuar.

Las implicaciones del trabajo desde esta vertiente son las siguientes:

Se dirige a todos.

Aumenta la satisfaccion de los participantes.

Aumenta las expectativas sobre los alumnos, los profesionales y sus
posibilidades en la comunidad.

Las comunidades educan en valores civicos necesarios para la convivencia y la
cohesion.

Formacion especifica y préctica del profesorado.

El papel del profesorado se ve revalorizado.

Se implican familiares, voluntariado y otros agentes de la comunidad.

Se comparten metas.

Coresponsabilidad compartida.

Participacion igualitaria de todos los agentes sociales.

Aprendizaje dialégico y cooperativo para la construccion de una sociedad
igualitaria, intercultural y solidaria.

Las caracteristicas de una comunidad de aprendizaje segun otros autores son:

e Es una verdadera comunidad.

Para que el grupo sea una comunidad de aprendizaje, debe facilitar/problematizar el

proceso de cada elemento, de tal manera que el resultado integral excede a los progresos

particulares juntos. El intercambio de informacion, reflexion, respeto y recursos

educativos, puede potenciar los esfuerzos individuales.

o El profesor es un facilitador del proceso de aprendizaje personal y grupal.

Esto no implica que no trabaje, sino que su labor no debe suplantar a los demas

miembros de la comunidad, en la responsabilidad de sus respectivos aprendizajes, y del
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efecto sinérgico total. El profesor también aprende, como los demads, segin sus

posibilidades y necesidades.

¢ No tiene una determinacion especifica. El facilitador no necesariamente tiene que ser
el profesor. Puede acceder a ella cualquiera y también promoverla. Esta puede estar
al margen de la institucion educativa. Puede no coincidir con la estructura de grados
y periodos escolares. Puede participar mas de algin maestro.

e La comunidad de aprendizaje no es una categoria concedida, sino realizada. No hay
elementos externos que le concedan existencia. Puede generarse conscientemente o
no, pero debe ser de manera deliberada, construida. Muchas veces los participantes
reconocen su presencia, cuando la comunidad ha desaparecido tiempo atras. Se le
reconoce mas por los frutos que ha dejado.

e La comunidad de aprendizaje no es solo un grupo, es equipo. Esto no significa
dividir equitativamente la labor en unidades aisladas y egocéntricas. Es usar
plenamente de las capacidades diversas (cualidad y cantidad) de cada quien, para que
los demas se beneficien con sus resultados. El trabajo de unos no suple el de otros.
Hay interdependencia. Los frutos y los fracasos son de todos.

e No todos trabajan igual ni tampoco aprenden igual. No hay necesariamente una
relacion directa entre la labor empefiada y el aprendizaje logrado (seria una
metafisica de la retribucidn, poco real). En principio los hombres son iguales, pero en
efecto no pueden, ni deben, serlo. La dignidad igualitaria de los seres humanos se
realiza individuadamente en cada persona. El contenido de esa realizacion difiere
segun la vaya deseando y construyendo responsablemente cada uno. En la misma
situacion, no todos tienen el mismo lugar ni postura. No todos desean lo mismo. No
todos tienen las mismas posibilidades, ni necesidades. La uniformidad no es un
objetivo comun. La posibilidad del trabajo en equipo necesita de no desear
ingenuamente una equidad superficial.

e Una comunidad de aprendizaje es ideal, es efimera, es dinamica, es responsable
(colectivamente).

- ldeal. Es ideal, vivida realmente. La conforman quienes participan. Es imposible
terminar de construirla, pero se puede avanzar bastante cuando los elementos
disfrutan y se hacen personas, en el intento. No llegar a la meta planteada no justifica
el abandonar su budsqueda (a menos que no se quiera confesar las verdaderas

motivaciones de no participar).
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- Efimera. Surge en un tiempo y lugar especificos. No solo cambia si hay diferente
composicion de participantes. Es nueva si los intereses y deseos cambian, y eso
necesariamente ocurre, porque ocurre en una realidad y situaciones variantes.

- Dinamica. En cuanto cambia la situacion que genera la necesidad de aprendizaje, la
comunidad es otra. Una comunidad de aprendizaje posibilita otra(s) formas de
organizacion, es un continuo generar/extinguir, no automatica sino deliberadamente.

- Responsable. El intentar una comunidad de aprendizaje posibilita la formacion de
otras. Los que participan no quedan igual. Asimismo, el fracaso de una de ellas,
imposibilita otras en el futuro. Es responsabilidad colectiva, porque la comunidad no

es un ente, sino la relacion estructurada y relativa de quienes la forman.

2.2.8. Trabajo Colaborativo

Segun Barkley (2007), “El trabajo colaborativo reemplaza el término “yo” por el de
“nosotros”, esta s una forma de compenetracién de los integrantes, de esta forma ellos
aprenden a coordinar esfuerzos, tomar conciencia que son uno solo y el triunfo de uno
es el triunfo de todos. Esta misma autora, manifiesta que este tipo de trabajo permite a
educadores y educandos la intervencion activa, el incremento y profundizacion de
conocimientos pero con compromiso mutuo. Ademas este trabajo conlleva a un
aprendizaje colaborativo en donde los alumnos no solo trabajan juntos sino que son

responsables de su propio aprendizaje y el de su grupo”. (pp.3-4)

Ante lo vertido anteriormente es claro entender que el trabajo colaborativo influye
positivamente en los integrantes de una comunidad educativa, porque se suman
esfuerzos, compromisos y todos visionan un mismo objetivo, esta comunidad es un todo
organizado, el directivo al promover este tipo de trabajo esta conllevando a las buenas
relaciones entre ellos, a la superacion individual y colectiva (Chacon y otros2009,p. 15)
Enmarcando lo manifestado para un buen uso y manejo de los recursos tics en el area
de matematica que pretende la investigadora, es necesario motivar, persuadir y realizar

un trabajo a este nivel

El trabajo colaborativo considerado como una estrategia de ensefianza aprendizaje, tiene
importancia porque los estudiantes se organizan en grupos pero conciben objetivos en

comun elaborados por ellos mismos, es decir se sienten comprometidos con los demas,
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dejando de lado la competencia. Una de las formas mas usuales es el trabajo grupal, se
comparten roles y responsabilidades y todo lo hacen en consenso. Esta estrategia
aplicada en matematica seria la resolucion de problemas, en donde los estudiantes
pueden trabajar en parejas, 0 en grupos mayores. Al incorporar las tics en el trabajo
colaborativo, se genera gradualmente el auto aprendizaje, razonamiento, pero es
necesario entender que toda estrategia, herramienta utilizada por el docente en sus
clases, solo tendrd el éxito deseado, si se encuentra debidamente capacitado,

monitoreado y comprometido con su trabajo.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Este trabajo, esté tipificado como investigacion aplicada segin Sanchez y Reyes (2002,
p. 18), “se interroga para saber, luego actuar, generar construcciones, cambios,
modificaciones. Por lo anterior el presente trabajo es aplicado, porque utiliza el
conocimiento cientifico y lo transforma en tecnologia, teniendo en consideracion que no
es objetivo principal brindar aportes al conocimiento cientifico, sino el de formular
conclusiones y generalizaciones producto de las situaciones dadas en el propio contexto
y la realidad en donde se desenvuelve la investigacion”. Dentro de los niveles, se
considera el Descriptivo y reafirmando Tamayo y Tamayo (2008, p.58), “la
investigacion descriptiva es aquella que abarca la accion de describir, analizar e

interpretar la naturaleza y los objetos que la comprenden”.

Para complementar esta afirmacion Méndez (2003), “hace uso de criterios sistémicos
que permitan exponer la conformacion de los fendmenos a investigar, ademas permite la
asociacion entre las variables de investigacion, en esta investigacion se describe es decir

el recojo de informacion actual sobre el objeto de estudio”. (pp.59-60)

Segun el enfoque esta investigacion es cualitativa; la misma que segin Serrano (1998;
3), “es un proceso activo, sistematico y riguroso de indagacion dirigida”, es decir es una
accion continua, dinamica que cumple criterios para ser considerada como tal, se toman

decisiones sobre el objeto a ser evaluado, sin salirse del parametro.

En lo referente a Cisterna(2007, p.13), “existe una interaccion con los entes a ser
estudiados y la intencion de comprenderlos dentro de su contexto, existe sensibilidad
del investigador con respecto a los entes que estan siendo investigados, bajo esta
premisa el presente trabajo hizo indagaciones para obtener posibles causas de la

problematica”.

Del mismo modo, tomando como referente a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014,

p.7) “En la investigacion cualitativa, la actividad exploratoria es cambiable en ambas
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direcciones: entre los hechos y su interpretacion, convirtiéndose en un proceso circular,
en donde la continuidad no necesariamente es igual, depende del estudio. En la
investigacion desarrollada se muestra que la accién indagatoria se dinamiza en ambos
sentidos desde el inicio, ejecucion y en la obtencion de resultados, habiéndose
presentado situaciones que dieron hincapié a retomar algunas actividades o en otros

casos reconsiderar a la poblacion objetivo™.

En este mismo entender, Martinez (2006), enfatiza: “este tipo de investigacion
profundiza la naturaleza de la realidad, el dinamismo de su organizacién, ademas
explica los motivos del comportamiento y expresiones que se evidencian en el trascurso
de la investigacion, como también integra todo lo que se considere de importancia. Al
relacionarla con el presente trabajo, la investigadora parte de la realidad encontrada,
formula las posibles causas, de expresiones, del mismo actuar, las cuales se integran

para formular una alternativa de solucion”. (pp.67-68)

Esta investigacion tipificada como cualitativa, es abierta, porque al realizar la entrevista,
el entrevistador orienta libremente su respuesta, esto facilita para el analisis cualitativo,
pero se tiene en cuenta los temas a investigar y en base a estos se realiza todo este

proceso.

Es importante también considerar la flexibilidad, porque la investigacién es perfectible,
es decir hay momentos en que uno tiene que revisar etapas previas para mejorar o afinar
algun aspecto; del mismo modo es holistico; por tener en cuenta la identificacion del

problema como un todo y no fraccionado.

3.2 Disefio de investigacion

“El termino disefio esta referido a perfilar en forma general todo el proceso de
investigacion”. Hernandez et al (2014, p.471). La eleccion del disefio cualitativo

depende principalmente del planteamiento del problema.

Dentro de los disefios se tiene Investigacion Accidn, que consiste en resolver problemas

de la vida diaria y de manera inmediata o el de la mejora de practicas.
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En este caso este plan de accion se enmarca en el de Investigacion Accidn Participativa
y como referente a Castellanos (1994), es un proceso creativo en donde los integrantes
de un grupo o comunidad son participes en producir conocimiento con el fin de

transformar la realidad y generar cambios en las personas involucradas.

En el mismo sentido Mertens (2003), manifiesta: “los entes involucrados en este
estudio deben ser participes desde el planteamiento del problema hasta la obtencion de
los reportes y la realizacién de las acciones consideradas.” (pp.4). En este caso la
investigacion Inadecuada gestion en el uso y manejo de las Tics en el area de

matematica del nivel secundario de la IE Santa Fortunata, en base al diagnostico
encontrado, se pretende buscar una solucion a la problematica encontrada pero con la
ayuda de los involucrados, es decir; mejorar la realidad, En esta misma linea en la IE
Santa Fortunata la realidad a cambiar es la inadecuada gestion en el uso de las Tics en el
area de la matematica del nivel secundario y adopta este tipo de accidn participativa con
el objeto de cambiarla y sobre todo la participacion activa de los involucrados,
entendiendo que la alternativa planteada es la conformacion de una comunidad de

aprendizaje en donde participard la comunidad.

Aparte segin Sandin (2003, p.161), “senala que las personas tomen conciencia del
papel en ese proceso de transformacion”, bajo esta perspectiva la investigadora busca
que las personas inmersas en este plan de accion asuman compromisos pero a partir de
su propia reflexion, en este trabajo a partir de las jornadas de sensibilizacién y reflexion

se busca el mismo objetivo,

En este mismo perfil, McKernan(2001), “en donde reafirma que la colaboracion de los
participantes en la formulacién de necesidades es importante porque justamente con
ellos se puede resolver la problematica e implementar los resultados de este estudio, esta
misma situacion se plantea porque desde la formulacion del problema y alternativa de
solucion se requiere el trabajo colaborativo y participativo de los entes

involucrados”.(pp.64-65)

Es por estas razones que este tipo de trabajo segun este autor es propicio para darse en
los salones de clase. Agregando, esta investigacion parte de un problema el cual busca

ser solucionado, pero de manera participativa en donde intervengan profesores,
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estudiantes y el equipo directivo, los cuales siendo reflexivos y comprometidos lograran
los objetivos previstos, ademas este plan tiene como referente cambiar la realidad, pero

todos concebido como una unidad que tiene los mismos fines.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Al término de los procesos de detectar la problematica, el estudio de las causales, el
respaldo tedrico y conceptual, se hizo la formulacion de la probable solucion, la cual
se convierte en una proposicion de un plan de accion, considerando como proposito;
optimizar el liderazgo pedago6gico en el recinto educativo Santa Fortunata de la
provincia Mariscal Nieto-region Moquegua.

El Plan de accion que se propone conlleva a la mejora del liderazgo pedagdgico en un
lapso de tiempo mediato, se respalda en el recojo de informacion obtenida en la etapa

de diagndstico teniendo conexion con la supuesta alternativa de solucion.

El Plan de accion detalla con precision las acciones a efectuar con el fin de alcanzar el
objetivo propuesto, asi como constituir los indicadores de progreso, estableciendo los
recursos necesarios, también permite conocer las actividades que derivan al resultado
esperado, de la misma manera la toma de decisiones a optar en caso de que algunas de

estas actividades no contribuyen a la meta planificada.

Este plan de accion al ser ejecutado permitira a los profesores que ensefian el area de
matematica mejorar el uso de los recurso tics, ademas; esta Institucion cuenta con
pizarras interactivas, medios que permiten la aplicabilidad de diferentes softwares
matematicos, sin dejar de lado la realizacion de sesiones de aprendizaje que constituyen
la evidencia del manejo de herramientas digitales, considerando ademas, que este plan
a través de una serie de actividades como la sensibilizacién , ejecucion de talleres, gias,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la practica pedagdgica conllevan a

conformar una comunidad profesional para mejorar los aprendizajes

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
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Fortalecer la gestiéon curricular de las Tics en el area de matematica del nivel de
secundaria a través de la conformacion de comunidades de aprendizaje de la Institucion

Educativa Santa Fortunata de la provincia Mariscal Nieto region Moquegua

Objetivos especificos:
Objetivo especifico 1:
Optimizar el monitoreo acompafiamiento y evaluacion a los docentes del area de

matematica con el uso de las Tics.

Objetivo especifico 2:

Implementar en la planificacion de sesiones de aprendizaje estrategias con metodologias

activas con tics.

Objetivo especifico 3:

Promover el trabajo colaborativo en el uso y manejo de las Tics en el area de

matematica.

4.1.2 Participantes

El presente estudio seré ejecutado si y solo si exista la colaboracion pecuniaria de los
integrantes  educativos de la Institucion Educativa Santa Fortunata, ubicada en la
provincia Mariscal Nieto region Moquegua. Se detalla los responsables encargados de
garantizar que todas las acciones por realizar sean coherentes con lo programado,
ademas la comunicacion debe ser oportuna en cada progreso o avance en la ejecucion de

este plan.

Director: Dr. Javier Silva Juarez
Sub directora del nivel secundario: Prof. Caridad de la Torre Zeballos
Coordinador de Innovacion y Soporte Tecnologico:Ing. Felipe Ramoa Mendoza

Poblacion beneficiaria del proyecto : 08 docentes del area de matematica



Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

v Optimizar el monitoreo
acompafiamiento y evaluacion a los
docentes del area de matematica

con el uso de las Tics

v’ Limitado

monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion a  los
profesores de
matematica con el uso

de las Tics

o Elaboracion consensuado
del Plan MAE.

e Validacion y
socializacion de
instrumentos y resultados
del MAE.

v Implementar en la planificacién de
sesiones de aprendizaje estrategias

con metodologias activas con tics.

v’ Limitada gestion en el

uso de metodologias
activas en las sesiones

de aprendizaje.

e Implementacién de talleres
de capacitacion.

e Implementacién de grupos
de inter aprendizaje para la
elaboracion de sesiones de
aprendizaje con

metodologia activa con tics.

v'Promover el trabajo colaborativo
en el uso y manejo de las Tics en el

area de matematica.

v'Poca gestion para el

trabajo colaborativo en
le uso y manejo de las
tics

e Implementacion de
jornadas de reflexion sobre
el trabajo colaborativo.

e Conformacion de redes
matematicos.

e Implementar un blog del
docente del 4rea de

matematica.
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En lo que respecta a la primera accion se ha programado establecer un diagnostico que

nazca de las necesidades pedagdgicas de los docentes del area de matematica, luego la

sensibilizacion referente al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica

docente, el consenso y socializacién de la ficha, como también el consolidado de los

resultados obtenidos para el planteamiento de alternativas que coadyuven a la mejora de

la practica docente en el aula.
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En lo referente a la segunda accion se tiene programado efectuar reuniones con los
docentes fortaleza del &rea para efectuar en conjunto los talleres referentes a la
elaboracion de sesiones de aprendizaje considerando el uso de los recursos tics.

En lo que respecta a la ultima accion, los docentes inmersos en este trabajo deben estar
sensibilizados y segun sus potencialidades se designaran los temas afines a este plan

para ser ejecutados entre todos.

Este plan de accién es viable debido a las condiciones existentes en la institucion
educativa, como es la dotacion de pizarras interactivas en todas las aulas, esta realidad
permite usar softwares o programas especificos del area de matemaética, de esta manera
toda la poblacion estudiantil del nivel secundaria se beneficia. Cabe indicar que este
recinto educativo es tipo JEC, por tanto los docentes tienen establecidas sus horas
colegiadas dentro de la jornada laboral, esta situacion coadyuva a la realizacion de
talleres, grupos de inter aprendizaje y por ende la conformacién de comunidades de

aprendizaje.

Ademas se cuenta con un docente- fortaleza el mismo que sera uno de los facilitadores
en los talleres, asi como la participacion de la especialista UGEL del area de
matematica. Sin olvidar el compromiso y la gestion del directivo del presente plan de
accion, quien debe estar atento y presto para resolver cualquier situacion que no permita

ejecutar este estudio.

4.1.3 Técnicas e instrumentos

Para efectuar las actividades programadas es indispensable utilizar el uso de algunas
técnicas e instrumentos, que garanticen una realizacion 6ptima de las actividades
previstas trayendo consigo la consolidacion de objetivos. Las técnicas e instrumentos
son Utiles para recoger y analizar la informacion requerida en el desarrollo de este

plan, a continuacién se hace el detalle de las elegidas

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Observacion Ficha de Observacion, registro anecdotario,
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Entrevista

Guia de entrevista

Analisis documentario

Fichas bibliogréficas

4.1.4 Recursos humanos y materiales

Al efectuar las acciones indicadas es necesario tener en cuenta ciertos recursos

humanos, de soporte técnico y materiales. Enseguida se menciona los recursos a ser

considerados en este plan de accion

Recursos humanos

v’ Especialista de la UGEL Mariscal Nieto del nivel secundaria-matematica

v" Docentes del nivel secundario del area de matematica

v Coordinador de Innovacion y Soporte Tecnol6gico

v Coordinador Pedagdgico del area de matematica

v" Psicélogo de la Institucion Educativa

Recursos materiales

v

v

v

Pizarra digital interactiva
Impresora

Fotocopias

Laptop convencional

Papel bond blanco y de colores
Papelografos

Cinta masking tape

Plumones de colores

Internet

Videos tutoriales

Videos motivacionales

Software matematico
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4.1.5 Presupuesto

En lo referente a los facilitadores a estos talleres, se hard gestion ante la UGEI, para
contar con el especialista, asi como invitar al docente fortaleza para que pueda apoyar
en este trabajo, a este ultimo se le dard una Resolucién Directoral y se hara gestion a
nivel de la UGEL para que pueda emitir otra resolucion pero a este nivel.

En lo referente a los materiales a usar, se hard con recursos propios de la IE, asi como
en algunas oportunidades se gestionara a nivel de Municipio para la donacion de papel

bond blanco, entre otros recursos que puedan brindar de manera voluntaria.
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES SRviees | cAnTEsE | @oste INANCIAMIENTO
(RECURSOQYS)
¢ Elaboracion Papel bond 100 unidades S//5.00 Ingresos propios
consensuado del Plan | Fotocopias 100 unidades $//10.00 Ingresos Propios
MAE. Pizarra interactiva 01 unidad 0 -
¢ Validacién y | Laptops 08 unidades 0 -
socializacion de | convencionales 20 unidades $/10.00 Ingresos propios
instrumentos y | Papeldografos 12 unidades S/24.00 Ingresos Propios
resultados del MAE. | Plumones
e Implementacién de | Pizarra digital 01 unidad 0 -
talleres de | interactiva
capacitacion. Laptops 08 unidades 0 -
e Implementacion de | convencionales 02 unidades 0 -
grupos de inter | Videos tutoriales 02 unidades 0 -
aprendizaje para la | Software matematico 01 unidad 0 -
elaboracion de | Plumoén para PDI 01 unidad 0 -
sesiones de | Internet 20 unidades S/10.00 Ingresos propios
aprendizaje con | Papelografo 20 unidades S/40.00 Ingresos propios
metodologia activa | Plumones 01 unidad S/3.00 Ingresos propios
con tics. Cinta masking tape 100 unidades $/10.00 Ingresos propios
Papel bond blanco y
de colores 01 0 -
Especialista 01 0 -
UGELMN -
Docente Fortaleza i
e Implementacién de | Pizarra digital 01 0 -
jornadas de reflexion | interactiva
sobre el trabajo | Laptops 08 0 -
colaborativo. convencionales 20 unidades S//10.00 Ingresos propios
e Conformacion de | Papelografos 16 S/32.00 Ingresos propios
redes matematicos. Plumones de colores 100 S//10.00 Ingresos propios
e Implementar un blog | Papel bond blanco y _
del docente del 4rea de | de colores 100 unidades S//10.00 Ingresos propios
matematica. Fotocopias 01 unidad 0 )

Impresora
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Una vez especificado los elementos intervinientes de la probable alternativa de solucion
del Plan de Accidn, se elabora la matriz de planificacion, dicho documento alberga los
aportes perfectibles, ordenados en la presente tabla. Es importante resaltar que la
planificacion constituye el organizador de esta ejecucion, asi también presenta por el
panorama de las acciones con cada responsable, recursos y tiempo especifico para su

realizacion, sin dejar de lado el cronograma previsto por cada accion.



Tabla N° 05

Matriz de planificacién

OBJETIVOS RESPONSA CRONOGRAMA 2019
OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES BLES RECURSOS
AIM|JI]JI]|A]S
Fortalecer la gestion curricular | 1 Optimizar el monitoreo | 1. Elaboracién | Equipo
: . - directivo
de las Tics en el area de | acompafiamiento y | consensuado  del Papel bond
matematica  del nivel de | evaluacion a los docentes | Plan MAE. Fotocopias

secundaria a través de la
conformacion de comunidades
de aprendizaje de la Institucién
Educativa Santa Fortunata de la
Nieto —

provincia  Mariscal

Moquegua region Moquegua

del &rea de matematica con

2.Validacion y

Pizarra interactiva

el uso de las Tics. socializacion  de Laptops convencionales XX XX XX
instrumentos y Papelégrafos
resultados del Plumones
MAE
2. Implementar en la P. Implementacion | Equipo Pizarra digital interactiva
planificacion de sesiones de de talleres de gRCtivo Laptops convencionales
aprendizaje estrategias con |  capacitacion. Videos tutoriales
metodologias acticas contics. 5 | plementacion Software matematico
de grupos de Plumoén para PDI
X | X X X

inter aprendizaje
para la
elaboracion de
sesiones de

aprendizaje con

Internet
Papelografo
Plumones

Cinta masking tape

Papel bond blanco y de
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metodologia

activa con tics.

colores
Especialista UGELMN

Docente Fortaleza

3. Promover el trabajo
colaborativo en el uso y

manejo de las Tics en el

area de matematica.

3.1Implementacid
n de jornadas de
reflexion sobre el
trabajo
colaborativo.
3.2Conformacién
de redes
matematicos.
3.3Implementar
un blog del
docente del érea
de matematica.

Equipo
Directivo

Pizarra digital interactiva
Laptops convencionales
Papelografos

Plumones de colores
Papel bond blanco y de
colores

Fotocopias

Impresora
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Al finalizar el proceso de planificacion es pertinente elaborar la matriz de monitoreo y
evaluacion, considerando al monitoreo como un proceso sistematico, continuo que
permite el recojo de informacion resaltante con referencia a su desarrollo a fin de lograr
la toma de decisiones en la continuacion, modificacion, eliminacion o ampliar
actividades que en un todo viabilicen el logro de objetivos planteados

La matriz a presentar en la Tabla N° 06 estd conformada por objetivos especificos,
indicadores visibles hacia el logro de objetivos, la deteccion de las dificultades mas

saltantes y las actividades para revertir tal situacion.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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acompafiamiento y

Plan MAE.

participan de
la

acompafiamient
oy evaluacion a

NIVEL DE )
IMPLEMENTACION c . o .
OBJETIVOS ACCIONES | 'NDICADO META . 2 3 MEDIO DE gIRF'If\éU'E?IA-gE PR gBE TA
ESPECIFICOS RES e En Lograd VERIFICACION S MEJORA
proces 0
logrado 0

Fortalecer el | 1. Elaboracion | 1. % de 1. 08 docentes v Plande [1.Ninguno 1. Ninguno
monitoreo consensuado  del | 90CeNtes de matemética Monitoreo,

de grupos de inter

matematica y

evaluacion a los S implementaci la préctica
2.Validacion Y| 6n del plan de docente
docentes del area o elp -
. socializacion  de | monitoreo y v Ficha de
de matematica con | acompafiamie observacion en el
. instrumentos Yy
el uso de las Tics nto de la aula.
resultados del | institucion. en 4 Acta de
el primer las reuniones para
MAE . SR,
trimestre del la socializacion
2019. de la ficha de
monitoreo.
Lista de asistencia
a las reuniones
programadas para
la socializacion.
Planificar con 4. Implementacion | 2.% de 2. v Plan de Trabajo | 2. 02 docentesno | 2. Entrevista
metodologia activa docentes muestran interés | individualizad
en sesiones de de talleres de - v’ Acta referente a o
gl . participan en 08 docentes de en participar en | acon cada uno
aprendizaje con tic. capacitacion. el taller de matematica la ejecucion de los talleres. de los docentes
., softwares para
Implementacion ' talleres. .
educativos en 04 talleres motivarlos
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aprendizaje para
la elaboracion de
sesiones de
aprendizaje con
metodologia
activa con tics.

sesiones de
aprendizaje

v/ Lista de
participantes a
los talleres.

Producto de los

talleres
3. Promover el 3.1lImplementacio | 3. % de 08 docentes de v Acta de 3.02 docentes no | 3. Entrevista
trabajo n de jornadas de docentes matematica ejecucion de muestran interés | individualizad
colaborativo en el ] participan en y
uso y manejo de reflexion sobre el | espacios de grupos de inter en participar en a a cada uno
las Tics en el area . trabajo .
Lo trabajo . aprendizaje estos grupos de | de los docentes

de matematica colaborativo

colaborativo. haciendo el 04 reuniones v Lista de interaprendizaje con el fin de

3.2Conformacién | USC Y Man€jo de grupos v asistencia a los motivarlos

de los inter

de redes
matematicos.

3.3Implementar
un blog del
docente del area
de matematica.

recursos Tics

aprendizaje

grupos de
interaprendizaje

Productos
realizados en los

grupos de

interaprendizaje
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de
Accidn que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por
medio del método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacién

ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES FITIEEToR e M

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del
Plan de Accién que se X
presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del
Plan de Accién para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.
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El especialista responsable de la validacion precisa que hay congruencia entre la

propuesta del plan de accion y el objetivo del programa de segunda especialidad.

Del mismo modo, opina que si es aplicable la propuesta.
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Apendice 1

Matriz de consistencia

SITUACION FORMULACION DEL ALTERNATIVA DE
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO METODO
Inadecuada gestion | ;Coémo contribuir a una | Organizacion de una | Fortalecer la  gestion | » Optimizar el | Enfoque cualitativo
curricular en el uso de los | adecuada gestion curricular | comunidad profesional de | curricular en el uso de monitoreo Tipo Aplicada
recursos de las TICs enel | en el uso de los recursos de | aprendizaje. los recursos de las TICs acompafiamiento  y | Disefio de investigacion |
area de matematica del | las TICs en el area de en el area de matematica evaluacion a  los | accién
nivel secundaria de la | matematica de la Institucion de la Institucion docentes del area de | Variante Investigacion
Institucion Educativa. | Educativa Santa Fortunata Educativa. Santa matematica con el | Accién Participativa
Santa Fortunata de la | del nivel secundario de la Fortunata del nivel uso de las Tics
provincia Mariscal Nieto- | provincia Mariscal Nieto - secundaria de la | > Planificar con
region Moquegua. Moquegua? provincia Mariscal metodologia activa en
Nieto.Moquegua. sesiones de
aprendizaje con tic
> Promover el
trabajo colaborativo en
el uso y manejo de las
Tics




Apendice 2
Arbol de problemas

Docentes con poco dominio en el uso de las Tics en el area de
matematica

Docentes poco fortalecidos
en su practica pedagdgica

Limitado
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion a los
docentes del area
de matematica con

Docentes con practica
tradicional

Docentes que no estimulan
el razonamiento y la
creatividad en los

Inadecuada gestion curricular en el uso de los recursos de las TICs en el area de
matematica de la Institucion Educativa. Santa Fortunata del nivel secundaria de la

provincia Mariscal Nieto. Regién Moquegua.

Limitada gestién en el
uso de las
metodologias activas
en las sesiones de
aprendizaje

Poca gestion para el trabajo
colaborativo en el uso y manejo
de las tics




Arbol de Objetivos

Apéndice 3

Docentes con dominio en el uso de las Tics en el area de

57

Docentes fortalecidos en su
practica pedagogica

matematica
Docentes que estimulan
Docentes con buenas practicas el razonamiento y la
pedagdgicas creatividad

Optimizar la gestion curricular en el uso de los recursos de las TICs en el &rea de matematica de la
Institucion Educativa. Santa Fortunata del nivel secundaria de la provincia Mariscal Nieto. Region

Moquegua.
Fortalecer el monitoreo ¥, [V
o luacid | Implementacién en la planificacién de
Zcompana:jmllelnto dy c€va uac’:u.)n a OSI sesiones de aprendizaje estrategias con
ocentes del darea de matematica con e : : ]
i metodologias activas con tics.
uso de las Tics

Promover el trabajo colaborativo en
el uso y manejo de las tics en el
area de matematica.
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Escuela de Posgrado
Apéndice 4
Instrumentos
GUIA PARA ENTREVISTA

Estimado docente, el llenado de esta encuesta permitird conocer algunos aspectos sobre el
uso y manejo de las Tic en el &rea a su cargo, entre otros aspectos

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR

NOMBRE DEL ENTREVISTADO

1.- ¢Utiliza Ud. los recursos Tics en sus sesiones de aprendizaje? ¢Por qué?

2.- ¢Considera Ud. beneficioso el uso de los recursos tics en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje en matematica ¢Por qué?

3.-.- ({Como es la coordinacién entre directivos y docentes en su L.E. con respecto al uso y
manejo de las TICs?

4.-. El proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacioén de la practica docente son
consensuados? ¢EXxiste rubros en donde se considere el uso de recursos Tics?

5. ¢Las estrategias aplicadas en el monitoreo y acompafiamiento son las adecuadas? ¢Si o
no? ;Por qué?
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6. ¢Una buena planificacion de los procesos pedagdgicos en el uso de las Tic, influye en el
buen uso de una metodologia activa?

7.- ¢Con que frecuencia participa Ud. en las reuniones referente al trabajo colaborativo,
convocada por el equipo directivo?

8.- ¢Cree Ud. que es necesario la conformacién de los grupos de interaprendizaje para
mejorar la practica docente? Si o no, ¢Por qué ¢,

GRACIAS POR TU COLABORACION
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FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO AL DOCENTE

L DATOS GENERALES

Nombre del docente:

Area: | Matematica Grado: Fecha de la visita :

ESCALA DE VALORACION

INICIO PROCESO | SATISFACTORIO | DESTACADO
1 2 3 4

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Dominio 1 MBBD: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

PLANIFICACION I |[P|L|D

2 | El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas dosificando el tiempo
en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagdgicos y didacticos de Matematica.

3 | Los instrumentos de evaluacion previstos estan relacionados con los
desempefios.

5 | Las actividades desarrolladas en la sesion, estan incluidas en algun
documento de planificacién? ¢ Cual es? Marca con X

a. Sesidn de aprendizaje

b. Unidades de aprendizaje

c. Proyecto

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

PROCESOS DIDACTICOS I ([P|L|D

1 | Comprension del problema: Propone actividades de aprendizaje que
aseguran la comprensién del problema (explicar con sus palabras,
explicar a otro compafiero, etc.).

2 | Busqueda de estrategias: Promueve en las estudiantes el manejo de
diversas estrategias para enfrentar y resolver la situacidon planteada
(formula una estrategia individual y luego la contrasta en el trabajo

grupal).

3 | Representacion: Propone actividades para que las estudiantes
vivencien, representen con material concreto hasta llegar a las
representaciones graficas y simbodlicas.

4 | Formalizacion: Promueve que las estudiantes compartan lo aprendido y
lleguen a definiciones y las maneras de expresar simbdlicamente las
propiedades matematicas.




5 | Reflexiéon: Promueve que las estudiantes reflexionen sobre el proceso
(cémo aprendieron, sus aciertos, sus dificultades, cdmo mejorar y sus
emociones).

Dominio 2 MBBD: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES I [ P|L

1| Previene o controla el comportamiento inapropiado recordando los
acuerdos del aula para propiciar un buen clima.

2 | Redirige el mal comportamiento de las estudiantes, cuando se aprecia
una situacion cadtica en el aula.

3 | Utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato
para regular el comportamiento de los estudiantes.

4 | Se muestra respetuoso(a) y cdlido(a) con los estudiantes para generar
confianza.

5 | Se muestra empdtico(a) con las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes. Ademas interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

6 | Transferencia: Propicia que las estudiantes utilicen lo aprendido en
nuevas situaciones problematicas o para resolver situaciones cotidianas.

Compromisos consensuados para mejorar su practica docente:

Observaciones:

Docente de aula VB Sub Directora de la I.E

VB Director de la I.E
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EVIDENCIAS

En esta foto me encuentro entrevistando a uno de los docentes del colegio, me encuentro en
mi oficina

D\

-

En esta foto me encuentro con otro docente en pleno desarrollo de la entrevista. Estoy
asesorandolo en lo referente a algunas preguntas.
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En esta foto se encuentra la docente llenando el instrumento de recojo de informacién,
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En esta foto me encuentro trabajando con dos docentes, ambos estan llenando
la encuesta.
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qEnyENT
* DE 1

SBELAUN

En esta foto me encuentro en la hora colegiada, hablandoles sobre la importancia del uso de
materiales educativos aplicados en las sesiones de aprendizaje.



